
  

 

 

   

 
 מאוחדים  ביניים כספיים ותדוח

 6202 יוניב 30 ליום 

 מבוקרים בלתי

 

 דוח הדירקטוריון - א' פרק

 דוח בדבר אפקטיביות הבקרה - ק ב'פר

 מאוחדים דוחות כספיים ביניים - 'ג פרק

 פחיםנס  - 'ד פרק
 

 

 

 

 sure.co.il-www.weדוחות מונגשים יפורסמו באתר החברה הבת בכתובת: 

 

 

 

http://www.we-sure.co.il/
https://link.accessidoc.com/vCJCIe2uK7ANkCq_7Qm4M6Cc91jsphidmOgGplyBv8ze2Yg4XoGVvuTeEhQaAPYn-yB-43OGAxuo2-RoJormpucgsR


 

 

 

 

 
 

 '  אק פר

 דוח הדירקטוריון 
 

 



 

1 
 

 דוח הדירקטוריון

 דירקטוריון  התוכן עניינים דוח 

 3.............................................................................................................................. העסקית והסביבה החברה תיאור .1

 3 ................................................................................................................ ע החברה  מניות   ובעלי  החברה פרטי .1.1

 3 ...................................................................................................................  החברה  פעילות   תחומי  .1.2

 4.............................................................................................................. הקבוצה  בעסקי והתפתחויות אירועים , מגמות .2

 4 ...................................................................................................... הדוח   תקופת במהלך עיקריותּ התפתחויות .2.1

 8 .......................................... הדוח   פרסום  למועד  ועד הדוח  בתקופת בקבוצה  מצבת נושאי משרה בכירהב  שינויים .2.2

 8 ........................................................................................................................................ משפטיים  הליכים  .2.3

 9 ...................................................................................... הדוח   בתקופת  תחיקתיים  והסדרים  במגבלות  שינויים .2.4

 14 ....................................................................................................................... כלכלית  המאקרו בסביבה התפתחויות .3

 14 ..................................................................................... הפעילות  על  חיצוניים  גורמים   והשפעת  כללית  סביבה  .3.1

 15 ................................................................. הדיווח  לאחר  הפעילות על  חיצוניים  גורמים   והשפעת  כללית  סביבה  .3.2

 16 ........................................................................................................... התאגיד  של העסקי למצב הדירקטוריון הסברי .4

 16 ........................................................................................................................................  הכספי   המצב  .4.1

 18 ............................................................................................ המאוחדות   הביטוח חברות  של   הון  ודרישות   הון .4.2

 23 ....................................................................................................................................... הפעילות   תוצאות  .4.3

 45 ............................................................... העסקיות  התוצאות  על השוק סיכוני והשפעת שוק לסיכוני חשיפה בדבר  פרטים .5

 45 ............................................................................................הגילוי  ועל הכספי הדיווח  על הפנימית הבקרה אפקטיביות .6

 46 ................................................................................................................... פירעון  מועדי  לפי התחייבויות מצבת דוח .7

 46 ................................................................................................................................... הדוח  תקופת  לאחר אירועים .8

 



    

2 
 

 דוח הדירקטוריון

 2026  ביוני  30ליום   הדירקטוריון  בוןשחין וד

השינויים העיקריים וענייני החברה  , הסוקר את  "( מתכבדת בזאת להגיש את דוח הדירקטוריוןהחברהווישור גלובלטק בע"מ )" 

, וככל הנדרש להשלמת התיאור "(תקופת הדוח)"  2026  ביוני  30 יוםסתיימו בנהחודשים ש  בששת ובשלושת כפי שחלו    , הבפעילות

 .העדכני, עד למועד פרסום דוח זה

במרץ   31  יום ב  כפי שפורסם לציבור  ,של החברה   2025מצוי גם הדוח התקופתי לשנת    בו  הדוח נערך מתוך הנחה שבפני המעיין

 "א' לדוח התקופתי  פרקהכולל בין היתר את פרק תיאור עסקי התאגיד )" ,  "(התקופתי  הדוח )"  (2025-01-017758)אסמכתא:    2026

פרק ג' לדוח ")  המאוחדים   "(, הדוחות הכספיים ב' לדוח התקופתי  פרק(, דוח הדירקטוריון )""תיאור עסקי התאגיד דוח  או " 

)""2025  שנתלהשנתיים    הכספיים  דוחות ה"- או  "התקופתי התאגיד  על  נוספים  ופרטים  הם אלי"(,  לדוח התקופתי  'דפרק  (, 

התקופתי הדוח  תקופת   .מתייחס  במהלך  בחברה  ולשינויים  לאירועים  ומתייחסת  בהיקפה,  להלן, מצומצמת  לפיכך, הסקירה 

 בהכרח   אינו  אשר  נוסף  מידע   נכלל   התמונה,  שלמות   למען  מהמקרים,   בחלק   זאת   עם הדוח, אשר להם השפעה מהותית על החברה,  

 מהותי.  מידע

להוראות תקנה   הדוח בהתאם  ומיידיים( תש"ל48  ערוך  תקופתיים  )דוחות  ערך  ניירות  לתקנות   "(. תקנות הדוחות)"  1970-)ה( 

הביטוח,   לעסקי  ב ביחס  כהגדרתן  מבטחות  שהינן  החברה  של  בנות  לחברות  פיננסיים הרלוונטיים  שירותים  על  הפיקוח  חוק 

והוראות הממונה על שוק ההון, ביטוח וחסכון   הפיקוח   לחוק   42הדוח ערוך על פי סעיף  "(,  חוק הפיקוח)"  1981  -)ביטוח(, התשמ"א

 יהיו חוזרי הממונה, כפי שוכן בהתאם ל   " בהתאמה(, מכוח סמכותו על פי הסעיף האמור הרשות"-ו"  המפקח "  או   " הממונה)"

  .על מבטח ותחל  ןאינב  8-א ו8)ב(,  8תקנות    הדוחות,ג לתקנות  8בהתאם לתקנה  יצוין כי  מעת לעת.  

כן מ  ,כמו  היכרות  הדורשים  בתחומים  הינם  החברה  עסקי  כי  עסקיה.   וקדמתיצוין  להבנת  החיוניים  מקצועיים,  מונחים   עם 

 דוח זה הינו חלק בלתי נפרד מהדוח הכספי לתקופת הביניים על כל חלקיו, ויש לקרוא אותו יחד עם הדוח הכספי כמקשה אחת. 

 אלא אם צוין אחרת.  ש"חהינם באלפי   בדו"ח הנתונים  

 ם כלול בדוח זה על דרך ההפניה.יכאשר יש הפניה בדוח זה לדיווחים מיידיים של החברה, האמור באותם דיווחים מיידי

 

 מידע צופה פני עתיד     

הסברי הדירקטוריון בדבר מצב ענייני החברה המובאים להלן, כוללים מידע צופה פני עתיד, כהגדרת המונח בחוק ניירות 

מידע כאמור כולל, בין היתר, תחזיות, הערכות, אומדנים וציפיות של החברה   "(.חוק ניירות ערך)"  1968-ערך, תשכ"ח

. מידע זה אינו ודאי , אלא אם צוין אחרתביחס לאירועים עתידיים, המבוססים על מידע המצוי בידי החברה במועד הדוח

שאינם  גורמים  עקב  היתר  בין  שנצפה,  מכפי  שונה מהותית  באופן  או להתממש  או חלקו,  כולו  ועשוי שלא להתממש, 

בשליטת החברה, לרבות גורמי הסיכון המתוארים בדוח התקופתי של החברה. החברה אינה מתחייבת לעדכן מידע צופה 

 .ןפני עתיד זה, אלא אם תחויב לכך על פי די
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 דוח הדירקטוריון

 והסביבה העסקית  תיאור החברה .1

 החברה   מניותבעלי פרטי החברה ו .1.1

שינתה החברה את שמה   2021בינואר    6ביום    כחברה פרטית.  2016בדצמבר    7החברה התאגדה ונרשמה בישראל ביום  

לניירות ניירות הערך של החברה נרשמו למסחר בבורסה   2021ווישור גלובלטק בע"מ )מהארט דיגיטל בע"מ(. במרץ    -ל

 הפכה לחברה ציבורית.   חברה וה  "( בורסת ת"אערך בתל אביב בע"מ )"

בעלי ענת ברק )"גב'  ו  ברק  צבימר    ,, בעלי השליטה בחברה הינם מר אמיל ויינשל, מר ניצן צעיר הריםהדוחנכון למועד  

  .("קבוצת השליטה" או " השליטה

באמצעות חברות בין היתר  במישרין ובעקיפין,    מחזיקה   קבוצת השליטה, )ובסמוך ליום פרסום הדוח(  הדוח    למועד 

 לקבוצת  .הון המניות המונפק והנפרע של החברה וזכויות ההצבעה בהבדילול מלא( מ  %18.56)  %59.561  -בשליטתם בש

להחזיק, במישרין או בעקיפין, באמצעי שליטה   חברי הקבוצההמאפשרים ל   ,מרשות שוק ההוןהשליטה היתרי שליטה 

 איילון "בהתאמה:  )  חברה לביטוח בע"מווישור    -ו  חברה לביטוח בע"מ, איילון  בקבוצה  ות במבטחוולשלוט בחברה  

 . "(ביטוח  ווישור"  -" וביטוח

סעיפים וכן    א' בפרק ד' לדוח התקופתי 21ותקנה    דוח התקופתי ל'  א  פרק ב  1.1סעיף  לפירוט בנושא היתרי השליטה ראו  

א' לפרק ד' 21יף  סעראו   חברהבשל קבוצת השליטה  ט אודות שיעורי החזקה ומבנה הבעלות וריפל  .להלן  2.1.8  -ו  2.1.6

 .בדוח התקופתי 

 : החזקותיה העיקריות של החברה למועד הדוח

, ביטוחהמניות המונפק והנפרע של איילון    מהון   2(.%8257)ובדילול מלא    %159.1-מחזיקה ב    החברה נכון למועד הדוח,  

, הפועלת כמבטח בתחום ביטוח כללי, ביטוח הפיקוח  שהינה חברה ציבורית, בעלת רישיון מבטח מכוח הוראות חוק 

של ווישור מהון המניות המונפק והנפרע    100%  - איילון ביטוח מחזיקה ב  .חיים וחיסכון לטווח ארוך וביטוח בריאות

ה החבר   פועלת כמבטח דיגיטלי בביטוח הכללי בישראל.ובעלת רישיון מבטח מכוח הוראות חוק הפיקוח,    , שהינהביטוח

 .לפרק א' לדוח התקופתי  2.5ף  מחזיקה בחברות בנות נוספות בישראל, ארה"ב ובהודו, כמפורט בסעי

 תחומי פעילות החברה    .1.2

פיננסית -והרחבת תחומי הפעילות העסקית  בייזום   , בין היתר,העסקית של החברה מתמקדת  נכון למועד הדוח, פעילותה 

לפלטפורמות דיגיטליות בענף הביטוח והפיננסים   מתקדמות אפיון, פיתוח, רישוי ושיווק של טכנולוגיות    והביטוחית לצד 

 בעלות רישיון מבטחשתיים מהן    ,אמצעות חברות בנותעיקר ב בהפיננסים החברה פועלת בישראל  בתחום    .בארץ ובעולם

קופות גמל בישראל באמצעות איילון  לרבות כניסה לתחום ניהול  ,ובמקביל יוזמת פעילויות פיננסיות נוספות בישראל,

 2025בשנת  ואוחדה לראשונה  ( בארה"ב באמצעות חברה שנרכשה  Payrollניהול כ"א ושירותי שכר עובדים )ביטוח,  

לשנת    (16ג')ב()31בבאור    Hourlyעסקת  ל  התייחסות  )ראו השנתיים  הכספיים  לתחום   ,2025לדוחות  התרחבות  וכן 

קיבלה רישיון אשר  ,  לעסקים בישראל באמצעות חברה חדשה שהוקמה למטרה זאת  (חוץ בנקאי)האשראי וערבויות  

 .(להלן  2.1.6)ראו סעיף    בה מרשות שוק ההון ובעלי השליטה בחברה קיבלו היתר שליטה מתאים להחזיק  

 בענפי לפלטפורמות דיגיטליות    מתקדמות  טכנולוגיות  הפעילות הטכנולוגית של הקבוצה כוללת אפיון, פיתוח ושיווק של

השלמת עסקת   בעקבות  .בהודו  בבעלות מלאה  פיתוח   חברת   ובהןבין היתר באמצעות חברות בנות,  הביטוח והפיננסים,  

Hourly.הפעילות הטכנולוגית מהווה נדבך אסטרטגי   , לקבוצה גם זרוע פיתוח טכנולוגי בקולומביה שבדרום אמריקה

התומך בליבת העסקים של הקבוצה, מייעל את פעילותה העסקית והביטוחית, ומאפשר לה יתרון תחרותי בשווקים 

 .שבהם היא פועלת

  

 
  מהון   0.05%  -, אחיו של אמיל וינשל, המחזיק במר דניאל וינשל מטעמי זהירות, גם אחזקות במישרין של    , השליטה כוללות  קבוצתאחזקות   1

הוא דווח על כמי שנעשה בעל  יחד עם מר אמיל וינשל, והחברה  כמי שמחזיק במניותהחברה רואה אותו  שכן,  מניות החברה נכון למועד הדוח
טלכור טלקום בע"מ  בהתחשב בעמדת הרשות לניירות ערך בעניין חברת  (, וזאת  2023-01-039159מכתא  )אס  2023באפריל    5עניין בחברה ביום  

 . ( 2013-01-065904 : )אסמכתא
לפרטים   שלא נכללה בסעיף זה. 0.07%לי השליטה, קיימת גם בנוסף אחזקה ישירה במניות איילון ביטוח בשיעור למר ניצן צעיר הרים, מבע   2

 בדוחות הכספיים.   (1א')1נוספים ראו גם באור 
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 דוח הדירקטוריון

  המבטחות בישראל: חברות הקבוצה  

בתחומי בריאות )קצרי וארוכי טווח(, וכן    (,ועסקים  פרט במגזר הביטוח הכללי )בענפי ביטוחי    הפועלת   ( איילון ביטוח,)א

קופות גמל ראו פעילות חדש של ניהול  ביטוח לתחום  כניסת איילון  הרחבה בדבר  ל  .טווחחיים וחיסכון ארוך    ביטוחי

 להלן.    2.1.8סעיף  

ו ביטוח)ב(  נכדה  )  וישור  ביטוח(  במלואה המוחזקת  חברה  איילון  ידי  הכלל,  על  הביטוח  במגזר  בעיקר   יהמתמחה 

, הורחב רישיונה גם לענף ביטוח נסיעות לחו"ל בתחום הבריאות, 2025ובחודש ספטמבר    םיבאמצעות כלים דיגיטלי

 .בפעילותה העסקית בתחום זהווישור  טרם החלה   נכון למועד אישור הדוח   ולם א

בשווקים  והביטוחית  העסקית  הפעילות  והרחבת  בייזום  וכן  הקבוצה,  חברות  ובניהול  בהכוונה  גם  עוסקת  החברה 

   .בארצות הברית בעיקר בשלב זה    , בינלאומיים באמצעות חברות בנות נוספות

 . "הקבוצה חברותכלל חברות הבנות של החברה יכונו להלן: " 

לפרטים והרחבה אודות תחומי הפעילות השונים של החברה, הסביבה העסקית בה היא פועלת והשפעתה על פעילות 

החברה  בדברוכן    החברה של  הצפויה  העסקית  ראו  ההתפתחות  התקופתי  4.3סעיף  ,  לדוח  ב'  לדוח ,  לפרק  א'  פרק 

 . "(הכספיים הדוחות)"  2026  יוניב  30ליום    מאוחדיםדוחות הכספיים הל 1  ובאור  התקופתי

 

 הקבוצה בעסקי והתפתחויות אירועים,  מגמות .2

  במהלך תקופת הדוח התפתחויות עיקריותּ .2.1

 טחוני בישראל יהמצב הב .2.1.1

, החל מבצע "שאגת 2026בפברואר    28, ביום  2025של החברה לשנת  השנתיים  ג' בדוחות הכספיים  1כמפורט בבאור  

מבצע צבאי משולב של ארצות הברית ומדינת ישראל לתקיפה באיראן, כנגד מערכי הטילים ופגיעה במטרות   , הארי"

שונות של המשטר האיראני. איראן הגיבה למתקפה בשיגורי טילים בליסטיים וכטב"מים למדינת ישראל ולמדינות 

ולצמצום חלקי של  פעילות המשק על להגבלות המפרץ הפרסי. במהלך המבצע הוכרז "מצב מיוחד בעורף" שהביא 

. בנוסף, הלחימה בחזית הצפונית במדינת ישראל חודשה בעקבות ירי לעבר מדינת ישראל מצד הפעילות הכלכלית

  ארגון הטרור חיזבאללה.

הוכרזה הפסקת אש זמנית בזירות איראן והחזית הצפונית ואף נחתם הסכם מסגרת נכון למועד אישור הדוח,  

ואף המצב הביטחוני והעימותים בזירות השונות טרם התייצבו,  להפסקת אש עם לבנון שישומו טרם החל, אך  

ודאות בכל -כך שקיימת אי  חודשו באופן מוגבל תקיפות בין איראן לארצות הברית במקביל לשיחות המתקיימות, 

הנוגע לסיום המלחמה והסדרה עתידית של הזירות בהן נתונה ישראל בעימות. לפרטים בדבר הערכת החברה על 

 ב' לדוחות הכספיים.1השפעות המצב הבטחוני ראו באור  

ב  החברה  הימשכות אהערכות  של  האפשרויות  ההשלכות  לרבות  הכלכלית,  בסביבה  עתידיות  להתפתחויות  שר 

, אינן וודאיות ואינן בשליטת החברה. הערכות אלה הינן מידע צופה הקבוצהופעילות    החברה   המלחמה על פעילות

פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות ערך ומבוססות, בין היתר, על המידע שיש בידי החברה בנושא זה נכון למועד 

אישור הדוח, ועל הערכות הנהלת החברה להתמודדות עם ההשפעות השונות, לרבות כתוצאה מהתממשות אילו 

. הערכות אלה עשויות שלא להתממש, 2025לפרק א' בדוח התקופתי לשנת    3.15הסיכון כמפורט בסעיף    מגורמי 

 כולן או חלקן, או להתממש באופן שונה, לרבות באופן מהותי מהצפוי.

ראו באור לפרטים נוספים  –  ( ל)מכרז החשכ"  2026לשנת  במכרז ביטוח רכב לעובדי המדינה  ווישור ביטוח  ת  יזכי .2.1.2

 (.2025-01-070728)אסמכתא:    2025בספטמבר    18וכן דיווח החברה מיום  לדוחות הכספיים    ב'14

"( דוח דירוג עדכני על מידרוג, פרסמה חברת מידרוג בע"מ )"2026בינואר    1ביום      –   דירוג איילון ביטוח דוחות   .2.1.3

דירוג  על כנו,    איילון ביטוחשל    (IFS)  , במסגרתו הודיעה כי היא מותירה את דירוג האיתנות הפיננסיתאיילון ביטוח

A1.il  ,דירוג  ב, וכן מותירה על כנוA3.il(hyb) ,    שהונפקו על ידי   ,(2את דירוג כתבי ההתחייבות הנדחים )הון רובד
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)עם מיזוגה של איילון הנפקות   איילון ביטוח"( והועברו לאיילון הנפקותאיילון ביטוח הנפקות וגיוסי הון בע"מ )"

   .את אופק הדירוג מיציב לחיובימידרוג שינתה    כמו כן,  .(איילון ביטוחעם ולתוך 

דוח דירוג עדכני על  "מעלות"()  S&P GLOBAL RATINGS MAALOT LTD, פרסמה חברת  2026בפברואר    9ביום  

 לאיילון ביטוח וכן תחזית הדירוג  ,  ביטוח  לאיילון  ilAAדירוג טווח ארוך    מעלות , במסגרתו קבעה  איילון ביטוח

 . לדוחות הכספיים  ' ה 14  באורגם ראו    יציבה.

שפורסם על ידי מעלות בקשר עם הנפקה שבוצעה   ,נוסף  1לענין  דירוג כתבי התחייבות נדחים המהווים רובד הון  

 .דוחות הכספייםל   ' יט 14 באורראו גם     2026  ,ביוני  2ביום    איילון ביטוחעל ידי 

  ' לדוחות הכספיים. ז14לפרטים ראו באור    -שקיף מדף של החברהתהארכת  .2.1.4

 לדוחות הכספיים.   ' ו14לפרטים ראו באור   -תשקיף מדף של איילון ביטוח  הארכת .2.1.5

, החברה 2025ח' לדוח השנתי לשנת  33כמפורט בבאור      -באמצעות חברת הבת  פעילות בתחום אשראי חוץ בנקאי .2.1.6

 –  2025הקימה ענף פעילות בתחום אשראי חוץ בנקאי וערבויות לבתי עסק באמצעות חברת בת שהוקמה בשנת  

 )"ווישור פיננסים"(.  ווישור פיננסים בע"מ   -לבתקופת הדוח שינתה את שמה  חברת הבת גלובלטק מימון בע"מ.  

, שהעמידה החברה ש"חמיליון    50חברתית בסך של עד  - , נחתם הסכם מסגרת אשראי בין2026בפברואר    23ביום  

פיננסיים, אגב  ווישור  לפעילות  ערבה  כי החברה  יצוין,  עוד  פעילותה העסקית.  לצורך תחילת  פיננסיים  לווישור 

 .   ג'   התקשרותה )עוד טרם קבלת רישיון אשראי מורחב כמפורט להלן( בהסכם מסגרת למתן ערבויות באמצעות צד

שירותים 2026במרץ    26ביום   נותני  על  המפקח  מטעם  מורחב,  אשראי  למתן  רישיון  פיננסים  ווישור  קיבלה   ,

 11פיננסיים ברשות שוק ההון ביטוח וחסכון, המאפשר לה לעסוק בכל פעילות של מתן אשראי כהגדרתו בסעיף  

חוק הבנקאות )שירות ללקוח(, )ב( ל7לחוק, למעט פעילות של מתן אשראי אגב פעילות מאגד, כהגדרתו בסעיף  

להגדרה "מתן אשראי"   4וכן רישיון למתן ערבות להתחייבות של אחר, בהתאם לאמור בפסקה    1981  - התשמ"א  

בו ומהוים חלק בלתי נפרד מהרישיון.   ניתן בכפוף למגבלות ותנאים המפורטים  כמו כן קיבלה  בחוק. הרישיון 

פיננסים, המאפשר לה להחזיק באמצעי שליטה ולשלוט בווישור קבוצת השליטה, היתר שליטה בנותן שירותים  

 פיננסיים, והכל בכפוף לתנאים המפורטים בהיתר השליטה. 

דרך של על  מיליון ש"ח    5מיליון ש"ח, מתוכם    7ווישור פיננסים סך כולל של  בהשקיעה החברה    2026ביוני    29ביום  

מיליון ש"ח בהזרמה הונית כנגד מניות רגילות. במסגרת ההשקעה הוקצו לחברה   2-המרת שטר הון למניות רגילות ו

סך ש"ח ע.נ. כל אחת, כך שלאחר ההקצאה מחזיקה החברה ב  0.1בנות  של ווישור פיננסיים  מניות רגילות    1,000

של ווישור פיננסים. ההשקעה בוצעה לצורך חיזוק ההון העצמי   ש"ח ע.נ. כל אחת   0.1נות  במניות רגילות    2,000הכול  

 .ותמיכה בעמידתה בדרישות ההון הרגולטוריות  ווישור פיננסיםשל  

פיננסים עם   , לאחר תקופת הדוח,2026ביולי    20ביום   ווישור  אשראי,   מסגרת  םבהסכ   תאגיד בנקאי  התקשרה 

מיליון ש"ח. להבטחת התחייבויותיה   50עד לסך של    ,לפי דרישהמהתאגיד הבנקאי  הלוואות    לקבל   המאפשר לה 

,  ווישור פיננסיםאגרת חוב הכוללת שעבודים על נכסים וזכויות מסוימים של    ווישור פיננסיםכלפי הבנק העניקה  

שסוכם במו"מ הריבית על ההלוואות נקבעה על בסיס ריבית הפריים בתוספת מרווח  .  כמפורט במסמכי ההתקשרות

  בין הצדדים.

 -   מכוח תכנית האופציות של איילון ביטוח  קבוצה בנוספים    ים ומנהל  לנושאי משרהנוספות  אופציות  הקצאת   .2.1.7

 כספיים. ה לדוחות    ' י 14  לפרטים ראו באור

לדוחות הכספיים   ז'33בהמשך לאמור בבאור    - כניסת איילון ביטוח לתחום פעילות חדש של ניהול קופות גמל   .2.1.8

הנכדה איילון  רישיון חברה מנהלת קופות גמל לחברה  התקבל באיילון    2026במרץ    31  ם, ביו 2025השנתיים לשנת  

היתר שליטה והחזקה   "(. במקביל לקבלת הרישיון, קיבלו בעלי השליטה בחברהאיילון גמל "קופות גמל בע"מ )

לה  ,מעודכן שליטה    ם המתיר  באמצעי  בעקיפין  או  מישרין  ל להחזיק  בנוסף  וזאת  גמל,  באיילון  שליטה ולשלוט 

 בכפוף לתנאים המפורטים בהיתר.   , ר ביטוחוווישבו  ביטוח   איילוןב,  חברהב
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 אישור מהממונה לניהול קופות גמל  כדלקמן:  2026במאי    27איילון גמל קיבלה ביום  

 סוג קופת הגמל  שם קופת הגמל 

 קופת גמל לחסכון לתגמולים ולפיצויים איילון גמל לחיסכון

איילון קופת גמל 

 להשקעה 
 קופת גמל להשקעה 

 קרן השתלמות  איילון קרן השתלמות 

נחתם הסכם התקשרות בין איילון גמל לבין אפ. אמ. אר. שירותי תפעול בע"מ )"המתפעל"(,   2026ביוני    15ביום  

חברה למתן שירותי תפעול קופות גמל לחברות מנהלות קופות גמל  אשר תספק שירותי תפעול קופות גמל עבור 

שנים, ותוארך אוטומטית לתקופות נוספות   5קופות גמל שינוהלו על ידי איילון גמל.  ההתקשרות הינה לתקופה של  

בנות שנתיים כל אחת. תמורת השירותים תיגזר מהיקף הנכסים שינוהלו בקופות הגמל שתנהל איילון גמל. בהסכם 

נקבעו הסדרי אחריות ויציאה בתנאים שנקבעו בין הצדדים. איילון גמל החלה בפעילות ניהול קופות הגמל לאחר 

 . 2026ש יולי  תקופת הדוח, במהלך חוד 

' א י14ראו באור    2026לפרטים נוספים בעניין וחתימת הסכם עם חברה למתן שירותי תפעול קופות גמל בחודש יוני  

 הכספיים. לדוחות

דירקטוריון החברה הצעה פרטית של   אישר ,  2026באפריל    2  ביום  –למשקיעים מסווגים  פרטית מהותית    הצעה  .2.1.9

משקיעים מסווגים, תמורת סכום   שבעהל   ,ע.נ. ש"ח כל אחת  ש"ח  0.0025מניות רגילות של החברה, בנות    6,854,700

 יב' לדוחות הכספיים. 14לפרטים ראו באור    ש"ח.  116,529,900כולל של  

נכון למועד הדוח,   –למניות איילון ביטוח  ,  משקיעים מסווגיםשניתנו ל  ,מימוש אופציות המירות של איילון ביטוח .2.1.10

 איילון ביטוח על ידי המשקיעים המסווגים באופן שהגדיל את ההון המונפק של  מומשו  לעיל    כאמוראופציות  כל ה 

 לדוחות הכספיים.  יג' 14לעניין זה ראו באור    מיליון ש"ח. 79  -בתמורה לתוספת מימוש שהסתכמה לסך של כ

ואיילון ביטוח החברה    ונכנס  2026במהלך חודש מאי    –   125ולמדד ת"א    90כניסת החברה ואיילון ביטוח למדד ת"א   .2.1.11

של הבורסה לניירות ערך בתל אביב. כניסה זו משקפת, בין היתר, את התפתחות פעילות   125-ות"א  90-למדדי ת"א

בשוק ההון הישראלי. האמור לעיל, ככל שהוא מתייחס   ןוחיזוק מעמד  ן, הגידול בהיקף שווי השוק שלהותהחבר

פני עתיד צופה  ולהשפעות עתידיות אפשריות, מהווה מידע  ביחס ,  אין באמור כדי להוות הערכה או התחייבות 

 .להיקפי מסחר, ביקושים, מחיר המניה או השפעה עתידית כלשהי

התקשרה החברה במזכר   2026במאי    6ביום    -חתימה על מזכר הבנות לא מחייב לרכישת חברת ביטוח בארה"ב .2.1.12

אחיות   חברות  שתי  עם  מחייב  לא  ביטוח Utah Business Insurance Company, Inc ("UBIC")הבנות  חברת   ,

 Universal Risk Services, LLCאמריקאית הפעילה במספר מדינות בארה"ב בתחום ביטוח תגמולי עובדים ועם  

("URS")    חברה אחות שלUBICאשר מעניקה ל ,-UBIC   "( העסקה"  -" וההבנות  מזכרשירותים שונים .)בהתאמה " 

בדיקת נאותות כמקובל על ידי החברה, קבלת   השלמת   ובכלל זה  ,תנאיםהתקיימותם של  השלמת העסקה כפופה ל

אישורים רגולטורים נדרשים, חתימה על הסכם רכישה סופי, שיהיה מבוסס על ההסכמות שגובשו במזכר ההבנות, 

 - ( ב2התחייבות לשמירה על סודיות, מנגנוני יישוב סכסוכים, הגעה להסכמות מול מחזיקי שטרי הון )הון רובד  

UBIC  וזאת   ,כמקובל בהסכמים מעין אלו  , ועוד. כמו כן תהא העסקה כפופה להתקיימות תנאים מתלים נוספים

הרישיונות כן קבלת  אחד מהצדדים להתקשרות בעסקה ואישור האורגנים הרלוונטים של כל  בקבלת  בין היתר  

פי הוראות הדין. ככל שהעסקה נשוא מזכר ההבנות תושלם, עשויה החברה להידרש להזרמת הון   -הנדרשים על

 10-הדוחות, בכ  אישורהמוערך למועד    עדכניבין היתר לצורך עמידה בדרישות רגולטוריות, בהיקף   ,UBIC-נוספת ל

 7  וםהחברה מי  של ראו דיווח מיידי    נוספים  לפרטים   .מיליון דולר, על בסיס המידע והנתונים הידועים בשלב זה

   .יד' לדוחות הכספיים14ובאור    (042187-01-2026)אסמכתא:    2026במאי  

 טו' לדוחות הכספיים.14ראו באור  לפרטים    -חברת ביטוח בארה"ב,  USICOAלרכישת   הפסקת משא ומתן .2.1.13
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ופידיון מוקדם של אג"ח )סדרה ו'(    1הנפקה לציבור ורישום למסחר בבורסה של כתבי התחייבות נדחים רובד   .2.1.14

    –של איילון ביטוח)סדרה ה'(,  

הודיעה איילון ביטוח על תוצאות הנפקה על פי דוח הצעת מדף לכתבי התחייבות נדחים )סדרה   2026ביוני    2ביום  

ו'(, שנערכה על ידי איילון ביטוח בדרך של מכרז על שיעור הריבית השנתית שתשאנה היחידות. במסגרת ההנפקה 

ביטוח   איילון  הכל    350,000הקצתה  בסך  שכוללות  ו'(   350,000,000יחידות,  )סדרה  התחייבות  כתבי  ע.נ  ש"ח 

ש"ח, שיעור הריבית השנתית על כתבי ההתחייבות  )סדרה ו'( שנקבע במכרז   350,000,000  - בתמורה כוללת ברוטו ל

נוסף בהיקף של עד   1לכתבי ההתחייבות הון רובד    A.IL  של   פרסמה מעלות דירוג  2026במאי    18ביום    .4.85%הינו  

מים ראו דיווחים מיידים של החברה מינוספים  לפרטים    מליון ש"ח הנ"ל עובר להנפקתם על ידי איילון ביטוח.  350

 (.בהתאמה 2026-01-052915,  2026-01-052071)אסמכתאות:    2026ביוני    3-ו  1

בימים   -   עם אח של בעל השליטה, ליאור ויינשל   בארה"ב חברות הבנות  של    למתן שירותים מקצועיים התקשרות   .2.1.15

, אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, בהתאמה, התקשרות עם מר ליאור 2026במאי    27-ו  2026במאי    25

"(, אחיו של מר אמיל וינשל, מבעלי השליטה בחברה, למתן שירותים פיננסיים ותפעוליים, ובכלל ליאורוינשל )"

שעות בתמורה לתגמול   120זאת מזכירות חברה, לחברות הקבוצה בארה"ב, בהיקף שעות חודשי שלא יעלה על  

וח, פטור ושיפוי כמו כן, יהיה זכאי להסדרי ביט.  דולר ארה"ב לשעה ובכפוף להעברת דוח שעות  125שעתי בסך של  

ידי דירקטוריון  -תנאי ההתקשרות המוצעים עם ליאור אושרו גם על"(.  ההתקשרות)"  כמקובל בחברות בארה"ב

בכ  WUSחברת   בה  מחזיקה  החברה  האסיפה 2026ביולי    9ביום    (.39.5%- )אשר  אישרה  הדוח,  תאריך  לאחר   ,

 . 2026החל מחודש ינואר  , שיחולו  הכללית של בעלי המניות של החברה ברוב מיוחד את תנאי ההתקשרות המוצעים

 ותוצאות   (  2026-01-053649  )אסמכתא:   2026ביוני    4מיום    חברהשל ה  דוח זימון האסיפה  לפרטים נוספים ראו

  (.2026-01-065577)אסמכתא:    2026ביולי    9מיום  האסיפה

פנתה   2026במאי    25ביום    –הצעה לפתיחת משא ומתן עם איילון ביטוח בענין הסוכנויות איילון נאמנים ונכונים   .2.1.16

החברה לדירקטוריון איילון ביטוח בהצעה בכתב, לפיה הציעה החברה לדירקטוריון איילון ביטוח לפתוח עמה 

של סוכנויות הביטוח, איילון   ,מהן  80%או לכל הפחות    ,במשא ומתן בקשר עם אפשרות לרכישת מלוא המניות

בשים . זאת,  "(יהיהפנידי החברה )" -"( עלהסוכנויותנאמנים סוכנות לביטוח בע"מ ונכונים סוכנות לביטוח בע"מ )"

יה, לאפשרויות פיתוח עסקי אפשרי של הסוכנויות, הרחבת פעילותן וצמיחתן הפוטנציאלית של ילב, כאמור בפנ 

הסוכנויות תחת החברה, באופן שייטיב עם  פעילות הסוכנויות, בין היתר לאור העובדה שהחברה אינה מבטח או 

בתחו מתקדמים  טכנולוגיים  פתרונות  מגוון  וברשותה  ופנסיה,  גמל  קופות  של  מנהלת  והחברה  הדיגיטל    AI-ם 

בעולמות הביטוח והפיננסים. יתרה מכך, צוין כי מבנה ההחזקות המוצע, שבו סוכנויות ביטוח של קבוצת ביטוח 

 ופיננסים מוחזקות לצד חברות הביטוח ולא תחתיהן, הוא מבנה ההחזקות המקובל בתעשיית הביטוח. 

עסקה לרכישת הסוכנויות )כולן או חלקן(, ככל שתתגבש, תהא כפופה לתנאים שונים ה יה צוין, בין השאר, שיבפנ

כפי שיסוכמו בין הצדדים, ובכלל זאת לאישור האורגנים המוסמכים הרלוונטיים של כל אחד מהצדדים ולאישורים 

 פי דין, ככל שיידרשו.  -הרגולטוריים הנדרשים על

ידי החברה כאמור -יה הינה הצעה לא מחייבת לבחינת האפשרות לרכישת ההחזקה בסוכנויות עליכן הובהר, כי הפנ

 לעיל ולניהול משא ומתן בלבד ואין לראות בה התחייבות כלשהי מצד החברה לרכישת הסוכנויות. 

של איילון למנות את ועדת הביקורת    איילון ביטוחהחליט דירקטוריון    2026במאי    26בהמשך לאמור לעיל, ביום  

בין   ."( ולהעניק לה את הסמכויות הדרושות לצורך מילוי תפקידההוועדה )"  החברהלצורך בחינת הצעת    ביטוח

ה, בשים לב למשמעויות הכלכליות, יבנוגע לפני  החברהכנס למו"מ עם  יהיתר הוסמכה ועדת הביקורת לבחון אם לה

הפנ במסגרת  המוצעת  ההתקשרות  של  והתפעוליות  פעולה יהעסקיות  כל  ולנקוט  דעתה  שיקול  פי  על  לפעול  יה, 

יה, לנהל מו"מ על תנאי עסקה פוטנציאלית, להסמיך צוות מצומצם מטעמה להוביל ישתראה לנכון בקשר עם הפנ

 את תהליך המו"מ ולמנות יועצים חיצוניים כולל בתחום הכלכלי והמשפטי. 
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כניסה למו"מ בנוגע להצעת  איילון ביטוח  הוועדה תעדכן את דירקטוריון   ובסיום   החברהבעניין המלצתה לגבי 

על כל דרך פעולה אפשרית   ואת החלטותיה ומסקנותיה ותמליץ לאיילון ביטוח  עבודתה תגיש הוועדה לדירקטוריון  

 שתקבע בהתאם לסמכויות שניתנו לה. 

ו/או  הסוכנויות,  רכישת  בעניין  ביטוח  איילון  עם  ומתן  המשא  ניהול  עם  בקשר  החברה  תוכניות  כי  מובהר 

הינן בגדר מידע צופה פני   התקשרות החברה בעסקה, ככל שהועדה תמליץ לנהל מו"מ וזה יתקדם לכלל עסקה,

התשכ"ח ערך,  ניירות  בחוק  המונח  כהגדרת  אינה 1968-עתיד,  שהתממשותם  עתידיים  לאירועים  המתייחס   ,

 ודאית. 

המידע כאמור לעיל מבוסס על מידע שמצוי בידי החברה ועל התוכניות וההערכות הקיימות של החברה נכון למועד 

זה. תוכניות אלו של החברה עשויות שלא להתממש או להתממש באופן שונה מהותית, בשל אירועים שלא ניתן 

תן לכדי הסכם מחייב ו/או להעריכם מראש ואינם בשליטתה המלאה של החברה, לרבות אי הבשלת המשא ומ 

ו/או קבלת אישורים רגולטוריים )ככל   אישורים הנדרשים באורגנים המוסמכים של החברה ושל איילון ביטוח 

 שנדרשים( ואישורים של גורמים אחרים. 

 בדוחות הכספיים.  14ראו פירוט בבאור    ,רעו בתקופת הדוחיאירועים שאפירוט נוסף בדבר ל

 

  בתקופת הדוח ועד למועד פרסום הדוח בקבוצה במצבת נושאי משרה בכירהשינויים  .2.2

כ , הודיע מר איתן איכנבאום,  2026במאי    3ביום   .2.2.1 כבעל תפקיד   כן כיהןו  ,בחברה  CFO  -משנה למנכ"ל ושכיהן 

, על כוונתו לפרוש מתפקידיו בקבוצה. מר איכנבאום סיים את כהונתו לאחר ווישור ביטוחבחלקיות משרה גם ב

 . 2026באוגוסט  3תקופת הדוח, ביום  

בחברה, במקום מר   CFO-, דיווחה החברה על מינויו הצפוי של מר טל כהן כמשנה למנכ"ל ו2026במאי    20ביום   .2.2.2

  ., ונכנס לתפקידו לאחר תקופת חפיפה2026במאי  24איכנבאום. מר כהן החל לעבוד ביום 

, אך של ווישור ביטוח  הודיע מר עמיר נוריאל על רצונו לסיים את תפקידו כמנהל מערכות המידע  2026ביוני    1ביום   .2.2.3

. כיועץ ומלווה מקצועי בתחום מערכות מידע  ,בחלקיות משרה)לרבות החברה(  להמשיך לעבוד בחברות הקבוצה  

לרשות שוק ההון על כוונתה למנות את מר אדוארד קויפמן כמנהל מערכות המידע,   הודיעה  ווישור ביטוחבהתאם,  

 כפוף לתנאים שנקבעו.בהודיע הממונה על אי התנגדותו למינוי,   לאחר תקופת הדוח, 2026באוגוסט   2וביום  

,   2026ביוני    29ביום    .2.2.4 פוגל  פוגל,    על הסרת מועמדותו לכהונה כדירקטור בחברה.  הודיע מר שי  מונה לכהן מר 

לאישור האסיפה הכללית השנתית של החברה ומינויו אמור היה להגיע  2025בדצמבר  22יום בכדירקטור בחברה, 

מועמדות לכהונה כדירקטור בחברה מסדר הבקשה לאישור ה בעקבות הודעתו הוסרה    . (2026ביולי    9)שזומנה ליום  

 . יובהר כי מר פוגל ממשיך בתפקידיו הנוספים בקבוצה בפעילות בארה"ב.הכלליתהיום של האסיפה 

מינויו של מר אופיר מגנר, שהינו   רה אתאישרה האסיפה הכללית השנתית והמיוחדת של החב  2026ביולי    9ביום   .2.2.5

על ידי דירקטוריון טור חתן של צבי וענת ברק, מקבוצת השליטה, כדירקטור בחברה, וזאת בהמשך למינויו כדירק 

 ועד האסיפה הכללית השנתית של החברה.  2025בדצמבר   22החל מיום  שהיה בתוקף  החברה,  

 

 דיבידנד  .2.3

, אישר דירקטוריון החברה חלוקת דיבידנד 2026במאי    27ביום    -   חלוקת דיבידנד ביניים על ידי החברה הכרזה על  

  . 2026ביוני    23יום ב  בוצע תשלום הדיבידנד  מיליון ש"ח.    20 -כ  בסך של   2026ביניים לשנת  

מיליון ש"ח,   21של  בסך    2026חלוקת דיבידנד ביניים נוסף לשנת    החברה, אישר דירקטוריון  2026באוגוסט    23ביום  

 . זאת לאחר שבחן את המבחנים הקבועים לכך בחוק החברות )למועד פרסום הדוח(  למניה   ש"ח   0.14  - כהמהווה  



    

9 
 

 דוח הדירקטוריון

תשלום   מועדו  2026בספטמבר,    4היום הקובע נקבע ליום  ואת העמידה בהתניות הנובעות מאגרות החוב של החברה.  

 לדוחות הכספיים המאוחדים.  (5ג')1ראו באור  לפרטים נוספים    .2026  בספטמבר, 14הדיבידנד נקבע ליום 

, אישר דירקטוריון איילון חלוקת דיבידנד 2026במאי    26ביום     –   חלוקת דיבידנד ביניים באיילון ביטוחהכרזה על  

  . 2026ביוני    22יום ב  בוצע . תשלום הדיבידנד  מיליון ש"ח  30 -כ  בסך של   2026ביניים לשנת  

מיליון    50של  בסך    2026, אישר דירקטוריון איילון ביטוח חלוקת דיבידנד ביניים נוסף לשנת  2026באוגוסט    20ביום  

. זאת לאחר שבחן )למועד פרסום הדוח(מיליון ש"ח(    29.5-חלקה של החברה כ)  למניה  ש"ח  1.76  -כש"ח, המהווה  

את המבחנים הקבועים לכך בחוק החברות וכן עמידה במדיניות ניהול הון ויחס כושר הפירעון המינימלי שקבע 

 ( 5ג')1ראו באור  לפרטים נוספים    .2026בספטמבר    8מועד תשלום הדיבידנד נקבע ליום  דירקטוריון איילון ביטוח.  

 לדוחות הכספיים המאוחדים. 

 משפטיים הליכים .2.4

  לדוחות הכספיים.   13לפרטים ראו באור  

   בתקופת הדוח  שינויים במגבלות והסדרים תחיקתיים .2.5

להוראות דין ייחודיות החלות   ,השונות ובפרט בתחומי הביטוח וחיסכון כפופה להוראות הדין הכללי  קבוצהה  תיופעילו

בין , וכן לפסיקות עקרוניות של בתי המשפט המשפיעות  והמבטחות בקבוצהעל כל אחד מתחומי הפעילות של החברה  

על פעילות הביטוח והחיסכון בישראל, לרבות לעניין פרשנותם של חוקים ותקנות. כמו כן, כפופה פעילות הביטוח היתר  

והחיסכון בישראל לפיקוח רשות שוק ההון, אשר המפקח עליה מוסמך לקבוע הוראות וכללים מנחים בחוזרים, הנחיות, 

 . "(הדין הוראות)"  ניירות עמדה ובקודקס הרגולציה

מהותיות להסדרים תחיקתיים שפורסמו לרבות  טיוטות והצעות פסקי דין מהותיים,  , להלן תובא תמצית הוראות דין
הדוח   תקופת  הדוח במהלך  תקופת  לאחר  הקבוצה  ואשר    או  לחול  להערכת  עשויים  ו/או  עסקי ולהשפיע  חלים  על 

 :)אלא אם נזכרו בדוח התקופתי ולא חל בהן שינוי מהותי מאז אותו אזכור(  בישראל  הקבוצה

 הסדרים תחיקתיים בתוקף  –נושאים כלליים   

 מהות ההסדר  נושא ההסדר 

  16990-11-24ץ  בג"
איגוד המוסכים נ' 

רשות שוק ההון  
ביטוח וחיסכון )בג"ץ  

 איגוד המוסכים( 

( דחה בית המשפט העליון את עתירת  2026בפברואר    24)מיום    16990-11-24בפסק דין שניתן בבג"ץ  
איגוד המוסכים נגד רשות שוק ההון, משרד התחבורה ואיגוד חברות הביטוח, שעניינה ביטול ההכרעה 

לות העוסקים בהסדרת פרקטיקת קיזוזי תגמולי הביטוח בגין ע   2024העקרונית וחוזרי הרשות משנת  
כי האסדרה שנועדה לטיפול בכשל שוק מתמשך במחירי החלפים מצויה  בית המשפט קבע  חלפים. 
בליבת סמכותו המקצועית של המאסדר ואינה מצדיקה התערבות שיפוטית, וכי מנגנון הקיזוז מבוסס  
נדחתה  לתוקף  נכנס  שטרם  לחוזר  ביחס  העתירה  הנזק.  הקטנת  חובת  על  ובפרט  הקיים,  הדין  על 

מת, וביתר הטענות נקבע כי האסדרה סבירה, מלווה במנגנוני גילוי נאות, ואינה פוגעת בקביעות כמוקד
על   הוצאות  והוטלו  נדחתה  העתירה  קיים.  רגולטורי  עיוות  מתקנת  אלא  השמאים  של  המקצועיות 

 .העותר 

קון הוראות החוזר תי
חלק  3פרק  -המאוחד 

"דיווח   5שער   4
לממונה על שוק ההון" 

 ביטוח משנה  –

"דיווח לממונה על   5שער    4חלק    3פרק    –פורסם תיקון להוראות החוזר המאוחד    2026בחודש מרץ  
   .ביטוח משנה   –שוק ההון" 

תקן   יישום  מינואר    IFRS 17בעקבות  הביטוח  חברות  של  הכספיים  בדוחות  ביטוח"(  ,  2025)"חוזי 
העוסק בדיווח עסקאות ביטוח משנה. עיקר התיקון: התאמת מונחים,    9מעדכנת הרשות את טופס  

הגדרות ומבנה הדיווח לשיטות המדידה וההצגה הקבועות בתקן, להבטחת עקביות בין הדיווח הנלווה 
 יוצר חובות דיווח מהותיות חדשות. לדוחות הכספיים. התיקון אינו 

עדכון החוזר המאוחד 
לעניין דין וחשבון 

דוחות   -לציבור
כספיים שנתיים 

  17IFRSלדוגמא תחת 
 עבור חברות ביטוח

 

דוחות כספיים שנתיים    – , פורסם עדכון לחוזר המאוחד לעניין דין וחשבון לציבור  2026בחודש מרץ  
 עבור חברות ביטוח בישראל.  IFRS 17לדוגמא תחת 

החוזר מעדכן את החוזר המאוחד בדבר דין וחשבון לציבור, ומתאים את מבנה הגילוי בדוחות הכספיים 
)"מכשירים פיננסיים"(, החל   IFRS 9-)"חוזי ביטוח"( ו  IFRS 17השנתיים של חברות הביטוח ליישום  

 .2025בינואר  1-מ

( המגדיר את מבנה הגילוי  IFRS 17)  5.4.1.4הוספת נספח    –  תיקון החוזר המאוחד  עיקרי ההוראות:
.  הנדרש בדוחות הכספיים השנתיים, לרבות מספרי השוואה, דוחות סולו, חתימה, ביקורת וסקירה 
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 דוח הדירקטוריון

 הסדרים תחיקתיים בתוקף  –נושאים כלליים   

 מהות ההסדר  נושא ההסדר 

ניתנות הקלות בגילוי בביאורים שונים, בהם    2026ולרבעון הראשון של    2025לשנת    –  הוראות מעבר
ביאור מידע לפי קבוצות תיקים, ביאור חוזי ביטוח ופגיעה, וביאור ניהול סיכונים, כולל פטור ממספרי 

 השוואה בתחומים מסוימים. 

הוועדה לבחינת  דוח
דרישות הגילוי 
בדוחות עיתיים  

 דוח סופי  –ומיידים 

יוני   בחן   2026בחודש  אשר  ומיידיים,  עיתיים  בדוחות  הגילוי  דרישות  לבחינת  הוועדה  דוח  פורסם 
מקיף את משטר הגילוי החל על תאגידים מדווחים בישראל. מטרת הוועדה הייתה לבחון את   באופןב

איכות  ושיפור  רגולטורי  עומס  צמצום  תוך  והמשקיעים,  המשק  לצרכי  הגילוי  דרישות  התאמת 
 ורלוונטיות המידע המובא לציבור. 

בדוח כולל שורת המלצות לעדכון והנגשת דרישות הגילוי, תוך הפחתת כפילויות והתאמת הדיווחים  
 להתפתחויות בשוק ההון ולפרקטיקות בינלאומיות. 

יישום ההמלצות צפוי לתרום להגברת יעילות הדיווח , לחיזוק השקיפות ולשיפור יכולת המשקיעים 
 לקבל החלטות מושכלות. 

ביטול הקלה בדיווח 
תקבולים ותשלומים 

מנכסים ביחס לשיטת  
 סלי השקעה 

פרסמה רשות שוק ההון הנחיה בה היא מודיעה על ביטול ההקלה שניתנה למבטחים    2026בחודש מאי  
 ולגופים מוסדיים בנוגע לדיווח תקבולים ותשלומים מנכסים ביחס לשיטת סלי השקעה.

ינואר   מחודש  החל  לכך,  ותשלומים    2027בהתאם  תקבולים  על  מלא  באופן  לדווח  הגופים  יחויבו 
 במסגרת הדיווח החודשי בהתאם לתבניות הדיווח הקיימות.  סיםכמנ

עקרונות מנחים  
לניהול סיכוני נזילות 

בחשיפות לנגזרים  
 נקובי מט"ח 

 עקרונות מנחים לניהול סיכוני נזילות בחשיפות לנגזרים נקובי מט"ח.  מופורס  2026בחודש יוני  

הרשות פרסמה עקרונות מנחים לגופים מוסדיים המשקיעים בחוזים עתידיים נקובי מט"ח, על רקע 
 14%  -מיליארד ש"ח כיום )כ  400  -מיליארד ש"ח לפני משבר הקורונה לכ   100  -גידול חד בחשיפה, מכ

במט"ח  הנזילות  דרישות  בחו"ל,  המניות  בשוקי  חדות  ירידות  של  בתרחיש  המנוהלים(.  מהנכסים 
 העקרונות המנחים:  מיליארד דולר. 33 -ולות להגיע לכ על

 לפחות אחת לשנה, ובכל שינוי מהותי בפרופיל הסיכון.  -  הערכת סיכונים -
 קביעת מדיניות נזילות תוך בחינת תרחישי קיצון.  - פיקוח ועדת השקעות -
מינימלית - נזילות  לפחות    -  יתרת  של  מט"ח  נקובי  נזילים  נכסים  מהחשיפה    10%החזקת 

פיקדונות   ארה"ב,  ממשלת  אג"ח  )מזומן,  חו"ל  מניות  מדדי  על  עתידיים  לחוזים  הרעיונית 
 יומיים או קרנות כספיות(. 

 ימים לכל היותר.   30במקרה של גירעון, יש להשלים את יתרות הנזילות תוך    -השלמת בטחונות   -

 הרשות מתכוונת לעגן עקרונות אלו בתקנות מחייבות. 

ועדת  –דוח מסכם  
 הארביטראז'

יולי   השקעה   2026בחודש  במכשירי  הפערים  לצמצום  הצוות  של   מסכם  דוח  האוצר  משרד  פרסם 
 בחיסכון לטווח קצר ובינוני. 

את  להגביר  השונים,  ההשקעה  אפיקי  בין  המיסוי  פערי  את  לצמצם  שמטרתה  רפורמה  מציג  הדוח 
 התחרות בשוק הפיננסי ולהנגיש לציבור מוצרי השקעה. 

בין ההמלצות העיקריות נכללת הקמת "חשבון השקעה" אחיד בעל הטבות מס, קידום אחידות במיסוי 
בין מכשירי ההשקעה, צמצום חסמי מעבר בין מוצרים ושיפור מערך הייעוץ, השיווק וההפצה. יישום  

: משרד    ובהםההמלצות צפוי לחייב תיקוני חקיקה ושיתוף פעולה בין כלל הרגולטורים הרלוונטיים  
 האוצר, רשות שוק ההון, רשות ניירות ערך ורשות המיסים. 

חוק הפיקוח על  

שירותים פיננסיים 

תיקון  - )ביטוח( 

 46מספר  

 , לאחר תאריך הדוח, פורסם תיקון לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח(. 2026בחודש יולי 

סעיף    46תיקון   את  )ביטוח(,  פיננסיים  שירותים  על  הפיקוח  לחוק  ביחס 59מוסיף  חובות  הקובע  ג, 
לשיחות טלפון יזומות ללקוח יחיד, כאשר מבטח או סוכן ביטוח משווקים שירותים ומוצרים באמצעות  

 שיחות אלה.  

 במסגרת התיקון נקבעו החובות הבאות:  

 להקליט כל שיחה קולית, לרבות שיחה שמבוצעת באמצעות תקשורת אלקטרונית;   •

 להודיע ללקוח בתחילת כל שיחה כי היא מוקלטת וכי הוא זכאי לקבלה;   •

 לשמור את ההקלטה למשך שנתיים לפחות, אלא אם הממונה הורה על תקופה ארוכה יותר;   •

ימי    10למסור ללקוח שביקש זאת את ההקלטה וכן פירוט בכתב של מועדי השיחות בתוך   •
 עסקים ממועד הבקשה.   

מסירת ההקלטה או פירוט מועדי השיחות עשויה ליצור חזקה ראייתית בהליך אזרחי - עוד נקבע כי אי
לטובת גרסת הלקוח. בנוסף, נקבעו הוראות אכיפה ועיצומים כספיים בגין הפרת החובות האמורות. 

 (. 2027תחילת החוק נקבעה לשמונה חודשים מיום פרסומו )מרץ 



    

11 
 

 דוח הדירקטוריון

 
 

 טיוטות והצעות להסדרים תחיקתיים  - נושאים כלליים   
 ההסדר  נושא ההסדר 

הוראות החוזר  עדכון
אוחד לעניין "דין המ

-וחשבון לציבור" ו
"דיווח לממונה על 

הדוח   -שוק ההון" 
  אקטוארהשנתי של 

ממונה בחברות ביטוח 
 טיוטה  -
 

-ה טיוטה לעדכון הוראות החוזר המאוחד לעניין " דין וחשבון לציבור" ו סמפור  2026בחודש ינואר  
 :השינויים העיקריים   הדוח השנתי של אקטואר ממונה בחברות ביטוח.   -דיווח לממונה על שוק ההון""

עדכון תוכן ההצהרה המצורפת לדוחות הכספיים השנתיים, כולל   -הצהרת אקטואר ממונה  -
 )התאמת סיכון( לפי מגזרי פעילות  RA-)אומדני תזרימי מזומנים עתידיים( ו BE פירוט ערכי 

כולל התייחסות   IFRS 17 התאמת מבנה ותוכן הדוח למונחי -דוח שנתי של אקטואר ממונה  -
 להנחות עבודה, מודלים אקטוארים, ותיקוף תוצאות

 )אקטואריה( והגשת דוח בקובץ קשיח להפחתת נטל רגולטורי   Cביטול דיווח   -ביטול דיווחים 
 
 

 הסדרים תחיקתיים ל טיוטות והצעות   -יאלמנטר – ביטוח כללי   
 ההסדר  נושא ההסדר 

טת הכרעה בנושא יוט
תשלום תגמולי ביטוח 
מופחתים בגין הפרש  

במחירי חלפים לצד  
 שלישי 

פורסמה טיוטת הכרעה בנושא תשלום תגמולי ביטוח מופחתים בגין הפרש במחירי   2026חודש מאי ב
 חלפים לצד ג'. 

הרשות בדקה את הפרקטיקה של חברות ביטוח המפחיתות תגמולים לצד ג' בתביעות רכב, בטענה  
לעקרון הקטנת הנזק, בגין הפרש בין מחיר החלפים במחירון היבואן למחיר שחברת הביטוח משלמת 

 בפועל. 
, כי חברת הביטוח אינה רשאית להפחית מתגמולי הביטוח לצד ג' בגין הפער  במסגרת הטיוטה מוצע

 בין מחיר החלף על פי השומה למחיר החלף שחברת הביטוח יכולה לספק. 
 בהתאם לכך, הורתה הרשות לחברות הביטוח: 

חברת הביטוח לא תבצע הפחתה מתגמולי הביטוח בגין כל נזק שהוכח כדין של סכום   .א
כלשהו המצוין בשומת הרכב שלא בהתבסס על שומה נגדית, בדגש על הפחתת מחיר 

    החלפים.
האמור בסעיף קטן )א( לא יחול במקרה בו מדובר בניזוק צד ג' אשר הינו חברת ליסינג  .ב

 או השכרת רכב או תאגיד שעימו יש לחברת הביטוח הסכם לגבי הפחתת הנזק. 
חברת ביטוח שביצעה הפחתה של תגמולי ביטוח לצד ג' בגין ההפרש בין המחיר אותו   .ג

מצטט השמאי לבין המחיר אותו משלמת חברת הביטוח בעד אותו חלף שצוטט  
בשומה עד למועד פרסום הכרעה זו, נדרשת לבחון האם ההפחתה כאמור בוצעה שלא 

ות הנזק בפועל ואין  בהתאם לשומה נגדית שנערכה כדין. ככל שקיים הפרש מעל
 המדובר כאמור בסעיף קטן )ב(, עליה להשיבו לצד ג'.

את תוצאות הבחינה האמורה בסעיף קטן )ג( לעיל ודיווח לגבי כלל המקרים בהם   .ד
בוצעה הפחתה תוך פירוט הנתונים הבאים, לכל הפחות, יש להעביר בקובץ לידי  

 יום ממועד פרסום ההכרעה.  90הרשות 
 

 - חוזר נהג מזדמן
 טיוטה 

 , לאחר תאריך הדוח, פורסמה טיוטת חוזר נהג מזדמן. 2026בחודש יולי 
הרשות מסדירה לראשונה את שיווק מוצרי ביטוח לנהג מזדמן )ביטוח רכב רכוש לפי ימי שימוש או  

 נסועה(, בדגש על הגנת נהגים צעירים. עיקרי החוזר:

חובת הצגת היקף הכיסוי, עלותו ומגבלותיו באופן פשוט וברור, ואישור מפורש   גילוי נאות: •
 של המועמד לביטוח טרם הצירוף.

הפעלה, הארכה והפסקת הכיסוי דרך אמצעי דיגיטלי )אפליקציה, אתר   זמינות דיגיטלית: •
 . 24/7 — או מוקד אוטומטי( 

חברה המצרפת נהג מזדמן שכבר השתמש בכיסוי זה בעבר תוודא   בדיקת ביטוח חובה: •
 . ניתן יהיה לצרף לא  —קיום פוליסת חובה תואמת רמת סיכון; בהיעדרה 

שימוש במידע אישי שנאסף מותר לצרכי חיתום, תמחור וטיפול בתביעות   הגנת פרטיות:  •
 בלבד. 

 חובת גיבוש מדיניות כתובה לסיכוני מוצר זה.   ניהול סיכונים: •
 

עדכון החוזר המאוחד 
לעניין "דין וחשבון 

"דיווח -לציבור" ו
לממונה על שוק ההון" 

מועד דיווח דוח יחס  –
כושר פירעון כלכלי 

  -וקובץ דיווח סולבנסי
 טיוטה 

"דיווח לממונה על שוק   -פורסם עדכון החוזר המאוחד לעניין "דין וחשבון לציבור" ו  2026בחודש יוני  
טיוטה. הטיוטה מציעה לעדכן את   -מועד דיווח דוח יחס כושר פירעון כלכלי וקובץ סולבנסי –ההון" 

החוזר המאוחד בנושא, ולתאם את מועדי הגשת דוח יחס כושר פירעון כלכלי וקובץ הסולבנסי עם  
 מועדי פרסום הדוחות הכספיים התקופתיים. 

לאותה  הכספי  הדוח  פרסום  לאחר  חודש  יהיה  לדיווח  החדש  המועד  כי  הוא  המוצע  השינוי  כן,  על 
 . 31.12.2026התקופה )שנתי ורבעוני(. על פי הטיוטה כניסתו לתוקף של השינוי המוצע תהיה מדוח 

 הבהרה לעניין הקצאת 
 הכנסות והוצאות בגין

 נכסים המוחזקים כנגד 
 ההון למגזרי הפעילות 

 - בדוחות הכספיים
 טיוטה 

פורסמה טיוטת הבהרה לעניין הקצאת הכנסות והוצאות בגין נכסים המוחזקים כנגד   2026בחודש יולי  
 .למגזרי הפעילות בדוחות הכספיים ההון

ביטוח שביקשו לאפשר הקצאה של הכנסות מהשקעות   פניות של חברות  פורסמה בעקבות  הטיוטה 
הקשורות לנכסים המוחזקים כנגד ההון למגזרי הפעילות השונים, בהתאם לאופן שבו הנהלת   והוצאות

 .IFRS8 ביצועי המגזרים ולגישת ההנהלה לפי תקן  החברה בוחנת את
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 הסדרים תחיקתיים ל טיוטות והצעות   -יאלמנטר – ביטוח כללי   
 ההסדר  נושא ההסדר 

לפי עמדת הרשות, ניתן יהיה להציג מידע מגזרי הכולל הקצאה כאמור, ובלבד שההקצאה תבוצע באופן  
עקבי, סביר ומתועד. לצד זאת, החברות יידרשו להמשיך ולהציג את המידע המגזרי במתכונתו ,  שיטתי 

ההקצאה, כאשר המידע החדש יוצג כמידע משלים בלבד. בנוסף, נדרשות החברות לתת   הקיימת, ללא
מפורט ההכנסות  גילוי  מלוא  ולייחוס  המגזרים  תוצאות  על  להשפעתה  ההקצאה,  למתודולוגיית 

סימטרי. עוד נקבע כי היקף הנכסים שניתן להקצות יוגבל עד לגובה ההון   וההוצאות הרלוונטיות באופן 
 .תתבסס על חלקו היחסי של כל מגזר בדרישות ההון של החברה  הנדרש לכושר פירעון, וההקצאה

 

 בתוקף  תחיקתיים הסדרים  -   חסכון ארוך טווח

 ההסדר  נושא ההסדר 
מבנה אחיד  

  מידעלהעברת 
ונתונים בשוק  

החיסכון הפנסיוני  
 עדכון  -
 

 פורסם עדכון לחוזר מבנה אחיד להעברת מידע ונתונים בשוק החיסכון הפנסיוני .  2026מרץ  בחודש
שקבע רשומה אחידה להעברת מידע בין גופים מוסדיים, בעלי רישיון,    2025-9-4חוזר זה מעדכן את חוזר  

 מעסיקים וחוסכים בשוק הפנסיוני, ומהווה תשתית למערכת הסליקה הפנסיונית המרכזית. 
נדחה מועד כניסת התיקונים    –והכרזת מצב מיוחד בעורף    28.2.2026-בעקבות מלחמה עם איראן שפרצה ב

 . 26.7.2026ל  31.5.2026-בממשק מעסיקים )מבנה שם קובץ( מ
עד   פרודוקציה  לבקשות  להשיב  רשאים  מוסדיים  גופים  פסח:  לחופשת  שעה  הוראת    23.4.2026נקבעה 

 (. 15.4.2026)במקום  
ייכנסו לתוקף פניות איכות מידע(  ניוד, אירועים, מעסיקים,    יתר התיקונים בממשקים שונים )אחזקות, 

 . 1.1.2027 ביום
 

הבהרה לעניין 
  משיכתהליך 

כספים מקופת  
 גמל

 

 פורסמה הבהרה לעניין הליך משיכת כספים מקופת גמל.  2026בחודש אפריל 

וגוברת בשוק ההון בה  גורמים שאינם מורשים פונים לציבור החוסכים בדרכים   בעקבות תופעה הולכת 
שונות ומציעים סיוע באיתור ובמשיכה של כספי חיסכון פנסיוני ובמרבית ממקרים אלו משדלים את ציבור  

בהם   במצבים  גם  הפנסיוני  החיסכון  כספי  של  משיכה  לביצוע  כדין,  ההחוסכים  שלא  מתבצעת  משיכה 
 עיקרי ההבהרה: להלן   פירסמה הרשות הבהרה בנוגע למשיכת כספים אלו.

מניין הימים לביצוע משיכה יחל רק לאחר קבלת כלל הפרטים הנדרשים; עיכוב לצורך השלמת   •
 עמידה במועדים ולא יחייב בריבית פיגורים. -מידע לא ייחשב כאי

מעסיק דרך ממשק מעסיקים; אימות  -אמצעי אימות מומלצים: בדיקת ניתוק יחסי עובד •
אישורי פקיד שומה דרך ממשק שע"מ; אימות צו ירושה מול רשם הירושה; אימות זהות  

 העמית. 
 

 

 הסדרים תחיקתיים טיוטות והצעות ל  –חסכון ארוך טווח  

 ההסדר  נושא ההסדר 

חוזר שירות  
ללקוחות גופים  

 -תיקון –מוסדיים  
  -טיוטה שניה

 פורסמה טיוטה שניה לחוזר שירות לקוחות גופים מוסדיים   2026בחודש אפריל 
  ה תופעה פסולה בשוק החיסכון הפנסיוני, לפישל  על התגברות  לאחר שהתקבלו פניות ברשות שוק ההון  

גורמים שאינם בעלי רישיון פנסיוני וכן גורמים שהם בעלי רישיון פנסיוני, משדלים את ציבור החוסכים  
והפיצויים   התגמולים  כספי  של  כדין  שלא  משיכה  באמצעות  ומהיר",  קל  כסף  "להשיג  שונות  בדרכים 

פגיעה בלתי הפיכה בחיסכון הפנסיוני של אותם חוס זאת תוך  על מנת  וכים  מהחיסכון הפנסיוני שלהם, 
זו  לצמצם   פסולה  החוסך  ותופעה  כי  את   יןמבלוודא  לתקן  מוצע  כאמור,  הכספים  משיכת  השלכות  את 
 באופן הבא:   שירות ללקוחות גופים מוסדיים  חוזרהוראות 

חובת שיחת שירות מוקלטת עם הלקוח, הכוללת: הסבר על מס    —  לפני כל משיכה שלא כדין •
 , פגיעה בכיסויים ביטוחיים, הקטנת קצבה עתידית, ואפשרות לפנות לבעל רישיון. 35%

 ניתן להחליף השיחה בהודעה דיגיטלית.   — ש"ח 50,000משיכה עד  •

 מותנה באישור מפורש של הלקוח בלבד.  —  ביצוע המשיכה •

 שבע שנים לפחות.  —  תיעוד ושמירה •

 שלושה חודשים מיום פרסום.  תחילה: •
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 דוח הדירקטוריון

 הסדרים תחיקתיים טיוטות והצעות ל  –חסכון ארוך טווח  

 ההסדר  נושא ההסדר 

הנחות בביטוח  
 טיוטה  -חיים 

 .פורסמה טיוטת חוזר בנושא הנחות בביטוח חיים 2026בחודש אוגוסט 
במסגרת הטיוטה מוצע להסדיר את אופן מתן ההנחות בביטוחי חיים, על רקע החשש כי שיווק פוליסות  

חיים תוך הצעת הנחה לתקופה קצרה עלול להטות את שיקול דעתו של המועמד לביטוח ולהביא לכך    ביטוח 
 .באופן מלא את עלות הפוליסה לאורך כל תקופת הביטוח  שלא יבחן

של   היתר, ממצבו הבריאותי  בין  הנובעים,  קיימים חסמי מעבר  חיים  בביטוח  כי  בנוסף, הרשות מציינת 
כך שביטול או הפחתה של הנחה לאחר תקופה קצרה עלולים לפגוע במבוטח שמצבו הבריאותי  ,  המבוטח

 .יתקשה לרכוש כיסוי חלופי בתנאים דומים הורע ואשר
 בהתאם לכך, מוצע לקבוע כי חברת ביטוח תהיה רשאית להציע למבוטח בביטוח חיים הנחה בדמי הביטוח
המאושרים, ובלבד ששיעור ההנחה שיוצע למבוטח וייקבע בחוזה הביטוח לא יפחת ממועד מתן ההנחה ועד  

 .תקופת הביטוח תום

 

 הסדרים תחיקתיים טיוטות והצעות ל   –  פיננסים 

 ההסדר  נושא ההסדר 

תיקון הוראות החוזר 
המאוחד לעניין הון 
עצמי נוסף ודרישת  

נזילות לנותני  
  -שירותים פיננסים

 טיוטה 

על פי הטיוטה, גופים העוסקים במתן ערבויות יידרשו לעמוד בדרישות הון ונזילות ייעודיות. עוד מוצע 
לבטל את האבחנה הקיימת בין נותני ערבויות לפי היקף הערבויות שהועמדו, כך שדרישות ההון  

. בין היתר  מיליון ש"ח 25והנזילות יחולו מהשקל הראשון של הערבות, חלף הפטור הקיים עד להיקף של 
לנותני ערבויות, דרישה כי ההון הנדרש יורכב מהון   6%נקבעו יחס הלימות הון מינימלי בשיעור של 

מיליון ש"ח ועמידה במודל נזילות פנימי הכולל יחס  2בלבד, החזקת הון עצמי מינימלי בסך    1עצמי רובד 
ייעודיים לחשיפות ערבויות,  . כמו כן נקבעו משקלי סיכון ומקדמי המרה 1נזילות מזערי העולה על 

לערבויות ביצוע לפי חוק המכר )דירות( ולערבות בודדת   125%ובפרט מקדם המרה מוגבר בשיעור של 
 מכלל הערבויות שהעמיד נותן הערבות. 10%שחלקה היחסי עולה על 

תיקון הוראות החוזר 
המאוחד לעניין ניהול 

סיכונים אצל נותן 
-שירותים פיננסיים

 טיוטה 

הטיוטה מרחיבה את דרישות ניהול הסיכונים החלות על גופים המעמידים ערבויות וקובעת חובות  
ייעודיות בנושאי חיתום, ניהול סיכוני אשראי, בטוחות, תרחישי קיצון, ניהול סיכונים משפטיים ופיקוח 

ם תקופתיים  דירקטוריון. בנוסף, נקבעת דרישה למינוי מנהל סיכונים בעל מומחיות מתאימה ולדיווחי 
 ייעודיים ביחס לפעילות הערבויות

עדכון נוהל רישוי 
שירותים פיננסיים 

הסדרת   –מוסדרים  
פעילות מתן אשראי 

 טיוטה  -מסוג ערבות

הטיוטה קובעת מסלול רישוי ייעודי למבקשים לעסוק במתן אשראי מסוג ערבות, הפתוח לבעלי רישיון  
מורחב למתן אשראי בלבד, וקובעת דרישות סף ומסמכים ייעודיים כתנאי לקבלת רישיון. בין היתר  

נהלי חיתום  נדרשים מסמכי אפיון פעילות עסקית, ממשל תאגידי, הון ונזילות, מדיניות ניהול סיכונים, 
וניהול חשיפות. ביחס לערבויות לפי חוק המכר נקבעו דרישות מחמירות נוספות, לרבות ניהול סיכוני 

 נדל"ן, ביצוע מבחני קיצון, ביטוח משנה ומתודולוגיית ליווי פיננסי סגור. 

על פי הטיוטות, ההוראות צפויות להיכנס לתוקף במועד פרסומן הסופי, למעט הוראות ההון והנזילות,  
ימים ממועד   90אשר לגבי גופים שעסקו במתן אשראי מסוג ערבות ערב הפרסום ייכנסו לתוקף בתוך  

 הפרסום. 

להערכת החברה, ככל שטיוטות החוזרים יאומצו בנוסחן הסופי, הן צפויות להוות מסגרת רגולטורית 
בנקאיים ולכלול דרישות מהותיות בתחומי ההון, הנזילות,  -מרכזית לפעילות מתן ערבויות של גופים חוץ

 .הממשל התאגידי וניהול הסיכונים 

נכון למועד אישור הדוחות הכספיים מדובר בטיוטות בלבד, אשר טרם אושרו בנוסחן הסופי, ולפיכך אין  
ביכולת החברה להעריך בשלב זה את מלוא השפעתן על פעילותה, על מצבה הכספי ועל תוצאות  

 .פעולותיה
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 דוח הדירקטוריון

 כלכלית  המאקרו בסביבה התפתחויות .3

 על הפעילותכללית והשפעת גורמים חיצוניים  סביבה .3.1

, מצבו הכלכלי, הפוליטי והביטחוני של המשק הישראלי ותשואות שווקי ההון בארץ ובעולם משליכים על עסקי החברה

בתחומים שונים. השלכות אלו יכולות לבוא לידי ביטוי, בין היתר, בהיקפי המכירות, בהיקף   ןפעילותותוצאות    הקבוצה

. מעבר הקבוצהוחברות    ההשקעות של החברה  י ובתשואות תיק  ות הביטוח המאוחדותתביעות הביטוח המוגשות לחבר

חשופה   הביטוחי,  השונים הקבוצה  לסיכון  במדדים  משינויים  הנובעים  ובעולם,  בארץ  ההון  בשווקי  לסיכונים  גם 

 להלן נתונים על מדדים כלכליים ומדדי ניירות ערך בארץ ובעולם:   ובמחירי ניירות הערך.

 :השינויים שחלו במדדים עיקריים

 2025 4-6/2026 נתוני צמיחה
 

 3.5% - צמיחה גלובלית 
 

 1.9% - מדינות מפותחות 
 

 4.5% - מדינות מתעוררות
 

 2.1% 1.5% ארה"ב 
 

 1.4% 0.4% גוש האירו 
 

 4.2% 4.42% שנים, סוף תקופה(  10תשואת האג"ח בארה"ב )
 

 

 
 הסברים עיקריים לשינויים 2025 4-6/2025 4-6/2026 1-6/2025 1-6/2026

 מדדים מקומיים   
שוק המניות    רשם ברבעון השני של השנה 51.6% 22.3% ( 0.8%) 23.5% 12.0% 35-ת"א

יחסית  יציבות  לתוך  , בישראל מגמה מעורבת
וביצועי חסר משמעותיים  במדדים המובילים 

 .  World MSCI ביחס למדד
אי הוודאות  ביצועי החסר הושפעו, בין היתר, מ

מתמשכת, ופרט  הוהביטחונית הגיאופוליטית 
התפתחויות ביחסים בין ארה"ב לאיראן  

ומהחשש כי הסדר אפשר בין הצדדים עלול  
להיות בעל השלכות שאינן עולות בקנה אחדד  

וניים והאסטרטגיים  חעם האינטרסים הביט
ו המשמעותית של  התחזקותבנוסף,   של ישראל.

השקל הכבידה על רווחיותן של חברות מוטות  
יצוא, וסביבת הריבית הגבוהה המשיכה  

להכביד על ענפים הרגישים לשינויים בריבית,  
 ובהם ענף הנדל"ן.

 51.0% 23.5% ( 0.1%) 24.5% 9.5% 125-ת"א
 46.6% 26.3% 2.2% 25.5% 0.3% 90-ת"א

ת"א  
SME60 

11.9% 16.9% 5.3% 20.7% 38.1% 

 מדדי חו"ל   
MSCI  

World 
מדדי המניות  רשמו ברבעון השני של השנה  19.1% 11.0% 15.9% 8.3% 8.9%

עליות שערים מרשימות   המובילים בעולם 
שנרשמו  לאחר הירידות  ניכרתוהתאוששות  

. בארה"ב בלט מדד נאסד"ק  ברבעון הראשון
במהלך הרבעון ובכך    27.5% -כב  עלהש  ,100
ברבעון הראשון.    ושנרשמ ירידות את ה קיזז

העליות בשווקים נתמכו, בין היתר, בהמשך  
ההשקעות הנרחבות בתחום הבינה 

(, בתוצאות עסקיות חזקות  AIהמלאכותית )
של חברות מובילות, וכן בירידה במחירי הנפט  

וברגיעה מסוימת בסיכונים הגיאופוליטיים  
במהלך הרבעון. בנוסף, נרשמה התרחבות  

מסוימת של עליות השערים למגזרים נוספים  
 מעבר לחברות הטכנולוגיה הגדולות. 

 13.0% 5.0% 12.9% 3.6% 8.9% דאו ג'ונס 
נאסד"ק  

100 
19.9% 7.9% 27.5% 17.6% 20.2% 

DAX 2.1% 20.1% 10.2% 7.9% 23.0% 
FTSE 100 5.7% 7.2% 3.2% 2.1% 21.5% 
CAC 40 3.1% 3.9% 7.5% (1.6% ) 10.4% 
NIKKEI  

225 
39.2% 1.5% 37.2% 13.7% 26.2% 

HANG  
SENG 

(10.7% ) 20.0% (7.7% ) 4.1% 27.8% 

 מדדי אג"ח   
מדד אג"ח  

 כללי 
במהלך חודש יוני, על רקע ההתפתחויות   6.3% 2.7% 2.8% 3.1% 2.6%

שהובילו לרגיעה בעימות מול איראן  
ולהתקדמות לקראת הסדר בין ארה"ב לאיראן,  

נרשמה ירידה במחירי הנפט ובעקבותיה  
התמתנות בציפיות האינפלציוניות. במקביל,  

פרמיית הסיכון של ישראל ירדה באופן  
שילוב גורמים אלה תמך בעליות  משמעותי.  

מדד אג"ח  
קונצרני  

 צמוד 

3.0% 3.2% 2.9% 2.8% 6.7% 

ממשלתי  
 צמוד 

1.4% 2.0% 2.7% 2.7% 4.7% 
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 הסברים עיקריים לשינויים 2025 4-6/2025 4-6/2026 1-6/2025 1-6/2026

שערים בשוק איגרות החוב. בסיכום הרבעון   5.2% 1.3% 0.9% 2.5% 2.0% גילון 
. גם מדדי  2.8%-עלה מדד האג"ח בכללי בכ

האג"ח הקונצרניות רשמו עליות שערים, כאשר  
ומדד תל בונד   3.4%-עלה בכ  20מדד תל בונד 

 . 2.9% -שקלי עלה בכ

 4.3% 1.0% 1.1% 2.1% 2.0% מק"מ 

 סביבה נומינלית 
פרמיית הסיכון של ישראל ירדה במחצית   2.6% 1.1% 1.3% 2.1% 1.2% אינפלציה 

הראשונה של השנה לרמה הנמוכה מפרוץ  
במקביל, שיעור האינפלציה השנתי  המלחמה. 

התמתן לרמה הנמוכה במעט ממרכז יעד  
יות  פ(, והצי2%האינפלציה של בנק ישראל )

לאינפלציה לשנה הקרובה ירדו אף הן אל  
מתחת למרכז היעד. על רקע מגמות אלה,  

הפחית בנק ישראל את הריבית במהלך  
המחצית הראשונה של השנה בשיעור מצטבר  

  0.25נקודות אחוז, בשתי פעימות של  0.5של 
נקודות אחוז כל אחת, כך שבסוף הרבעון השני  

 .3.75%עמדה ריבית בנק ישראל על 

שע"ח שקל/  
 דולר 
בתום  

 התקופה

2.98 3.37 2.98 3.37 3.19 

שיעור שינוי  
 דולר 

(6.6% ) (7.5% ) (5.9% ) (9.3% ) (12.5% ) 

ריבית בנק  
 ישראל 
בתום  

 התקופה

3.75% 4.50% 3.75% 4.50% 4.25% 

 

 תקופת הדוחלאחר והשפעת גורמים חיצוניים על הפעילות   כלליתסביבה  .3.2

ראו   , ולשינויים בדירוג האשראי של ישראל  אודות המצב הביטחוני בישראל עקב מלחמת "חרבות ברזל"  לפרטים  .3.2.1

 .לדוחות הכספיים  'ב1באור  לעיל ו  2.1.1  סעיף

לאחר תאריך הדיווח חלה הרעה מחודשת במצב הגיאופוליטי, על רקע קשיים ביישום הסכם הביניים שנחתם  .3.2.2

יולי   חודש  במהלך  הצדדים.  בין  קבע  הסכם  לקראת  התקדמות  והיעדר  לאיראן  בין ארה"ב  יוני  חודש  במהלך 

אי גברה  ובהמשך  באזור,  והמתיחות  העימותים  המלאה  - התחדשו  לפתיחתו  באשר  הורמוז הוודאות  מצר  של 

התפתחויות אלה הובילו לתנודתיות במחירי הנפט, אשר שבו לעלות,   ולהסדרה ארוכת טווח בין ארה"ב לאיראן.

ותרמו לעלייה בחששות האינפלציוניים ולעליית תשואות איגרות החוב הממשלתיות בחלק מהשווקים. במקביל, 

נרשמה תנודתיות בשוקי המניות בעולם על רקע ההתפתחויות הגיאופוליטיות והשפעתן האפשרית על האינפלציה 

 יות הריבית של הבנקים המרכזיים.ועל מדינ

. הסיבות העיקריות להורדה היו ירידה 3.5%  -לה  גיעוה  0.25%בעוד    שראלי נק  ירדה ריבית ב  הדוחלאחר תאריך  

  CDSבסביבה האינפלציונית בפועל, בציפיות האינפלציוניות וירידה חדה בפרמיית הסיכון של ישראל הנמדדת ב  

חימה. לשנים. לאחר ההורדה עלתה רמת המתיחות בין ארה"ב לאיראן שהביאה אותן לחזרה ל  10  -שנים ו  5  -ל

לעל הביא  זה  המוניטאריות ידבר  הריביות  ולעליה  האינפלציוניות  בציפיות  עליה  בעולם,  האנרגיה  במחירי  יה 

נכון למועד פרסום הדוח, נמשכים המגעים בין ארה"ב לאיראן בנוגע להסדרה אפשרית ולחידוש מלא של בעולם. 

 . ודאות הגיאופוליטית נותרה גבוההה-תנועת הנפט דרך מצר הורמוז, אולם טרם הושגה הסכמה ואי 
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  התאגיד של העסקי למצב הדירקטוריון הסברי .4

 המצב הכספי  .4.1

 )באלפי ש"ח(:  להלן נתונים עיקריים מהדוחות המאוחדים על המצב הכספי .4.1.1

 בדצמבר   31ליום  ביוני   30ליום   

 2025 %-שינוי ב 2025 2026  

 נכסים אחרים 

השקעות פיננסיות עבור חוזים תלויי תשואה 
 6,984,776 89% 5,506,973 10,388,279 הנמדדות בשווי הוגן

 6,358,250 19% 5,983,164 7,138,223 השקעות פיננסיות אחרות שנמדדות בשווי הוגן 

 3,546,472 7% 3,333,646 3,578,884 נכסי חוזי ביטוח משנה 

 3,699,800 15% 3,287,177 3,773,818 נכסים אחרים 

 20,589,298 37% 18,110,960 24,879,204 סך הכל הנכסים 

 הון והתחייבויות

 1,246,861 61% 909,836 1,462,689 סך ההון המיוחס לבעלי המניות של החברה 

 556,112 114% 334,247 714,118 זכויות שאינן מקנות שליטה 

 1,802,973 75% 1,244,083 2,176,807 סך כל ההון

 14,609,833 5% 14,270,482 14,953,989 התחייבויות בגין חוזי השקעה שאינם תלויי תשואה

 2,683,225 352% 1,304,201 5,896,601 התחייבויות בגין חוזי השקעה תלויי תשואה

 913,507 54% 814,830 1,258,566 הלוואות ואשראי

 579,760 24% 477,364 593,241 התחייבויות אחרות

 20,589,298 37% 18,110,960 24,879,204 סך הכל ההון וההתחייבויות 

 

 

 

 : ח()באלפי ש"  להלן פרטים על השינויים בהון של החברה לרבות חלק המיעוט בהון החברות המאוחדות .4.1.2

  
חודשים   6לתקופה של 

 ביוני  30שהסתיימה ביום 
חודשים   3לתקופה של 

 ביוני  30שהסתיימה ביום 

לשנה  
שהסתיימה 

  31ביום 
 בדצמבר 

2026 2025 2026 2025 2025 

יתרת הון המיוחס לבעלי המניות של החברה  
 IFRS 17 1,246,861 815,484 1,285,305 814,137 815,484לתחילת תקופה לפי 

 265,649 95,884 74,932 130,960 118,973 רווח נקי 

 ( 393) 77 ( 2,895) ( 33) ( 3,454) רווח )הפסד( כולל אחר  

סה"כ רווח כולל לתקופה מיוחס לבעלי מניות 
 265,256 95,961 72,037 130,927 115,519 החברה 

 148,759 - 115,636 - 115,636 הנפקת הון מניות 

 1,500 - - - - הנפקת מניות בחברות מאוחדות  

זכויות שאינן מקנות שליטה בחברות שאוחדו  
 41,132 - - - - לראשונה  

 9,466 - 170 - - תקבולים על חשבון מניות

 21 ( 262) - ( 156) 353 תשלום מבוסס מניות 

 ( 69) - - - ( 5,221) מימוש כתבי אופציה

 ( 42) - - - - רכישת זכויות המיעוט 

בחברה   מניות  והקצאת  מניות  מכירת 
 30,368 - 9,541 ( 16,419) 9,541 מאוחדת

 ( 65,014) - ( 20,000) ( 20,000) ( 20,000) דיבידנד ששולם 

 1,246,861 909,836 1,462,689 909,836 1,462,689 סך ההון המיוחס לבעלי המניות של החברה 
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יתרת זכויות שאינן מקנות שליטה  לתחילת  
 IFRS 17 556,112 214,879 610,933 292,077 214,879תקופה לפי 

סה"כ רווח כולל לתקופה שאינו מיוחס 
 128,627 42,170 45,616 56,879 70,454 לבעלי המניות של החברה 

 26,866 - - - - הנפקת מניות בחברות מאוחדות  

זכויות שאינן מקנות שליטה בחברות שאוחדו  
 58,514 - - - - לראשונה  

 2,708 - - - 29,983 מימוש כתבי אופציה

 128 - - - - רכישת זכויות המיעוט 

בחברה   מניות  והקצאת  מניות  מכירת 
 173,881 - 69,193 71,438 69,193 מאוחדת

 ( 49,491) - ( 11,624) ( 8,949) ( 11,624) דיבידנד למיעוט 

 1,802,973 1,244,083 2,176,807 1,244,083 2,176,807 סך כל ההון

 מיליון ש"ח.  21בסך של    2026ביניים נוסף לשנת  , אישר דירקטוריון החברה דיבידנד 2026באוגוסט    23ביום  

  ש"ח ערך נקוב כל אחת.  0.0025מניות בנות   150,499,978  -מורכב מ  2026  ביוני  30הון המניות של החברה ליום      

חודשים שהסתיימה  6לתקופה של   
 ביוני  30ביום 

חודשים   3לתקופה של 
 ביוני  30שהסתיימה ביום 

לשנה  
שהסתיימה 

  31ביום 
 בדצמבר 

תשואה על ההון העצמי )במונחים 
 2025 2025 2026 2025 2026 רווח כולל  ל בסיסע -שנתיים(

 265,256 95,961 72,037 130,927 115,519 רווח  כולל לתקופה מיוחס לבעלי המניות 

לסוף   המניות  לבעלי  מיוחס  ממוצע  הון 
 1,031,173 861,987 1,373,997 862,660 1,354,775 תקופה

 25.7% 44.5% 21.0% 30.4% 17.1% תשואה על ההון )*( 

 ביתרת ההון הממוצעת לתקופה.   מחולק ,לתקופה, מותאם לתקופה של שנה   על בסיס הרווח הכולל התשואה להון מחושבת  )*(
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 של חברות הביטוח המאוחדות הון ודרישות הון   .4.2

 כללי - IIכלכלי מבוסס סולבנסי משטר כושר פירעון  .4.2.1

 יישום   להוראות   בהתאם   וזאת   Solvency II  מבוסס  פירעון  כושר  משטר   חל ביטוח    ווישור ועל    איילון ביטוח  על

 "(. סולבנסי  חוזר)"   2020  אוקטובר  בחודש  ועודכנו  2017  יוני  בחודש  שפורסמו

נועד לכונן משטר כושר פירעון חדש לחברות ביטוח במדינת ישראל, וזאת בהתבסס על הוראות   סולבנסיחוזר  

 2016(, שאומצה על ידי האיחוד האירופי ומיושמת החל מינואר  "הדריקטיבה")  Solvency IIדירקטיבה המכונה  

 .ובכל המדינות החברות ב

 הוראות מעבר בקשר לעמידה בדרישות ההון כדלהלן: איילון ביטוח מיישמת את

מגדילה את ההון הכלכלי באמצעות ניכוי מעתודות הביטוח של סכום שמחושב כמפורט להלן.    איילון ביטוח 

 "(.הפריסה בתקופת  ניכוי)"  2032הניכוי ילך ויקטן בצורה הדרגתית, עד לשנת 

, ביום 2025בינואר   1-בדוחות הכספיים של חברות הביטוח החל מה  IFRS 17בעקבות היישום לראשונה של תקן  

, נשלחו על ידי הממונה הנחיות מעודכנות בדבר חישוב סכום הניכוי בתקופת הפריסה החל 2025באפריל    10

 . 2025ביוני    30מדוח יחס כושר פירעון ליום  

לכל קבוצת סיכון   2024בדצמבר    31בהתאם להנחיות, יש לחשב את היחס בין סכום הניכוי המחושב ליום  

ובניכוי תוספת שווי אג"ח ח"ץ )עבור תיק מבטיח תשואה( לאותה   RM  - ו  BEהומוגנית, לבין סכומם של רכיבי  

 "(. הניכוי  שיעוריקבוצת סיכון הומוגנית )"

לכל קבוצת סיכון הומוגנית,    2024בדצמבר   31סכום הניכוי נקבע על ידי מכפלה של שיעורי הניכוי שחושבו ליום  

 ובניכוי תוספת שווי אג"ח ח"ץ )עבור תיק מבטיח תשואה( למועד החישוב.  RM -ו  BEבסכומם של רכיבי  

רבי לכל תקופת דיווח יהיה שווה לסכום הניכויים של כל קבוצות הסיכון ההומוגניות, כשהוא מופחת, יהניכוי המ

 .2032עד לתום שנת   2019בדצמבר    31בקו ישר בין 

 הוראות גילוי ודיווח בקשר לדוח יחס כושר פירעון כלכלי .4.2.2

 כל  של   ביוני  30-ו  בדצמבר   31  נתוני  בגין  כלכלי   פירעון  כושר   יחס   דוח  ייכלל  של הרשות  הסולבנסי   לחוזר   בהתאם 

 . החישוב למועד  העוקב  התקופתי  הדוח  במסגרת  שנה

, כדי דוח יחס כושר פירעון כלכליב  ן חלק מטבלאות הגילוי אשר עדכ  , פרסם הממונה חוזר 2025ביולי    2ביום  

   .2025ביוני    30. עדכונים אלה נכנסו לתוקף החל מדוח יחס כושר פירעון כלכלי ליום  IFRS 17  - ל  ןלהתאימ

בדצמבר   31, פרסם הממונה טיוטת חוזר לפיה החל מדוח יחס כושר פירעון כלכלי ליום 2026ביוני   7כמו כן ביום 

 , דוחות יחס כושר פירעון כלכלי יפורסמו חודש לאחר מועד פרסום הדוח הכספי התקופתי.2026
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 ניהול ההון וחלוקת דיבידנד מדיניות  .4.2.3

 ידי הממונה על שוק ההון.-לדרישות הון הנקבעות על ותכפופ  הקבוצה  מבטחות 

 איילון ביטוח 

 של   2024  לשנת  הון  יעד  הכוללתמדיניות ניהול הון  עדכון ל  איילון ביטוחדירקטוריון    אישר   2024  באוגוסט  21ביום  

  . 2032  שנת  תום עד 110%  -ל, באופן לינארי,  בהדרגה   יעלה   אשר)ללא תקופת פריסה(   107%

עומדת ביעד ההון שקבעה ללא התחשבות   איילון ביטוחחלוקת דיבידנד תתבצע רק אם לאחר החלוקה  כמו כן,  

 בהוראות המעבר לתקופת הפריסה.

 ווישור ביטוח 

"(, ואשר המדיניות)"  ווישור ביטוחפועלת מכוח המדיניות ותוכנית ניהול ההון, שאישר דירקטוריון    ווישור ביטוח

ינואר   הגדירה, בין היתר, כי קבלת החלטות לעניין אמידת כריות   ווישור ביטוח, במסגרתה  2026עודכנה בחודש 

הביטחון הנדרשות, בהתאם למדיניות ההון, תבוצע גם בהתאם מבחני רגישות לסיכונים מרכזיים איתם מתמודדת 

ביטוח ביטוח   ווישור  בכיסוי  קיטון  וסיכון  מהשקעות  בהכנסות  ירידה  ריבית,  לסיכון  התייחסות  לפחות  שיכללו 

 המשנה.

. 2028עד וכולל     2026מההון הנדרש בשנים    105%  -תעמוד ביעד של יחס כושר פירעון שלא יפחת מ  ווישור ביטוח

נמצאת בצמיחה ורוצה להבטיח יחס כושר פירעון סביר שיבטיח עמידה   שווישור ביטוחהאמור הינו בהתחשב בכך  

במקביל  וזאת  עוצמתם  והערכת  שונים  סיכון  תרחישי  להתממשות  הסתברויות  שקלול  תוך  הסולבנסי,  ביעדי 

 למימוש האסטרטגיה של המשך התפתחות וצמיחה, לרבות כניסה לתחומי פעילות נוספים בשנים הבאות.

ובתנאי שלאחר חלוקת הדיבידנד   110%לא תחלק דיבידנדים ככל שלא הושג יעד ההון של    ווישור ביטוח בנוסף,  

כן תפעל בהתאם להוראות חוק החברות וחוזרי הממונה   107%  - יחס הסולבנסי שלה לא יפחת מ וככל שתעשה 

באותה עת. כמו כן,   ווישור ביטוחבנושא ובפרט בהתייחס לדרישות הנזילות ויתר תקנות דרכי ההשקעה שחלות על  

מיליון ש"ח במצטבר, במשך שנתיים   10לא תחלק דיבידנד אלא לאחר שתציג רווחים מפעילותה השוטפת של לפחות  

דירקטוריון להחלטת  בהתאם  לעת  לשנות מעת  יהא  ניתן  הרווחים. את המדיניות  רישום  תחילת  ווישור    ממועד 

על ידי   בנוסף, חלות על ווישור ביטוח מגבלות על חלוקת דיבידנד, בקשר לכתבי התחייבות נדחים שהונפקו   .ביטוח

 . 2025  לשנת ( לדוחות הכספיים השנתיים 2')ח 21נוספים ראו באור    לפרטים  .לתאגידים בנקאיים החברה

 איילון גמל 

דרישות ההון מאיילון גמל כוללות דרישות הון בהתאם להיקף הנכסים המנוהלים ולהוצאות השנתיות אך לא פחות 

 נכון למועד הדוח איילון גמל עומדת בדרישות ההון כאמור..  מיליון ש''ח  10מהון התחלתי מינימלי בסך של  
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 דוח הדירקטוריון

 : IIסולבנסי כלכלי מבוסס משטר כושר פירעון  .4.2.4

 איילון ביטוח 

 :)באלפי ש"ח(  2025  בדצמבר  31להלן נתונים אודות יחס כושר פירעון על פי חישוב שביצעה איילון ביטוח ליום  

  

 בדצמבר   31ליום 

2025 2024 

 מבוקר*( 

 ללא התחשבות בהוראות לתקופת הפריסה: 

 2,224,062 2,625,775 הון עצמי לעניין הון נדרש לכושר פירעון  **(

 1,833,515 2,016,700 הון נדרש לכושר פירעון  

 390,547 609,075 עודף ליום הדוח 

 121% 130% יחס כושר פירעון ליום הדוח 

 השפעת פעולות הוניות מהותיות שהתרחשו בתקופה שבין תאריך הדוח לתאריך הדיווח :

 ( 20,000) - פדיון מכשירי הון נטו

 - 10,174 תקבולים בגין מימוש אופציות 

 ( 20,000) 10,174 סה"כ השפעות פעולות הוניות מהותיות שהתרחשו בתקופה שבין תאריך הדוח לתאריך הדיווח 

 370,547 619,249 עודף  

 120% 131% יחס כושר פירעון 

 עמידה באבני דרך בתקופת הפריסה: 

 2,313,607 2,699,024 הון עצמי לעניין הון נדרש לכושר פירעון בתקופת הפריסה **(

 1,785,835 1,977,697 הון נדרש לכושר פירעון בתקופת הפריסה

 527,772 721,327 עודף 

 130% 136% יחס כושר פירעון 

 השפעת פעולות הוניות מהותיות שהתרחשו בתקופה שבין תאריך הדוח לתאריך הדיווח:

 ( 20,000) - גיוס )פדיון( מכשירי הון נטו  

 -  10,174 תקבולים בגין מימוש אופציות 

סה"כ השפעות פעולות הוניות מהותיות שהתרחשו בתקופה שבין 
   תאריך הדוח לתאריך הדיווח 

10,174 (20,000 ) 

 507,772 731,501     עודף 

 128% 137% יחס כושר פירעון 

 (MCRסף ההון )

 889,963 803,861 (MCRסף הון )

 2,238,365 1,801,481 ( MCRהון עצמי לעניין סף הון )

 בדיקה של מידע כספי עתידי.   ISAE-3400-*( המונח "מבוקר" מתייחס לביקורת שנערכה בהתאם לתקן הבטחת מהימנות בינלאומי                  

איילון    דירקטוריון  ידי-על  שהוכרז"ח  ש  מיליון  30  -של כ  בסך  דיבידנד  בניכויהיתרה הינה    2024בדצמבר    31וליום    2025בדצמבר    31  ליום**(  

 . לעיל 2.3 . לפרטים נוספים ראו סעיףכלכלי הפירעון כושר  יחס דוח תאריך לאחר ביטוח

השיפור ביחס כושר הפירעון )עם וללא הוראות המעבר(, נובע מהשפעות שוק ההון עקב תשואות חיוביות, שינויים 

במדד.   הגידול  השפעת  בניכוי  הריביות  הנובעמ בעקומי  הביטוחי,  בתיק  היתר  שיפור  בניסיון   בין  מהתפתחות 

התביעות במגזר ביטוח כללי, מכירות חדשות במגזרים חיים ובריאות והנפקת ניירות ערך לצדדים שלישיים בסך 

, שינויים בעקומי הריביות חיוביותתשואות    עקב שוק ההון    מהשפעות ו   2025מיליון ש"ח בחודש ספטמבר    150-של כ

דנד ופדיון יהרעה בהנחות הדמוגרפיות במגזר חיים ובריאות, חלוקות דיבחלה  מנגד,    במדד.  הגידול  השפעת  בניכוי

 . 2025במהלך שנת ש"ח  מיליון    60-בסך של כ  2הון רובד 
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 דוח הדירקטוריון

המציג גם את תוצאות יחס כושר פרעון בהתחשבות    איילון ביטוח  של   האינטרנט   באתר   כלכלי  פרעון  כושר   יחס  לדוח  קישור   להלן

 :בהוראות הפריסה

piraon-ayalon/financial-us/about-ins.co.il/about-https://www.ayalon/ 

 

 2026במרץ   31הערכת יחס כושר פירעון ליום  

נוסף )סדרה ו(, אשר   1על פי הוראות שטר הנאמנות לכתבי התחייבות נדחים רובד    איילון ביטוחבהתאם להתחייבות  

הערכה, שאינה מבוקרת ואינה סקורה על ידי רואה החשבון המבקר,   איילון ביטוח, ביצעה  2026פורסם על ידה ביוני  

 "(.ההערכה)"  2026  ץ במר  31של יחס כושר פירעון כלכלי נכון ליום  

 

וזאת בהתאם להוראות   Solvency IIהחישוב של ההערכה בוצע בהתאם להנחיות משטר כושר פירעון כלכלי מבוסס  

"תיקון החוזר המאוחד לעניין הוראות ליישום משטר כושר   -  2020-1-15חוזר הממונה על שוק ההון, ביטוח וחיסכון  

 14"(, אשר פורסם ביום  הוראות משטר כושר פירעון כלכלי" )"Solvency IIפירעון כלכלי של חברת ביטוח מבוסס  

 .2020באוקטובר  

 

מבצעת את ההערכה ומפרסמת גילוי רבעוני זה, בנוסף לפרסום דוחות יחס כושר פירעון המחויבים   איילון ביטוח 

לצורך פרסום   איילון ביטוחרגולטורית במסגרת הוראות משטר כושר פירעון כלכלי. נציין כי היקף הבקרות שמבצעת  

 ההערכה פחותות ביחס לאלה המבוצעות לצורך פרסום דוח יחס כושר פירעון כלכלי המפורסם לפי הנחיות הממונה. 

 

)ביישום הוראות   150%הינו    2026  ץ במר  31נכון ליום    איילון ביטוחבהתאם להערכה, יחס כושר הפירעון הכלכלי של  

דיבידנד של  חלוקה  השפעת  ולאחר  הפריסה,  לתקופת  והוכרזו  יםהמעבר  הדוחות   שחולקו  אישור  לתאריך  עד 

   (.2026  וניבי  30הכספיים ליום 

, אינה כוללת שינויים והשפעות שהתרחשו החל מיום 2026  ץ במר  31ההערכה כאמור, בדבר יחס כושר הפירעון ליום  

, שינויים בתמהיל ובגודל איילון ביטוחועד ליום פרסום דוח זה, לרבות השפעת הפעילות העסקית של    2026  ץ במר  31

הסיכון  חסרת  הריבית  בעקום  שינויים  היתר  ובין  אקסוגניות  השפעות  הביטוחיות,  וההתחייבויות  ההשקעות 

ואומדנים  תחזיות  על  השאר,  בין  מבוססת,  זו  הערכה  העסקית.  הסביבה  על  המשפיעים  רגולטוריים  ושינויים 

, ויש לראות בהם "מידע צופה פני איילון ביטוחיטתה של לאירועים עתידיים שהתממשותם אינה ודאית ואינם בשל

 .1968-א לחוק ניירות ערך התשכ״ח32עתיד" כהגדרתו בסעיף  

 

לאחר תאריך המאזן   2ופירעון הון רובד    2026מיליון ש"ח, בחודש יוני    350  -נוסף בסך כ  1לעניין הנפקת הון רובד  

לדוחות הכספיים   8, ראה ביאור  2026  ץבמר   31מיליון ש"ח, אשר נכללו בהערכת יחס כושר פירעון ליום    150  - בסך כ

 ביניים מאוחדים.
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 ביטוח   ישורוו

 )באלפי ש"ח(:   2025  בדצמבר   31להלן נתונים אודות יחס כושר פירעון לפי חישוב שביצעה ווישור ביטוח ליום  

  

 בדצמבר   31ליום 

 
2025 2024  

  *( )מבוקר 

  ללא התחשבות בהוראות לתקופת הפריסה: 
 

  132,378 201,592   הון עצמי לעניין הון נדרש לכושר פירעון 

  160,089 205,478   הון נדרש לכושר פירעון  

  ( 27,711) (3,886)   גרעון ליום הדוח 

  83% 98%   יחס כושר פירעון ליום הדוח 

  השפעת פעולות הוניות מהותיות שהתרחשו בתקופה שבין תאריך הדוח לתאריך הדיווח  : 

  20,000 0   )**( 2גיוסי הון רובד 

  10,000 16,000   (***) 1גיוסי הון רובד 

סה"כ השפעות פעולות הוניות מהותיות שהתרחשו בתקופה שבין תאריך הדוח 
  30,000 16,000     לתאריך הדיווח

  2,289 12,114   )***(עודף

  101% 106%   יחס כושר פירעון 

  (MCRסף ההון )

  71,725 66,738   (MCRסף הון )

  106,481 137,002   הון עצמי לעניין סף הון 

 

 מידע כספי עתידי.  תבדיק ISEA 3400ונח "מבוקר" מתייחס לביקורת שנערכה בהתאם לתקן הבטחת מהימנות בינלאומי *( המ

  בסךכתב ההתחייבות הנדחה    בחשבון  נכלל,  31.12.2025ליום    במסגרת חישובי הסולבנסי של ווישור ביטוחכי  ,  יובהר  למען הסר ספק**(  

,  2020בדצמבר    28שהונפק לתאגיד בנקאי ביום  ולא כתב ההתחייבות המקורי, אותו הוא שחלף,    2026במאי    20מלש"ח שהועמד ביום    10

   ' לדוחות הכספיים.יח14לפרטים ראו באור  .ונכון למועד אישור הדוח נפרע במלואו

ח " ליון שימ  5ליון שח )ימ  16-של כ  ךהזרמת הון ראשוני לווישור ביטוח בס  איילון ביטוחאישר דירקטוריון    2026בינואר    29ביום    **(*

 . (2026ח נוספים בחודש מאי "ליון שימ 11-מידי, ו

 ביטוח:  ווישור  של  האינטרנט באתר  כלכלי פרעון כושר  יחס לדוח קישור להלן

2/-us/reports-sure.co.il/about-https://we  

קביעת האומדן המיטבי אשר שימש בחישוב יחס כושר הפירעון לעיל, מבוסס, בין היתר, על תחזיות, הערכות, 

ואומדנים לאירועים עתידיים שהתממשותם אינה ודאית ואינם בשליטתה של מבטחות הקבוצה, ויש לראות בהם 

 א לחוק ניירות ערך.32"מידע צופה פני עתיד" כהגדרתו בסעיף  

זה,  דוח  במסגרת  באומדן  ביטוי  לידי  שבא  מכפי  מהותית,  שונות  ואף  שונות  להיות  עשויות  בפועל  התוצאות 

כתוצאה מכך שתחזיות, הערכות, מבחני רגישות ואומדנים אלה, כולם או חלקם לא יתממשו או שיתממשו באופן 

מותה, תחלואה, החלמה, ביטולים, שונה מכפי שנחזה, בין היתר בהתייחס להנחות אקטואריות )בכלל זה שיעורי ת

הוצאות, מימוש גמלא ושיעור רווח חיתומי(, הנחות לגבי פעולות הנהלה עתידיות, תשואות בשוקי ההון, הכנסות 

 ושל ווישור ביטוח.   איילון ביטוחעתידיות ונזק בתרחישי קטסטרופה שעשויים להשליך על יחס כושר הפירעון של  

בדוח המיוחד של רואי החשבון המבקרים הודגש כי התחזיות וההנחות, שהיוו בסיס להכנת דוח יחס כושר פירעון  

כלכלי מבוססות בעיקרן על ניסיון העבר, כפי שעולה ממחקרים אקטוארים הנערכים מעת לעת. נוכח הרפורמות 

אינם משקפים בהכרח את התוצאות   בשוק ההון, הביטוח והחיסכון והשינויים בסביבה הכלכלית, נתוני העבר

העתידיות. החישוב מתבסס לעיתים על הנחות לגבי אירועים עתידניים, על פעולות ההנהלה וכן על דפוס התפתחות 

העתידי של מרווח הסיכון, שלא בהכרח יתממשו או שיתממשו באופן שונה מההנחות אשר שימשו בסיס לחישוב. 

ת שונות באופן מהותי מהחישוב, מאחר והתרחישים המשולבים של אירועים כמו כן, התוצאות בפועל עלולות להיו

 עשויים להתממש באופן שונה מהותית מההנחות בחישוב. 
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 תוצאות הפעילות  .4.3

 ש"ח(:  במיליוניים )נכסים מנוהל .4.3.1

  
 30ליום  

 ביוני  

לשנה 
שהסתיימה 

 31ביום  
 בדצמבר 

שינוי  
 %-ב

לשנה 
שהסתיימה 

 31ביום  
 בדצמבר 

שינוי  
 %-ב

2026 2025   2024   

 12% 4,288 4% 4,788 4,970 חוזי ביטוח תלויי תשואה 

 173% 983 120% 2,683 5,897 חוזי השקעה תלויי תשואה 

 12% 7,001 8% 7,872 8,471 נוסטרו 

 25% 12,272 26% 15,343 19,338 סך הכל 

 

 ( של איילון ביטוח: CSM) החוזיבדבר שירות המרווח  מידע .4.3.2

רכיב של הנכס או ההתחייבות בגין קבוצה של חוזי ביטוח המייצג את הרווח שטרם מומש   ( הינוCSM-השירות החוזי )המרווח  

בגין קבוצה של חוזי ביטוח מוכר ברווח או הפסד   CSM-ה  חלק מיתרת בעתיד.    עם מתן שירותי הביטוחתכיר  בו החברה  ואשר  

 כהכנסות משירותי ביטוח בכל תקופה כדי לשקף את שירותי הביטוח שסופקו במסגרת קבוצת חוזי הביטוח באותה תקופה.

 :CSMלהלן המציגים את התנועה ב   לטבלאות מספר הגדרות בהתייחס   להלן

 . ממשיכה לשווק שאיילון ביטוח מוצרים  -   צמיחה  מוצרי

 .הפסיקה לשווק וכן מוצר שהחוזה העיקרי בו נמכר בעבר לטווח ארוך  שאיילון ביטוח מוצרים -  Run  Off- ב  מוצרים 

וכן התאמות   VFA-השפעות פיננסיות בתיקי ה  עדכוני הנחות אקטואריות,  כוללים - שינויים המתייחסים לשירותים עתידיים
 .CSM- לניסיון שהתאימו את יתרת ה

 הנמדדת לפי שיעורי היוון נומינליים למועד ההכרה לראשונה. GMM-כולל ריבית שהצטברה בתיקי ה -  צבירת ריבית 

 

 )במיליוני ש"ח(:  2026  יוני-ינוארלתקופה בשייר   CSM- להלן מוצגת התנועה ב

    

CSM (שייר) 1,058 31.12.2025 

 110 עסק חדש 

 26 צבירת ריבית 

 92 שינויים המתייחסים לשירותים עתידיים  

 Run Off   (45 )מוצרים ב   CSMשחרור 

 ( 51) מוצרי  צמיחה   CSMשחרור 

 ( 65) תנועה במשנה 

CSM (שייר) 1,125 30.6.2026 

 

 115%-היחס בין תוספת עסק חדש לסך השחרור  

 216%- היחס בין תוספת עסק חדש לסך השחרור בגין מוצרי צמיחה  

 234%-תוספת עסק חדש בתקופה ביחס לתקופה מקבילה  
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 )במיליוני ש"ח(:  2026יוני  -אפריל לרבעוןבשייר   CSM- להלן מוצגת התנועה ב

    

CSM (שייר) 1,079 31.03.2026 

 62 עסק חדש 

 13 צבירת ריבית 

 58 שינויים המתייחסים לשירותים עתידיים 

 Run Off (23 )מוצרים ב   CSMשחרור 

 ( 26) מוצרי  צמיחה  CSMשחרור 

 ( 38) תנועה במשנה 

CSM (שייר) 1,125 30.6.2026 

 

 127%-היחס בין תוספת עסק חדש לסך השחרור  

 238%- היחס בין תוספת עסק חדש לסך השחרור בגין מוצרי צמיחה  

 214%-מקביל    לרבעוןתוספת עסק חדש בתקופה ביחס  

 )במיליוני ש"ח(:  2025  יוני-ינוארלתקופה בשייר   CSM- להלן מוצגת התנועה ב

    

CSM (שייר) 1,014 31.12.2024 

 47 עסק חדש 

 23 צבירת ריבית  

 155 שינויים המתייחסים לשירותים עתידיים  

 Run Off   (42 )מוצרים ב   CSMשחרור 

 ( 38) מוצרי  צמיחה   CSMשחרור 

 ( 58) תנועה במשנה 

CSM (שייר) 1,101 30.6.2025 

 

 59%-היחס בין תוספת עסק חדש לסך השחרור  

 124%- היחס בין תוספת עסק חדש לסך השחרור בגין מוצרי צמיחה  

 )במיליוני ש"ח(:  2025יוני  -אפריל לרבעוןבשייר   CSM- להלן מוצגת התנועה ב

    

CSM (שייר) 1,036 31.03.2025 

 29 עסק חדש 

 12 צבירת ריבית 

 145 שינויים המתייחסים לשירותים עתידיים 

 Run Off (22 )מוצרים ב   CSMשחרור 

 ( 22) מוצרי  צמיחה  CSMשחרור 

 ( 77) תנועה במשנה 

CSM (שייר) 1,101 30.6.2025 

 

 66%-היחס בין תוספת עסק חדש לסך השחרור  

 132%- היחס בין תוספת עסק חדש לסך השחרור בגין מוצרי צמיחה  
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 )במיליוני ש"ח(:  2025שנת  ב בשייר   CSM- להלן מוצגת התנועה ב

    

CSM (שייר) 1,014 31.12.2024 

 210 עסק חדש 

 50 צבירת ריבית  

 ( 35) שינויים המתייחסים לשירותים עתידיים  

 Run Off   (81 )מוצרים ב   CSMשחרור 

 ( 90) מוצרי  צמיחה   CSMשחרור 

 ( 10) ביטוח משנה  CSM-שינויים ב

CSM (שייר) 1,058 31.12.2025 

 

 123%-היחס בין תוספת עסק חדש לסך השחרור  

 241%- היחס בין תוספת עסק חדש לסך השחרור בגין מוצרי צמיחה  

 : הבחלוקה לתחומי פעילות של איילון ביטוחשל   CSM-פירוט יתרות ה 

  

ביטוח  
חיים  

וחיסכון 
ארוך  
 טווח

ביטוח  
 בריאות 

סך  
 הכל 

ביטוח  
חיים  

וחיסכון 
ארוך  
 טווח

ביטוח  
 בריאות 

סך  
 הכל 

ביטוח  
חיים  

וחיסכון 
 ארוך טווח

ביטוח  
 בריאות 

סך  
 הכל 

1-6.2026 1-6.2025 31/12/2025 

 במיליוני ש"ח

( חוזי  שירות  מרווח  (  CSMיתרת 
 1,447 672 775 1,537 696 841 1,578 710 868 ברוטו )*( 

( חוזי  שירות  מרווח  (  CSMיתרת 
 389 123 266 436 131 305 453 145 308 משנה 

(  CSMיתרת מרווח שירות חוזי )
 565 560 שייר 

     
1,125  536 565 

     
1,101  509 549 

    
1,058  

השירות   ווחרמ יתרת  : מזה)*(
החזוי במוצרי צמיחה בביטוח חיים  

 ובביטוח בריאות 
223 342 565 229 301 530 216 306 522 

 

 

 : )במיליוני ש"ח(  Run Off-ברוטו בחלוקה למוצרי צמיחה ועסקים ב  CSM- לן אומדן הערכת קצב שחרור של יתרת הלה

 . Q3/2026-2030תקופה של  ב צפויה להשתחרר    CSM- מיתרת ה 42%

 Q3/26-2030 2031-2035 2036-2040 ואילך  2041  

 Run Off 148 127 383 356- עסקים ב

 300 147 56 61 מוצרי צמיחה 

 656 530 183 209 סך הכל 
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 ביטוח ותקבולים בגין חוזי השקעהפרמיות  .4.3.3

 :  )באלפי ש"ח(  כולל דמים  ברוטופרמיות   נתונילהלן פרטים על  

  

  30חודשים שהסתיימה ביום  6לתקופה של 
 ביוני 

  30חודשים שהסתיימה ביום  3לתקופה של 
 ביוני 

2026 2025 2026 2025 

 61% 737 57% 596 62% 1,677 55% 1,433 דמי ביטוח כללי איילון 

 10% 124 7% 75 13% 351 16% 423 דמי ביטוח כללי ווישור 

 15% 179 20% 205 13% 355 16% 408 פרמיות ביטוח בריאות 

 14% 170 16% 164 12% 340 13% 331 פרמיות ביטוח חיים 

 100% 1,210 100% 1,040 100% 2,723 100% 2,595 סך הכל 

 

 

 : )במיליוני ש"ח(  תקבולים בגין חוזי השקעה

 

  

1,860

1,326

828

516

186
130

4-6.20261-3.202610-12.20257-9.20254-6.20251-3.2025
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 דוחות מאוחדים על הרווח הכולל .4.3.4

 :מקורות כדלקמן   ה לשלושהרווח על פי תקני הדיווח מחולק  

 

 רווח משירותי ביטוח  -

תחומי ביטוח החיים והבריאות כולל את הפחתת יתרת מרווח השירות החוזי, הפחתת מרווח הסיכון  בהרווח  

שנצפו המזומנים  תזרימי  לתחזית  בפועל  וההכנסות  ההוצאות  ביטוח בשייר  והתאמת  השפעות  לאחר   ,

המשנה. בתחום ביטוח כללי ובריאות לזמן קצר הרווח כולל את הפרמיה שהורווחה בניכוי תביעות, עמלות 

 והוצאות. 

 רווח מהשקעות ומימון נטו  -

אינפלציה ושינויים של עקום הריבית על צד הנכסים ב   םבסעיף זה נכללות ההשפעות הפיננסיות, לרבות שינויי

ח אג"ח  עלץ(  ")לרבות  המימון  הוצאות  וכן  בגיןו  הנכסים   וההתחייבויות  הביטוחיות  חוזי    ההתחייבויות 

 חלוף זמן.  ביטוח בגין

על משמעותי  באופן  משפיעים  נזילות,  אי  ופרמיית  סיכון  חסרת  הרבית  בשיעור   הנכסים  שינויים 

 (.CSM -)למעט השפעה על יתרת ה  בגין חוזי ביטוחההתחייבויות ו

 ות ומימון תפעולי הוצאות   -

חברות בנות נוספות בארץ   בסעיף זה נכלל רווח מפעילות חוזי השקעה, רווח מפעילות סוכנויות הביטוח,

ובארה"ב(    ובחו"ל והוצאות מימון שלא מיוחסות )לרבות אלו שפועלות בהודו  ובניכוי הוצאות תפעוליות 

 לעסקי הביטוח.

 

 בין הפעילות הביטוחית לבין הפעילות הפיננסית כדלקמן:  תוצאותיהבוחנת את   הקבוצה

 הליבה  מפעילות   רווח -

פעילות החברה   ,השקעהה  חוזי פעילות  ,  השפעת ביטוח משנה(  לאחרבשייר )  ביטוחה  משירותיכולל את הרווח  

ובארה"ב  ,הביטוח  וכנויות ס  ,)סולו( פיננסים חברות הפועלות בהודו  ווישור  ומימון שלא ו  ,  הוצאות הנהלה 

"( ובניכוי השפעות הרווח המותאםרווח מותאם בגין השקעות ומימון )", בתוספת  מיוחסות לעסקי הביטוח

 מיוחדות. 

ארוך,   לזמן  ביטוח  התחייבויות  כנגד  פיננסים  נכסים  בהחזקת  הביטוח מתאפיינת  שפעילות  העובדה  לאור 

יותר אם ההשפעות של תנודתיות משתני שוק בטווח  יהיו מובנות  עמדת הקבוצה היא שתוצאות הקבוצה 

 הקצר כגון שינויים בעקום הריבית ותנודתיות בשווקי המניות לא יכללו ברווחי הליבה.

ההכנסות מהשקעות הנכללות ברווח המותאם מחושבות על בסיס תשואה נורמטיבית לטווח ארוך על נכסי 

 "(.התשואה הנורמטיביתהנוסטרו של הקבוצה בתחילת התקופה )"

 בתוספת   סיכון   חסרת   אלית יר  תשואה  הינה "ץ  ח מסוג  מיועדות "ח באג  ההשקעה   עבור   הנורמטיבית  התשואה 
 . התקופה  לתחילת   נזילות  אי  פרמיית 

היא תשואה ראלית חסרת סיכון בתוספת   איילון ביטוח של    הנוסטרו הנורמטיבית עבור יתר השקעות    התשואה 
 . 3ביטוח   ווישורעבור נכסי    0.37%  - , ואיילון ביטוחעבור נכסי    1.9%פרמיית אי נזילות ומרווח שנתי בשיעור של  

הכנסות מהשקעות ה  לביןהפער בין ההכנסות מהשקעות המותאם בגין תיק הנוסטרו של מבטחות הקבוצה  

 בפועל נזקף למרווח הפיננסי העודף ולא נכלל ברווח מפעילויות הליבה. 

הכנסות מהשקעות בגין התיק המשתתף של איילון ביטוח נכללות ברווח המותאם  באופן מלא שכן  ההכנסות 

 מהשקעות נזקפות למבוטחים )למעט סכומים לא מהותיים(.

הוצאות המימון בגין חוזי ביטוח שנכללות ברווח המותאם מבוססות על צבירת ריבית בשיעור ריבית חסרת 

סיכון ראלית לתחילת התקופה בתוספת פרמיית אי נזילות. השפעת שינויים בעקום אינה נכללת ברווחי הליבה 

 ונזקפת למרווח הפיננסי העודף.

 

 

 
 בוצה תבחן ותעדכן מעת לעת את המרווח באם יתקיימו שינויים מהותיים בפרמטרים הרלוונטים שבבסיס החישוב. הק 3
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 עודף  רווח פיננסימ -

את   בפועלכולל  התשואה  בין  הדוח   הקבוצה שהשיגה    הפער  השקעותיה  בתקופת  ל   על  תשואה מעבר 

 .בניכוי השפעת שינוי עקום הריבית בגין ההתחייבויות  הנורמטיבית 

 השפעות מיוחדות -

השפעות מהותיות על תוצאות הקבוצה הנובעות מאירועים או מנסיבות שאינם חלק ממהלך העסקים הרגיל 

 . של הקבוצה

 

 ביום   שהסתיימה  חודשים   שישה   של   לתקופהזכויות שאינן מקנות שליטה(  )כולל     הכולל  הרווח  מקורות  ניתוח  להלן

  :)באלפי ש"ח(  אשתקד   מקבילה  לתקופה  ביחס  2026  ביוני  30

 מיסים 
מרווח פיננסי 

 עודף 
רווח מפעילות  

 הליבה 
סך הכל  
   רווח כולל 

(96,636 ) 2,804 279,805 185,973 1-6.2026 

(92,393 ) 29,371 250,828 187,806 1-6.2025 

 שינוי ( 1,833) 28,977 ( 26,567) ( 4,243)

  

 ביום   שהסתיימה   חודשים   שלושה   של   לתקופה)כולל זכויות שאינן מקנות שליטה(     הכולל  הרווח  מקורות  ניתוח  להלן

  : )באלפי ש"ח(  אשתקד   לרבעון מקביל  ביחס  2026  ביוני  30

 מיסים 
מרווח פיננסי 

 עודף 
רווח מפעילות  

 הליבה 
סך הכל  
   רווח כולל 

(59,421 ) 6,393 170,681 117,653 4-6.2026 

(61,883 ) 34,925 165,089 138,131 4-6.2025 

 שינוי ( 20,478) 5,592 ( 28,532) 2,462

 

אשתקד הנובע בעיקר משיפור בתוצאות   ה מקביל  הלתקופ  ביחסשיפור    חלבתקופה הנוכחית    -  ליבה   מפעילויות   רווח

 מנגד חלה ירידה בתוצאות מגזר בריאות. .  חיים  וביטוח מגזרי ביטוח כללי  

 

מהשפעת השינוי בשיעור   הן אשתקד הנובע    ות מקביל  לתקופות ביחס    ות הדוח בתקופ  קיטון חל    –   פיננסי עודף  מרווח 

והן מקיטון בתשואות שוק   ריבית חסרת סיכון בתוספת פרמיית אי נזילות על ההתחייבויות והנכסים הביטוחיים 

 . ההון ביחס לתקופות מקבילות

 כאשר ברבעון הנוכחי וברבעון המקביל אשתקד חלה ירידה בעקום ריבית חסרת סיכון בתוספת פרמית אי נזילות.  

מקבילה אשתקד בה   תקופהבתקופת הדוח חלה ירידה בעקום בטווח הקצר והארוך ועליה בטווח הבינוני. לעומת  

וירידה בטווח הבינוני והארוך.   מהאמור חל גידול ביתרת ההתחייבויות   כתוצאה חלה עליה בעקום בטווח הקצר 

 נטו, בסכום גבוה בתקופות בדוח בהשוואה לתקופות מקבילות אשתקד.   הביטוחיות 
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 שישה   של  לתקופה ,  הקבוצה  פועלת בהן    מגזרים   לפי   ן מקנות שליטה()כולל זכויות שאינ  הכולל   הרווח  ניתוח   להלן 

 :)באלפי ש"ח(  אשתקד   מקבילה לתקופה ביחס  2026  ביוני  30  ביום   שהסתיימה חודשים 

 בריאות  הון אחר מסים 

חיים 
וחיסכון 

טווח 
 כללי  ארוך 

סך הכל  
רווח 
   כולל 

     ווישור  איילון         

(96,636 ) 15,152 50,955 50,041 157,559 8,902 185,973 1-6.2026 

(92,393 ) (23,718 ) 62,062 30,640 195,702 15,513 187,806 1-6.2025 

 שינוי ( 1,833) ( 6,611) ( 38,143) 19,401 ( 11,107) 38,870 ( 4,243)

 

 שלושה   של  לתקופה בהן פועלת הקבוצה,    מגזרים   לפי   )כולל זכויות שאינן מקנות שליטה(   הכולל   הרווח  ניתוח   להלן

 :)באלפי ש"ח(  אשתקד  לרבעון מקביל  ביחס  2026  ביוני  30  ביום   שהסתיימה חודשים 

 מסים 
הון 

 בריאות  אחר

חיים 
וחיסכון 

טווח 
 כללי  ארוך 

סך הכל  
רווח 
   כולל 

     ווישור  איילון         

(59,421 ) 5,163 24,745 45,260 100,086 1,820 117,653 4-6.2026 

(61,883 ) (4,638 ) 24,349 29,043 141,762 9,498 138,131 4-6.2025 

 שינוי ( 20,478) ( 7,678) ( 41,676) 16,217 396 9,801 2,462

 

 ביום   שהסתיימה  חודשים   שישה  של   לתקופה  של המבטחות בקבוצה,   מגזרים  לפי   מפעילות ליבה  רווח  ניתוח   להלן

 :)באלפי ש"ח(  אשתקד   מקבילה  לתקופה  ביחס  2026  ביוני  30

 בריאות  הון ואחר

חיים 
וחיסכון 

 כללי  טווח ארוך 

סך הכל  
רווח 

מפעילות  
   הליבה 

     ווישור  איילון       

(14,589 ) 47,323 49,798 189,320 7,953 279,805 1-6.2026 

(29,531 ) 64,045 28,789 167,803 19,722 250,828 1-6.2025 

 שינוי 28,977 ( 11,769) 21,517 21,009 ( 16,722) 14,942

 

 ביום   שהסתיימה  חודשים   שלושה  של  לתקופה  של המבטחות בקבוצה,  מגזרים  לפי  מפעילות ליבה  רווח  ניתוח  להלן

 : )באלפי ש"ח(  אשתקד   לרבעון מקביל  ביחס  2026  ביוני  30

 בריאות  הון ואחר

חיים 
וחיסכון 

 כללי  טווח ארוך 

סך הכל  
רווח 

מפעילות  
   הליבה 

     ווישור  איילון       

(3,359 ) 27,604 36,184 107,078 3,174 170,681 4-6.2026 

(8,185 ) 34,192 19,102 107,650 12,330 165,089 4-6.2025 

 שינוי 5,592 ( 9,156) ( 572) 17,082 ( 6,588) 4,826
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  ביטוח כללי מגזר תוצאותניתוח ענפי  .4.3.5

מגזר ביטוח כללי כולל את תחומי ביטוח רכב חובה, רכב רכוש, ביטוחי חבויות וביטוח כללי רכוש ואחר )פעילות שאינה 

 "(. אחר"   להלן:  ורכוש אחר,  חבויותה וכוללת את ענפי  בתחום הרכב 

 בחלוקה   ,כללי  ביטוח   במגזר   קבוצה מבטחות בהשל  )כולל זכויות שאינן מקנות שליטה(    הכולל  הרווח   מקורות  ניתוח   להלן 

 לתקופה   ביחס  2026  ביוני  30  ביום   שהסתיימה   חודשים   שישה   של   לתקופהעודף    פיננסי  רווחמל   מפעילות ליבה   רווח  בין

 :)באלפי ש"ח(   אשתקד מקבילה

 ביטוח:   איילון

רווח מפעילות   מרווח פיננסי עודף 
 הליבה 

סך הכל רווח כולל לפני 
 מס 

 

(31,761 ) 189,320 157,559 1-6.2026 

27,899 167,803 195,702 1-6.2025 

 שינוי ( 38,143) 21,517 ( 59,660)

 

 ביטוח:   ווישור

רווח מפעילות   מרווח פיננסי עודף 
 הליבה 

סך הכל רווח כולל לפני 
 מס 

 

949 7,953 8,902 1-6.2026 

(4,209 ) 19,722 15,513 1-6.2025 

 שינוי ( 6,611) ( 11,769) 5,158

 

 בחלוקה   ,כללי  במגזר ביטוח )כולל זכויות שאינן מקנות שליטה( של המבטחות בקבוצה    הכולל  הרווח   מקורות  ניתוח   להלן 

לרבעון   ביחס   2026ביוני    30  ביום   שהסתיימה   חודשים   שלושה   של   לתקופהעודף    פיננסי   רווחמ ל  מפעילות ליבה   רווח   בין

 :)באלפי ש"ח(  אשתקד   מקביל 

 ביטוח:   איילון

רווח מפעילות   מרווח פיננסי עודף 
 הליבה 

סך הכל רווח כולל לפני 
 מס 

 

(6,992 ) 107,078 100,086 4-6.2026 

34,112 107,650 141,762 4-6.2025 

 שינוי ( 41,676) ( 572) ( 41,104)

 

  



    

31 
 

 דוח הדירקטוריון

 ביטוח:   ווישור

רווח מפעילות   מרווח פיננסי עודף 
 הליבה 

סך הכל רווח כולל לפני 
 מס 

 

(1,354 ) 3,174 1,820 4-6.2026 

(2,832 ) 12,330 9,498 4-6.2025 

 שינוי ( 7,678) ( 9,156) 1,478

 

 

ליבה   הרווח  תוצאות   עיקרי   להלן  חודשים   שישה   של   לתקופה   לתתי מגזר   בחלוקה   של המבטחות בקבוצה,   מפעילות 

   :)באלפי ש"ח(  אשתקד  מקבילה  לתקופה  ביחס  2026  ביוני  30  ביום  שהסתיימה

  ביטוח:   איילון

סך הכל רווח מפעילות   רכב חובה  רכב רכוש  אחר
 הליבה 

 

143,625 24,591 21,104 189,320 1-6.2026 

114,967 31,736 21,100 167,803 1-6.2025 

 שינוי 21,517 4 ( 7,145) 28,658

 

 חודשים   שלושה  של   לתקופה  לתתי מגזר   בחלוקה  של המבטחות בקבוצה, מפעילות ליבה    הרווח   תוצאות   עיקרי  להלן

   :)באלפי ש"ח(  אשתקד   מקביל  לרבעון  ביחס  2026ביוני    30  ביום  שהסתיימה

 

סך הכל רווח מפעילות   רכב חובה  רכב רכוש  אחר
 הליבה 

 

86,234 8,940 11,904 107,078 4-6.2026 

74,294 19,699 13,657 107,650 4-6.2025 

 שינוי ( 572) ( 1,753) ( 10,759) 11,940

 

 

 רווחי ליבה 

 רכב חובהבתיק  

לטובה של שיפור בהתפתחות  מחד חל    .ביחס לתקופה מקבילה אשתקדלא חל שינוי מהותי בתוצאות  בתקופת הדוח  

בתוצאות שנת נזק נוכחית, בין היתר, לאור ירידה בהיקף המכירות,  קיטון  חל  ,  , ומנגדהתביעות בגין שנות נזק קודמות

 והחמרה בתוצאות של פלחים מסוימים בתיק.

מקיטון    ברבעון בעיקר  הנובע  אשתקד  המקביל  לרבעון  ביחס  ברווח  קיטון  חל  התיק,הנוכחי  שיפור   בהיקף  ומנגד, 

 בהתפתחות לטובה של התביעות בגין שנות נזק קודמות. 

 רכב רכוש בתיק  

חל קיטון ברווח ביחס לתקופה מקבילה אשתקד, לאור החמרה בתוצאות שנת נזק נוכחית   וברבעון הנוכחי  הדוח  בתקופת

 ין היתר משחיקת מחירים, ומירידה בהיקף התיק.הנובעת ב
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 הענפים בשאר 

ת הדוח לעומת תקופות מקבילות אשתקד אשר נובע בעיקרו מענפי עסקים, דירות, וחל גידול ברווח מפעילות ליבה בתקופ

וערבויות מקצועית  נובע  אחריות  מקצועית  ואחריות  עסקים  בענפי  השיפור  של שיפור  מ בעיקר  .  לטובה  בהתפתחות 

 בשייר בגין שנות נזק קודמות. התביעות  

 פיננסי עודף מרווח

העודף    ת ובתקופ הפיננסי  במרווח  קיטון  חל  הןהדוח  הנובע  אשתקד,  מקבילות  לתקופות  בהכנסות קיטון  מ   ביחס 

העקום חסר סיכון בתוספת פרמיית אי נזילות על והן כתוצאה מהשפעת , לאור ירידות בתשואות בשוק ההון מהשקעות

, בה חלה עליה לאורך העקום בטווח הקצר לעומת תקופה מקבילה  ירידה  . בתקופת הדוח חלהאיילון ביטוחהתחייבויות  

  לאורך העקום בטווח הקצר.

 

 ברבעון הנוכחי חלה ירידה בעקום לטווח הקצר בשיעור גבוה מהירידה שחלה ברבעון מקביל אשתקד. 

  ביטוח:  ווישור                

סך הכל רווח   רכב חובה  רכב רכוש  אחר
 מפעילות הליבה 

 

(339 ) 7,420 872 7,953 1-6.2026 

274 3,661 15,787 19,722 1-6.2025 

 שינוי ( 11,769) ( 14,915) 3,759 ( 613)

 

   סך הכל רווח רכב חובה  רכב רכוש  אחר
 מפעילות הליבה 

 

5 419 2,750 3,174 4-6.2026 

82 2,318 9,930 12,330 4-6.2025 

 שינוי ( 9,156) ( 7,180) ( 1,899) ( 77)

 

 רווחי ליבה 

 חובה  רכב בתיק  

 לעומת  קודמות  נזק   שנות  בגין  בתביעות  מעלייה  בעיקר  נבע   הדוח   בתקופת   חובה   רכב   בענף  ליבה   מפעילות   ברווח  הקיטון

 .  אשתקד   המקבילה   בתקופה   קודמות נזק   שנות בגין  התביעות  בהערכת  ירידה

 בתביעות  מעלייה  בעיקר  נבעביחס לרבעון המקביל אשתקד    חובה   רכב  בענף  ליבה   מפעילות   ברווח  הקיטוןברבעון הנוכחי,  

 . אשתקד המקביל  ברבעון  קודמות  נזק  שנות בגין  התביעות בהערכת  ירידה   לעומת  קודמות   נזק   שנות בגיןבשייר  

 רכוש   רכב בתיק  

עקב גידול בפעילות מגידול בהיקפי הפרמיה    בעיקר אשתקד נובע    המקביל  לתקופההגידול ברווח בתקופת הדוח ביחס  

 מול קולקטיבים ולקוחות פרטיים.

התביעות בשייר   מהתפתחות לרעה שלקיטון ברווח מפעילות ליבה בענף רכב רכוש ברבעון השני של תקופת הדוח נובע  ה

 לעומת הרבעון המקביל אשתקד.

 מרווח פיננסי עודף

המעבר למרווח פיננסי חיובי בתקופת הדוח בהשוואה למרווח פיננסי שלילי בתקופה המקבילה אשתקד, נבע בעיקרו 

, בניכוי השפעת מדד המחירים לצרכן ובניכוי הירידה ווישור ביטוחמהתשואה החיובית שהושגה בתיק ההשקעות של  
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ביחס לתקופה המקבילה   ווישור ביטוחבעקום ריבית חסרת סיכון בתוספת פרמיית אי נזילות והשפעתם על התחייבויות  

 אשתקד. 

מהתשואה  בעיקרו  נבע  אשתקד,  המקביל  לרבעון  בהשוואה  הדוח  תקופת  של  השני  ברבעון  הפיננסי  במרווח  השינוי 

, בניכוי השפעת מדד המחירים לצרכן ובניכוי הירידה בעקום ריבית ווישור ביטוחהחיובית שהושגה בתיק ההשקעות של  

 ביחס לרבעון המקביל אשתקד.   ווישור ביטוחחסרת סיכון בתוספת פרמיית אי נזילות והשפעתם על התחייבויות  

 

  :רכב רכוש  ף בענ  ") CRCombined Ratio("  - להלן נתונים בדבר מדד רווחיות חיתומית

Combined Ratio  בניכוי   רכישה  ועלויות   עמלות   ביטוח   חוזי  בגין  בהתחייבויות  ושינוי  התשלומים  שבין  כיחס  מוגדר 

 .שהורווחו הפרמיות  לבין,  וכלליות  הנהלה  והוצאות  משנה ביטוח  מעמלות  הכנסות 

  : איילון ביטוח

חודשים   6לתקופה של  ענף רכב רכוש 
 ביוני  30שהסתיימה ביום 

חודשים   3לתקופה של 
  30שהסתיימה ביום 

 ביוני 

לשנה  
שהסתיימה 

  31ביום 
 בדצמבר 

  2026 2025 2026 2025 2025 
ברוטו   Combined Ratio   94% 92% 96% 89% 90% 

Combined Ratio  91% 90% 97% 92% 94% שייר 

 

  :ביטוח  ווישור

חודשים   6לתקופה של  ענף רכב רכוש 
 ביוני  30שהסתיימה ביום 

חודשים   3לתקופה של 
  30שהסתיימה ביום 

 ביוני 

לשנה  
שהסתיימה 

  31ביום 
 בדצמבר 

  2026 2025 2026 2025 2025 
  Combined Ratio  95% 96% 97% 97% 93% ברוטו 

Combined Ratio  99% 99% 102% 100% 95% שייר 
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 בתקופת הדוח  ווישור ביטוח(-ו  ביטוח )איילון  מאוחד  נתונים בדבר פרמיות ברוטו )כולל דמים( בביטוח כללי   להלן 

 )במיליוני ש"ח(:

  

  30חודשים שהסתיימה ביום  6לתקופה של 
 ביוני 

  30חודשים שהסתיימה ביום  3לתקופה של 
 ביוני 

2026 2025 2026 2025 

 25% 214 16% 109 22% 452 21% 386 רכב חובה 

 26% 222 29% 195 28% 571 32% 586 רכב רכוש 

 49% 425 55% 367 50% 1,005 48% 884 אחר

 100% 861 100% 671 100% 2,028 100% 1,856 סך הכל 

 

בתקופת הדוח נרשם קיטון בהיקף הפרמיות ביחס לתקופה המקבילה אשתקד, בעיקר בענפי קבלנים, רכב חובה, 

לצד  המכירות,  בהיקף  מירידה  בעיקר  נבע  מקצועית  ואחריות  עסקים  בענפי  הקיטון  מקצועית.  ואחריות  עסקים 

אשתקד. הקיטון בענף הקבלנים   שחיקה בתעריפי הביטוח, על רקע התגברות התחרות בשוק ביחס לתקופה המקבילה 

 תשתיות.  בפרויקטינבע בעיקר מירידה בהיקפי הפעילות והפרויקטים המבוטחים ובפרט  

גידול לאור  גידול בפרמיות. בווישור ביטוח, קיים   הזכייה  בנתח   ווישור ביטוח   של  בחלקה  עלייה   ברכב רכוש, חל 

מנגד, חל קיטון בפרמיות   ובנוסף מגידול בפרמיה מפעילות מול מבוטחים פרטיים.  2026  לשנת  המדינה  עובדי  במכרז

 , הנובע הן משחיקת מחירים, והן מירידה בכמות הפוליסות. ביטוח  איילון

, לאור ירידה במכירות של פלחים באיילון ביטוחברכב חובה, חל קיטון בפרמיות הנובע בעיקר מקיטון בהיקף התיק  

 ווישור ביטוח   של  בחלקה  יה יעלהנובע מלתקופת הדוח,  . כאשר מנגד חל גידול בפרמיות של ווישור ביטוח  מסוימים

ומעלייה בפרמיה מפעילות מול מבוטחים פרטיים, כשמנגד קיטון   2026  לשנת  המדינה  עובדי  במכרז  הזכייה   בנתח

 בפעילות ווישור ביטוח במספר צי רכב. 

הנוכחי חל קיטון בסך הפרמיות, לעומת רבעון מקביל אשתקד, בעיקר בענפי רכב חובה, רכב רכוש, עסקים,   ברבעון

עסקים וקבלנים הנובע בעיקר מירידה בהיקף המכירות לצד שחיקה בתעריפי הביטוח על רקע התגברות התחרות 

בע הן מטיוב התיק והן מהפרשי בשוק ביחס לרבעון מקביל אשתקד. מנגד, חל גידול בתיק אחריות מקצועית הנו

 עיתוי בחידושי פוליסות.

הנובע מירידה בכמות הפוליסות ומשחיקת מחירים בשוק כאשר מנגד   איילון ביטוח רכוש, חל קיטון בפרמיות    ברכב

 ביטוח הנובע מגידול במכירות ישירות מול מבוטחים פרטיים.   ווישורחל גידול בפרמיות  

התיק    ברכב בהיקף  מקיטון  בעיקר  הנובע  בפרמיות  קיטון  חל  ביטוחחובה,  ירידה   ובווישור  איילון  לאור  ביטוח 

 . מסוימיםפלחים   שלבמכירות  
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  טווח   ביטוח חיים וחסכון ארוךתוצאות מגזר  ניתוח  .4.3.6

 הפיננסי   רווחמ ל  מפעילות ליבה   רווח   בין  בחלוקה,  טווח  ארוך  וחסכון   חיים   בביטוח   הכולל  הרווח   מקורות  ניתוח   להלן

 :)באלפי ש"ח(  אשתקד  מקבילה  לתקופה  ביחס  2026  ביוני 30 ביום  שהסתיימו  חודשים   שישה  של   לתקופה  העודף

פיננסי  מרווח
 עודף 

רווח מפעילות  
 הליבה 

סך הכל רווח כולל 
   לפני מס

243 49,798 50,041 1-6.2026 

1,851 28,789 30,640 1-6.2025 

 שינוי 19,401 21,009 ( 1,608)

 

 הפיננסי   רווחמ ל  מפעילות ליבה   רווח   בין  בחלוקה,  טווח  ארוך  וחסכון   חיים   בביטוח   הכולל  הרווח   מקורות  ניתוח   להלן

 :)באלפי ש"ח(  אשתקד  מקביל  לרבעון  ביחס  2026ביוני   30 ביום  שהסתיימו  חודשים  שלושה של   לתקופה  העודף

   סך הכל רווח כולל לפני מס  רווח מפעילות הליבה  פיננסי עודף  מרווח

9,076 36,184 45,260 4-6.2026 

9,941 19,102 29,043 4-6.2025 

 שינוי 16,217 17,082 ( 865)

 

ליבה    הרווח  תוצאות   להלן חיים מפעילות  טווח  בביטוח  ארוך  מגזר  בחלוקה   ,וחסכון   שישה   של  לתקופה  לתתי 

   :)באלפי ש"ח(  אשתקד   מקבילה לתקופה ביחס  2026  ביוני  30  ביום   שהסתיימה חודשים 

איילון  
 גמל

חוזה 
 השקעה 

פוליסות 
ללא רכיב  

 חיסכון

פוליסות 
הכוללות  

חיסכון   רכיב
תלוי תשואה  

 )א(

פוליסות 
הכוללות  

 רכיב
חיסכון 

שאינו תלוי 
 תשואה 

סך הכל רווח  
   הליבה  מפעילות

(793 ) 2,291 44,674 2,439 1,187 49,798 1-6.2026 

- 2,102 28,670 (3,689 ) 1,706 28,789 1-6.2025 

 שינוי 21,009 ( 519) 6,128 16,004 189 ( 793)

 

ליבה    הרווח  תוצאות  להלן טווח,מפעילות  ארוך  וחסכון  חיים  מגזר  בחלוקה  בביטוח   שלושה   של  לתקופה  לתתי 

   :)באלפי ש"ח(  אשתקד  מקביל   לרבעון ביחס  2026  ביוני  30  ביום   שהסתיימה חודשים 

איילון  
 גמל

חוזה 
 השקעה 

פוליסות 
ללא רכיב  

 חיסכון

פוליסות 
 הכוללות רכיב
חיסכון תלוי 
 תשואה )א( 

פוליסות 
הכוללות  

חיסכון   רכיב
שאינו תלוי 

 תשואה 

סך הכל רווח  
 הליבה  מפעילות

 

(793 ) 1,251 32,179 3,068 479 36,184 4-6.2026 

- 827 19,209 (1,755 ) 821 19,102 4-6.2025 

 שינוי 17,082 ( 342) 4,823 12,970 424 ( 793)
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 ליבה מפעילות הרווח  

בפוליסות ריסק   בעיקר בתקופות הדוח ביחס לתקופות מקבילות אשתקד    פור חל שי  -פוליסות ללא רכיב חיסכון   •

 - והן מגידול בסכום ה  מול הצפי בתביעות מוות   אל  לטובהמהתפתחות  הן  לקטיב. השיפור ברווח נובע  וקופרט  

CSM  .שהוכר ברווח והפסד לאור גידול במכירות בפוליסות ריסק פרט 

אשתקד   ות מקביל  לתקופות  ביחסהדוח    בתקופות חל קיטון    - פוליסות הכוללות רכיב חיסכון שאינו תלוי תשואה   •

 בתיק.  מהצפי גבוהיםוהפסד בפוליסות אלה לאור פדיונות    ברווח  שהוכר   CSM -ה בסכוםבעיקר לאור קיטון  

תלוי תשואה   • חיסכון  רכיב  אשתקד   שיפורחל    -פוליסות הכוללות  לתקופות מקבילות  ביחס  הדוח  בתקופות 

 -והפסד. מחד, חל גידול ב  ברווח  שהוכר  CSM  -ה  בסכום  מגידול  בעיקר נובע  הרכיב חסכון    הכוללותבפוליסות  

CSM    בגין  בעיקר  לאור הגידול בערך נוכחי של דמי הניהול,    בעיקרהמשתתף עם דמי ניהול משתנים,    תיק של

 לאור  בעיקרבתיק הפוליסות משתתף עם דמי ניהול קבועים בלבד,    CSM  -שיפור בתשואות. מנגד חלה ירידה ב

 . אשתקד  שבוצעו  יםעדכוני מחקר

במכירות של פוליסות נובע מגידול  אשתקד ה   ותמקביל  לתקופות ביחס    גידול בתקופות הדוח חל    -   חוזי השקעה  •

 השקעה. 

 מהוצאות בגין שלבים מוקדמים של תחילת הפעילות.  ההפסד בתקופת הדוח נובע -גמל •

 

 מרווח פיננסי עודף

שואות הריאליות בשוק ההון קיטון בת בעיקר לאור    לתקופה מקבילה אשתקד בהשוואה    קיטון בתקופת הדוח חל  

שואות קיטון בת בעיקר לאור  אשתקד  ביחס לרבעון מקביל ברבעון הנוכחי חל קיטון  ולאור השפעת שערוך אג"ח חץ. 

 . ירידת העקום ברבעון הנוכחי השפעת העקום על הנכסים וההתחייבויות הביטוחיים, בקיזוז  הריאליות בשוק ההון

 .ביתרת הנכסים הביטוחיים נטו, בסכום גבוה יותר מתקופה מקבילה אשתקד   לגידולגרמה  

 

 חוזי ביטוח תלויי תשואה   פוליסות 

הפיקוח על שירותים פיננסים   כספי עתודות הביטוח הנצברים בפוליסות תלויות תשואה מושקעים לפי הוראות חוק 

  נזקפים לזכות המבוטחים בניכוי דמי ניהול.  ותקנותיו. רווחי השקעות אלו  1981-, התשמ"א(ביטוח)

ניהול קבועים ודמי ניהול משתנים   רשאי מבטח לגבות דמי  2003עד    1991בפוליסות תלויות תשואה שהונפקו בשנים  

הריאלית של תיק ההשקעות. דמי הניהול המשתנים נגבים רק בגין   בשיעורים הקבועים בתקנות והנגזרים מהתשואה

המשתנים עד אשר   חיובית. במידה והושגה תשואה ריאלית שלילית המבטח מנוע מגביית דמי הניהול  תשואה ריאלית 

הושגה תשואה ריאלית שלילית אשר טרם   2022שנת    התשואה שתושג תכסה את ההפסד הריאלי המצטבר. לאורך

 הייתה מנועה מגביית דמי ניהול משתנים עד להשגת   איילון ביטוח וכפועל יוצא    2025  לשנת   הראשון קוזזה עד לרבעון  

 תשואה חיובית מצטברת. 

דוחותיה IFRS)  17תקן חשבונאות בינלאומי מספר  לבהתאם   (, דמי הניהול המשתנים מוכרים כהכנסה במסגרת 

 חיים   בביטוח  הביטוח   בתיקי(  CSM)  החוזי  השירות   מרווח  של   עתידית  פריסה   באמצעות ,  איילון ביטוחהכספיים של  

  .והפסד  לרווח  ישירות  ולא

 דמי הניהול הנגבים הינם דמי ניהול קבועים   ,2004תשואה שהונפקו החל משנת    יצוין, כי בכל הנוגע לפוליסות תלויות

 דמי ניהול אלה.  בלבד, ואשר על כן להפסדים ריאליים מהשקעות אין השלכה ישירה כאמור על גביית
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 : בחוזי ביטוח תלויי תשואה באיילון ביטוח התשואות שיעורי  בדבר פרטים להלן

 קרן י'

חודשים   6לתקופה של 
 ביוני  30שהסתיימה ביום 

חודשים   3לתקופה של 
 ביוני  30שהסתיימה ביום 

לשנה  
שהסתיימה 

 בדצמבר   31ביום 

2026 2025 2026 2025 2025 

 19.5% 7.9% 4.8% 9.2% 7.0% תשואה נומינלית לפני תשלום דמי ניהול 

 16.3% 6.8% 4.1% 7.8% 5.8% תשואה נומינלית לאחר תשלום דמי ניהול 

 16.8% 6.6% 3.5% 7.6% 5.8% תשואה ריאלית לפני תשלום דמי ניהול 

 13.6% 5.4% 2.8% 6.2% 4.6% תשואה ריאלית לאחר תשלום דמי ניהול 

 

 : בחוזי ביטוח תלויי תשואה  דמי ניהול שנגבו  בדבר  נתונים  להלן

  

חודשים   6לתקופה של 
 ביוני  30שהסתיימה ביום 

חודשים   3לתקופה של 
 ביוני  30שהסתיימה ביום 

לשנה  
שהסתיימה 

 בדצמבר   31ביום 

2026 2025 2026 2025 2025 

 26,790 6,233 7,039 13,052 14,250 סה"כ דמי ניהול קבועים 

 37,863 15,532 8,817 16,260 14,726 סה"כ דמי ניהול משתנים 

 64,653 21,765 15,856 29,312 28,976 סה"כ דמי ניהול 

 

 

 )במיליוני ש"ח(:  חיים וחסכון ארוך טווחלהלן  נתונים בדבר פרמיות ברוטו בביטוח 

  

  30חודשים שהסתיימה ביום  6לתקופה של 
 ביוני 

  30חודשים שהסתיימה ביום  3לתקופה של 
 ביוני 

2026 2025 2026 2025 

פוליסות הכוללות רכיב חיסכון  
 0% - 0% - 0% - 0% - שאינו תלוי תשואה

פוליסות הכוללות רכיב חיסכון  
 31% 52 26% 42 31% 104 27% 88 תלוי תשואה 

 69% 118 74% 122 69% 236 73% 243 פוליסות ללא רכיב חיסכון 

 100% 170 100% 164 100% 340 100% 331 כ פרמיות ביטוח חיים "סה

 

 ניהול  דמי  עם  משתתף בתיק   מנהלים   פוליסות   מביטולי בעיקר  נובעלתקופות מקבילות אשתקד    ביחס הדוח   בתקופות הקיטון

 פרט.  מוות הפרמיות של פוליסות ריסק  ובהיקף  במכירותעליה  ב  שקוזזה, קבועים
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   ביטוח בריאותניתוח ענפי הפעילות ב .4.3.7

 של לתקופה עודף    פיננסי  רווח מל   מפעילות ליבה  רווח  בין  בחלוקה,  בריאות  בביטוח  הכולל הרווח  מקורות  ניתוח   להלן

 :)באלפי ש"ח(  אשתקד  מקבילה  לתקופה  ביחס  2026  ביוני  30  ביום  שהסתיימה חודשים   שישה 

   סך הכל רווח כולל לפני מס  רווח מפעילות הליבה  פיננסי עודף  מרווח

3,632 47,323 50,955 1-6.2026 

(1,983 ) 64,045 62,062 1-6.2025 

 שינוי ( 11,107) ( 16,722) 5,615

 

 של לתקופה עודף    פיננסי  רווח מל   מפעילות ליבה  רווח  בין  בחלוקה,  בריאות  בביטוח  הכולל הרווח  מקורות  ניתוח   להלן

 :)באלפי ש"ח(  אשתקד  מקביל   לרבעון  ביחס   2026ביוני    30  ביום שהסתיימה חודשים שלושה

   סך הכל רווח כולל לפני מס  רווח מפעילות הליבה  פיננסי עודף  מרווח

(2,859 ) 27,604 24,745 4-6.2026 

(9,843 ) 34,192 24,349 4-6.2025 

 שינוי 396 ( 6,588) 6,984

 

 ביום  שהסתיימה חודשים  שישה  של  לתקופה   לתתי מגזר בחלוקה בביטוח בריאות,מפעילות ליבה   הרווח  תוצאות   להלן

   :)באלפי ש"ח(  אשתקד   מקבילה  לתקופה  ביחס  2026  ביוני  30

 אחר

הוצאות  
רפואיות 

 קבוצתי  ונכויות

הוצאות  
רפואיות 

 סיעודי פרט  פרט  ונכויות
 סך הכל רווח מפעילות

   הליבה 

19,570 (1,554 ) 25,067 4,240 47,323 1-6.2026 

15,586 9,484 28,340 10,635 64,045 1-6.2025 

 שינוי ( 16,722) ( 6,395) ( 3,273) ( 11,038) 3,984

 

 ביום  שהסתיימה  חודשים  שלושה  של  לתקופה   לתתי מגזר  בחלוקה  בביטוח בריאות,מפעילות ליבה    הרווח  תוצאות  להלן

   : )באלפי ש"ח(  אשתקד   מקביל לרבעון  ביחס  2026  ביוני  30

 אחר

הוצאות  
רפואיות 

 קבוצתי  ונכויות

הוצאות  
רפואיות 

 סיעודי פרט  פרט  ונכויות
 סך הכל רווח מפעילות

   הליבה 

9,724 1,630 14,579 1,671 27,604 4-6.2026 

5,319 3,883 18,195 6,795 34,192 4-6.2025 

 שינוי ( 6,588) ( 5,124) ( 3,616) ( 2,253) 4,405
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 רווח מפעילות הליבה 

פרט   • בהתאמות   – סיעודי  החמרה  לאור  הן  אשתקד  מקבילות  לתקופות  ביחס  הדוח  בתקופות  קיטון  חל 

שהוכר ברווח והפסד   CSM  -קיטון בסכום ה  לניסיון בעיקר לאור החמרה בתביעות ביחס לתחזית והן לאור

 . 2025בעיקר לאור מחקרים שבוצעו בשנת    CSM  -כתוצאה מקיטון ביתרת ה

הנובע בעיקר מהתאמות   חל קיטון בתקופות הדוח ביחס לתקופות מקבילות אשתקד  -הוצאות רפואיות פרט   •

לניסיון, לאור הטבה שנרשמה בתקופות מקבילות אשתקד בהוצאות ובתביעות בפועל אל מול הצפי. מנגד חל 

בעיקר לאור    CSM-שהוכר ברווח והפסד בתקופה הנוכחית כתוצאה מגידול ביתרת ה  CSM  -שיפור בסכום ה 

 גידול בעסק חדש.

המעבר מרווח בתקופה מקבילה אשתקד להפסד בתקופת הדוח והקיטון ברווח   –הוצאות רפואיות קבוצתי   •

ברבעון הנוכחי ביחס לרבעון מקביל אשתקד נובע, הן מהחמרה שנרשמה בתקופת הדוח בפרמיות בפועל למול 

בתקופה  שנרשם  שיפור  לעומת  בתקופה  ההפסד  רכיב  להגדלת  שגרמה  פרמיה  תחזית  מעדכון  והן  הצפי 

 יב ההפסד, לאור התאמות פרמיה ועדכון שיעורי תביעות שבוצע בחלק מהקולקטיבים.  מקבילה אשתקד ברכ

תאונות   –אחר   • מפוליסות  בעיקר  נובע  אשתקד  מקבילות  לתקופות  ביחס  הדוח  בתקופות  ברווח  השיפור 

אישיות לזמן ארוך לאור שיפור בניסיון התביעות בפועל אל מול הצפי בתקופות הדוח למול החמרה בניסיון  

 התביעות אשתקד. מנגד חלה החמרה בפוליסות מחלות קשות לאור גידול בתביעות. 

 מרווח פיננסי עודף

השפעת העקום על   הנובע בעיקרו משיפור בעקבות   ,אשתקד  ות מקביל  ות ת הדוח בהשוואה לתקופובתקופ  גידולחל  

 . ותההתחייבויות הביטוחי

אשתקד בה חלה עליה בעקום בטווח    לעומת   , הדוח חלה ירידה בעקום בטווח הקצר והארוך ועליה בטווח הבינוני   בתקופת 

חסרת סיכון    ריבית בעקום    ה יריד   חלה המקביל אשתקד    וברבעון הנוכחי    ברבעון   הקצר וירידה בטווח הבינוני והארוך. 

בסכום נמוך יותר ברבעון ביחס לרבעון    נטו,  ות הביטוחי   ההתחייבויות גרמה לגידול ביתרת  ש אי נזילות,    פרמית בתוספת  

 מקביל אשתקד. מנגד חל קיטון בהכנסות מהשקעות בתקופות הדוח ביחס לתקופות מקבילות אשתקד. 

 

 )במיליוני ש"ח(:   בריאותלהלן  נתונים בדבר פרמיות ברוטו בביטוח  

  

  30חודשים שהסתיימה ביום  6לתקופה של 
 ביוני 

  30חודשים שהסתיימה ביום  3לתקופה של 
 ביוני 

2026 2025 2026 2025 

 5% 9 4% 9 5% 19 5% 19 סיעודי פרט 

הוצאות רפואיות 
 23% 41 26% 53 22% 79 25% 103 ונכויות פרט 

הוצאות רפואיות 
 30% 53 28% 57 29% 104 27% 110 ונכויות קבוצתי 

 42% 76 42% 86 43% 153 43% 176 )*( אחר

כ פרמיות  "סה
 100% 179 100% 205 100% 355 100% 408 ביטוח חיים

 פוליסות מחלות קשות, תאונות אישיות, עובדים זרים ושיניים.  :סעיף אחר כולל)*( 

במכרז להפעלת תכנית ביטוח סיעודי קבוצתי עבור מבוטחי שירותי   איילון ביטוח תמורת דמי ניהול  זכיית  בדבר למידע 

 .להלן  8.2סעיף    ו הדוח, רא  תאריך   לאחר בריאות כללית 
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 מאוחד:- ניתוח רווח )הפסד( שאינו מיוחס לתחומי פעילות .4.3.8

 30שהסתיימה ביום    חודשים  שישהלתקופה של    "אחר" הכולל בתחום פעילות    (הרווח )הפסדלהלן עיקרי תוצאות  

 :)באלפי ש"ח(  ביחס לתקופה המקבילה אשתקד   2026  ביוני

 הון אחר
 סך הכל רווח )הפסד( כולל 

   לפני מס

(16,720 ) 31,872 15,152 1-6.2026 

(2,398 ) (21,320 ) (23,718 ) 1-6.2025 

 שינוי 38,870 53,192 ( 14,322)

 

שהסתיימה ביום   חודשים  שלושה לתקופה של    "אחר"הכולל בתחום פעילות    הרווח )הפסד(להלן עיקרי תוצאות  

 :)באלפי ש"ח(  מקביל אשתקדה לרבעוןביחס    2026  ביוני  30

   לפני מס  סך הכל רווח )הפסד( כולל  הון אחר

(11,660 ) 16,823 5,163 4-6.2026 

(3,206 ) (1,432 ) (4,638 ) 4-6.2025 

 שינוי 9,801 18,255 ( 8,454)

 

 אשתקד:  המקבילה  ה הדוח ביחס לתקופ  ת אחר בתקופו   בהוןלהלן הסברים עיקריים להתפתחות התוצאות  

הכנסות )הפסדים( מהשקעות כנגד ההון בניכוי  את תוצאות החברה,    " כוללותהוןהתוצאות בקטגוריית ":  הון

וכלליות  ובניכוי הוצאות הנהלה  בגין הלוואות וכתבי התחייבויות נדחים  לתחומי לא מיוחסות    הוצאות מימון 

 של חברות הביטוח המאוחדות. הפעילות  

 מהשקעות   הכנסות מגידול ב  בעיקר  נובע   אשתקד המקבילה    התקופה   מול   המדווחת  בתקופה  בתוצאות  השיפור 

 .  ובתשואות בגין אותם נכסים   גידול בהיקף הנכסים העומדים מול ההון  לאור

 

חברות הפועלות בהודו   לרבות פעילות של החברות הבנות  את תוצאות ההתוצאות בקטגוריית "אחר" כוללות  אחר:  

בבעלות ש   ביטוחהסוכנויות   בקטגוריה זו גם תוצאות הפעילות של תולוכמו כן, כל .ווישור פיננסים  את ו  ובארה"ב

 . הפועלות בארה"בהקבוצה   חברותב שנרשמו   הפסדיםמבעיקר   הפסד בתקופת הדוח נבעה .איילון ביטוח
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 ונזילות )באלפי ש"ח(:  המזומניםתזרים  .4.3.9

 . ח"ש מיליון 1,180  -כ   על  2026  ביוני 30  ליום   ה עמד החברה  של  המאוחד  ח "בדו  המזומנים  יתרת 

 :להלן נתונים עיקריים על תזרים המזומנים המאוחד

  

חודשים   6לתקופה של 
  30שהסתיימה ביום 

 ביוני 

שינוי 
 % -ב

חודשים   3לתקופה של 
  30שהסתיימה ביום 

 ביוני 

שינוי 
 % -ב

לשנה  
שהסתיימה 

  31ביום 
 בדצמבר 

2026 2025   2026 2025   2025 

מזומנים  ושווי  מזומנים  יתרת 
 790,471 28 948,366 1,213,245 58 790,471 1,252,154 לתחילת תקופה 

שנבעו   נטו  מזומנים,  תזרימי 
               )ששימשו( לפעילות: 

 278,337 --  120,023 ( 157,040) --  326,770 ( 185,551) שוטפת 

 ( 118,250) 1,471 ( 24,400) ( 383,322) 586 ( 60,722) ( 416,436) ( 1השקעה )

 301,596 --  ( 31,332) 506,683 --  ( 43,862) 529,399 ( 2מימון )

ושווי   במזומנים  )ירידה(  עליה 
 461,683 --  64,291 ( 33,679) --  222,186 ( 72,588) מזומנים

מזומנים   ושווי  מזומנים  יתרת 
 1,252,154 16 1,012,657 1,179,566 16 1,012,657 1,179,566 לסוף תקופה 

 

  תזרים מזומנים מפעילות השקעה: 

 .בחברה  בהשקעות פיננסיות  מגידולאשתקד נובע בעיקר   ותהמקביל ותת הדוח לעומת התקופו השינוי בתקופ

 
 ומנים מפעילות מימון: ז מ   תזרים

 
ומתמורה מהנפקת   בחברהקת הון  מהנפ  אשתקד נובע בעיקר   ותהמקביל  ותלעומת התקופת הדוח  ו השינוי בתקופ

 . בחברה מאוחדתאגרות חוב 
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 מקורות מימון  .4.3.10

 בחברה   השקעות  .4.3.10.1

בחברה,   שבוצעה  ההשקעה  פעילות  אודות  בדוח '  בלפרק    2.1.33-ו  2.1.23,  2.1.22  עיפיםבס ראו  לפרטים 

  . 2025  לשנת   התקופתי

מיליון    115.6  - מסווגים בסך של כ  למשקיעים פרטית מהותית    הצעהבדרך של    מניות  הון  הנפקת   בדבר לפרטים  

 לעיל.   2.1.9סעיף   ורא, ש"ח

 לעיל.  2.3  , ראו סעיף מאיילון ביטוח  שהתקבלבידנד  דיבדבר לפרטים  

 ( לדוחות הכספיים.3ג')1באור  אופציות שמומשו בחברה ראו בדבר לפרטים  

  פיננסיותהתחייבויות   .4.3.10.2

ים ימסתכמת מצבת ההתחייבויות הפיננסיות של החברה )סולו( לתאגידים לא בנקא  2026  ביוני  30ליום  

כ של  לסך  ליום    252  -ולציבור  החברה  של  השוטפות  ההתחייבויות  כאשר  ש"ח,   2026  ביוני  30מיליון 

מיליון ש"ח חלויות שוטפות של הלוואות מתאגידים   22- מיליון ש"ח )מתוכם כ  34  -מסתכמות לסך של  כ

כ של  לסך  מסתכמים  היום  לאותו  החברה  של  השוטפים  והנכסים  בנקאיים(  ש"ח   470  - שאינם  מיליון 

 (.  ובניירות ערך סחירים   מיליון ש"ח הינם במזומנים ושווי מזומנים  467  - )מתוכם, בין היתר, כ

( ( התקשרות בהסכם הלוואת מוכר בסך של 1מקורן של ההתחייבויות הפיננסיות )סולו( הינם כדלקמן: 

( הסכם להמחאת 2מיליון ש"ח( )  25עומדת על סך של    2026  ביוני  30מיליון ש"ח )יתרת הקרן ליום    62.5

מיליון ש"ח )"רחמני השקעות"( )יתרת   55זכויות והלוואה מול לוי יצחק רחמני השקעות בע"מ בסך של  

)סדרה א'( שהנפיקה   חבתןוהר  ( אגרות חוב3מיליון ש"ח(. )  39.3עומדת על סך של    2026  ביוני  30הקרן ליום  

  מיליון ש"ח.   199.6-בסך של  כ  אשתקדהחברה 

(, מיום 2022-01-068913)אסמכתא:    2022ביוני    30ראו דיווחים מיידים של החברה מיום  נוספים  לפרטים  

ומיום  2022-01-067461)אסמכתא:    2022ביוני    29 אשר 2022-01-031663)אסמכתא:    2022במרץ    20(   )

 .2025לשנת    השנתייםלדוחות הכספיים   15האמור בהם נכלל כאן על דרך ההפניה ובאור 

חלופות מגוונות למימון פעילותה והתפתחותה העסקית ולצורך עמידה בהתחייבויותיה הקיימות   לחברה 

 ן.נפירעו  מועדי ה וליהתחייבויותהיקף בשים לב לוזאת  ו/או העתידיות,  

 2025בדצמבר    31לפירוט אודות נתוני יחס כושר פירעון ומדיניות ניהול ההון של המבטחות בקבוצה ליום  

 .לדוחות הכספיים  9ובאור לעיל   4.2.4  , ראו סעיף מבטחות הקבוצהלרבות מדיניות הדיבידנד של 

לדוחות הכספיים   15באור  ראו  ווישור ביטוח,  -לפרטים אודות מקורות המימון בקשר עם איילון ביטוח ו

 . לדוחות הכספיים ' ט י-יז'   14ובאורים   2025לשנת  השנתיים  

  ' לדוחות הכספיים.ט 14ראו באור  לפרטים אודות מקורות המימון בקשר עם ווישור פיננסים,  
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 :20266.30.של החברה שבמחזור ליום   להלן פרטים באשר לתעודות התחייבות

 סדרה  א'

 2025בספטמבר    21

 )הרחבת סדרה(  2025באוקטובר    26

 )תחילת מסחר(  נפקה המועד ה

 ש"ח   169,641,000

 )הרחבה סדרה(ש"ח   30,000,000

 ש"ח   199,641,000סה"כ:  

 ערך נקוב במועד ההנפקה וההרחבה 

 לתאריך הדוח על המצב הכספי ערך נקוב   ש"ח   199,641,000

 לתאריך הדוח   ריבית שנצברהסכום ה אלפי ש"ח  3,018

אלפי ש"ח  319,184 20266.30.ליום   יתרה בדוחות הכספיים    

אלפי ש"ח  646,196 2026.6.30ליום   בבורסה שווי  ה   

שיעור הריביתסוג ו  4.25%  שנתי של  בשיעורלא צמודה, קבועה  ריבית   

 .2029במרץ    31מהקרן ישולם ביום   10%תשלום ראשון בשיעור   •

 .2030במרץ    31מהקרן ישולם ביום    20%תשלום שני בשיעור של   •

במרץ   31מהקרן ישולם ביום    30%תשלום שלישי בשיעור של   •
2031. 

במרץ   31מהקרן ישולם ביום   40%תשלום רביעי בשיעור של  •
2032. 

 

קרןמועדי תשלום   

 

 אחת  בכל   בספטמבר   30  - ו  במרץ  31  בימים   בשנה  פעמיים   תשולם
. (כולל)  2032  עד 2026  מהשנים  

 מועדי תשלום הריבית 

 בסיס הצמדה קרן וריבית  שקלי לא צמוד 

רעון מוקדם בהתאם יהחברה רשאית להעמיד את אגרות החוב לפ
של אגרות החוב שפורסם על ידי החברה   לשטר הנאמנות   27.לסעיף 

 שטר)"  070008-01-2025:  א)אסמכת   2025בספטמבר   17ביום  
"(.הנאמנות   

זכות התאגיד לבצע פדיון מוקדם או המרה 
כפויה של תעודות ההתחייבות לניירות ערך 

  . והתנאים למימושה  ,אחרים, ככל שקיימת

תעודות ההתחייבות ניתנות להמרה לנייר  לא 
 ערך אחר 

ניתנה ערבות לתשלום התחייבויות התאגיד  לא 
 על פי שטר הנאמנות 

 

 לחברה.  מהותית )סדרה א'( הינה  סדרת אגרות החוב  -  מהותיות 

 . אינן מדורגות)סדרה א'( אגרות החוב   -  דרוג

  ם.אינן מובטחות בשעבודי)סדרה א'(  אגרות החוב   -  שעבודים להבטחת אגרות החוב

  תל אביב. ,  48-46מנחם בגין    ובבע"מ, מרח  נאמנות  משמרת חברה לשירותי -  פרטים בדבר הנאמן למחזיקי אגרות החוב 

 . Ramis@mtrust.co.ilרו"ח רמי סבטי, דוא"ל:   - איש הקשר
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 פרטים בדבר ההתניות העיקריות להן התחייבה החברה 4

 אמות מידה פיננסיות 

 

2026במרץ   31ליום    

 

 

2026ביוני    30ליום    

 

 

ההון העצמי של החברה עומד על סך של 
ש"ח.מיליון    1,285  -כ  

ההון העצמי של החברה עומד על סך 
ש"ח. מיליון    ,4621  -כשל   

 450של   סך ההון העצמי לא יפחת מ
במהלך תקופה של שני   מיליון ש"ח

 רבעונים 

.83%-יחס הון עצמי למאזן הינו כ .%85-יחס הון עצמי למאזן הינו כ   
יחס הון עצמי למאזן )סולו( לא יקטן 

במהלך תקופה של שני  20%-מ
 רבעונים 

, מנגנון התאמה בשיעור הריבית כתוצאה מאי עמידה באמת מידה פיננסית  

 ומנגנון פירעון מיידי כתוצאה מאי עמידה באמת מידה פיננסית 

 

2026במרץ   31ליום    

 

 

2026ביוני    30ליום    

 

 

 
ההון העצמי של החברה עומד על סך של 

ש"ח.מיליון    1,285  -כ  

 
ההון העצמי של החברה עומד על סך 

ש"ח. מיליון    ,4621  -כשל   

 
 480של   סך ההון העצמי לא יפחת מ

במהלך תקופה של שני   מיליון ש"ח
 רבעונים 

.83%-יחס הון עצמי למאזן הינו כ .%85-יחס הון עצמי למאזן הינו כ   
יחס הון עצמי למאזן )סולו( לא יקטן 

במהלך תקופה של שני    22.5%-מ
 רבעונים 

 

ולא  הנאמנות,  שטר  לפי  וההתחייבויות  התנאים  בכל  עמדה  החברה  ובמהלכה,  הדיווח  תקופת  בתום  החברה,  ידיעת  למיטב 

 .התקיימו תנאים המקימים עילה להעמדת אגרות החוב לפרעון מיידי

 : מכוח שטר הנאמנות לאגרות החוב )סדרה א'(  מגבלות על חלוקת דיבידנד  .4.3.10.3

 . 2025דוחות השנתיים לשנת  ק ב' לפרל   4.3.8.2סעיף  לעניין זה ראו        

 

 אמות מידה פיננסיות  .4.3.10.4

 אמות המידה הפיננסיות.  כל  הדוח החברה עומדת ב  תאריך נכון ל

השנתיים לשנת   לדוחות  הכספיים   (ב' 1ב')15ראו באור    ווישור ביטוח   שלתנאי כתבי ההתחייבויות הנדחים    לעניין

 יח' לדוחות הכספיים.14ובאור   2025

השנתיים לשנת   לדוחות  הכספיים   א'(1ב')15באור  ראו    איילון ביטוח   של תנאי כתבי ההתחייבויות הנדחים    לעניין

 .יט' לדוחות הכספיים14ובאור   2025

 

  

 
הנוסח המלא והמחייב של אמות המידה הפיננסיות וההתניות העיקריות להן התחייבה החברה מופיע בשטר הנאמנות שהינו  4

 (. 2025-01-070008)אסמכתא מספר:   2025בספטמבר    17חלק מדוח הצעת המדף מיום  
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 העסקיות  התוצאות על השוק סיכוני והשפעת שוק לסיכוני חשיפה בדבר פרטים .5

 של הכספיים השנתיים    בדוחות בתקופת הדוח, לא חלו שינויים מהותיים בחשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם ביחס למתואר  

 . 2025לשנת    החבר ה

 אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי  .6

בשיתוף המנכ"ל הנהלת החברה,    ,"( תקנות הדוחות)"  1970-לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים( תש"לבהתאם  

הפנימית   האפקטיביות הבקר , תחת פיקוח הדירקטוריון, ביצעה בדיקה והערכה של  של החברה  משנה למנכ"לו  CFO-הו

- הלתום התקופה המכוסה בדוח זה. על בסיס הערכה זו, מנכ"ל החברה ו ,  של החברהספיים  בדוחות הכ הגילוי  על  והנהלים  

CFO  של החברה הינן    בדוחות הכספיים  , הסיקו כי לתום תקופה זו הבקרות והנהלים לגבי הגילוישל החברה  משנה למנכ"לו

י  הרבעונ על מנת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על המידע שהחברה נדרשת לגלות בדוח  ולכן ניתן להסתמך עליהם  אפקטיביות  

  בהתאם להוראות הדין.

ווישור  שלה  הבת  וחברת  ביטוח  )איילון  מוסדיים  גופים  של  דוחות  הכספיים  בדוחותיה  מאחדת  והחברה  הואיל  כי  יצוין 

הנדרשים של החברה,    הפנימית   בנוסף להצהרות המנהלים ולדוח בדבר אפקטיביות הבקרה ביטוח(, בהתאם לתקנות הדוחות,  

אשר   , בגופים המוסדיים המאוחדיםמצורפים גילוי והצהרות מנהלים בהתייחס לבקרה הפנימית    , הדוחותבהתאם לתקנות  

 .להלן  מונה על רשות שוק ההון, כמפורטהוראות המ םחלות עליה 

 רשות שוק ההון על הממונה חוזרימידע נדרש בהתאם ל

   SOX ACT  - של ה  404וסעיף    302סעיף    –  הגילוי  על   כספי  דיווח  על   הפנימית  הבקרה  לגבי   ההנהלה  אחריות 

 

המבטחות בקבוצה מיישמות את הוראות חוזרי הממונה הנוגעות לבקרות ונהלים לגבי הגילוי ובקרה פנימית על דיווח כספי 

 פי השלבים ובמסגרת המועדים שנקבעו בחוזרים הנ"ל.-של גוף מוסדי ומבצעות את ההליכים הנדרשים בקשר לכך וזאת על

 Committee of Sponsoring Organization ofבמסגרת זו, אימצו המבטחות בקבוצה את מודל הבקרה הפנימית של  

the Treadway Commission  (COSO)  ומוכרת המשמשת להערכת הבקרה הפנימית.   המהווה מסגרת מוגדרת 

 בקרות ונהלים לגבי הגילוי 

העריכו לתום התקופה המכוסה   של איילון ביטוח,   איילון ביטוח ומנהל אגף פיננסים מנכ"ל  עם  , בשיתוף  איילון ביטוחהנהלת  

 . איילון ביטוחבדוח זה את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של 

הסיקו כי לתום תקופה זו הבקרות והנהלים של איילון ביטוח    איילון ביטוח ומנהל אגף פיננסיםעל בסיס הערכה זו, מנכ"ל  

לגלות בדוח   תנדרש שאיילון ביטוח  מנת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על המידע -הינן יעילות עלאיילון ביטוח לגבי הגילוי של 

    הרבעוני בהתאם להוראות הדין והוראות הדיווח שקבע הממונה על שוק ההון ובמועד שנקבע בהוראות אלו.

בבקרה הפנימית של איילון ביטוח על דיווח כספי אשר השפיע   לא אירע כל שינוי  2026  ביוני  30המסתיים ביום  במהלך הרבעון  

 . או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של איילון ביטוח על דיווח כספי באופן מהותי,

, העריכו לתום התקופה המכוסה של ווישור ביטוח  ומנהל הכספים   ווישור ביטוח   מנכ"ל עם  הנהלת ווישור ביטוח, בשיתוף  

 בדוח זה את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של ווישור ביטוח. 

הסיקו כי לתום תקופה זו הבקרות והנהלים לגבי  של ווישור ביטוח    ווישור ביטוח, ומנהל הכספים על בסיס הערכה זו, מנכ"ל  

יעילות עלווישור ביטוח  הגילוי של   על המידע  -הינן  ולדווח  לגלות בדוח   תנדרששווישור ביטוח  מנת לרשום, לעבד, לסכם 

          הרבעוני בהתאם להוראות הדין והוראות הדיווח שקבע הממונה ובמועד שנקבע בהוראות אלו.

על דיווח כספי אשר השפיע ווישור ביטוח  כל שינוי בבקרה הפנימית של    לא אירע   2026  ביוני  30ביום  במהלך הרבעון המסתיים  

 .על דיווח כספיווישור ביטוח  באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של  
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 דוח הדירקטוריון

 פירעון מועדי לפי התחייבויות מצבת דוח .7

החברה במועד   ם פרסת, ראו דוח מיידי ש2026  ביוני  30בדבר מצבת ההתחייבויות של החברה לפי מועדי פירעון ליום  נתונים  ל

 פרסום דוח זה, אשר המידע הנכלל בו מובא בדוח זה על דרך ההפניה. 

   אירועים לאחר תקופת הדוח .8

מכתא: )אס  2026ביוני    5  יםמהילפרטים ראו דיווחי החברה    -החברה  שלמיוחדת  וכללית שנתית  אסיפה    כינוס .8.1

 (. 2026-01-065577)אסמכתא:   2026ביולי   9  -( ו2026-01-052915

הודעה איילון ביטוח  קיבלה    2026באוגוסט    16ביום    -   זכיית איילון במכרז להפעלת תכנית ביטוח סיעודי קבוצתי  .8.2

על זכייתה במכרז להפעלת תכנית ביטוח סיעודי קבוצתי עבור מבוטחי שירותי בריאות כללית. בהתאם להודעה 

ישום הזכיה מותנה, בין היתר בחתימת הצדדים על הסכם התקשרות והמצאת כל האישורים והמסמכים הנדרשים 

 בהתאם למסמכי הליך המכרז.

   לעיל.  2.3סעיף  ראו    –   הכרזה על חלוקת דיבידנד ביניים על ידי החברה .8.3

 .לעיל  2.3ראו סעיף     –   חלוקת דיבידנד ביניים באיילון ביטוחהכרזה על   .8.4

, לאחר תאריך הדיווח, החליט 2026, ביולי  6ביום    -  פדיון מוקדם מלא של אגרות החוב )סדרה ה'( של איילון ביטוח .8.5

רך ש"ח ע מיליון    150ה'( בסך )קרן( של    דירקטוריון איילון ביטוח על ביצוע פדיון מוקדם מלא של אגרות חוב )סדרה 

   נקוב.

, שהינו המועד הראשון בו היתה איילון ביטוח רשאית לבצע פדיון מוקדם על פי שטר הנאמנות 2026ביולי    31ביום  

בין החברה לבין רזניק פז נבו נאמנויות בע"מ, בוצע פדיון  2021ביולי    25לאגרות החוב )סדרה ה'( כפי שנחתם ביום  

של   החוב    100%מוקדם  אגרות  של  מסולקת  הבלתי  הקרן  הפדיון   מסך  ביצוע  ועם  במחזור  קיימות  שהיו  הנ"ל 

המוקדם המלא הנ"ל נמחקו אגרות החוב מהמסחר ומלא התחייבויות החברה למחזיקי אגרות החוב נפרעו. זאת 

אישור הממונה על רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון לביצוע פרעון מוקדם של   2026במאי    10לאחר שהתקבל ביום  

 אגרות החוב דלעיל.  

 - הקצאות אופציות נוספות לנושאי משרה ולמנהלים נוספים בקבוצה   .8.6

 168,876של  אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה בהתאמה, הקצאה פרטית    2026באוגוסט    23  -ו  20בימים  

לא סחירות לשני מנהלים בחברה, זאת בהתאם להוראות תכנית האופציות לנושאי משרה ומנהלים של   אופציות

החברה, ובכפוף לאישור הבורסה לרישום למסחר של המניות שתנבענה ממימוש האופציות. החברה תפרסם דוח 

אינה מהותית( בסמוך לאחר פרסום הדוח ביחס להקצאת האופציות למנהלים כאמור שאינה חריגה ו הצעה פרטית ) 

 לעיל.

לדוחות הכספיים (  2)-( ו1)27לפרטים על תוכנית האופציות של החברה, וכן לפרטים על ההקצאה, ראו ביאורים  

 של החברה, בהתאמה.  2025לשנת  

להתפתחות עסקית אסטרטגית החברה וצפי   בהמשך לתיאור  –  מתן שירותי תשלום  – כניסה לתחום פעילות חדש  .8.7

הקרובה בסעיף  בשנה  כמתואר  לשנת    3.14,  החברה  של  התקופתי  ביום  2025לדוח  החליט   2026באוגוסט    23, 

מתן שירותי לתחום    לבחון צעדים אופרטיביים לקידום הקמת פעילות  לת החברה דירקטוריון החברה להורות להנה

  ; wePayבשם    לפעילות   ייעודיתלאחר תקופת הדוח, הקימה החברה חברת בת    ,היערכותכחלק מבקבוצה.    תשלום 

, והכל בהתאם לדיןרישיונות הנדרשים  ה היתרים וכל הקבלת  ל הנדרשים  עתידה לפעול מול הרגולטורים  חברה זו  

  לקבלת אישורי האורגנים הרלוונטים בחברות הקבוצה. כפוף  
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 דוח הדירקטוריון

 

 . פועלם  על   וסוכניה  עובדיה ,  והקבוצה   החברה  להנהלת  מודה  הדירקטוריון

 

   

, יו"ר הדירקטוריון אמיל ויינשל  ניצן צעיר הרים, מנכ"ל   

 
 

   2026 באוגוסט 23
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 
 

 '  ב ק פר
 

בדבר אפקטיביות הבקרה  דוח 
  הפנימית על דיווח כספי

 ועל הגילוי
 
 

 

 



 
 

 

 
 

 
 )א(ג38בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה   רבעונידוח 

 
 
)להלן   גלובלטק בע"מ  ווישור  פנימית   – ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון של  והתקיימותה של בקרה  התאגיד(, אחראית לקביעתה 

 נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד.

 הם: לעניין זה, חברי ההנהלה  

 

 מר ניצן צעיר הרים, מנהל כללי .1

 CFO-, משנה למנכ"ל, מנהל החטיבה הפיננסית וטל כהןמר  .2

 מנהל כספיםמר יוסי מולקנדוב,   .3

 ומזכירת החברה   גב' מורן דביר סופר, יועמ"ש, ממונה על האכיפה .4

 גב' עליזה שרון, מבקרת הפנים  .5

בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים בתאגיד אשר תוכננו בידי המנהל הכללי ונושא המשרה 

הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם או בידי מי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, בפיקוח דירקטוריון התאגיד 

ביטחון סביר בהתייחס נועדו לספק  כי מידע   ואשר  ולהבטיח  הדין,  להוראות  ולהכנת הדוחות בהתאם  למהימנות הדיווח הכספי 

 .שהתאגיד נדרש לגלות בדוחות שהוא מפרסם על פי הוראות הדין נאסף, מעובד, מסוכם ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים בדין

 

הבקרה הפנימית כוללת, בין השאר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלותו כאמור, נצבר ומועבר להנהלת 

התאגיד, לרבות למנהל הכללי ולנושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, וזאת 

 וי., בהתייחס לדרישות הגילכדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים

 

בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק ביטחון מוחלט שהצגה מוטעית או 

 .השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה

 

, שהינה חברת "(ווישור)"  ווישור חברה לביטוח בע"מ-חברת בת של התאגיד, ושהינה  ,  "( ביטוח  איילון)"   איילון חברה לביטוח בע"מ

הוראות הממונה על אגף שוק ההון, ביטוח וחסכון במשרד האוצר, בדבר   ןהינן גופים מוסדיים אשר חלות עליה  בת של איילון ביטוח,

 הגילוי.   הערכת אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל

 

 : הוראות הממונה שלהלןבהתייחס לבקרה הפנימית בחברות הבנות כאמור, מיישם התאגיד את  

 2010-9-7וכן חוזר גופים מוסדיים    בעניין "אחריות ההנהלה על הבקרה הפנימית על דיווח כספי",  2009-9-10חוזר גופים מוסדיים  

 הצהרות, דוחות וגילויים", לרבות התיקונים לחוזרים האמורים.  –בעניין "בקרה פנימית על דיווח כספי  

 

 בדוח הרבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אשר צורף לדוח הרבעוני לתקופה שנסתיימה ביום

 אפקטיבית. הדוח הרבעוני בדבר הבקרה הפנימית האחרון(, נמצאה הבקרה הפנימית –)להלן    2026  מרץ ב   31

 

עד למועד הדוח, לא הובא לידיעת הדירקטוריון וההנהלה כל אירוע או עניין שיש בהם כדי לשנות את הערכת האפקטיביות של הבקרה 

 .ני בדבר הבקרה הפנימית האחרוןרבעוהפנימית, כפי שהובאה במסגרת הדוח ה

 

ובהתבסס על   ,האחרון  ני בדבר הבקרה הפנימיתרבעוהערכת האפקטיביות של הבקרה הפנימית בדוח הבהתבסס על    למועד הדוח, 

  הבקרה הפנימית היא אפקטיבית.  , שהובא לדירקטוריון כאמור לעילמידע 

 
 



 
 

 

 
 

 הצהרת מנהל כללי
 

 אני, ניצן צעיר הרים, מצהיר כי: 

 

 הדוחות(. –)להלן  2026של שנת   השנילרבעון התאגיד(  –של ווישור גלובלטק בע"מ )להלן    הרבעוניבחנתי את הדוח  .1

נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים  .2 לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא 

 שנכללו בהם, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות. 

נאות,  .3 בדוחות משקפים באופן  ומידע כספי אחר הכלול  ידיעתי, הדוחות הכספיים  מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי,    לפי 

 תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות. 

הערכתי   .4 על  בהתבסס  התאגיד,  של  הכספיים  והדוחות  הביקורת  ולועדות  לדירקטוריון  התאגיד,  של  המבקר  החשבון  לרואה  גיליתי 

 העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי   . א

העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל  

 – הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש     . ב

 להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי. 

  אני, לבד או ביחד עם אחרים בתאגיד:   .5

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס   . א

, מובא לידיעתי על ידי  2010-חות כספיים שנתיים(, התש"עדולתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות ערך ) 

 – אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן  

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח באופן סביר את מהימנות   . ב

 הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים. 

לפי העניין( לבין מועד    יעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח האחרון )רבעוני או תקופתי,לא הובא ליד .ג

טוריון וההנהלה בנוגע לאפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל  אשר יש בו כדי לשנות את מסקנת הדירקדוח זה,  

 הגילוי של התאגיד. 

ּ 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

        2026, באוגוסט 23

 

        _____________________                                                                                                   

 ניצן צעיר הרים, מנהל כללי  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים

 
 , מצהיר כי: טל כהןאני,  

 

 הדוחות(. –)להלן  2026 של שנתהשני  לרבעון התאגיד(  –של ווישור גלובלטק בע"מ )להלן    הרבעוניבחנתי את הדוח  .1

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית, ולא חסר בהם   .2

מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת 

 הדוחות. 

ידיעתי,  .3 המהותיות,   לפי  הבחינות  מכל  נאות,  באופן  משקפים  בדוחות  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים   הדוחות 

 את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות. 

הערכתי   .4 על  בהתבסס  התאגיד,  של  הכספיים  והדוחות  הביקורת  ולועדות  לדירקטוריון  התאגיד,  של  המבקר  החשבון  לרואה  גיליתי 

 העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי   . א

ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים ולמידע הכספי האחר הכלול בדוחות, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של  

מידע על  לדווח  או  לסכם  לעבד,  לאסוף,  הדוחות    התאגיד  והכנת  הכספי  הדיווח  במהימנות  ספק  להטיל  בו  שיש  באופן  כספי 

 – הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן  

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש   . ב

 להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי. 

  אני, לבד או ביחד עם אחרים בתאגיד:   .5

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס   . א

, ככל שהוא רלוונטי  2010-חות כספיים שנתיים(, התש"עדולתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות ערך ) 

לדוחות הכספיים ולמידע כספי אחר הכלול בדוחות, מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך  

 – תקופת ההכנה של הדוחות; וכן  

, המיועדים להבטיח באופן סביר את מהימנות  י קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוח . ב

 הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים. 

לפי העניין( לבין מועד    לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח האחרון )רבעוני או תקופתי, .ג

זה, מידע  דוח  ולכל  ביניים  הכספיים  לדוחות  הביניים,  המתייחס  לתקופת  בדוחות  הכלול  אחר  לשנות,    כספי  כדי  בו  יש  אשר 

 את מסקנת הדירקטוריון וההנהלה בנוגע לאפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגיד.  להערכתי, 

 

  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 2026 , באוגוסט 23

______________________ 

 , , משנה למנכ"ל טל כהן 

 CFO-מנהל החטיבה הפיננסית ו 
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 דוח סקירה של רואה החשבון המבקר 
 

 לבעלי המניות של ווישור גלובלטק בע"מ 
 

 מבוא
 

שלה )להלן: "הקבוצה"(, הכולל את הדוח התמציתי המאוחד    הבנותסקרנו את המידע הכספי המצורף של ווישור גלובלטק בע"מ וחברות  
, השינויים בהון ותזרימי אחר  כולל  ורווח  ואת הדוחות התמציתיים המאוחדים על רווח או הפסד  2026  , ביוני  30על המצב הכספי ליום  

באותו תאריך. הדירקטוריון וההנהלה אחראים לעריכה ולהצגה של מידע    ושלושה חודשים שהסתיימ ו   שישהשל    ותהמזומנים לתקופ
"דיווח כספי לתקופות ביניים" ובהתאם לדרישות הגילוי שנקבעו    –   IAS 34תקן חשבונאות בינלאומי  לבהתאם    אלוביניים  ת  וכספי לתקופ

, וכן הם אחראים  1981-על ידי הממונה על שוק ההון, ביטוח וחיסכון בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח(, התשמ"א
ביניים  ולעריכת מידע כספי לתקופ ד' של    אלות  ומיידיים(, התש"ללפי פרק  )דוחות תקופתיים  ניירות ערך  המתייחסות   ,1970- תקנות 

 בהתבסס על סקירתנו.  אלות ביניים ו. אחריותנו היא להביע מסקנה על מידע כספי לתקופלחברות החזקה של מבטחים 
 

הנכסים    מכלל  6.6%-כ  יםמהוו ת הביניים של חברה שאוחדה אשר נכסיה הכלולים באיחוד  ולא סקרנו את המידע הכספי התמציתי לתקופ
 שישה של    ות המאוחדות לתקופ  מכלל ההכנסות  9.2%-וכ  10.0%-מהוות כ, והכנסותיה הכלולות באיחוד  2026,  ביוני  30המאוחדים ליום  

ת ביניים של אותה חברה נסקר על ידי רואי חשבון אחרים  ובאותו תאריך. המידע הכספי התמציתי לתקופ  ו שלושה חודשים שהסתיימו
שדוח הסקירה שלהם הומצא לנו ומסקנתנו, ככל שהיא מתייחסת למידע הכספי בגין אותה חברה, מבוססת על דוח הסקירה של רואי  

 החשבון האחרים.
 

 היקף הסקירה 
 

של לשכת רואי חשבון בישראל בדבר "סקירה של מידע כספי לתקופות ביניים    2410ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה )ישראל(  
הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי לתקופות ביניים מורכבת מבירורים, בעיקר עם אנשים האחראים  

ים, ומיישום נהלי סקירה אנליטיים ואחרים. סקירה הינה מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת  לעניינים הכספיים והחשבונאי
הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך אינה מאפשרת לנו להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו  

 ים חוות דעת של ביקורת.יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מחוו 
 

 מסקנה 
 

בהתבסס על סקירתנו ועל דוח הסקירה של רואי חשבון אחרים, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו 
ובהתאם לדרישות הגילוי שנקבעו על ידי הממונה על שוק   IAS 34ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  

 . 1981-, התשמ"א)ביטוח (ההון, ביטוח וחיסכון בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים 
 

בנוסף לאמור בפסקה הקודמת, בהתבסס על סקירתנו ועל דוח הסקירה של רואי חשבון אחרים, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו  
ד פרק  לפי  הגילוי  הוראות  אחר  המהותיות,  הבחינות  מכל  ממלא,  אינו  הנ"ל  הכספי  שהמידע  ערך   'לסבור  ניירות  תקנות  דוחות )של 

 .המתייחסות לחברות החזקה של מבטחים  ,1970-, התש"ל(תקופתיים ומיידיים 
 
 

 ת הדגש עניין )הפניית תשומת לב( קפס
 

בדבר חשיפה להתחייבויות    מאוחדים  לדוחות הכספיים ביניים  13מבלי לסייג את מסקנתנו הנ"ל אנו מפנים את תשומת הלב לאמור בבאור  
 תלויות. 

 

 
 
 

 קוסט פורר גבאי את קסירר 

 ,  א'144דרך מנחם בגין 
 אביב -תל

 6492102 
 

 +972-3-6232525 .טל

 972-3-5622555+ פקס

ey.com 

 קוסט פורר גבאי את קסירר   אביב, -תל
 רואי חשבון   2026, באוגוסט 23
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   הכספי  המצב  על ביניים  מאוחדים דוחות
 

 

 ליום     

 בדצמבר  31 ביוני   30ליום    נכסים 

  2026 2025 2025 

 מבוקר  בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח באור  

 381,617  208,593  373,610  7,12 מזומנים ושווי מזומנים עבור חוזים תלויי תשואה 

 870,537  804,064  805,956  7,12 מזומנים ושווי מזומנים אחרים 

 *(  6,984,776  *(  5,506,973  10,388,279  7 השקעות פיננסיות עבור חוזים תלויי תשואה הנמדדות בשווי הוגן   

 6,358,250  5,983,164  7,138,223   השקעות פיננסיות אחרות הנמדדות בשווי הוגן  

 45,408  57,476  46,716   השקעות פיננסיות אחרות הנמדדות בעלות מופחתת 

 138,622  150,849  177,267   חייבים ויתרות חובה 

 4,780  2,227  4,572   נכסי מסים שוטפים 

 367,680  308,148  469,470   נכסי חוזי ביטוח 

 3,546,472  3,333,646  3,578,884   נכסי חוזי ביטוח משנה  

 15,952  16,655  16,241   השקעות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני  

 105,141  101,319  105,181   נדל"ן להשקעה עבור חוזים תלויי תשואה 

 990,796  984,632  991,232   אחר -נדל"ן להשקעה 

 218,470  193,319  217,059   רכוש קבוע הנמדד בשווי הוגן 

 44,787  51,873  40,467   רכוש קבוע אחר 

 498,411  397,199  488,612   נכסים בלתי מוחשיים ומוניטין 

 11,135  4,918  30,119   עלויות להשגת חוזי שירות ניהול השקעות 

 6,464  5,905  7,316   נכסי מסים נדחים 

 20,589,298  18,110,960  24,879,204   סך כל הנכסים 

 7,472,649  5,832,467  10,893,116   סך כל הנכסים עבור חוזים תלויי תשואה 

 

 
 , בהתאמה.2025בדצמבר    31  -ו  2025  ביוני   30ליום    נכוןערך שניתנו כבטוחה    ניירות  ם, המהווי ש"חאלפי    5,127  -"ח וש   אלפי  9,219*( מתוכם סך של  

 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
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 הכספי   המצב  על ביניים  מאוחדים דוחות
 

 והתחייבויות הון
 

 בדצמבר  31 ביוני   30ליום    

  2026 2025 2025 

 מבוקר  בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח באור  התחייבויות

 913,507  814,830  1,258,566  8 הלוואות ואשראי 

 7,773  5,490  34,493  7 התחייבויות בגין מכשירים נגזרים 

 222,549  179,780  192,154   זכאים ויתרות זכות 

 78,425  37,470  93,131   התחייבויות בגין מסים שוטפים 

 2,683,225  1,304,201  5,896,601   התחייבויות בגין חוזי השקעה תלויי תשואה 

  התחייבויות בגין חוזי ביטוח  

 
14,953,989  14,270,482  14,609,833 

 563  586  634   התחייבויות בגין חוזי ביטוח משנה 

 71,466  67,454  72,591   התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 

 198,984  186,584  200,238   התחייבויות בגין מסים נדחים 

  סה''כ התחייבויות

 
22,702,397  16,866,877  18,786,325 

     הון 
 624,027  473,443  740,127  9 הון מניות ופרמיה

 9,466  -  9,466   תקבולים על חשבון מניות 

 112,727  28,876  113,312   קרנות הון 

 500,641  407,517  599,784   עודפים 

 1,246,861  909,836  1,462,689   סך הכל הון המיוחס לבעלי המניות של החברה 

 556,112  334,247  714,118   זכויות שאינן מקנות שליטה 

 1,802,973  1,244,083  2,176,807   סך הכל הון

  סך הכל התחייבויות והון 

 
24,879,204  18,110,960  20,589,298 

 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
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 לשנה     

 שהסתיימה לשלושה חודשים  לשישה חודשים 

 31ביום  שהסתיימו ביום  שהסתיימו ביום  

 בדצמבר  ביוני  30 ביוני  30 

 2026 2025 2026 2025 2025 

 מבוקר  בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח )למעט נתוני רווח  למניה( 

 4,888,671  1,211,868  1,196,168  2,409,914  2,415,061  הכנסות משירותי ביטוח  

 3,953,076  941,491  891,462  1,928,640  1,897,868  הוצאות משירותי ביטוח 

 935,595  270,377  304,706  481,274  517,193  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים

 1,346,248  331,925  341,945  660,460  672,676  הוצאות מביטוח משנה

 774,106  174,473  156,043  368,395  373,123  הכנסות מביטוח משנה

 ( 572,142)  ( 157,452)  ( 185,902)  ( 292,065)  ( 299,553)  הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים

 363,453  112,925  118,804  189,209  217,640  רווח משירותי ביטוח 

רווחים מהשקעות, נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי  
 1,036,266  420,496  447,493  457,540  554,100  השקעה תלויי תשואה

      רווחים מהשקעות אחרות, נטו: 
 193  32  1,040  131  1,445  הכנסות ריבית שחושבו תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית  

 -  -  ( 31)  -  ( 167)  הפסדים נטו מירידת ערך בגין נכסים פיננסים 

 612,438  232,164  227,585  286,699  262,725  רווחים אחרים מהשקעות,נטו

 612,631  232,196  228,594  286,830  264,003  סך הכל רווחים מהשקעות אחרות, נטו 

 1,648,897  652,692  676,087  744,370  818,103  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו 

 1,152,753  508,700  436,489  576,624  523,369  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 157,645  75,508  86,228  80,626  79,193  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה 

 ( 256,498)  ( 101,382)  ( 219,970)  ( 91,940)  ( 232,181)  גידול  בהתחייבויות בגין חוזי השקעה בשל מרכיב התשואה 

 397,291  118,118  105,856  156,432  141,746  רווח מהשקעות ומימון, נטו 

 760,744  231,043  224,660  345,641  359,386  רווח, נטו מביטוח ומהשקעה 
 12,924  2,827  9,291  4,970  15,905  הכנסות מדמי ניהול  

 27,185  6,655  10,115  14,414  20,138  הכנסות מעמלות מסוכנויות ביטוח 

 148,552  27,797  54,037  57,311  91,089  הוצאות תפעוליות אחרות 
 ( 2,093)  1,073  4,445  2,041  8,866  הכנסות אחרות, נטו

 64,054  14,726  15,544  31,235  29,452  הוצאות מימון אחרות 

חלק ברווחי חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני, 
 3,634  862  1,039  1,712  2,309  שאינן קשורות באופן הדוק לפעילות ההשקעה  

 589,788  199,937  179,969  280,232  286,063  רווח לפני מסים על הכנסה 

 197,348  61,883  59,421  92,393  96,636  מסים על הכנסה 

 392,440  138,054  120,548  187,839  189,427  רווח לתקופה 

      מיוחס ל:

 265,649  95,884  74,932  130,960  118,973  בעלי המניות של החברה 

 126,791  42,170  45,616  56,879  70,454  זכויות שאינן מקנות שליטה 

 392,440  138,054  120,548  187,839  189,427  רווח לתקופה 

      רווח למניה המיוחס לבעלי המניות של החברה )בש"ח( 

 2.02  0.73  0.50  1.00  0.79  רווח  למניה בסיסי

 1.96  0.86  0.47  1.00  0.75  רווח  למניה מדולל

 392,440  138,054  120,548  187,839  189,427  רווח לתקופה 

      פריטי רווח כולל אחר שלא יועברו לאחר מכן לרווח או הפסד:

 4,872  -  -  -  -  הערכה מחדש בגין שערוך רכוש קבוע, נטו

 1,784  -  -  -  -  רווחים ממדידה מחדש של תוכנית הטבה מוגדרת לעובדים 

סך הכל רווח כולל אחר שלא יועבר לאחר מכן לרווח או הפסד לפני 
 6,656  -  -  -  -  מסים על הכנסה 

מסים על הכנסה המתייחסים ליתר פריטי רווח כולל אחר שלא יועברו  
 1,548  -  -  -  -  לאחר מכן לרווח או הפסד 

סך הכל רווח כולל אחר שלא יועבר לאחר מכן לרווח או הפסד, נטו  
 5,108  -  -  -  -  ממס 



 "מ בע  ווישור גלובלטק
 אחר  כולל  ורווח הפסד או רווחה  על ביניים  מאוחדים דוחות
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 לשנה     

 שהסתיימה לשלושה חודשים  לשישה חודשים 

 31ביום  שהסתיימו ביום  שהסתיימו ביום  

 בדצמבר  ביוני  30 ביוני  30 

 2026 2025 2026 2025 2025 

 מבוקר  בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח )למעט נתוני רווח  למניה( 

פריטי רווח )הפסד( כולל אחר אשר הועברו או יועברו לרווח או  
      הפסד:

 ( 3,665)  77  ( 2,895)  ( 33)  ( 3,454)  הפרשי תרגום מטבע חוץ בגין פעילות חוץ

 1,443  77  ( 2,895)  ( 33)  ( 3,454)  סך הכל רווח )הפסד( כולל אחר לתקופה, נטו ממס

      

 393,883  138,131  117,653  187,806  185,973  סך הכל הרווח הכולל לתקופה

      מיוחס ל:

 265,256  95,961  72,037  130,927  115,519  בעלי המניות של החברה 

 128,627  42,170  45,616  56,879  70,454  זכויות שאינן מקנות שליטה 

 393,883  138,131  117,653  187,806  185,973  רווח כולל  לתקופה
  
   

 
 באורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים.ה 
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 על השינויים בהון   ביניים  מאוחדים דוחות
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   מיוחס לבעלי המניות של החברה  

 

הון מניות  
 ופרמיה  

תקבולים  
על חשבון  

 מניות 

קרן  
הערכה  
 מחדש 

קרן הון  
מעסקאות  
עם בעלי  
זכויות  
שאינן  
מקנות  
 שליטה  

  

יתרת  
 עודפים 

   

      

      

 

קרן הון  
בגין  

תשלום  
מבוסס  
 מניות 

קרן הון  
הפרשי  
 סך הכל  תרגום 

זכויות  
שאינן  
מקנות  
 סה"כ הון  שליטה 

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

 556,112  1,246,861  500,641  ( 2,589)  1,917  104,908  8,491  9,466  624,027  )מבוקר(  2026בינואר,   1יתרה ליום 
 

1,802,973 

 189,427  70,454  118,973  118,973  -  -  -  -  -  -  רווח לתקופה 

 (  3,454)  -  (  3,454)  -  (  3,454)  -  -  -  -  -  הפסד כולל אחר 

 185,973  70,454  115,519  118,973  (  3,454)  -  -  -  -  -  סך הכל רווח )הפסד( כולל 

 115,636  -  115,636  -  -  -  -  -  -  115,636  אלפי ש"ח(   894הנפקת הון מניות )בניכוי הוצאות הנפקה בסך 

 353  -  353  -  -  ( 111)  -  -  -  464  תשלום מבוסס מניות  

 24,762  29,983  ( 5,221)  -    ( 5,221)  -  -  -  ( להלן( 3ג')1מימוש כתבי אופציה )ראו באור 

 78,734  69,193  9,541  -  -  -  9,541  -  -  -  להלן(  'יג14הקצאת מניות בחברה מאוחדת )ראו באור 

 ( 20,000)  -  ( 20,000)  ( 20,000)  -  -  -  -  -  -  כא' להלן( 14דיבידנד ששולם )ראו באור 

 ( 11,624)  ( 11,624)  -  -  -  -  -  -  -  -  כב' להלן( 14דיבידנד  למיעוט )ראו באור 

העברה מקרן הערכה מחדש בגין שערוך רכוש קבוע, בגובה  
 -  -  -  170  -  -  -  ( 170)  -  -  הפחת

 714,118  1,462,689  599,784  (  6,043)  1,806  109,228  8,321  9,466  740,127  2026ביוני,  30יתרה ליום 
 

2,176,807 

 
 
 

 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים.  הבאורים
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 "מ בע  ווישור גלובלטק
 על השינויים בהון   ביניים  מאוחדים דוחות
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   מיוחס לבעלי המניות של החברה  

           

 

הון מניות  
 ופרמיה  

תקבולים  
על חשבון  

 מניות 

קרן  
הערכה  
 מחדש 

 

קרן הון  
בגין  

תשלום  
מבוסס  
 מניות 

קרן הון  
הפרשי  
 תרגום 

יתרת  
 עודפים 

   

קרן הון   
מעסקאות  
עם בעלי  
זכויות  
שאינן  
מקנות  
 שליטה  

   

  

זכויות  
 שאינן 

מקנות  
 שליטה 

 

 

סך הכל  
 סה"כ הון  הון

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

 1,030,363  214,879  815,484  296,380  1,076  3,721  32,019  8,845  -  473,443  )מבוקר(  2025בינואר,   1יתרה ליום 

 187,839  56,879  130,960  130,960  -  -  -  -  -  -  רווח לתקופה 

 (  33)  -  (  33)  -  ( 33)  -  -  -  -  -  הפסד כולל אחר 

 187,806  56,879  130,927  130,960  ( 33)  -  -  -  -  -  סך הכל רווח )הפסד( כולל 

 ( 156)  -  ( 156)  -  -  ( 156)  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות  

 55,019  71,438  ( 16,419)  -  -  -  ( 16,419)  -  -  -  הקצאת מניות מחברה מאוחדת 

 ( 20,000)  -  ( 20,000)  ( 20,000)  -  -  -  -  -  -  דיבידנד ששולם  

 ( 8,949)  ( 8,949)  -  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד  למיעוט 

העברה מקרן הערכה מחדש בגין שערוך רכוש קבוע, בגובה  
 -  -  -  177  -  -  -  ( 177)  -  -  הפחת

 1,244,083  334,247  909,836  407,517  1,043  3,565  15,600  8,668  -  473,443  2025ביוני,  30יתרה ליום 

           
 
 
 
 

 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים.  הבאורים
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   מיוחס לבעלי המניות של החברה  

 

הון מניות  
 ופרמיה  

תקבולים  
על חשבון  

 מניות 

קרן  
הערכה  
 מחדש 

קרן הון  
מעסקאות  
עם בעלי  
זכויות  
שאינן  
מקנות  
 שליטה  

  

יתרת  
 עודפים 

   

      

    

זכויות  
 שאינן 

מקנות  
 שליטה 

 

 

קרן הון  
בגין  

תשלום  
מבוסס  
 מניות 

קרן הון  
הפרשי  
 סה"כ הון  סך הכל  תרגום 

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

 610,933  1,285,305  544,767  ( 3,148)  1,858  99,687  8,406  9,466  624,269  2026באפריל,   1יתרה ליום 
 

1,896,238 

 120,548  45,616  74,932  74,932  -  -  -  -  -  -  רווח לתקופה 

 (  2,895)  -  (  2,895)  -  ( 2,895)  -  -  -  -  -  הפסד כולל אחר 

 117,653  45,616  72,037  74,932  (  2,895)  -  -  -  -  -  סך הכל רווח )הפסד( כולל 

 115,636  -  115,636  -  -  -  -  -  -  115,636  אלפי ש"ח(   894הנפקת הון מניות )בניכוי הוצאות הנפקה בסך 

 170  -  170  -  -  ( 52)  -  -  -  222  תשלום מבוסס מניות  

 78,734  69,193  9,541  -  -  -  9,541  -  -  -  ' להלן( יג14הקצאת מניות בחברה מאוחדת )ראו באור 

 ( 20,000)  -  ( 20,000)  ( 20,000)  -  -  -  -  -  -  כא' להלן( 14דיבידנד ששולם )ראו באור 

 ( 11,624)  ( 11,624)  -  -  -  -  -  -  -  -  כב' להלן( 14דיבידנד  למיעוט )ראו באור 

העברה מקרן הערכה מחדש בגין שערוך רכוש קבוע, בגובה  
 -  -  -  85  -  -  -  ( 85)  -  -  הפחת

 714,118  1,462,689  599,784  (  6,043)  1,806  109,228  8,321  9,466  740,127  2026ביוני ,  30יתרה ליום 
 

2,176,807 

 
 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים.  הבאורים
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   מיוחס לבעלי המניות של החברה  

           

 

הון מניות  
 ופרמיה  

תקבולים  
על חשבון  

 מניות 

קרן  
הערכה  
 מחדש 

 

קרן הון   
בגין  

תשלום  
מבוסס  
 מניות 

קרן הון  
הפרשי  
 תרגום 

יתרת  
 עודפים 

   

קרן הון   
מעסקאות  
עם בעלי  
זכויות  
שאינן  
מקנות  
 שליטה  

   

  

זכויות  
 שאינן 

מקנות  
 שליטה 

 

 

סך הכל  
 סה"כ הון  הון

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

 1,106,214  292,077  814,137  311,544  966  3,827  15,600  8,757  -  473,443  2025באפריל,   1יתרה ליום 

 138,054  42,170  95,884  95,884  -  -  -  -  -  -  רווח לתקופה 

 77  -  77  -  77  -  -  -  -  -  רווח כולל אחר  

 138,131  42,170  95,961  95,884  77  -  -  -  -  -  סך הכל רווח כולל

 ( 262)  -  ( 262)  -  -  ( 262)  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות 

העברה מקרן הערכה מחדש בגין שערוך רכוש קבוע, בגובה  
 -  -  -  89  -  -  -  ( 89)  -  -  הפחת

 1,244,083  334,247  909,836  407,517  1,043  3,565  15,600  8,668  -  473,443  2025ביוני,  30יתרה ליום 

           
 
 

 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים.  הבאורים
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   מיוחס לבעלי המניות של החברה  

 

הון מניות  
 ופרמיה  

תקבולים  
על חשבון  

 מניות 

קרן  
הערכה  
 מחדש 

קרן הון  
מעסקאות  
עם בעלי  
זכויות  
שאינן  
מקנות  
 שליטה  

  

יתרת  
 עודפים 

   

      

 

קרן הון בגין  
תשלום  

     מבוסס מניות 

 מבוסס מניות  

קרן הון  
הפרשי  
 סך הכל  תרגום 

זכויות  
שאינן  
מקנות  
 סה"כ הון  שליטה 

 אלפי ש"ח 

 1,030,363  214,879  815,484  296,380  1,076  3,721  32,019  8,845  -  473,443  )מבוקר(  2025בינואר,   1יתרה ליום 

 392,440  126,791  265,649  265,649  -  -  -  -  -  -  רווח לתקופה 

 1,443  1,836  (  393)  3,272  (  3,665)  -  -  -  -  -  רווח )הפסד( כולל אחר  

 393,883  128,627  265,256  268,921  ( 3,665)  -  -  -  -  -  סך הכל רווח )הפסד( כולל 

אלפי   1,239הנפקת הון מניות )בניכוי הוצאות הנפקה בסך 
 148,759  -  148,759  -  -  -  -  -  -  148,759  ש"ח( 

 28,366  26,866  1,500  -  -  -  1,500  -  -  -  הנפקת מניות בחברות מאוחדות  

 99,646  58,514  41,132  -  -  -  41,132  -  -  -  זכויות שאינן מקנות שליטה בחברות שאוחדו לראשונה  

 9,466  -  9,466  -  -  -  -  -  9,466  -  תקבולים על חשבון מניות 

 21  -  21  -  -  (  1,804)  -  -  -  1,825  תשלום מבוסס מניות  

 2,639  2,708  (  69)  -  -  -  (  69)  -  -  -  מימוש כתבי אופציה

 86  128  (  42)  -  -  -  (  42)  -  -  -  רכישת זכויות המיעוט 

 204,249  173,881  30,368  -  -  -  30,368  -  -  -  מכירת מניות והקצאת מניות בחברה מאוחדת 

 ( 65,014)  -  (  65,014)  (  65,014)  -  -  -  -  -  -  דיבידנד ששולם 

 ( 49,491)  (  49,491)  -  -  -  -  -  -  -  -  דיבידנד  למיעוט 

העברה מקרן הערכה מחדש בגין שערוך רכוש קבוע, בגובה  
 -  -  -  354  -  -  -  (  354)  -  -  הפחת

 500,641  (  2,589)  1,917  104,908  8,491  9,466  624,027  )מבוקר(  2025בדצמבר,  31יתרה ליום 
 

1,246,861  556,112  1,802,973 

 

 
 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים.  הבאורים
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 על תזרימי מזומנים  ביניים  מאוחדים דוחות

 

 לשנה       

 שהסתיימה  לשלושה חודשים  לשישה חודשים   

 ביום  שהסתיימו ביום  שהסתיימו ביום   

 בדצמבר  31 ביוני  30 ביוני  30  

 

 

2026 2025 2026 2025 2025 

 

 

 מבוקר   בלתי מבוקר  בלתי מבוקר 

 אלפי ש''ח   נספח 

 א תזרימי מזומנים ששימשו לפעילות שוטפת 
 
(185,551  )  326,770 

 
(157,040  )  120,023  278,337 

       תזרימי מזומנים מפעילות השקעה
 (  590)  -  -  -  -   השקעה בחברה כלולה 

 4,805  1,590  1,712  1,590  1,712   דיבידנד שהתקבל מחברה כלולה 

 1,063  -  -  -  -  ד  מזומנים שהתווספו בעקבות רכישת  שליטה בחברה מאוחדת  

 (  10,392)  (  875)  (  2,123)  (  2,952)  (  4,143)   השקעה ברכוש קבוע  

 (  113,136)  (  25,115)  (  24,690)  (  59,360)  (  35,554)   השקעה בנכסים בלתי מוחשיים 

השקעה בהשקעות פיננסיות על ידי חברות הקבוצה שאינן  
  חברות ביטוח 

 
(378,451  )  - 

 
(358,221  )  -  - 

  מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה 

 
(416,436  )  (60,722  ) 

 
(383,322  )  (24,400  )  (118,250  ) 

       תזרימי מזומנים מפעילות מימון 
 (  65,014)  (  20,000)  (  20,000)  (  20,000)  (  20,000)   דיבידנד ששולם 

 148,759  -  115,636  -  115,636   הנפקת הון בניכוי הוצאות הנפקה 

 9,466  -  -  -  -   תקבולים על חשבון מניות 

 (  49,491)  (  8,949)  (  11,624)  (  8,949)  (  11,624)   דיבידנד ששולם לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

 232,615  -  78,734  55,019  78,734   הקצאת מניות מחברה מאוחדת 

 265,000  -  10,000  110,000  10,000   תמורה מהנפקת כתבי  התחייבויות נדחים  

 -  -  (  10,000)  -  (  10,000)   כתבי התחייבויות נדחים    רעוןיפ

 183,420  -  345,808  -  345,808   תמורה מהנפקת אגרות חוב בניכוי הוצאות הנפקה 

 (  110,000)  -  -  (  110,000)  -   פירעון אגרות חוב 

 2,639  -  -  -  24,762   מימוש כתבי אופציה

 (  7,622)  (  1,822)  (  1,871)  (  3,817)  (  3,917)   התחייבויות בגין חכירה  רעוןיפ

 (  308,176)  (  561)  -  (  66,115)  -   פירעון הלוואות מבנקים ואחרים 

 301,596  (  31,332)  506,683  (  43,862)  529,399   מזומנים נטו  ששימשו לפעילות מימון

 461,683  64,291  (  33,679)  222,186  (  72,588)   עליה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים

 ב  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת תקופה
 

1,252,154  790,471 
 

1,213,245  948,366  790,471 

 ג יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף תקופה  
 

1,179,566  1,012,657 
 

1,179,566 
 

1,012,657  1,252,154 
 

 
 

 
 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים.  הבאורים
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   )המשך( מזומנים תזרימי עלביניים   מאוחדים דוחות

 לשנה      

 שהסתיימה  לשלושה חודשים  לשישה חודשים  

 ביום  שהסתיימו ביום  שהסתיימו ביום  

 בדצמבר  31 ביוני  30 ביוני  30 

 2026 2025 2026 2025 2025 

 מבוקר   בלתי מבוקר  בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח   תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת  -נספח א 

 392,440  138,054  120,548  187,839  189,427  רווח נקי 

      התאמות לסעיפי רווח והפסד: 

חלק החברה ברווחי חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי  
 המאזני 

 (2,309 )  (1,712 )  (1,039 )  (862 )  (3,634 ) 

רווחים נטו מהשקעות פיננסיות עבור חוזי ביטוח וחוזי השקעה  
 תלויי תשואה

 (561,459 )  (452,109 )  (447,453 )  (408,297 )  (1,023,141 ) 

      הפסדים )רווחים( נטו מהשקעות פיננסיות אחרות:

 ( 263,960)  ( 102,690)  ( 138,429)  ( 124,865)  ( 115,377)  מכשירי חוב סחירים 

 ( 19,267)  ( 1,242)  ( 14,810)  ( 2,349)  ( 12,729)  מכשירי חוב שאינם סחירים  

 ( 100,090)  ( 46,596)  ( 1,476)  ( 49,526)  ( 25,762)  מכשירי הון 

 ( 113,531)  ( 45,472)  ( 51,914)  ( 55,375)  ( 64,574)  השקעות אחרות  

 51,047  ( 11,601)  ( 541)  28,647  12,610  הוצאות )הכנסות( מימון בגין התחייבויות פיננסיות ואחרות 

 ( 3,777)  -  -  -  -  שינוי בשווי ההוגן של נדל"ן להשקעה עבור חוזים תלויי תשואה

 ( 16,230)  690  -  690  -  שינוי בשווי ההוגן של נדל"ן להשקעה אחר 

      פחת והפחתות: 

 19,884  5,087  5,211  10,412  10,330  רכוש קבוע 

 87,774  21,031  22,859  40,891  45,353  נכסים בלתי מוחשיים 

 10,024      ירידת ערך בגין נכסים בלתי מוחשיים 

 ( 1,804)  ( 262)  ( 52)  ( 156)  ( 111)  עלות תשלום מבוסס מניות 

 197,348  61,883  59,421  92,393  96,636  מסים על הכנסה

      שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות:

 893,881  445,725  125,102  656,694  242,366  שינוי בנכסים והתחייבויות בגין חוזי ביטוח  

 ( 5,003)  144,356  28,051  207,846  ( 32,341)  שינוי בנכסים והתחייבויות בגין חוזי ביטוח משנה 

 1,699,765  242,192  1,957,454  320,741  3,213,376  שינוי בהתחייבויות בגין חוזי השקעה  תלויי תשואה

 ( 7,097)  77  ( 6,014)  ( 880)  ( 18,984)  שינוי בעלויות להשגת חוזי שירות ניהול השקעות 

 ( 7,930)  ( 10,761)  ( 14,743)  ( 35,816)  ( 38,841)  חייבים ויתרות חובה 

 106,879  ( 39,469)  ( 15,178)  ( 20,559)  ( 29,129)  זכאים ויתרות זכות 

 2,801  ( 4,533)  ( 4,467)  ( 1,211)  1,125  התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 

השקעות פיננסיות ונדל"ן להשקעה עבור חוזי ביטוח וחוזי  
 השקעה תלויי תשואה: 

    

 
 ( 70)  ( 26)  ( 23)  ( 26)  ( 40)  רכישה והשקעות נדל"ן להשקעה 

 ( 56,159)  ( 2,990,284)  רכישות, נטו של השקעות פיננסיות 
 
(1,772,979 ) 

 (102,135 )  (1,055,425 ) 

      השקעות פיננסיות ונדל"ן להשקעה אחר:  

 ( 150,955)  ( 258)  ( 180)  ( 149,283)  ( 436)  רכישת נדל"ן להשקעה 

 ( 588,852)  ( 270,214)  ( 83,531)  ( 389,454)  ( 162,494)  רכישות, נטו של השקעות פיננסיות

 ( 291,363)  ( 123,377)  ( 354,731)  18,834  ( 433,074)  סך ההתאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 

      מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך התקופה עבור: 

 ( 55,416)  ( 11,875)  ( 3,543)  ( 26,545)  ( 20,164)  ריבית ששולמה 

 231,081  83,446  60,337  134,351  102,831  ריבית שהתקבלה

 ( 176,183)  ( 8,944)  ( 14,454)  ( 64,367)  ( 100,032)  מסים ששולמו 

 14,470  -  411  -  18,987  מסים שהתקבלו 

 163,308  42,719  34,392  76,658  56,474  דיבידנד שהתקבל

 177,260  105,346  77,143  120,097  58,096  סך כל מזומנים  ששולמו והתקבלו במהלך התקופה

 278,337  120,023  (  157,040)  326,770  (  185,551)  סך הכל תזרימי מזומנים ששימשו לפעילות שוטפת

 
 תזרימי המזומנים מפעילות שוטפת כוללים רכישות ומכירות נטו של השקעות פיננסיות, הנובעים מהפעילות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה.  (1)
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 )המשך(  מזומנים תזרימי על ביניים  מאוחדים דוחות

 

 לשנה      

 שהסתיימה  לשלושה חודשים  לשישה חודשים  

 ביום  שהסתיימו ביום  שהסתיימו ביום  

 בדצמבר  31 ביוני  30 ביוני  30 

 2026 2025 2026 2025 2025 

 מבוקר   בלתי מבוקר  בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח   

      מזומנים ושווי מזומנים לתחילת התקופה -נספח ב' 
 83,089  201,639  313,440  83,089  381,617  מזומנים ושווי מזומנים עבור חוזים תלויי תשואה 

 707,382  746,727  899,805  707,382  870,537  מזומנים ושווי מזומנים אחרים 

 790,471  948,366  1,213,245  790,471  1,252,154  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת תקופה

      
      מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה  -נספח ג' 

 381,617  208,593  373,610  208,593  373,610  מזומנים ושווי מזומנים עבור חוזים תלויי תשואה 

 870,537  804,064  805,956  804,064  805,956  מזומנים ושווי מזומנים אחרים 

 1,252,154  1,012,657  1,179,566  1,012,657  1,179,566  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף תקופה 

      
מזומנים שהתווספו בשל רכישתה של חברה   -נספח ד' 

 שאוחדה לראשונה
  

 
  

   נכסים והתחייבויות בעת השגת השליטה: 
 

  

 ( 103,867)  -  -  -  -  נכסים בלתי מוחשיים ומוניטין 

 ( 127)  -  -  -  -  רכוש קבוע 

 ( 1,311)  -  -  -  -  חייבים ויתרות חובה 

 4,253  -  -  -  -  הלוואות ואשראי

 2,469  -  -  -  -  זכאים ויתרות זכות 

 41,132  -  -  -  -  קרן הון עסקאות עם זכויות שאינן מקנות שליטה  

 58,514  -  -  -  -  זכויות שאינן מקנות שליטה 

 1,063  -  -  -  -  מזומנים שהתווספו בעקבות רכישת  שליטה בחברה מאוחדת  

      
 
 

 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים.  הבאורים
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 י כלל  -: 1 באור
 

חודשים שהסתיימה באותו    שישה ושלושהולתקופה של    2026,  ביוני   30דוחות כספיים אלה נערכו במתכונת מתומצתת ליום  
 (.  " כספייםהדוחות "התאריך )

ולשנה שהסתיימה באותו תאריך    2025בדצמבר,    31לעיין בדוחות אלה בהקשר לדוחות הכספיים השנתיים של החברה ליום    יש
 הדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים(.  -ולבאורים אשר נלוו אליהם )להלן 

 
  תיאור כללי של הקבוצה ופעילותה .א

 
   בשם   כחברה פרטית   2016בדצמבר    7"( התאגדה ונרשמה בישראל ביום  החברה" או "גלובלטקווישור גלובלטק בע"מ )" .1

שינתה את שמה לווישור גלובלטק בע"מ. כתובת משרדה הרשום של החברה    2021בינואר    6ביום  .  הארט דיגיטל בע"מ
, נרשמו למסחר ניירות הערך של גלובלטק בבורסה 2021בחודש מרץ    רמת גן )בית איילון ביטוח(.  12אבא הלל סילבר  היא  

 אביב בע"מ )"הבורסה"( והיא הפכה לחברה ציבורית. -לניירות ערך בתל 

- העסקית   הפעילות הטכנולוגית, נכון למועד פרסום הדוח, פעילותה העסקית של החברה מתמקדת בייזום והרחבת תחומי  
תחום ניהול כ"א ושירותי שכר  לרבות    , בישראל ובשווקים בינלאומיים )בשלב זה בארצות הברית(,יננסית והביטוחיתפ

  , ענף הביטוח והפיננסים בארץ ובעולםלפלטפורמות דיגיטליות  שיווק ופיתוח טכנולוגיות ולצד  בארה"ב,    (Payrollעובדים )
   . )שאת פעילותן היא מכווינה ומנהלת( בעיקר באמצעות חברות בנותוזאת 

 
   :הן  המבטחות בישראל )"המבטחות בקבוצה"(חברות הקבוצה 

איילון   "איילון"(   בע"מ  ביטוחל  חברה )א(  ו/או  ביטוח"  פרט  )"איילון  ביטוחי  )בענפי  הכללי  הביטוח  במגזר  הפועלת   ,
רכישת מניות השליטה בקבוצת .  ועסקים(, וכן בתחומי בריאות )קצרי וארוכי טווח(, ביטוחי חיים וחיסכון ארוך טווח

איילון קיבלה מרשות שוק ההון ביטוח   2026במרץ    31ביום    .2022ביוני    30איילון ביטוח על ידי החברה הושלמה ביום  
יולי    בבעלות מלאה של איילון וחסכון רישיון חברה מנהלת קופות גמל לחברה בת   .  2026והחלה לפעול בתחום בחודש 

 .  להלן  יא'14ובאור  2025לדוחות הכספיים השנתיים לשנת   ז'33באור לפרטים נוספים ראו  

ביטוח   (  מהון המניות המונפק והנפרע של איילון57.82%  *)ובדילול מלא  59.11%-נכון למועד הדוח, החברה מחזיקה ב  
 (. שלא נכללה  0.07%למר ניצן צעיר הרים, מבעלי השליטה, קיימת גם אחזקה ישירה במניות איילון ביטוח בשיעור )

( לדוחות הכספיים  11ג')א()31לחברה הועמד כתב התחייבות נדחה הניתן להמרה למניות איילון ביטוח, כמפורט בביאור  *
ויחס ההמרה למניות איילון, על פי תנאי כתב ההתחייבות הנדחה, ייקבע 2025השנתיים לשנת   ככל שתתבצע    ,. הואיל 

במועד ההמרה, הרי שכמות מניות איילון שתנבע מההמרה אינה ידועה בשלב זה, ולפיכך אינה מובאת בחשבון  ,  המרה
 .במסגרת חישוב הדילול המלא

ביולי    1  -החל מ  חברה נכדה המוחזקת במלואה על ידי איילון ביטוח"ווישור ביטוח"(,  )בע"מ  ביטוח  חברה ל)ב( ווישור  
לדוחות הכספיים השנתיים לשנת    11ג')יא( 31)אחרי שהושלמה מכירתה מהחברה לאיילון ביטוח כמפורט בבאור    2024
 .  בעיקר באמצעות כלים דיגיטליים   ימתמחה במגזר הביטוח הכללו, ( 2025

באמצעות חברת הבת,    בנקאי בישראל, מימון וערבויות לעסקים קטנים ובינונים-האשראי החוץהחברה פועלת בתחום  
 (. גלובלטק מימון בע"מ)לשעבר:  ווישור פיננסים בע"מ

  , הפעילות הטכנולוגית מהווה נדבך אסטרטגי  .זרוע פיתוח טכנולוגי בקולומביהו  חברת פיתוח בבעלות מלאה בהודולחברה  
, ומאפשר לה יתרון תחרותי  של הקבוצה  התומך בליבת העסקים של הקבוצה, מייעל את פעילותה העסקית והביטוחית

   בשווקים שבהם היא פועלת.

החברה   .2 את  כוללים  הכספיים  הבנות  ואתהדוחות  ביטוח   ,ביטוח   איילון   -חברות  ווישור   WeSure Insurtech,  לרבות 
Services (India) Private Limited    ,)"ווישור הודו"(WeSure Technologies USA Inc   ((“WUS”  קויוטי טכנולוגיות ,

חברה  בישראל ו  wePayאת חברת    החברה הקימהבחודשים האחרונים    ווישור פיננסים בע"מ  ופיתוחים בע"מ )"קויוטי"(,
 .פעילות כלכלית ןשנכון למועד הדוח אין בה  ,.WeSure USA Insurance Holdings, Incנוספת בארה"ב,  

ספטמבר  החל החברגם    WUSבדוחות  לראשונה   אוחדו  2025  מחודש  של  הכספים    ות הנכד  ותהדוחות 
ושירותי שכר  ב   עלותו הפ,  Media Data Solutions LLC  ”(”MDS )  -וכן   .Hourly Incהאמריקאיות  כ"א  ניהול  תחום 

 . , כמפורט להלן בארה"ב( Payrollעובדים ) 

 "חברות הקבוצה". של החברה יכונו להלן:והנכדות כלל חברות הבנות 

 Wesure Digital Insuranceותחתיה את החברה הנכדה    WUS  חברת הבת  בארה"ב את החברה  הקימה    2020בשנת   .3
Service Inc  ( "WeSure Digital,"החברה הנכדה" ,"”WDS” )  על מנת שתפעל כסוכנות חיתום בענפי הביטוח הכללי ,

  .2023העסקי בארה"ב. החברה הנכדה החלה לשווק פוליסות ביטוח במדינה הראשונה בארה"ב בחציון הראשון של 

הסכמי השקעה ושיתוף פעולה  מספר  בארה"ב התקשרו ב שלה    והנכדותבנות  ההחברה וחברות    2022  בנוסף, החל משנת
הסכמים  . כתוצאה מ"AmTrust Financial Services, Inc.   "(AmTrust )עם קבוצת הביטוח האמריקאית    יםאסטרטגי 

  שלה,  , באמצעות חברת הבתליום הדוח  מחזיקהו  מהווה בעלת עניין בחברה  AmTrust  ,2024והסכמים נוספים משנת   אלו
Technology Insurance Company Inc   ("TIC ",)  וזאת   בדילול מלא,  12.64%  -מהון המניות של החברה וכ  13.40%-בכ

בדילול מלא, כפועל    WUSממניות    22.5%  -מחזיקה ב  TICכמו כן,  .  בהתאם להיתר החזקה שהתקבל מרשות שוק ההון
 . 2025לשנת  לדוחות הכספיים  16ג')ב(31בבאור ו להלן, כמתואר  Hourlyיוצא מעסקת  
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 )המשך(   כללי  -: 1 באור

 )המשך(  תיאור כללי של הקבוצה ופעילותה .א

כאמור  ,  AmTrustמקבוצת    TIC, ובהשתתפות  WUSהשלימה החברה באמצעות חברת הבת שלה,    2025בחודש ספטמבר   .4
, על דרך של מיזוג משולש הופכי, הכוללת שתי חברות העוסקות בשירותי ניהול כ"א וניהול שכר,  Hourlyאת עסקת  לעיל,  

 . 2025לדוחות הכספיים לשנת  16ג')ב( 31, כמפורט בהרחבה בבאור  לעסקים קטנים ובינונים בארה"ב

אלפי דולר ארה"ב    300על חתימה על מזכר הבנות לא מחייב והשקעה בכתב התחייבות המיר בסך  ,  לענין הודעת החברה  .5
   יד'.14ראו באור  UBICעם קבוצת  

 בעלי השליטה וקבוצת השליטה   .6

ויינשל, מר ניצן צעיר הריםנכון למועד הדוח,   ענת ברק )"בעלי  גב'  וברק    צבימר    ,בעלי השליטה בחברה הינם מר אמיל 
 . (" או "קבוצת השליטה" השליטה

  - ב  ,באמצעות חברות בשליטתםבין היתר  במישרין ובעקיפין,    מחזיקה  , קבוצת השליטה)וליום פרסום הדוח(  ליום הדוח
 .  הון המניות המונפק והנפרע של החברה וזכויות ההצבעה בה בדילול מלא( מ 56.18%)  59.56%

של   במישרין  אחזקות  גם  זהירות,  מטעמי  כוללות,  השליטה  קבוצת  ויינשלאחזקות  דניאל  ויינשל,  מר  אמיל  של  אחיו   ,
יחד עם מר  החברה   כמי שמחזיק במניותשכן החברה רואה אותו  ,  מהון מניות החברה נכון למועד הדוח  0.05% - המחזיק ב

בהתחשב בעמדת הרשות לניירות ערך  , וזאת  2023באפריל    5הוא דווח על כמי שנעשה בעל עניין בחברה ביום  אמיל ויינשל, ו
 . בעניין חברת טלכור טלקום בע"מ

להחזיק, במישרין או בעקיפין, באמצעי שליטה ולשלוט    ה המאפשרים ל  ,מרשות שוק ההון לקבוצת השליטה היתרי שליטה  
ווישור ביטוח וסוכנויות הביטוח שבבעלות איילון ביטוח, וכמו כן בגלובלטק    -ות בקבוצה, איילון ביטוח ובמבטח ובחברה  

 מימון ובאיילון גמל.    

וכן תיחום פעילות ביחס   ווישור ביטוח- לון ביטוח וי איבלהרחבה בדבר הסדר תיחום פעילות בהקשר לשליטה של גלובלטק  
 . 2025לדוחות הכספיים לשנת    12ג')א(31 , ראו באור לפעילות אשראי חוץ בנקאי לעסקים

 

 המצב הביטחוני בישראל ומבצע "שאגת הארי"  .ב

 
שהינו  מבצע "שאגת הארי"  , החל  2026בפברואר    28, ביום  2025ג' בדוחות הכספיים של החברה לשנת  1כמפורט בבאור  

כנגד מערכי הטילים ופגיעה במטרות שונות של  מבצע צבאי משולב של ארצות הברית ומדינת ישראל לתקיפה באיראן,  
 המשטר האיראני.  

בשיגורי למתקפה  הגיבה  ולמדינות איראן  ישראל  למדינת  וכטב"מים  בליסטיים  המבצע   טילים  במהלך  הפרסי.  המפרץ 
על פעילותהוכרז "מצב מיוחד בעורף"   בנוסף, הלחימה בחזית    ולצמצום חלקי של הפעילות הכלכלית.  המשק  להגבלות 

 הצפונית במדינת ישראל חודשה בעקבות ירי לעבר מדינת ישראל מצד ארגון הטרור חיזבאללה. 

נכון למועד אישור הדוח, הוכרזה הפסקת אש זמנית בזירות איראן והחזית הצפונית ואף נחתם הסכם מסגרת להפסקת אש  
עם לבנון שישומו טרם החל, אך המצב הביטחוני והעימותים בזירות השונות טרם התייצבו ואף חודשו באופן מוגבל תקיפות  

המתקיימות  לשיחות  במקביל  הברית  לארצות  איראן  והסדרה  בין  המלחמה  לסיום  הנוגע  בכל  אי־ודאות  שקיימת  כך   ,
 עתידית של הזירות בהן נתונה ישראל בעימות.  

 ומבטחות הקבוצהבהתאם, אין ודאות באשר להשלכות העתידיות של המצב הבטחוני על המשק הישראלי בכלל ועל החברה  
. לעניין  והקבוצה  בפרט. כמו כן, אין באפשרות החברה להעריך את השפעותיה על פעילותה ותוצאותיה הכספיות של החברה

 . 2025לדוחות הכספיים של החברה לשנת   24לגורמי סיכון ראו ביאור   וקבוצהרגישות וחשיפת החברה 

 

 פעילות הונית בחברות הקבוצה העיקריות  .ג

 של החברה למכירת מניות איילון ואופציות רכש למימוש למניות איילון   עסקה .1

כל כתבי  הושלם מימוש    2026שנת  מחצית הראשונה של  , ב 2025( לדוחות הכספיים של החברה לשנת  2ג')1בהמשך לבאור  
 ש"ח במזומן.  מיליון 27 -התקבלו בחברה סך של כושל איילון ביטוח כאמור   האופציה הניתנים למימוש למניות

 על ידי איילון ביטוח  הנפקת מניות ואופציות של איילון ביטוח למשקיעים מסווגים  .2

  מסווגים   משקיעים  עם   איילון ביטוח  התקשרותבעניין  ,  2025( לדוחות הכספיים של החברה לשנת  3ג')1בהמשך לבאור  
למניות    וכתבי   יהמניות  למכירת   בעסקה למימוש  הניתנים  סחירים  לא  ביטוחאופציה  צדדים  איילון  שהינם  לניצעים   ,

אופציות   2026ביוני    23  -ו  2026ביוני    11,  2026באפריל    29  בתאריכים  , שלישיים מימוש  ידי   כאמור בוצע  על    כל   לעיל 
  -בתמורה לתוספת מימוש שהסתכמה לסך של כ איילון ביטוחהמשקיעים המסווגים  באופן שהגדיל את ההון המונפק של 

 מיליון ש"ח.  79

 – ( והקצאה פרטית על דרך הרחבת סדרה 1אגרות חוב )סדרה א'( וכתבי אופציה )סדרה  –ניירות ערך של החברה   הנפקת .3

כתבי אופציה )סדרה    6,446,358-ש"ח ערך נקוב אגרות חוב )סדרה א'( ו  169,641,000הנפיקה החברה    2025בחודש ספטמבר  
מיליון ש"ח.    166-ידי החברה במסגרת ההנפקה כאמור הסתכמה לסך כולל של כ-(. התמורה המיידית ברוטו שהתקבלה על1

(  1 סדרה )  אופציה כתבי  1,140,000 -ו'(  א  סדרה) חוב  אגרות  30,000,000הנפיקה החברה  2025עוד יצוין כי בחודש אוקטובר  
ידי  -התמורה המיידית ברוטו שהתקבלה על  .סדרה   הרחבת  של   בדרך , במסגרת הקצאה פרטית למשקיע מוסדי,  החברה  של

(ד' לדוחות  1ב')15מיליון ש"ח. לפרטים ראו באור    29.4-הפרטית כאמור הסתכמה לסך כולל של כ   החברה במסגרת ההקצאה
 . 2025הכספיים לשנת  
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 )המשך(   כללי  -: 1 באור

 פעילות הונית בחברות הקבוצה העיקריות   ג. 

 הון מניות בהצעה פרטית  הנפקת .4

רגילות    11,673,000ישר דירקטוריון החברה הצעה פרטית של  , א 2025בדצמבר    17ביום   בנות  בסה"כ  מניות  של החברה 
קרנות  ,  מנורה מבטחים סל מניות סחירות בישראל,  מגדל סל מניות ישראללארבעה ניצעים )   ש"ח ערך נקוב כל אחת  0.0025

 מיליון ש"ח.   150 -של כ)ברוטו(  ש"ח למניה ובתמורה כוללת  12.85(, במחיר של ש. שסטוביץ בע"מו  חצבים בע"מ

  0.0025מניות רגילות של החברה בנות    6,854,700ישר דירקטוריון החברה הצעה פרטית של  , א2026באפריל    2ביום  בנוסף,  
שותפות  חצבים  ,  מנורה מבטחים סל מניות סחירות בישראל,  מגדל סל מניות ישראללשבעה ניצעים )  ש"ח ערך נקוב כל אחת

ש"ח    17, ואר אופטימום ש.מ, סיגמא קרנות נאמנות בע"מ, ואר אקוויטי ש.מ.(, במחיר של  ש. שסטוביץ בע"ממוגבלת,  
   ש"ח. 116,529,900 -של כ)ברוטו( למניה ובתמורה כוללת 

 יב' להלן. 14שתי ההנפקות בוצעו, לאחר קבלת כל האישורים הנדרשים, ובכלל זה אישור הבורסה. ראו גם באור  

 הכרזות על חלוקת דיבידנד  .5

  1.1  - כ  מיליון ש"ח, המהווה  30-בסך של כ  2026, אישר דירקטוריון איילון חלוקת דיבידנד ביניים לשנת  2026במאי    26ביום  
(. איילון ביטוח בחנה את המבחנים הקבועים בחוק החברות וכן עמידה  מיליון ש"ח   18.4- חלקה של החברה כ)  ש"ח למניה

  ביוני   22יום  ב  בוצעקטוריון איילון ביטוח. תשלום הדיבידנד  רבמדיניות ניהול הון ויחס כושר הפירעון המינימלי שקבע די 
2026 . 

- מיליון ש"ח, המהווה כ   20-בסך של כ  2026, אישר דירקטוריון החברה חלוקת דיבידנד ביניים לשנת  2026במאי    27ביום  
, בין היתר, את המבחנים הקבועים בחוק החברות ואת העמידה בהתניות הנובעות מאגרות  ש"ח למניה. החברה בחנה  0.13

 . 2026  ביוני  23יום בוצע בהחוב של החברה. תשלום הדיבידנד 

מיליון ש"ח, המהווה   50-של כ  בסך  2026לשנת    נוסף אישר דירקטוריון איילון חלוקת דיבידנד ביניים  ,  2026באוגוסט    20ביום  
(. איילון ביטוח בחנה את המבחנים הקבועים בחוק החברות וכן  מיליון ש"ח  29.5-)חלקה של החברה כ)  ש"ח למניה  1.76-כ

מועד  .  , ומדיניות הדיבידנד שלהרקטוריון איילון ביטוחיעמידה במדיניות ניהול הון ויחס כושר הפירעון המינימלי שקבע ד 
 . 2026בספטמבר   8ליום תשלום הדיבידנד נקבע 

לשנת  2026באוגוסט    23ביום   נוסף  ביניים  דיבידנד  דירקטוריון החברה חלוקת  אישר  כ  2026,  מיליון ש"ח,    21-בסך של 
ש"ח למניה )למועד פרסום הדוח(. החברה בחנה, בין היתר, את המבחנים הקבועים בחוק החברות ואת    0.14-המהווה כ

ומועד תשלום הדיבידנד    2026בספטמבר    4קובע נקבע ליום  העמידה בהתניות הנובעות מאגרות החוב של החברה. היום ה
 . 2026 בספטמבר  14נקבע ליום 

 
   השלכות שינויים מאקרו כלכליים .ד

 השפעות שוק ההון

 העלאת תחזית הדירוג של ישראל  . 1

האשראי    2026בינואר    31ביום   דירוג  חברת  ישראל   Moody'sהודיעה  מדינת  של  האשראי  דירוג  תחזית  העלאת  על 
לאחר תקופת הדוח,    .Baa1משלילית ליציבה, אך הותירה את הדירוג הנמוך ביותר שניתן עד כה לכלכלת ישראל על  

 .   ואת תחזית הדירוג על יציבה Baa1 את דירוג האשראי של ישראל ברמה של Moody's , הותירה2026בחודש יולי 

 שוק ההון  . 2

אשר משפיעים על היקף הנכסים    ווישור ביטוח חשופות מתוקף פעילותן לשינויים בשווקי ההון,-ו  ביטוח  איילון החברה,  
 ועל התשואות המושגות על השקעותיה.  איילון ביטוח, על דמי הניהול אותם גובה ןיד -המנוהלים על

חיים   ביטוח  בפוליסות  חיובית  ריאלית  תשואה  נרשמה  זאת  בעקבות  הפיננסים.  בשווקים  עליות  חלו  הדוח  בתקופת 
שנת   עד  ששווקו  ברווחים  ביטוח   2004המשתתפות  איילון  ידי  הדוח .  על  בתקופת  ההון,  שוק  בתשואות  שיפור  נוכח 

. דמי הניהול המשתנים כאמור, אינם מוכרים מיידית ברווח והפסד,  המשיכה איילון ביטוח לגבות דמי ניהול משתנים
 . CSM-ומוכרים כהכנסה לאורך זמן באמצעות פריסת ה  CSM-נזקפים ל אאל

 כלכליות -התפתחויות מקרו. 3

ונשארה בתחום  2025בהמשך לאמור בדוח התקופתי לשנת   , במהלך התקופה המשיכה האינפלציה בישראל להתמתן 
היעד שקבע בנק ישראל. במקביל, הוועדה המוניטרית של בנק ישראל הותירה את שיעור הריבית ללא שינוי בהחלטתה 

 .  3.75%לרמה של   0.25%-ה את הריבית בהפחית 2026במאי  25, ובהחלטתה מיום 4%, ברמה של  2026במרס   30מיום  

נוספים   0.25%-, החליטה הוועדה המוניטרית להפחית את ריבית בנק ישראל ב2026ביולי    6לאחר תאריך המאזן, ביום  
של   השפעותיהן   . 3.5%לרמה  את  ולהעריך  והריבית  האינפלציה  בסביבת  ההתפתחויות  אחר  לעקוב  ממשיכה  החברה 

 האפשריות. 
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 י )המשך( כלל  -: 1באור 
 

 הגדרות  .ה

 :בדוחות כספיים אלו
 

 פרמיות לרבות דמים.  - פרמיות 

 פרמיות המתייחסות לתקופת הדוח.  - פרמיות שהורווחו

 בדבר צדדים קשורים.  IAS  24(  2009כהגדרתם בתקן חשבונאות בינלאומי )  - צדדים קשורים 

הנדרש   - תקנות ההון המזערי  מזערי  עצמי  )הון  )ביטוח(  פיננסיים  שירותים  על  הפיקוח  תקנות 
 . 2018-לקבלת רישיון מבטח( התשע"ח

 חלקם של מבטחי המשנה בעתודות ביטוח ובתביעות תלויות.  - נכסי ביטוח משנה

תקנות הפיקוח על שירותים פיננסים )קופות גמל( )כללי השקעה החלים על   -  תקנות דרכי השקעה
 , על תיקונן. 2012-גופים מוסדיים(, התשע"ב

לחוק ניירות    1( להגדרת "בעל עניין" בתאגיד בסעיף  1כמשמעותם בפסקה ) - בעלי עניין ובעלי שליטה 
 . 1968  -ערך, התשכ"ח 

 ווישור חברה לביטוח בע"מ.  - ווישור ו/או ווישור ביטוח 

 ( 520042169איילון חברה לביטוח בע"מ )ח.פ.   - איילון ביטוח )טרום המיזוג( 

 לאחר המיזוג  -(520030677איילון חברה לביטוח בע"מ )ח.צ.   - ו/או איילון  איילון ביטוח

 ( 520030677איילון אחזקות בע"מ )ח.צ.  - איילון אחזקות 

 ווישור גלובלטק בע"מ.  - החברה 

 יו. דיגיטל בע"מ.  - יו. דיגיטל  

 הקבוצה 

- 

ביטוח איילון  שלה  החברה,  הבנות  ביטוח,  , והחברות  ווישור    לרבות 
weSure Technolgies USA Ltd   שלה הבנות   WeSure,  וחברות 

Insurtech Services (India) Private Limited  ,,קויוטי    ווישור פיננסיים
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 החשבונאית   המדיניות עיקרי -: 2 באור

    ביניים מאוחדים כספיים  דוחות של  העריכה מתכונת . א
 

 "דיווח כספי לתקופות ביניים"  -  34הכספיים ביניים המאוחדים ערוכים בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי    הדוחות
,  (ביטוח ) ובהתאם לדרישות הגילוי שנקבעו על ידי הממונה על שוק ההון,  בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים 

. כמו כן, נערכו דוחות אלה בהתאם להוראות הגילוי לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים  1981- התשמ"א
 עד כמה שתקנות אלה חלות על תאגיד המאחד חברת ביטוח. 1970-ומידיים(, התש"ל

הנהלת   נדרשת  לעיל,  לאמור  בהתאם  הכספיים  הדוחות  תמצית  בהערכות,  הקבוצה  בעריכת  דעת  בשיקול  להשתמש 
אומדנים והנחות אשר משפיעים על יישום המדיניות ועל הסכומים של נכסים והתחייבויות, הכנסות והוצאות. יובהר 

 שהתוצאות בפועל עלולות להיות שונות מאומדנים אלה. 

 
  הדוחות   בעריכת  שיושמה  לזו  עקבית  מאוחדים  ביניים  הכספיים   הדוחות  בעריכת  יושמה  אשר  החשבונאית  המדיניות
 . המאוחדים השנתיים הכספיים

נזילות . ב כולל פרמיית אי  )ריבית ספוט ריאלית,   הקבוצה ( ששימשו את  המשקולת להלן לפי    פרטים על שיעורי ההיוון 
 )המשך( 

  

 2026ביוני   30ליום    
 בלתי מבוקר   
 משך חיי התיק   

שנה    
 אחת

3 
 שנים 

5 
 שנים 

10  
 שנים 

15  
 שנים 

25  
 שנים 

35  
 שנים 

45  
 שנים 

60  
 שנים 

 
  

        
פוליסות הכוללות רכיב חיסכון שאינו תלוי  

 ( 100%תשואה )משקולת 
 1.91% 1.86% 1.90% 2.10% 2.27% 2.48% 2.59% 2.64% 2.68% 

פוליסות הכוללות רכיב חיסכון תלוי תשואה  
וכוללות דמי ניהול משתנים, סיעוד פרט וענפי  

 ( 80%ביטוח כללי למעט רכב רכוש )משקולת 

 1.87% 1.82% 1.87% 2.07% 2.23% 2.45% 2.55% 2.60% 2.65% 

פוליסות הכוללות רכיב חיסכון תלוי תשואה  
 ( 60%וכוללות דמי ניהול קבועים )משקולת 

 1.83% 1.78% 1.83% 2.03% 2.19% 2.41% 2.51% 2.57% 2.61% 

תיקי הריסק ,תאונות אישיות ,מחלות קשות  
אובדן כושר עבודה הוצאות רפואיות פרט  

 ( 50%וקולקטיב ורכב חובה )משקולת 

 1.82% 1.76% 1.81% 2.01% 2.17% 2.39% 2.50% 2.55% 2.59% 

 
 

 2025ביוני   30ליום    
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פוליסות הכוללות רכיב חיסכון שאינו תלוי  
 ( 100%תשואה )משקולת 

 2.43% 2.37% 2.42% 2.53% 2.59% 2.64% 2.69% 2.75% 2.81% 

פוליסות הכוללות רכיב חיסכון תלוי תשואה  
וכוללות דמי ניהול משתנים, סיעוד פרט וענפי  

 ( 80%ביטוח כללי למעט רכב רכוש )משקולת 

 2.35% 2.29% 2.34% 2.45% 2.51% 2.56% 2.61% 2.67% 2.73% 

פוליסות הכוללות רכיב חיסכון תלוי תשואה  
 ( 60%וכוללות דמי ניהול קבועים )משקולת 

 2.27% 2.21% 2.26% 2.36% 2.42% 2.47% 2.53% 2.58% 2.64% 

תיקי הריסק ,תאונות אישיות ,מחלות קשות  
אובדן כושר עבודה הוצאות רפואיות פרט  

 ( 50%וקולקטיב ורכב חובה )משקולת 

 2.23% 2.17% 2.21% 2.32% 2.38% 2.43% 2.49% 2.54% 2.60% 
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 )המשך(   החשבונאית  המדיניות עיקרי -: 2 באור
 

 )המשך(  הקבוצה( ששימשו את  לפי המשקולת להלן  פרטים על שיעורי ההיוון )ריבית ספוט ריאלית, כולל פרמיית אי נזילות .  ב 
 

 2025בדצמבר   31ליום    
  

     מבוקר      
 משך חיי התיק   

שנה    
 אחת

 שנים  60 שנים  45 שנים  35 שנים  25 שנים  15 שנים  10 שנים  5 שנים  3

 
          

פוליסות הכוללות רכיב  
חיסכון שאינו תלוי  

תשואה )משקולת 
100% ) 

 2.39% 2.05% 2.04% 2.12% 2.21% 2.39% 2.52% 2.60% 2.67% 

פוליסות הכוללות רכיב  
חיסכון תלוי תשואה 

וכוללות דמי ניהול 
משתנים, סיעוד פרט  

וענפי ביטוח כללי למעט  
רכב רכוש )משקולת 

80% ) 

 2.33% 1.99% 1.98% 2.06% 2.15% 2.33% 2.46% 2.54% 2.61% 

פוליסות הכוללות רכיב  
חיסכון תלוי תשואה 

וכוללות דמי ניהול 
 ( 60%קבועים )משקולת 

 2.27% 1.93% 1.92% 2.00% 2.09% 2.27% 2.40% 2.48% 2.55% 

תיקי הריסק ,תאונות  
אישיות ,מחלות קשות  

אובדן כושר עבודה 
הוצאות רפואיות פרט  
וקולקטיב ורכב חובה  

 ( 50%)משקולת 

 2.24% 1.90% 1.89% 1.97% 2.06% 2.24% 2.37% 2.45% 2.52% 

 
 )*( עקום זה משמש גם לחישוב השווי ההוגן של אגרות החוב המיועדות. 

 
 סיווג מחדש  .ג

החברה ביצעה סיווג מחדש של יתרות הקשורות לחוזי הביטוח, רווחים מהשקעות ויתרות בגין עסקאות עם נגזרים וניירות  
 . החברה ת . לסיווגים האמורים לעיל אין השפעה על תוצאו2025 ביוני 30ערך נכון ליום 

 "ב ארה של  הדולר של היציג החליפין ובשער לצרכן המחירים במדד   שחלו  השינוי שיעורי  על פרטים . ד
 

     

 מדד המחירים לצרכן 
שער החליפין  

  היציג של 

 מדד בגין 
מדד  
 ידוע 

הדולר  
 בארה"ב 

 % % % 

    לשישה חודשים שהסתיימו ביום: 
 ( 6.6)   1.2   1.2 2026ביוני   30

 ( 7.5)   1.6   2.1 2025ביוני   30

    לשלושה חודשים שהסתיימו ביום:
 ( 5.9)   1.3   1.2 2026ביוני   30

 ( 9.3)   1.3   1.1 2025ביוני   30

    
 ( 12.5)   2.4   2.6 2025בדצמבר    31לשנה שהסתיימה ביום 
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 )המשך(   החשבונאית  המדיניות עיקרי -: 2 באור

   חדשים בתקופה שלפני יישומם IFRSגילוי לתקני   .ה

הבהרות לעניין אופציית השווי    – , השקעות בחברות כלולות ובעסקאות משותפות  28תיקונים לתקן חשבונאות בינלאומי  
  ההוגן

השקעות   ,28תיקונים לתקן חשבונאות בינלאומי   (IASB) פרסם המוסד הבינלאומי לתקינה בחשבונאות  2026בחודש יוני  
התיקונים נועדו להבהיר את תנאי הזכאות ליישום   "(.  IAS 28-בחברות כלולות ובעסקאות משותפות )להלן: "התיקונים ל

אופציית השווי ההוגן הקבועה בתקן ואת אופן יישומה, בין היתר לאור דרישות הסיווג החדשות שנקבעו במסגרת תקן  
 "(. IFRS 18, הצגה וגילוי בדוחות כספיים )להלן: " 18דיווח כספי בינלאומי 

כוללים בסוגים   התיקונים  השקעה  של  עיקרית  עסקית  פעילות  בעלות  ישויות  כולל  דומות"  "ישויות  המונח  כי  הבהרה 
מסוימים של נכסים, וכן הבהרה כי בחינת הזכאות ליישום אופציית השווי ההוגן מבוצעת ברמת הישות המחזיקה בהשקעה 

 .בחברה הכלולה או בעסקה המשותפת

בנוסף, התיקונים מבהירים כי ישות הזכאית ליישום אופציית השווי ההוגן רשאית לשנות את שיטת המדידה של השקעותיה  
היישום   במועד  הפסד  או  רווח  דרך  הוגן  בשווי  למדידה  המאזני  השווי  משיטת  משותפות  ובעסקאות  כלולות  בחברות 

 . IFRS 18לראשונה של 

הוראות את  משנים  אינם  כלולות   IFRS 18 התיקונים  בחברות  מהשקעות  הנובעות  וההוצאות  ההכנסות  סיווג  לעניין 
ובעסקאות משותפות, אשר ימשיכו להיקבע בהתאם להוראות התקן ולבחינת קיומה של פעילות עסקית עיקרית של השקעה 

 .בנכסים

וייושמו למפרע. IFRS 18לרבות במקרה של יישום מוקדם של   ,  IFRS 18התיקונים יחולו במועד היישום לראשונה של    ,  
 .על הדוחות הכספיים המאוחדים IAS 28 -החברה בוחנת את השפעת התיקונים ל

 
   עונתיות  -: 3באור 

במרכיבי ההוצאות, כגון תביעות, ובמרכיבי ההכנסות האחרים, כגון הכנסות מהשקעות, לא קיימת עונתיות מובהקת, ולכן גם  
לא קיימת עונתיות מובהקת ברווח. עם זאת, ראוי לציין, כי עונת חורף קשה עלולה לגרום לעלייה בתביעות, בעיקר בענף רכב  

 ה, וכתוצאה מכך לקיטון ברווח המדווח. רכוש, ברבעונים הראשון והרביעי של השנ
 

מחזור ההכנסות מפרמיות ברוטו בביטוח כללי מתאפיין בעונתיות, הנובעת בעיקר מביטוחי רכבים של קבוצות עובדים שונות   
וציי רכבים של עסקים, אשר תאריכי חידושם הם בדרך כלל בינואר וכן מפוליסות שונות של בתי עסק, אשר תאריכי חידושן הם  

 . בהצגת הכנסות מחוזי ביטוח מתמתנתונתיות זו על הרווח המדווח בדרך כלל בינואר או באפריל. השפעתה של ע 
 

   פעילות מגזרי  -: 4 באור
 

 כללי  א. 
 

( הראשי  התפעוליות  ההחלטות  מקבל  ידי  על  הנבחן  המידע  על  בהתבסס  נקבעו  הפעילות  קבלת CODMמגזרי  לצורכי   )
 החלטות לגבי הקצאת משאבים והערכת ביצועים.  בהתאם לזאת, למטרות ניהול, הקבוצה פועלת במגזרי הפעילות הבאים:

 
 טווח  ארוך מגזר ביטוח חיים וחיסכון .1

 ובדןא,  נכות ,מוות :כגון ,שונים  סיכונים  של ביטוחיים  כיסויים ,חיים  ביטוח כולל טווח ארוך וחיסכון חיים   ביטוח  מגזר
וקופות   כולל גם חוזי השקעה  המגזר  בנוסףוכן חיסכון לטווח ארוך הכולל חסכון פרט וביטוחי מנהלים.    עבודה כושר

 .  גמל לרבות קרן השתלמות 
 

 בריאות  ביטוח מגזר .2
תרופות  את ענפי הסיעוד, ניתוחים והשתלות,  ובכלל זהאת כלל פעילות הקבוצה בביטוחי בריאות,    כוללמגזר פעילות זה  

שלא בסל הבריאות, הוצאות רפואיות, כיסויים אמבלוטוריים, ביטוחי שיניים, ביטוחי תאונות אישיות, ביטוח רפואי  
 לעובדים זרים ועוד.  

 
 כללי  ביטוח מגזר .3

 של מבטחות הקבוצה.  והרכוש החבויות ענפי את כולל הכללי הביטוח מגזר
 
 מגזר פעילות אחר  .4

בעיקר   הכוללות  ביטוח,  ווישור  ביטוח,שאינן  איילון  של  והכלולות  הבנות  החברות  של  פעילות  תוצאות  בעיקר  כולל 
 ביטוח, שהיקף פעילותן לא הגיע לכלל מגזר בר דיווח נפרד.   סוכנויות 

ובארה"ב  בהודו  בעיקר  פועלות  אשר  החברה  של  הבנות  החברות  של  פעילות  תוצאות  את  כולל  כן,  ווישור   ואת    כמו 
 , שהיקף פעילות כל אחת מהן בנפרד לא הגיע לכלל מגזר בר דיווח נפרד נוסף.  פיננסים 

 
 פעילות שאינה מיוחסת למגזרי פעילות  .5

וחלק ממטה   הפחתת נכסים בלתי מוחשיים שנוצרו עקב רכישת איילון ביטוח  ,פעילות זו כוללת את תוצאות החברה 
בנוסף,  הקבוצה.  מבטחות  הון  כנגד  והתחייבויות  נכסים  והחזקת  הפעילות  למגזרי  מיוחס  שאינו  הקבוצה  מבטחות 

ההתחייבות הנדחים של מבטחות   כתבי  הלוואות, אגרות חוב של החברה לרבותכוללת את הוצאות המימון בגין    הפעילות
  הקבוצה. 

 
 מידע נוסף בדבר הדיווח המגזרי  .ג

 לעיל.  2המדיניות החשבונאית של מגזרי הפעילות זהה לזו המוצגת בבאור 
 ביצועי המגזרים )רווח )הפסד( מגזרי( מוערכים בהתבסס על רווח )הפסד( כמוצג בדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 

תוצאות המגזר המדווחות למקבל ההחלטות התפעוליות הראשי כוללות פריטים המיוחסים ישירות למגזר ופריטים  
הקצאת נכסי ההשקעה בין המגזרים השונים, נעשית על פי הוראות הממונה ובהתאם    אשר ניתן לייחסם באופן סביר. 

 להקצאות אלה עשויה להיות השפעה על מדידת ההכנסות מהשקעות של המגזרים השונים.   לבסיס הקצאה סביר.
 בין המגזרים קיימות תנועות בין חברתיות אשר כוללות, בין היתר, ריבית המחושבת לפי הוראות הדין.  
עמודה "לא ב  נכלליםכתבי התחייבות נדחים המשרתים את דרישות ההון של מבטחות הקבוצה והוצאות המימון בגינן,   

 מיוחס למגזרי פעילות". 
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    )המשך(  פעילות מגזרי  -: 4 באור
   פעילות מגזרי על דיווח .  ב

 לשישה חודשים שהסתיימו ביום 
 2026ביוני,  30 
   לא מיוחס      ביטוח חיים 
  התאמות למגזרי  סה"כ ביטוח כללי   וחיסכון  
ווישור  איילון ביטוח  בריאות ארוך טווח  

 ביטוח כללי  ביטוח 
 סה"כ וקיזוזים  פעילות  אחר

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

 2,415,061  -  -  -  1,625,213  292,335  1,332,878  504,374  285,474  הכנסות משירותי ביטוח  

 1,897,868  -  -  -  1,240,851  274,636  966,215  434,705  222,312  הוצאות משירותי ביטוח 

 517,193  -   -   -   384,362  17,699  366,663  69,669  63,162  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים

 672,676  -  -  -  472,894  91,023  381,871  137,232  62,550  הוצאות מביטוח משנה

 373,123  -  -  -  232,877  75,706  157,171  105,187  35,059  הכנסות מביטוח משנה

 ( 299,553)  -   -   -   ( 240,017)  ( 15,317)  ( 224,700)  ( 32,045)  ( 27,491)  הכנסות )הוצאות( נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים

 217,640  -   -   -   144,345  2,382  141,963  37,624  35,671  רווח  משירותי ביטוח 

רווחים מהשקעות, נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי 
 554,100  -  -  -  -  -  -  5,027  549,073  תשואה

 -          רווחים )הפסדים( מהשקעות אחרות, נטו:

 1,445  -  14  1,431  -  -  -  -  -  הכנסות ריבית שחושבו תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית  

 ( 167)  -  -  ( 167)  -  -  -  -  -  הפסדים נטו מירידת ערך בגין נכסים פיננסים 

 262,725  ( 2,648)  98,900  ( 4,103)  143,092  27,512  115,580  18,260  9,224  רווחים )הפסדים( אחרים מהשקעות, נטו

 264,003  ( 2,648)  98,914  ( 2,839)  143,092  27,512  115,580  18,260  9,224  סך הכל רווחים )הפסדים( מהשקעות אחרות, נטו  

 818,103  ( 2,648)  98,914  ( 2,839)  143,092  27,512  115,580  23,287  558,297  סך הכל רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו  

 523,369  -  -  -  169,298  30,019  139,279  37,470  316,601  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 79,193  -  -  -  48,322  9,027  39,295  27,514  3,357  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה 

 ( 232,181)  -  -  -  -  -  -  -  ( 232,181)  גידול בהתחייבויות בגין חוזי השקעה בשל מרכיב התשואה

 141,746  ( 2,648)  98,914  ( 2,839)  22,116  6,520  15,596  13,331  12,872  רווח )הפסד( מהשקעות ומימון, נטו 

 359,386  ( 2,648)  98,914  ( 2,839)  166,461  8,902  157,559  50,955  48,543  רווח )הפסד(, נטו מביטוח ומהשקעה 

 15,905  ( 3,055)  -  3,386  -  -  -  -  15,574  הכנסות מדמי ניהול

 20,138  ( 25,871)  -  46,009  -  -  -  -  -  הכנסות מעמלות

 91,089  ( 30,406)  31,387  76,032  -  -  -  -  14,076  הוצאות תפעוליות אחרות 

 8,866  -  -  8,866  -  -  -  -  -  הכנסות אחרות, נטו 

 29,452  ( 1,168)  32,201  ( 1,581)  -  -  -  -  -  הוצאות מימון אחרות  

חלק ברווחי חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני, שאינן קשורות  
 2,309  -  -  2,309  -  -  -  -  -  באופן הדוק לפעילות ההשקעה 

 286,063  -   35,326  ( 16,720)  166,461  8,902  157,559  50,955  50,041  רווח )הפסד( תפעולי

          רווח )הפסד( כולל אחר לפני מסים על הכנסה: 
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 לשישה חודשים שהסתיימו ביום 
 2026ביוני,  30 
   לא מיוחס      ביטוח חיים 
  התאמות למגזרי  סה"כ ביטוח כללי   וחיסכון  
ווישור  איילון ביטוח  בריאות ארוך טווח  

 ביטוח כללי  ביטוח 
 סה"כ וקיזוזים  פעילות  אחר

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

 ( 3,454)  -  ( 3,454)  -  -  -  -  -  -  אחר

 282,609  -   31,872  ( 16,720)  166,461  8,902  157,559  50,955  50,041  סך כל רווח )הפסד( כולל לפני מסים על ההכנסה
 2026ביוני,  30ליום  
 בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  

 24,879,204  43,122-  2,950,840  266,116  8,009,006  1,373,118  6,635,888  2,180,035  11,516,329  סך כל נכסי המגזר 

 10,893,116  -  -  -  -  -  -  92,076  10,801,040  סך כל נכסי המגזר עבור חוזים תלויי תשואה
 

         
 22,702,397 43,122-  1,584,306  42,633  7,742,854  1,373,117  6,369,737  2,191,109  11,184,617  סך כל התחייבויות המגזר
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   )המשך(  פעילות מגזרי  -: 4 באור
 

   )המשך(   פעילות מגזרי על דיווח .  ב
 לשישה חודשים שהסתיימו ביום 
 2025ביוני,  30 
   לא מיוחס      ביטוח חיים 
  התאמות למגזרי  סה"כ ביטוח כללי   וחיסכון  
איילון   בריאות ארוך טווח  

 ביטוח 
ווישור 
 ביטוח כללי  ביטוח 

 סה"כ וקיזוזים  פעילות  אחר

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

 2,409,914  -  -  -  1,652,148  270,230  1,381,918  479,191  278,575  הכנסות משירותי ביטוח  
 1,928,640  -  -  -  1,325,571  248,996  1,076,575  391,306  211,763  הוצאות משירותי ביטוח 

 481,274  -   -   -   326,577  21,234  305,343  87,885  66,812  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים

 660,460  -  -  -  452,311  74,589  377,722  143,058  65,091  הוצאות מביטוח משנה

 368,395  -  -  -  242,219  61,874  180,345  104,136  22,040  הכנסות מביטוח משנה

 ( 292,065)  -   -   -   ( 210,092)  ( 12,715)  ( 197,377)  ( 38,922)  ( 43,051)  הכנסות )הוצאות( נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים

 189,209  -   -   -   116,485  8,519  107,966  48,963  23,761  רווח  משירותי ביטוח 

רווחים מהשקעות, נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי 
 457,540  -  -  -  -  -  -  2,997  454,543  תשואה

          רווחים )הפסדים( מהשקעות אחרות, נטו:
 131  -  13  -  118  118  -  -  -  הכנסות ריבית שחושבו תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית  

 286,699  ( 1,976)  48,247  ( 2,458)  197,163  24,796  172,367  31,886  13,837  רווחים )הפסדים( אחרים מהשקעות, נטו

 286,830  ( 1,976)  48,260  ( 2,458)  197,281  24,914  172,367  31,886  13,837  סך הכל רווחים )הפסדים( מהשקעות אחרות, נטו  

 744,370  ( 1,976)  48,260  ( 2,458)  197,281  24,914  172,367  34,883  468,380  סך הכל רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו  

 576,624  -  -  -  149,822  28,272  121,550  51,762  375,040  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 80,626  -  -  -  47,271  10,352  36,919  29,978  3,377  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה 
 ( 91,940)  -  -  -  -  -  -  -  ( 91,940)  גידול בהתחייבויות בגין חוזי השקעה בשל מרכיב התשואה

 156,432  ( 1,976)  48,260  ( 2,458)  94,730  6,994  87,736  13,099  4,777  רווח )הפסד( מהשקעות ומימון, נטו 

 345,641  ( 1,976)  48,260  ( 2,458)  211,215  15,513  195,702  62,062  28,538  רווח )הפסד(, נטו מביטוח ומהשקעה 
 4,970  ( 2,971)  -  3,308  -  -  -  -  4,633  הכנסות מדמי ניהול

 14,414  ( 27,547)  -  41,961  -  -  -  -  -  הכנסות מעמלות

 57,311  ( 31,979)  36,529  50,230  -  -  -  -  2,531  הוצאות תפעוליות אחרות 

 2,041  -  -  2,041  -  -  -  -  -  הכנסות אחרות, נטו 
 31,235  ( 515)  33,018  ( 1,268)  -  -  -  -  -  הוצאות מימון אחרות  

חלק ברווחי חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני, שאינן קשורות  
 1,712  -  -  1,712  -  -  -  -  -  באופן הדוק לפעילות ההשקעה 

 280,232  -   ( 21,287)  ( 2,398)  211,215  15,513  195,702  62,062  30,640  רווח )הפסד( תפעולי

          רווח )הפסד( כולל אחר לפני מסים על הכנסה: 
 ( 33)  -  ( 33)  -  -  -  -  -  -  אחר



 "מ בע  ווישור גלובלטק
   ביניים   המאוחדים   הכספיים   לדוחות   באורים 

 

 25 - 3 

 לשישה חודשים שהסתיימו ביום 
 2025ביוני,  30 
   לא מיוחס      ביטוח חיים 
  התאמות למגזרי  סה"כ ביטוח כללי   וחיסכון  
איילון   בריאות ארוך טווח  

 ביטוח 
ווישור 
 ביטוח כללי  ביטוח 

 סה"כ וקיזוזים  פעילות  אחר

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

 280,199  -   ( 21,320)  ( 2,398)  211,215  15,513  195,702  62,062  30,640  סך כל רווח )הפסד( כולל לפני מסים על ההכנסה
 2025ביוני,  30ליום  
 בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  

 18,110,960  -  1,712,915  102,832  7,827,735  1,375,907  6,451,828  2,151,608  6,315,870  סך כל נכסי המגזר 

 5,832,467  -  -  -  -  -  -  137,698  5,694,769  סך כל נכסי המגזר עבור חוזים תלויי תשואה
 

         
 16,866,877  -  1,048,867  18,908  7,596,124  1,375,907  6,220,217  1,993,976  6,209,002  סך כל התחייבויות המגזר
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   )המשך(  פעילות מגזרי  -: 4 באור
 

   )המשך(   פעילות מגזרי על דיווח .  ב
 

 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום  
 2026ביוני,  30 
   לא מיוחס      ביטוח חיים 
  התאמות למגזרי  סה"כ ביטוח כללי   וחיסכון  
ווישור  איילון ביטוח  בריאות ארוך טווח  

 ביטוח כללי  ביטוח 
 סה"כ וקיזוזים  פעילות  אחר

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

 1,196,168  -  -  -  800,032  144,169  655,863  253,924  142,212  הכנסות משירותי ביטוח  

 891,462  -  -  -  572,819  132,885  439,934  210,427  108,216  הוצאות משירותי ביטוח 

 304,706  -   -   -   227,213  11,284  215,929  43,497  33,996  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים

 341,945  -  -  -  241,598  47,323  194,275  70,247  30,100  הוצאות מביטוח משנה

 156,043  -  -  -  94,036  34,115  59,921  43,713  18,294  הכנסות מביטוח משנה

 ( 185,902)  -   -   -   ( 147,562)  ( 13,208)  ( 134,354)  ( 26,534)  ( 11,806)  הכנסות )הוצאות( נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים

 118,804  -   -   -   79,651  ( 1,924)  81,575  16,963  22,190  רווח )הפסד( משירותי ביטוח 

רווחים מהשקעות, נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי 
 447,493  -  -  -  -  -  -  3,696  443,797  תשואה

 -          רווחים )הפסדים( מהשקעות אחרות, נטו:

 1,040  -  6  1,034  -  -  -  -  -  הכנסות ריבית שחושבו תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית  

 ( 31)  -  -  ( 31)  -  -  -  -  -  הפסדים נטו מירידת ערך בגין נכסים פיננסים 

 227,585  ( 1,320)  57,363  ( 3,845)  146,295  24,441  121,854  14,918  14,174  רווחים )הפסדים( אחרים מהשקעות, נטו

 228,594  ( 1,320)  57,369  ( 2,842)  146,295  24,441  121,854  14,918  14,174  סך הכל רווחים )הפסדים( מהשקעות אחרות, נטו  

 676,087  ( 1,320)  57,369  ( 2,842)  146,295  24,441  121,854  18,614  457,971  סך הכל רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו  

 436,489  -  -  -  177,976  31,650  146,326  42,213  216,300  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 86,228  -  -  -  53,936  10,953  42,983  31,381  911  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה 

 ( 219,970)  -  -  -  -  -  -  -  ( 219,970)  גידול בהתחייבויות בגין חוזי השקעה בשל מרכיב התשואה

 105,856  ( 1,320)  57,369  ( 2,842)  22,255  3,744  18,511  7,782  22,612  רווח )הפסד( מהשקעות ומימון, נטו 

 224,660  ( 1,320)  57,369  ( 2,842)  101,906  1,820  100,086  24,745  44,802  רווח )הפסד(, נטו מביטוח ומהשקעה 

 9,291  ( 1,636)  -  1,805  -  -  -  -  9,122  הכנסות מדמי ניהול

 10,115  ( 12,727)  -  22,842  -  -  -  -  -  הכנסות מעמלות

 54,037  ( 15,095)  20,815  39,653  -  -  -  -  8,664  הוצאות תפעוליות אחרות 

 4,445  -  -  4,445  -  -  -  -  -  הכנסות אחרות, נטו 

 15,544  ( 588)  16,836  ( 704)  -  -  -  -  -  הוצאות מימון אחרות  

חלק ברווחי חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני, שאינן קשורות  
 1,039  -  -  1,039  -  -  -  -  -  באופן הדוק לפעילות ההשקעה 

 179,969  -   19,718  ( 11,660)  101,906  1,820  100,086  24,745  45,260  רווח )הפסד( תפעולי
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 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום  
 2026ביוני,  30 
   לא מיוחס      ביטוח חיים 
  התאמות למגזרי  סה"כ ביטוח כללי   וחיסכון  
ווישור  איילון ביטוח  בריאות ארוך טווח  

 ביטוח כללי  ביטוח 
 סה"כ וקיזוזים  פעילות  אחר

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

          רווח )הפסד( כולל אחר לפני מסים על הכנסה: 
 ( 2,895)  -  ( 2,895)  -  -  -  -  -  -  אחר

 177,074  -   16,823  ( 11,660)  101,906  1,820  100,086  24,745  45,260  סך כל רווח )הפסד( כולל לפני מסים על ההכנסה
 2026ביוני,  30ליום  
 בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  

 24,879,204  43,122-  2,950,840  266,116  8,009,006  1,373,118  6,635,888  2,180,035  11,516,329  סך כל נכסי המגזר 

 10,893,116  -  -  -  -  -  -  92,076  10,801,040  סך כל נכסי המגזר עבור חוזים תלויי תשואה
 

         
 22,702,397 43,122-  1,584,306  42,633  7,742,854  1,373,117  6,369,737  2,191,109  11,184,617  סך כל התחייבויות המגזר
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 )המשך(   פעילות מגזרי  -: 4 באור
 

   )המשך(   פעילות מגזרי על דיווח .ב
 

 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום  
 2025ביוני,  30 
  התאמות למגזרי  סה"כ ביטוח כללי   וחיסכון     לא מיוחס      ביטוח חיים 
ווישור  איילון ביטוח  בריאות ארוך טווח  

 ביטוח כללי  ביטוח 
 סה"כ וקיזוזים  פעילות  אחר

 בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  

 1,211,868  -  -  -  830,113  136,587  693,526  239,772  141,983  הכנסות משירותי ביטוח  
 941,491  -  -  -  646,940  126,288  520,652  199,518  95,033  הוצאות משירותי ביטוח 

 270,377  -   -   -   183,173  10,299  172,874  40,254  46,950  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים

 331,925  -  -  -  229,154  34,014  195,140  69,534  33,237  הוצאות מביטוח משנה
 174,473  -  -  -  122,494  27,015  95,479  49,567  2,412  הכנסות מביטוח משנה

 ( 157,452)  -   -   -   ( 106,660)  ( 6,999)  ( 99,661)  ( 19,967)  ( 30,825)  הכנסות )הוצאות( נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים
 112,925  -   -   -   76,513  3,300  73,213  20,287  16,125  רווח  משירותי ביטוח 

רווחים מהשקעות, נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי 
 420,496  -  -  -  -  -  -  3,172  417,324  תשואה

 -          רווחים )הפסדים( מהשקעות אחרות, נטו:
 32  -  -  -  32  32  -  -  -  הכנסות ריבית שחושבו תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית  

 232,164  ( 1,107)  30,655  ( 2,330)  162,498  20,108  142,390  25,436  17,012  רווחים )הפסדים( אחרים מהשקעות, נטו

 232,196  ( 1,107)  30,655  ( 2,330)  162,530  20,140  142,390  25,436  17,012  סך הכל רווחים )הפסדים( מהשקעות אחרות, נטו  
 652,692  ( 1,107)  30,655  ( 2,330)  162,530  20,140  142,390  28,608  434,336  סך הכל רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו  

 508,700  -  -  -  134,191  25,070  109,121  52,398  322,111  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  
 75,508  -  -  -  46,408  11,128  35,280  27,852  1,248  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה 
 ( 101,382)  -  -  -  -  -  -  -  ( 101,382)  גידול בהתחייבויות בגין חוזי השקעה בשל מרכיב התשואה

 118,118  ( 1,107)  30,655  ( 2,330)  74,747  6,198  68,549  4,062  12,091  רווח )הפסד( מהשקעות ומימון, נטו 
 231,043  ( 1,107)  30,655  ( 2,330)  151,260  9,498  141,762  24,349  28,216  רווח )הפסד(, נטו מביטוח ומהשקעה 

 2,827  ( 1,448)  -  1,621  -  -  -  -  2,654  הכנסות מדמי ניהול
 6,655  ( 9,517)  -  16,172  -  -  -  -  -  הכנסות מעמלות

 27,797  ( 11,698)  16,455  21,213  -  -  -  -  1,827  הוצאות תפעוליות אחרות 
 1,073  -  -  1,073  -  -  -  -  -  הכנסות אחרות, נטו 

 14,726  ( 374)  15,709  ( 609)  -  -  -  -  -  הוצאות מימון אחרות  
חלק ברווחי חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני, שאינן קשורות  

 862  -  -  862  -  -  -  -  -  באופן הדוק לפעילות ההשקעה 

 199,937  -   ( 1,509)  ( 3,206)  151,260  9,498  141,762  24,349  29,043  רווח )הפסד( תפעולי
          רווח )הפסד( כולל אחר לפני מסים על הכנסה: 
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 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום  
 2025ביוני,  30 
  התאמות למגזרי  סה"כ ביטוח כללי   וחיסכון     לא מיוחס      ביטוח חיים 
ווישור  איילון ביטוח  בריאות ארוך טווח  

 ביטוח כללי  ביטוח 
 סה"כ וקיזוזים  פעילות  אחר

 בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  

 77  -  77  -  -  -  -  -  -  אחר
 200,014  -   ( 1,432)  ( 3,206)  151,260  9,498  141,762  24,349  29,043  סך כל רווח )הפסד( כולל לפני מסים על ההכנסה

 2025ביוני,  30ליום  
 בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  

 18,110,960  -  1,712,915  102,832  7,827,735  1,375,907  6,451,828  2,151,608  6,315,870  סך כל נכסי המגזר 
 5,832,467  -  -  -  -  -  -  137,698  5,694,769  סך כל נכסי המגזר עבור חוזים תלויי תשואה

 
         

 16,866,877  -  1,048,867  18,908  7,596,124  1,375,907  6,220,217  1,993,976  6,209,002  סך כל התחייבויות המגזר
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 )המשך(   פעילות מגזרי  -: 4 באור

 
   )המשך(   פעילות מגזרי על דיווח .  ב   

 
 לשנה שנסתיימה ביום 
 2025בדצמבר,  31 
   לא מיוחס      ביטוח חיים 
 

  התאמות למגזרי  סה"כ ביטוח כללי   וחיסכון 
איילון   בריאות ארוך טווח  

 ביטוח 
ווישור 
 ביטוח כללי  ביטוח 

 סה"כ וקיזוזים  פעילות  אחר

 מבוקר  
 אלפי ש"ח  

 4,888,671  -  -  -  3,355,213  561,184  2,794,029  970,591  562,867  הכנסות משירותי ביטוח  
 3,953,076  -  -  -  2,643,710  513,651  2,130,059  872,365  437,001  הוצאות משירותי ביטוח 

 935,595  -   -   -   711,503  47,533  663,970  98,226  125,866  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים

 1,346,248  -  -  -  939,435  164,378  775,057  280,138  126,675  הוצאות מביטוח משנה
 774,106  -  -  -  460,791  120,421  340,370  246,106  67,209  הכנסות מביטוח משנה

 ( 572,142)  -   -   -   ( 478,644)  ( 43,957)  ( 434,687)  ( 34,032)  ( 59,466)  הכנסות )הוצאות( נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים
 363,453  -   -   -   232,859  3,576  229,283  64,194  66,400  רווח  משירותי ביטוח 

 1,036,266  -  -  -  -  -  -  11,701  1,024,565  רווחים מהשקעות, נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה 
          רווחים )הפסדים( מהשקעות אחרות, נטו:

 193  -  193  -  -  -  -  -  -  הכנסות ריבית שחושבו תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית  
 612,438  ( 3,908)  140,405  ( 1,190)  395,963  52,158  343,805  53,778  27,390  רווחים )הפסדים( אחרים מהשקעות, נטו

 612,631  ( 3,908)  140,598  ( 1,190)  395,963  52,158  343,805  53,778  27,390  סך הכל רווחים )הפסדים( מהשקעות אחרות, נטו  
 1,648,897  ( 3,908)  140,598  ( 1,190)  395,963  52,158  343,805  65,479  1,051,955  סך הכל רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו  

 1,152,753  -  -  -  306,589  57,331  249,258  85,551  760,613  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  
 157,645  -  -  -  94,106  21,536  72,570  55,389  8,150  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה 
 ( 256,498)  -  -  -  -  -  -  -  ( 256,498)  גידול בהתחייבויות בגין חוזי השקעה בשל מרכיב התשואה

 397,291  ( 3,908)  140,598  ( 1,190)  183,480  16,363  167,117  35,317  42,994  רווח )הפסד( מהשקעות ומימון, נטו 
 760,744  ( 3,908)  140,598  ( 1,190)  416,339  19,939  396,400  99,511  109,394  רווח )הפסד(, נטו מביטוח ומהשקעה 

 12,924  ( 5,812)  -  6,478  -  -  -  -  12,258  הכנסות מדמי ניהול
 27,185  ( 50,234)  -  77,419  -  -  -  -  -  הכנסות מעמלות

 148,552  ( 58,999)  86,224  112,211  -  -  -  -  9,116  הוצאות תפעוליות אחרות 

 הכנסות אחרות, נטו 
 (2,828 )  (1,346 )  (5,692 )  -  (5,692 )  7,931  (158 )  -  (2,093 ) 

 64,054  ( 955)  67,313  ( 2,304)  -  -  -  -  -  הוצאות מימון אחרות  
חלק ברווחי חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני, שאינן קשורות באופן  

 3,634  -  -  3,634  -  -  -  -  -  הדוק לפעילות ההשקעה 

 רווח )הפסד( תפעולי
 109,708  98,165  390,708  19,939  410,647  (15,635 )  (13,097 )   -  589,788 

          רווח )הפסד( כולל אחר לפני מסים על הכנסה: 
 2,991  -  2,278  713  -  -  -  -  -  אחר
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 לשנה שנסתיימה ביום 
 2025בדצמבר,  31 
   לא מיוחס      ביטוח חיים 
 

  התאמות למגזרי  סה"כ ביטוח כללי   וחיסכון 
איילון   בריאות ארוך טווח  

 ביטוח 
ווישור 
 ביטוח כללי  ביטוח 

 סה"כ וקיזוזים  פעילות  אחר

 מבוקר  
 אלפי ש"ח  

 592,779  -   ( 10,819)  ( 14,922)  410,647  19,939  390,708  98,165  109,708  סך כל רווח )הפסד( כולל לפני מסים על ההכנסה

 2025בדצמבר,  31ליום   
 

 בלתי מבוקר 
 

 אלפי ש"ח 

 20,589,298  ( 39,927)  2,317,740  248,372  7,201,042  1,319,023  6,409,686  2,305,194  8,029,210  סך כל נכסי המגזר 

 7,472,649  -  -  -  -  -  -  85,683  7,386,966  סך כל נכסי המגזר עבור חוזים תלויי תשואה

 
         

 18,786,325  ( 39,927)  1,230,504  37,343  7,078,344  1,319,023  6,254,964  2,178,760  7,805,658  סך כל התחייבויות המגזר
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   החברה לפי קבוצות תיקים עיקריותמידע נוסף אודות פעילות   -: 5 באור
 

   כללי   ביטוח מגזר .  א
  

 איילון ביטוח
 

 לשישה חודשים שהסתיימו ביום   

 2026ביוני,  30  

  

רכב  
 חובה 

רכב  
 רכוש 

 סה"כ  אחר)א( 

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות  ( 1)

 הכנסות משירותי ביטוח   
 

157,744 
 

320,096 
 

855,038  1,332,878 

 97,146  הוצאות משירותי ביטוח )*(  
 

299,564 
 

569,505  966,215 

 366,663  285,533  20,532  60,598  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 2,490  23,238  הוצאות מביטוח משנה  
 

356,143  381,871 

 הכנסות מביטוח משנה  
 
(26,061 )  61 

 
183,171  157,171 

 ( 2,429)  ( 49,299)  הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים  
 
(172,972 )  (224,700 ) 

 141,963  112,561  18,103  11,299  רווח  משירותי ביטוח  

 115,580  78,564  11,114  25,902  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו    

 139,279  94,848  5,221  39,210  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח   

 39,295  27,195  52  12,048  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 15,596  10,911  5,945  ( 1,260)  רווח )הפסד( מהשקעות ומימון, נטו 

 157,559  123,472  24,048  10,039  רווח, נטו מביטוח ומהשקעה  

 157,559  123,472  24,048  10,039  רווח כולל לפני מסים על הכנסה  

     )*( מזה:  

 תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 
 

148,563 
 

253,528 
 

482,591  884,682 

 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות   -שינויים המתייחסים לשירותי עבר
 שהתהוו )ב( 

 
(64,417 ) 

 
(16,404 ) 

 
(64,224 )  (145,045 ) 

 

 
 

ם,  ביטוח כללי "אחר" כולל את יתר ענפי הביטוח הכללי, שאינם רכב חובה ורכב רכוש, והוא מורכב בעיקר מתוצאות קבוצות הביטוח )תיקים( עסקי  ( א)
 מסך ההכנסות משירותי ביטוח בענפים אלו.  94%קבלנים, אחריות מקצועית ודירות אשר הפעילות בגינם מהווה 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)
 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(  איילון ביטוח
 
 

      

 2026ביוני   30ליום    

 סה"כ  אחר )א(  רכב רכוש  רכב חובה   

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט נכסים והתחייבויות לפי קבוצות תיקים עיקריות ( 2)

     התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח: 

     ג(,)ד( (: )LRCהתחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי ) 

 1,278,168  892,318  249,312  136,538  התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי, למעט רכיב הפסד  

 5,459  246  518  6,223  ( LCרכיב הפסד ) 

 1,284,391  892,836  249,558  141,997  סך הכל התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי  

     ד( (: ) LICהתחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו ) 

 

לחוזים  ( BEאומדנים של הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים )
 PAA  1,214,403  246,771  3,414,885  4,876,059-במודל ה

 PAA  78,553  10,395  340,332  429,280-לחוזים במודל ה( RAתאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי ) 

 5,305,339  3,755,217  257,166  1,292,956  סך הכל התחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו  

 ( 355,146)    יתרות חייבים וזכאים, נטו )**( )ג(  

 6,234,584     סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח  

     )**( הרכב יתרות חייבים וזכאים , נטו:  

 ( 451,857)     פרמיות לגבייה  

 46,544     זכאים בגין תביעות והוצאות שירותי ביטוח  

 67,745     סוכני ביטוח  

 ( 17,578)     אחר  

 ( 355,146)     סך הכל יתרות חייבים וזכאים, נטו 

      

 2,186,239  1,650,560  3,614  532,065  נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה  

 ( 229,181)    יתרות חייבים וזכאים ופיקדונות ביטוח משנה  

 1,957,058     סך הכל נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה 

 
     מידע נוסף  ( 3)

    2026ביוני  30נתונים ברוטו, לתקופה של ששה חודשים שהסתיימה ביום  

 1,433,245  881,803  370,853  180,589  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ד(  

 247,591  162,238  72,760  12,593  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ו(  
 
 
 

 ( בלבד.PAAההתחייבות בגין יתרת הכיסוי בענפי הביטוח במגזר הכללי הן עבור גישת הקצאת הפרמיה )  ( ג)
(, ומחושבת ככלל על בסיס הפרמיות שהתקבלו בניכוי UPRעבור חוזים אלו, התחייבות בגין יתרת הכיסוי דומה למעשה לעתודה לסיכונים שטרם חלפו )

 תזרימי מזומנים לרכישת ביטוח.
יכוי לבין  לצורך גילוי זה, חלק ממרכיבי ההתחייבויות נטו בגין חוזי הביטוח לא כוללים יתרות חייבים וזכאים הנובעים מהפער בין מועד החיוב או הז  (ד)

 מועד התקבול או התשלום בפועל.  
 הפרמיות שהתקבלו על בסיס מועד החיוב.  ( ה)
יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בשנת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח שהוכרו   שלאיילון ביטוחהוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או  (ו)

 בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו(. 
 
 
 
 
 
 
 

  



 "מ בע  ווישור גלובלטק
   ביניים   המאוחדים   הכספיים   לדוחות   באורים 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(  איילון ביטוח
 
 

 לשישה חודשים שהסתיימו ביום   

 2025ביוני,  30  

  

רכב  
 חובה 

רכב  
 רכוש 

 סה"כ  אחר)א( 

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

     פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות  ( 1) 

 הכנסות משירותי ביטוח   
 

191,315 
 

337,921 
 

852,682  1,381,918 

 הוצאות משירותי ביטוח )*(  
 

161,143 
 

309,732 
 

605,700  1,076,575 

 305,343  246,982  28,189  30,172  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 2,775  38,739  הוצאות מביטוח משנה  
 

336,208  377,722 

 681  6,256  הכנסות מביטוח משנה  
 

173,408  180,345 

 ( 2,094)  ( 32,483)  הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים  
 
(162,800 )  (197,377 ) 

 107,966  84,182  26,095  ( 2,311)  רווח )הפסד( משירותי ביטוח   

 14,994  54,794  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו    
 

102,579  172,367 

 121,550  79,181  4,915  37,454  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח   

 36,919  22,495  68  14,356  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 87,736  45,893  10,147  31,696  רווח מהשקעות ומימון, נטו 

 195,702  130,075  36,242  29,385  רווח, נטו מביטוח ומהשקעה  

 195,702  130,075  36,242  29,385  רווח כולל לפני מסים על הכנסה  

     )*( מזה:  

 תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 
 

171,866 
 

261,219 
 

494,212  927,297 

 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות   -שינויים המתייחסים לשירותי עבר
 שהתהוו )ב( 

 
(26,904 ) 

 
(15,874 ) 

 
(33,256 )  (76,034 ) 

 
 
 
 

ם,  ביטוח כללי "אחר" כולל את יתר ענפי הביטוח הכללי, שאינם רכב חובה ורכב רכוש, והוא מורכב בעיקר מתוצאות קבוצות הביטוח )תיקים( עסקי  ( א)
 מסך ההכנסות משירותי ביטוח בענפים אלו.  94%קבלנים, אחריות מקצועית ודירות אשר הפעילות בגינם מהווה 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)
 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 "מ בע  ווישור גלובלטק
   ביניים   המאוחדים   הכספיים   לדוחות   באורים 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(  איילון ביטוח
 

      

 2025ביוני   30ליום    

 סה"כ  אחר )א(  רכב רכוש  רכב חובה   

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט נכסים והתחייבויות לפי קבוצות תיקים עיקריות ( 2)

     התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח: 

     ג(,)ד( (: )LRCהתחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי ) 

 1,359,826  914,278  275,060  170,488  התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי, למעט רכיב הפסד  

 1,935  -  4,046  5,981  ( LCרכיב הפסד ) 

 1,365,807  918,324  275,060  172,423  סך הכל התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי  

     ד( (: ) LICהתחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו ) 

 

לחוזים  ( BEאומדנים של הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים )
 PAA  1,465,449  215,798  3,062,016  4,743,263-במודל ה

 PAA  94,985  6,768  315,212  416,965-לחוזים במודל ה( RAתאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי ) 

 5,160,228  3,377,228  222,566  1,560,434  סך הכל התחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו  

 ( 436,004)    יתרות חייבים וזכאים, נטו )**( )ג(  

 6,090,031     סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח  

     )**( הרכב יתרות חייבים וזכאים , נטו:  

 ( 571,412)     פרמיות לגבייה  

 73,111     זכאים בגין תביעות והוצאות שירותי ביטוח  

 82,165     סוכני ביטוח  

 ( 19,868)     אחר  

    סך הכל יתרות חייבים וזכאים, נטו 
 (436,004 ) 

      

 2,351,641  1,484,384  4,462  862,795  נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה  

 ( 639,948)    יתרות חייבים וזכאים ופיקדונות ביטוח משנה  

 1,711,693     סך הכל נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה 

 
     מידע נוסף  ( 3)

    2025ביוני  30נתונים ברוטו, לתקופה של ששה חודשים שהסתיימה ביום  

 1,677,493  1,002,666  426,158  248,669  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ד(  

 270,304  174,336  79,485  16,483  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ו(  
 
 

 ( בלבד.PAAההתחייבות בגין יתרת הכיסוי בענפי הביטוח במגזר הכללי הן עבור גישת הקצאת הפרמיה )  ( ג)
(, ומחושבת ככלל על בסיס הפרמיות שהתקבלו בניכוי UPRעבור חוזים אלו, התחייבות בגין יתרת הכיסוי דומה למעשה לעתודה לסיכונים שטרם חלפו )

 תזרימי מזומנים לרכישת ביטוח.
יכוי לבין  לצורך גילוי זה, חלק ממרכיבי ההתחייבויות נטו בגין חוזי הביטוח לא כוללים יתרות חייבים וזכאים הנובעים מהפער בין מועד החיוב או הז  (ד)

 מועד התקבול או התשלום בפועל.  
 הפרמיות שהתקבלו על בסיס מועד החיוב.  ( ה)
יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בשנת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח שהוכרו   שלאיילון ביטוחהוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או  (ו)

 בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו(. 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(  איילון ביטוח
 

 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום   

 2026ביוני,  30  

  

רכב  
 חובה 

רכב  
 רכוש 

 סה"כ  אחר)א( 

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות  ( 1)

 655,863  424,246  153,684  77,933  הכנסות משירותי ביטוח   

 439,934  263,814  147,165  28,955  הוצאות משירותי ביטוח )*(  

 215,929  160,432  6,519  48,978  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 194,275  182,557  1,205  10,513  הוצאות מביטוח משנה  

 59,921  92,662  ( 456)  ( 32,285)  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 134,354)  ( 89,895)  ( 1,661)  ( 42,798)  הכנסות/הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים   

 81,575  70,537  4,858  6,180  רווח  משירותי ביטוח  

 121,854  82,720  11,643  27,491  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו    

 146,326  101,390  4,466  40,470  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח   

 42,983  28,573  46  14,364  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 18,511  9,903  7,223  1,385  רווח מהשקעות ומימון, נטו 

 100,086  80,440  12,081  7,565  רווח, נטו מביטוח ומהשקעה  

 100,086  80,440  12,081  7,565  רווח כולל לפני מסים על הכנסה  

     )*( מזה:  

 433,808  240,370  118,863  74,575  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 

 ( 110,171)  ( 52,260)  ( 2,434)  ( 55,477)  תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו )ב(  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר 

 
     מידע נוסף  ( 2)

 595,922  366,047  155,267  74,608  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ד(  

 111,426  71,480  33,824  6,122  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ו(  
 
 
 

ם,  ביטוח כללי "אחר" כולל את יתר ענפי הביטוח הכללי, שאינם רכב חובה ורכב רכוש, והוא מורכב בעיקר מתוצאות קבוצות הביטוח )תיקים( עסקי  ( א)
 מסך ההכנסות משירותי ביטוח בענפים אלו.  94%קבלנים, אחריות מקצועית ודירות אשר הפעילות בגינם מהווה 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)
 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(  איילון ביטוח
 
 

 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום   

 2025ביוני,  30  

  

רכב  
 חובה 

רכב  
 רכוש 

 סה"כ  אחר)א( 

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

     פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות  ( 1) 

 693,526  423,494  171,450  98,582  הכנסות משירותי ביטוח   

 520,652  294,372  153,292  72,988  הוצאות משירותי ביטוח )*(  

 172,874  129,122  18,158  25,594  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 195,140  175,055  1,429  18,656  הוצאות מביטוח משנה  

 95,479  104,277  ( 509)  ( 8,289)  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 99,661)  ( 70,778)  ( 1,938)  ( 26,945)  הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים  

 73,213  58,344  16,220  ( 1,351)  רווח )הפסד( משירותי ביטוח   

 142,390  84,706  12,545  45,139  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו    

 109,121  72,880  3,503  32,738  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח   

 35,280  20,460  56  14,764  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 68,549  32,286  9,098  27,165  רווח מהשקעות ומימון, נטו 

 141,762  90,630  25,318  25,814  רווח, נטו מביטוח ומהשקעה  

 141,762  90,630  25,318  25,814  רווח כולל לפני מסים על הכנסה  

     )*( מזה:  

 474,975  258,977  130,168  85,830  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 

 ( 66,436)  ( 39,444)  ( 9,020)  ( 17,972)  תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו )ב(  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר 

     מידע נוסף  ( 2) 

 736,779  423,088  188,367  125,324  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ד(  

 113,898  71,471  35,124  7,303  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ו(  
 
 
 
 
 

ם,  ביטוח כללי "אחר" כולל את יתר ענפי הביטוח הכללי, שאינם רכב חובה ורכב רכוש, והוא מורכב בעיקר מתוצאות קבוצות הביטוח )תיקים( עסקי  ( א)
 מסך ההכנסות משירותי ביטוח בענפים אלו.  94%קבלנים, אחריות מקצועית ודירות אשר הפעילות בגינם מהווה 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)
 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 "מ בע  ווישור גלובלטק
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(  איילון ביטוח
 
 

 לשנה שנסתיימה ביום   

 2025בדצמבר,  31  

  

רכב  
 חובה 

רכב  
 רכוש 

 סה"כ  אחר)א( 

 מבוקר    

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות   ( 1)

 הכנסות משירותי ביטוח   
 

382,889 
 

690,934 
 

1,720,206  2,794,029 

 הוצאות משירותי ביטוח )*(  
 

335,605 
 

622,517 
 

1,171,937  2,130,059 

 663,970  548,269  68,417  47,284  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 775,057  697,277  5,830  71,950  הוצאות מביטוח משנה  

 340,370  304,942  602  34,826  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 434,687)  ( 392,335)  ( 5,228)  ( 37,124)  הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים  

 229,283  155,934  63,189  10,160  רווח  משירותי ביטוח  

 343,805  230,239  28,327  85,239  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו    

 249,258  164,445  9,636  75,177  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח   

 72,570  45,834  109  26,627  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 167,117  111,628  18,800  36,689  רווח מהשקעות ומימון, נטו 

 396,400  267,562  81,989  46,849  רווח, נטו מביטוח ומהשקעה  

 ( 5,692)  ( 3,622)  ( 1,213)  ( 857)  הוצאות אחרות, נטו  

 390,708  263,940  80,776  45,992  רווח כולל לפני מסים על הכנסה  

     )*( מזה:  

 תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 
 

349,705 
 

505,237  959,797  1,814,739 

 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות   -שינויים המתייחסים לשירותי עבר
 שהתהוו )ב( 

 
(45,625 ) 

 
(14,156 )  (82,233 )  (142,014 ) 

 
 
 

ם,  ביטוח כללי "אחר" כולל את יתר ענפי הביטוח הכללי, שאינם רכב חובה ורכב רכוש, והוא מורכב בעיקר מתוצאות קבוצות הביטוח )תיקים( עסקי  ( א)
 מסך ההכנסות משירותי ביטוח בענפים אלו.  94%קבלנים, אחריות מקצועית ודירות אשר הפעילות בגינם מהווה 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)
 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(  איילון ביטוח
 
 

      

 2025בדצמבר    31ליום    

 סה"כ  אחר )א(  רכב רכוש  רכב חובה   

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט נכסים והתחייבויות לפי קבוצות תיקים עיקריות ( 2)

     התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח: 

     ג(,)ד( (: )LRCהתחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי ) 

 1,200,724  876,405  209,122  115,197  התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי, למעט רכיב הפסד  

 3,548  -  766  4,314  ( LCרכיב הפסד ) 

 1,205,038  877,171  209,122  118,745  סך הכל התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי  

     ד( (: ) LICהתחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו ) 

 

לחוזים  ( BEאומדנים של הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים )
 PAA  1,433,741  239,154  3,233,713  4,906,608-במודל ה

 PAA  93,113  9,507  323,082  425,702-לחוזים במודל ה( RAתאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי ) 

 5,332,310  3,556,795  248,661  1,526,854  סך הכל התחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו  

 ( 431,871)     יתרות חייבים וזכאים, נטו )**( )ג(  

 6,105,477     סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח  

     )**( הרכב יתרות חייבים וזכאים , נטו:  

 ( 543,806)     פרמיות לגבייה  

 47,924     זכאים בגין תביעות והוצאות שירותי ביטוח  

 70,408     סוכני ביטוח  

 ( 6,397)     אחר  

 ( 431,871)     סך הכל יתרות חייבים וזכאים, נטו 

 2,282,697  1,514,511  3,482  764,704  נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה  

 ( 418,418)    יתרות חייבים וזכאים ופיקדונות ביטוח משנה  

 1,864,279     סך הכל נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה 

 
     מידע נוסף  ( 3)

    2025בדצמבר   31נתונים ברוטו, לשנה שהסתיימה ביום  

 2,906,465  1,823,548  701,273  381,644  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ד(  

 479,955  318,472  134,575  26,908  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ו(  
 
 

 ( בלבד.PAAההתחייבות בגין יתרת הכיסוי בענפי הביטוח במגזר הכללי הן עבור גישת הקצאת הפרמיה )  ( ג)
(, ומחושבת ככלל על בסיס הפרמיות שהתקבלו בניכוי UPRעבור חוזים אלו, התחייבות בגין יתרת הכיסוי דומה למעשה לעתודה לסיכונים שטרם חלפו )

 תזרימי מזומנים לרכישת ביטוח.
יכוי לבין  לצורך גילוי זה, חלק ממרכיבי ההתחייבויות נטו בגין חוזי הביטוח לא כוללים יתרות חייבים וזכאים הנובעים מהפער בין מועד החיוב או הז  (ד)

 מועד התקבול או התשלום בפועל.  
 הפרמיות שהתקבלו על בסיס מועד החיוב.  ( ה)
יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בשנת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח שהוכרו   שלאיילון ביטוחהוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או  (ו)

 בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו(. 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

  ביטוחווישור 
 

 לשישה חודשים שהסתיימו ביום   

 2026ביוני,  30  

  

רכב  
 חובה 

רכב  
 רכוש 

 סה"כ  אחר)א( 

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

     פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות  ( 1) 

 292,335  2,527  133,151  156,657  הכנסות משירותי ביטוח   

 274,636  2,517  123,966  148,153  הוצאות משירותי ביטוח )*(  

 17,699  10  9,185  8,504  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 91,023  1,282  30,717  59,024  הוצאות מביטוח משנה  

 75,706  819  26,945  47,942  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 15,317)  ( 463)  ( 3,772)  ( 11,082)  הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים  

 2,382  ( 453)  5,413  ( 2,578)  רווח )הפסד( משירותי ביטוח   

 27,512  153  3,593  23,766  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו    

 30,019  8  1,239  28,772  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח   

 9,027  5  341  8,681  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 6,520  150  2,695  3,675  רווח מהשקעות ומימון, נטו 

 8,902  ( 303)  8,108  1,097  רווח )הפסד(, נטו מביטוח ומהשקעה  

 8,902  ( 303)  8,108  1,097  רווח כולל לפני מסים על הכנסה  

     )*( מזה:  

 247,250  1,810  104,678  140,762  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 

 ( 8,868)  ( 158)  368  ( 9,078)  תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו )ב(  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר 
 
 
 

 דירות.( תיקביטוח כללי "אחר" כולל את יתר ענפי הביטוח הכללי, שאינם רכב חובה ורכב רכוש, והוא מורכב בעיקר מתוצאות קבוצות הביטוח ) ( א)
תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)

 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

  ביטוחווישור 
 
 

      

 2026ביוני   30ליום   

 סה"כ  אחר )א(  רכב רכוש  רכב חובה   

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט נכסים והתחייבויות לפי קבוצות תיקים עיקריות ( 2)

     התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח: 

     ג(,)ד( (: )LRCהתחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי ) 

 243,774  1,625  106,619  135,530  התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי, למעט רכיב הפסד  

 -  -  -  -  ( LCרכיב הפסד ) 

 243,774  1,625  106,619  135,530  סך הכל התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי  

     ד( (: ) LICהתחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו ) 

 

לחוזים  ( BEאומדנים של הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים )
 PAA  1,025,841  53,913  1,586  1,081,340-במודל ה

 PAA  93,356  3,774  101  97,231-לחוזים במודל ה( RAתאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי ) 

 1,178,571  1,687  57,687  1,119,197  סך הכל התחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו  

 ( 71,123)     יתרות חייבים וזכאים, נטו )**( )ג(  

 1,351,222     סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח  

     )**( הרכב יתרות חייבים וזכאים , נטו:  

 ( 70,493)     פרמיות לגבייה  

 4,541     זכאים בגין תביעות והוצאות שירותי ביטוח  

 ( 5,171)     אחר  

 ( 71,123)     סך הכל יתרות חייבים וזכאים, נטו 

 793,052  2,366  54,630  736,056  נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה  

 ( 358,836)     יתרות חייבים וזכאים ופיקדונות ביטוח משנה  

 434,216     סך הכל נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה 

 
     מידע נוסף  ( 3)

    2026ביוני  30נתונים ברוטו, לתקופה של ששה חודשים שהסתיימה ביום  

 423,118  2,669  215,040  205,409  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ד(  

 49,829  914  29,652  19,263  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ו(  
 
 
 

 ( בלבד.PAAההתחייבות בגין יתרת הכיסוי בענפי הביטוח במגזר הכללי הן עבור גישת הקצאת הפרמיה )  ( ג)
(, ומחושבת ככלל על בסיס הפרמיות שהתקבלו בניכוי UPRעבור חוזים אלו, התחייבות בגין יתרת הכיסוי דומה למעשה לעתודה לסיכונים שטרם חלפו )

 תזרימי מזומנים לרכישת ביטוח.
יכוי לבין  לצורך גילוי זה, חלק ממרכיבי ההתחייבויות נטו בגין חוזי הביטוח לא כוללים יתרות חייבים וזכאים הנובעים מהפער בין מועד החיוב או הז  (ד)

 מועד התקבול או התשלום בפועל.  
 הפרמיות שהתקבלו על בסיס מועד החיוב.  ( ה)
יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בשנת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח שהוכרו   שלווישור ביטוחהוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או  (ו)

 בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו(. 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(  ביטוחווישור 
 

 לשישה חודשים שהסתיימו ביום   

 2025ביוני,  30  

  

רכב  
 חובה 

רכב  
 רכוש 

 סה"כ  אחר)א( 

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

     פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות  ( 1) 

 270,230  2,142  92,008  176,080  הכנסות משירותי ביטוח   

 248,996  1,082  89,014  158,900  הוצאות משירותי ביטוח )*(  

 21,234  1,060  2,994  17,180  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 74,589  841  16,096  57,652  הוצאות מביטוח משנה  

 61,874  ( 27)  13,800  48,101  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 12,715)  ( 868)  ( 2,296)  ( 9,551)  הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים  

 8,519  192  698  7,629  רווח  משירותי ביטוח  

 24,914  80  3,783  21,051  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו    

 28,272  7  1,654  26,611  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח   

 10,352  4  642  9,706  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 6,994  77  2,771  4,146  רווח מהשקעות ומימון, נטו 

 15,513  269  3,469  11,775  רווח, נטו מביטוח ומהשקעה  

 15,513  269  3,469  11,775  רווח כולל לפני מסים על הכנסה  

     )*( מזה:  

 232,584  ( 18)  70,918  161,684  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 

 ( 23,991)  413  492  ( 24,896)  תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו )ב(  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר 
 
 
 

 דירות.( תיקביטוח כללי "אחר" כולל את יתר ענפי הביטוח הכללי, שאינם רכב חובה ורכב רכוש, והוא מורכב בעיקר מתוצאות קבוצות הביטוח ) ( א)
תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)

 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(  ביטוחווישור 
 
 

      

 2025ביוני   30ליום    

 סה"כ  אחר )א(  רכב רכוש  רכב חובה   

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט נכסים והתחייבויות לפי קבוצות תיקים עיקריות ( 2)

     התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח: 

     ג(,)ד( (: )LRCהתחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי ) 

 240,880  1,451  81,494  157,935  התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי, למעט רכיב הפסד  

 -  -  -  -  ( LCרכיב הפסד ) 

 240,880  1,451  81,494  157,935  סך הכל התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי  

     ד( (: ) LICהתחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו ) 

 

לחוזים  ( BEאומדנים של הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים )
 PAA  1,003,605  40,078  1,271  1,044,954-במודל ה

 PAA  105,296  2,707  82  108,085-לחוזים במודל ה( RAתאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי ) 

 1,153,039  1,353  42,785  1,108,901  סך הכל התחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו  

 ( 43,383)     יתרות חייבים וזכאים, נטו )**( )ג(  

 1,350,536     סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח  

     )**( הרכב יתרות חייבים וזכאים , נטו:  

 ( 47,382)     פרמיות לגבייה  

 5,821     זכאים בגין תביעות והוצאות שירותי ביטוח  

 ( 1,822)     אחר  

 ( 43,383)     סך הכל יתרות חייבים וזכאים, נטו 

 870,830  1,683  36,924  832,223  נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה  

 ( 381,701)     יתרות חייבים וזכאים ופיקדונות ביטוח משנה  

 489,129     סך הכל נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה 

 
     מידע נוסף  ( 3)

    2025ביוני  30נתונים ברוטו, לתקופה של ששה חודשים שהסתיימה ביום  

 350,594  2,194  145,385  203,015  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ד(  

 46,594  709  23,393  22,492  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ו(  
 
 
 

 ( בלבד.PAAההתחייבות בגין יתרת הכיסוי בענפי הביטוח במגזר הכללי הן עבור גישת הקצאת הפרמיה )  ( ג)
(, ומחושבת ככלל על בסיס הפרמיות שהתקבלו בניכוי UPRעבור חוזים אלו, התחייבות בגין יתרת הכיסוי דומה למעשה לעתודה לסיכונים שטרם חלפו )

 תזרימי מזומנים לרכישת ביטוח.
יכוי לבין  לצורך גילוי זה, חלק ממרכיבי ההתחייבויות נטו בגין חוזי הביטוח לא כוללים יתרות חייבים וזכאים הנובעים מהפער בין מועד החיוב או הז  (ד)

 מועד התקבול או התשלום בפועל.  
 הפרמיות שהתקבלו על בסיס מועד החיוב.  ( ה)
יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בשנת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח שהוכרו   שלווישור ביטוחהוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או  (ו)

 בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו(. 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(  ביטוחווישור 
 
 

 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום   

 2026ביוני,  30  

  

רכב  
 חובה 

רכב  
 רכוש 

 סה"כ  אחר)א( 

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

     פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות  ( 1) 

 144,169  1,319  68,251  74,599  הכנסות משירותי ביטוח   

 132,885  1,180  66,287  65,418  הוצאות משירותי ביטוח )*(  

 11,284  139  1,964  9,181  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 47,323  672  17,503  29,148  הוצאות מביטוח משנה  

 34,115  450  14,487  19,178  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 13,208)  ( 222)  ( 3,016)  ( 9,970)  הכנסות/הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים   

 ( 1,924)  (83)  ( 1,052)  ( 789)  הפסד משירותי ביטוח   

 24,441  136  3,167  21,138  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו    

 31,650  -  1,064  30,586  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח   

 10,953  -  293  10,660  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 3,744  136  2,396  1,212  רווח מהשקעות ומימון, נטו 

 1,820  53  1,344  423  רווח, נטו מביטוח ומהשקעה  

 1,820  53  1,344  423  רווח כולל לפני מסים על הכנסה  

     )*( מזה:  

 125,609  1,152  57,002  67,455  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 

 ( 9,865)  ( 356)  248  ( 9,757)  תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו )ב(  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר 

     מידע נוסף  ( 2) 

 75,346  1,250  40,159  33,937  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ד(  

 22,942  448  13,956  8,538  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ו(  
 
 
 

 דירות.( תיקביטוח כללי "אחר" כולל את יתר ענפי הביטוח הכללי, שאינם רכב חובה ורכב רכוש, והוא מורכב בעיקר מתוצאות קבוצות הביטוח ) ( א)
תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)

 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(  ביטוחווישור 
 
 

 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום   

 2025ביוני,  30  

  

רכב  
 חובה 

רכב  
 רכוש 

 סה"כ  אחר)א( 

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות  ( 1)

 136,587  1,105  47,718  87,764  הכנסות משירותי ביטוח   

 126,288  823  45,716  79,749  הוצאות משירותי ביטוח )*(  

 10,299  282  2,002  8,015  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 34,014  554  7,184  26,276  הוצאות מביטוח משנה  

 27,015  285  5,784  20,946  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 6,999)  ( 269)  ( 1,400)  ( 5,330)  הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים  

 3,300  13  602  2,685  רווח  משירותי ביטוח  

 20,140  65  2,860  17,215  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו    

 25,070  -  1,195  23,875  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח   

 11,128  ( 1)  466  10,663  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 6,198  64  2,131  4,003  רווח מהשקעות ומימון, נטו 

 9,498  77  2,733  6,688  רווח, נטו מביטוח ומהשקעה  

 9,498  77  2,733  6,688  רווח כולל לפני מסים על הכנסה  

     )*( מזה:  

 113,197  449  36,089  76,659  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 

 ( 6,810)  108  525  ( 7,443)  תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו )ב(  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר 

 
     מידע נוסף  ( 2)

 123,901  1,036  33,946  88,919  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ד(  

 21,469  260  10,042  11,167  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ו(  

 
 
 
 

 דירות.( תיקביטוח כללי "אחר" כולל את יתר ענפי הביטוח הכללי, שאינם רכב חובה ורכב רכוש, והוא מורכב בעיקר מתוצאות קבוצות הביטוח ) ( א)
תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)

 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 9ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(  ביטוחווישור 
 

 לשנה שנסתיימה ביום   

 2025בדצמבר,  31  

  

רכב  
 חובה 

רכב  
 רכוש 

 סה"כ  אחר)א( 

 מבוקר    

 אלפי ש"ח  

     פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות  ( 1) 

 561,184  4,488  195,409  361,287  הכנסות משירותי ביטוח   

 513,651  3,200  185,579  324,872  הוצאות משירותי ביטוח )*(  

 47,533  1,288  9,830  36,415  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 164,378  1,920  38,070  124,388  הוצאות מביטוח משנה  

 120,421  730  31,326  88,365  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 43,957)  ( 1,190)  ( 6,744)  ( 36,023)  הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים  

 3,576  98  3,086  392  רווח  משירותי ביטוח  

 52,158  176  6,962  45,020  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו    

 57,331  8  2,942  54,381  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח   

 21,536  5  1,117  20,414  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 16,363  173  5,137  11,053  רווח מהשקעות ומימון, נטו 

 19,939  271  8,223  11,445  רווח, נטו מביטוח ומהשקעה  

 19,939  271  8,223  11,445  רווח לפני מסים על הכנסה  

     )*( מזה:  

 481,096  1,372  150,969  328,755  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 

 ( 52,958)  546  ( 1,638)  ( 51,866)  תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו )ב(  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר 
 
 
 
 

 דירות.( תיקביטוח כללי "אחר" כולל את יתר ענפי הביטוח הכללי, שאינם רכב חובה ורכב רכוש, והוא מורכב בעיקר מתוצאות קבוצות הביטוח ) ( א)
תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)

 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(  ביטוחווישור 
 

      

 2025בדצמבר    31ליום    

 סה"כ  אחר )א(  רכב רכוש  רכב חובה   

 מבוקר    

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט נכסים והתחייבויות לפי קבוצות תיקים עיקריות ( 2)

     התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח: 

     ג(,)ד( (: )LRCהתחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי ) 

 126,565  1,532  35,463  89,570  התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי, למעט רכיב הפסד  

 -  -  -  -  ( LCרכיב הפסד ) 

 126,565  1,532  35,463  89,570  סך הכל התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי  

     ד( (: ) LICהתחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו ) 

 

לחוזים  ( BEאומדנים של הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים )
 PAA  1,028,504  51,434  1,495  1,081,433-במודל ה

 PAA  93,800  3,600  96  97,496-לחוזים במודל ה( RAתאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי ) 

 1,178,929  1,591  55,034  1,122,304  סך הכל התחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו  

 ( 8,513)     יתרות חייבים וזכאים, נטו )**( )ג(  

 1,296,981     סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח  

     )**( הרכב יתרות חייבים וזכאים , נטו:  

 ( 35,999)     פרמיות לגבייה  

 3,549     זכאים בגין תביעות והוצאות שירותי ביטוח  

 23,937     אחר  

    סך הכל יתרות חייבים וזכאים, נטו 
 (8,513 ) 

 780,578  2,069  28,073  750,436  נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה  

 ( 322,774)     יתרות חייבים וזכאים ופיקדונות ביטוח משנה  

 457,804     סך הכל נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה 

 
     מידע נוסף  ( 3)

    2025בדצמבר   31נתונים ברוטו, לשנה שהסתיימה ביום  

 529,558  4,802  208,328  316,428  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ד(  

 93,625  1,454  47,610  44,561  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ו(  
 
 
 

 ( בלבד.PAAההתחייבות בגין יתרת הכיסוי בענפי הביטוח במגזר הכללי הן עבור גישת הקצאת הפרמיה )  ( ג)
(, ומחושבת ככלל על בסיס הפרמיות שהתקבלו בניכוי UPRעבור חוזים אלו, התחייבות בגין יתרת הכיסוי דומה למעשה לעתודה לסיכונים שטרם חלפו )

 תזרימי מזומנים לרכישת ביטוח.
יכוי לבין  לצורך גילוי זה, חלק ממרכיבי ההתחייבויות נטו בגין חוזי הביטוח לא כוללים יתרות חייבים וזכאים הנובעים מהפער בין מועד החיוב או הז  (ד)

 מועד התקבול או התשלום בפועל.  
 הפרמיות שהתקבלו על בסיס מועד החיוב.  ( ה)
יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בשנת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח שהוכרו   שלווישור ביטוחהוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או  (ו)

 בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו(. 
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   ביניים   המאוחדים   הכספיים   לדוחות   באורים 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

  מאוחד
 

 לשישה חודשים שהסתיימו ביום   

 2026ביוני,  30  

  

רכב  
 חובה 

רכב  
 רכוש 

 סה"כ  אחר)א( 

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות  ( 1)

 1,625,213  857,565  453,247  314,401  הכנסות משירותי ביטוח   

 1,240,851  572,022  423,530  245,299  הוצאות משירותי ביטוח )*(  

 384,362  285,543  29,717  69,102  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 472,894  357,425  33,207  82,262  הוצאות מביטוח משנה  

 232,877  183,990  27,006  21,881  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 240,017)  ( 173,435)  ( 6,201)  ( 60,381)  הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים  

 144,345  112,108  23,516  8,721  רווח  משירותי ביטוח  

 143,092  78,717  14,707  49,668  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו    

 169,298  94,856  6,460  67,982  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח   

 48,322  27,200  393  20,729  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 22,116  11,061  8,640  2,415  רווח מהשקעות ומימון, נטו 

 166,461  123,169  32,156  11,136  רווח, נטו מביטוח ומהשקעה  

 166,461  123,169  32,156  11,136  רווח כולל לפני מסים על הכנסה  

     )*( מזה:  

 1,131,932  484,401  358,206  289,325  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 

 ( 153,913)  ( 64,382)  ( 16,036)  ( 73,495)  תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו )ב(  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר 
 
 
 
 

ם,  ביטוח כללי "אחר" כולל את יתר ענפי הביטוח הכללי, שאינם רכב חובה ורכב רכוש, והוא מורכב בעיקר מתוצאות קבוצות הביטוח )תיקים( עסקי  ( א)
 מסך ההכנסות משירותי ביטוח בענפים אלו.  94%קבלנים, אחריות מקצועית ודירות אשר הפעילות בגינם מהווה 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)
 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(   מאוחד
 

      

 2026ביוני   30ליום    

 סה"כ  אחר )א(  רכב רכוש  רכב חובה   

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט נכסים והתחייבויות לפי קבוצות תיקים עיקריות ( 2)

     התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח: 

     ג(,)ד( (: )LRCהתחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי ) 

 1,521,942  893,943  355,931  272,068  התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי, למעט רכיב הפסד  

 5,459  246  518  6,223  ( LCרכיב הפסד ) 

 1,528,165  894,461  356,177  277,527  סך הכל התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי  

     ד( (: ) LICהתחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו ) 

 

לחוזים  ( BEאומדנים של הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים )
 PAA  2,240,244  300,684  3,416,471  5,957,399-במודל ה

 PAA  171,909  14,169  340,433  526,511-לחוזים במודל ה( RAתאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי ) 

 6,483,910  3,756,904  314,853  2,412,153  סך הכל התחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו  

 ( 426,269)     יתרות חייבים וזכאים, נטו )**( )ג(  

 7,585,806     סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח  

     )**( הרכב יתרות חייבים וזכאים , נטו:  

 ( 522,350)     פרמיות לגבייה  

 51,085     זכאים בגין תביעות והוצאות שירותי ביטוח  

 67,745     סוכני ביטוח  

 ( 22,749)     אחר  

 ( 426,269)     סך הכל יתרות חייבים וזכאים, נטו 

 2,979,291  1,652,926  58,244  1,268,121  נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה  

 ( 588,017)     יתרות חייבים וזכאים ופיקדונות ביטוח משנה  

 2,391,274     סך הכל נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה 

 
     מידע נוסף  ( 3)

    2026ביוני  30נתונים ברוטו, לתקופה של ששה חודשים שהסתיימה ביום  

 1,856,363  884,472  585,893  385,998  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ד(  

 297,420  163,152  102,412  31,856  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ו(  
 
 
 
 

 ( בלבד.PAAההתחייבות בגין יתרת הכיסוי בענפי הביטוח במגזר הכללי הן עבור גישת הקצאת הפרמיה )  ( ג)
(, ומחושבת ככלל על בסיס הפרמיות שהתקבלו בניכוי UPRעבור חוזים אלו, התחייבות בגין יתרת הכיסוי דומה למעשה לעתודה לסיכונים שטרם חלפו )

 תזרימי מזומנים לרכישת ביטוח.
יכוי לבין  לצורך גילוי זה, חלק ממרכיבי ההתחייבויות נטו בגין חוזי הביטוח לא כוללים יתרות חייבים וזכאים הנובעים מהפער בין מועד החיוב או הז  (ד)

 מועד התקבול או התשלום בפועל.  
 הפרמיות שהתקבלו על בסיס מועד החיוב.  ( ה)
יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בשנת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח   שלמבטחות הקבוצההוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או   (ו)

 שהוכרו בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו(.
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(   מאוחד
 

 לשישה חודשים שהסתיימו ביום   

 2025ביוני,  30  

  

רכב  
 חובה 

רכב  
 רכוש 

 סה"כ  אחר)א( 

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות  ( 1)

 1,652,148  854,824  429,929  367,395  הכנסות משירותי ביטוח   

 1,325,571  606,782  398,746  320,043  הוצאות משירותי ביטוח )*(  

 326,577  248,042  31,183  47,352  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 452,311  337,049  18,871  96,391  הוצאות מביטוח משנה  

 242,219  173,381  14,481  54,357  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 210,092)  ( 163,668)  ( 4,390)  ( 42,034)  הכנסות/הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים   

 116,485  84,374  26,793  5,318  רווח  משירותי ביטוח  

 197,281  102,659  18,777  75,845  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו    

 149,822  79,188  6,569  64,065  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח   

 47,271  22,499  710  24,062  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 94,730  45,970  12,918  35,842  רווח מהשקעות ומימון, נטו 

 211,215  130,344  39,711  41,160  רווח, נטו מביטוח ומהשקעה  

 211,215  130,344  39,711  41,160  רווח כולל לפני מסים על הכנסה  

     )*( מזה:  

 1,159,881  494,194  332,137  333,550  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 

 ( 100,025)  ( 32,843)  ( 15,382)  ( 51,800)  תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו )ב(  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר 
 
 
 
 

ם,  ביטוח כללי "אחר" כולל את יתר ענפי הביטוח הכללי, שאינם רכב חובה ורכב רכוש, והוא מורכב בעיקר מתוצאות קבוצות הביטוח )תיקים( עסקי  ( א)
 מסך ההכנסות משירותי ביטוח בענפים אלו.  94%קבלנים, אחריות מקצועית ודירות אשר הפעילות בגינם מהווה 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב) 
 .בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(   מאוחד
 
 

      

 2025ביוני   30ליום    

 סה"כ  אחר )א(  רכב רכוש  רכב חובה   

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט נכסים והתחייבויות לפי קבוצות תיקים עיקריות ( 2)

     התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח: 

     ג(,)ד( (: )LRCהתחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי ) 

 1,600,706  915,729  356,554  328,423  התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי, למעט רכיב הפסד  

 1,935  -  4,046  5,981  ( LCרכיב הפסד ) 

 1,606,687  919,775  356,554  330,358  סך הכל התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי  

     ד( (: ) LICהתחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו ) 

 

לחוזים  ( BEאומדנים של הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים )
 PAA  2,469,054  255,876  3,063,287  5,788,217-במודל ה

 PAA  200,281  9,475  315,294  525,050-לחוזים במודל ה( RAתאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי ) 

 6,313,267  3,378,581  265,351  2,669,335  סך הכל התחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו  

 ( 479,387)     יתרות חייבים וזכאים, נטו )**( )ג(  

 7,440,567     סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח  

     )**( הרכב יתרות חייבים וזכאים , נטו:  

 ( 618,794)     פרמיות לגבייה  

 78,932     זכאים בגין תביעות והוצאות שירותי ביטוח  

 82,165     סוכני ביטוח  

 ( 21,690)     אחר  

 ( 479,387)     סך הכל יתרות חייבים וזכאים, נטו 

 3,222,471  1,486,067  41,386  1,695,018  נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה  

    יתרות חייבים וזכאים ופיקדונות ביטוח משנה  

 
(1,021,649 ) 

 2,200,822     סך הכל נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה 

 
     מידע נוסף  ( 3)

    2025ביוני  30נתונים ברוטו, לתקופה של ששה חודשים שהסתיימה ביום  

 2,028,087  1,004,860  571,543  451,684  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ד(  

 316,898  175,045  102,878  38,975  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ו(  
 
 
 
 

 ( בלבד.PAAההתחייבות בגין יתרת הכיסוי בענפי הביטוח במגזר הכללי הן עבור גישת הקצאת הפרמיה )  ( ג)
(, ומחושבת ככלל על בסיס הפרמיות שהתקבלו בניכוי UPRעבור חוזים אלו, התחייבות בגין יתרת הכיסוי דומה למעשה לעתודה לסיכונים שטרם חלפו )

 תזרימי מזומנים לרכישת ביטוח.
יכוי לבין  לצורך גילוי זה, חלק ממרכיבי ההתחייבויות נטו בגין חוזי הביטוח לא כוללים יתרות חייבים וזכאים הנובעים מהפער בין מועד החיוב או הז  (ד)

 מועד התקבול או התשלום בפועל.  
 הפרמיות שהתקבלו על בסיס מועד החיוב.  ( ה)
יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בשנת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח   שלמבטחות הקבוצההוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או   (ו)

 שהוכרו בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו(.
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(   מאוחד
 
 

 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום   

 2026ביוני,  30  

  

רכב  
 חובה 

רכב  
 רכוש 

 סה"כ  אחר)א( 

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות  ( 1)

 800,032  425,565  221,935  152,532  הכנסות משירותי ביטוח   

 572,819  264,994  213,452  94,373  הוצאות משירותי ביטוח )*(  

 227,213  160,571  8,483  58,159  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 241,598  183,229  18,708  39,661  הוצאות מביטוח משנה  

 94,036  93,112  14,031  ( 13,107)  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 147,562)  ( 90,117)  ( 4,677)  ( 52,768)  הכנסות/הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים   

 79,651  70,454  3,806  5,391  רווח  משירותי ביטוח  

 146,295  82,856  14,810  48,629  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו    

 177,976  101,390  5,530  71,056  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח   

 53,936  28,573  339  25,024  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 22,255  10,039  9,619  2,597  רווח מהשקעות ומימון, נטו 

 101,906  80,493  13,425  7,988  רווח, נטו מביטוח ומהשקעה  

 101,906  80,493  13,425  7,988  רווח כולל לפני מסים על הכנסה  

 
     מידע נוסף  ( 2)

 671,268  367,297  195,426  108,545  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ד(  

 134,368  71,928  47,780  14,660  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ו(  
 
 
 

ם,  ביטוח כללי "אחר" כולל את יתר ענפי הביטוח הכללי, שאינם רכב חובה ורכב רכוש, והוא מורכב בעיקר מתוצאות קבוצות הביטוח )תיקים( עסקי  ( א)
 מסך ההכנסות משירותי ביטוח בענפים אלו.  94%קבלנים, אחריות מקצועית ודירות אשר הפעילות בגינם מהווה 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)
 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 "מ בע  ווישור גלובלטק
   ביניים   המאוחדים   הכספיים   לדוחות   באורים 

 

 53 - 3 

 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(   מאוחד
 

 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום   

 2025ביוני,  30  

  

רכב  
 חובה 

רכב  
 רכוש 

 סה"כ  אחר)א( 

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות  ( 1)

 830,113  424,599  219,168  186,346  הכנסות משירותי ביטוח   

 646,940  295,195  199,008  152,737  הוצאות משירותי ביטוח )*(  

 183,173  129,404  20,160  33,609  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 229,154  175,609  8,613  44,932  הוצאות מביטוח משנה  

 122,494  104,562  5,275  12,657  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 106,660)  ( 71,047)  ( 3,338)  ( 32,275)  הכנסות/הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים   

 76,513  58,357  16,822  1,334  רווח  משירותי ביטוח  

 162,530  84,771  15,405  62,354  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו    

 134,191  72,880  4,698  56,613  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח   

 46,408  20,459  522  25,427  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 74,747  32,350  11,229  31,168  רווח מהשקעות ומימון, נטו 

 151,260  90,707  28,051  32,502  רווח, נטו מביטוח ומהשקעה  

 151,260  90,707  28,051  32,502  רווח כולל לפני מסים על הכנסה  

     )*( מזה:  

 588,172  259,426  166,257  162,489  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 

 ( 73,246)  ( 39,336)  ( 8,495)  ( 25,415)  תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו )ב(  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר 

 
     מידע נוסף  ( 3)

 860,680  424,124  222,313  214,243  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ד(  

 135,367  71,731  45,166  18,470  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ו(  
 
 
 

ם,  ביטוח כללי "אחר" כולל את יתר ענפי הביטוח הכללי, שאינם רכב חובה ורכב רכוש, והוא מורכב בעיקר מתוצאות קבוצות הביטוח )תיקים( עסקי  ( א)
 מסך ההכנסות משירותי ביטוח בענפים אלו.  94%קבלנים, אחריות מקצועית ודירות אשר הפעילות בגינם מהווה 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  ( ב )
 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(   מאוחד
 

 לשנה שנסתיימה ביום   

 2025בדצמבר,  31  

  

רכב  
 חובה 

רכב  
 רכוש 

 סה"כ  אחר)א( 

 מבוקר    

 אלפי ש"ח  

     פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות   ( 1) 

 886,343  744,176  הכנסות משירותי ביטוח   
 

1,724,694  3,355,213 

 808,096  660,477  הוצאות משירותי ביטוח )*(  
 

1,175,137  2,643,710 

 711,503  549,557  78,247  83,699  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 939,435  699,197  43,900  196,338  הוצאות מביטוח משנה  

 460,791  305,672  31,928  123,191  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 478,644)  ( 393,525)  ( 11,972)  ( 73,147)  הכנסות/הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים   

 232,859  156,032  66,275  10,552  רווח  משירותי ביטוח  

 395,963  230,415  35,289  130,259  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו    

 306,589  164,453  12,578  129,558  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח   

 94,106  45,839  1,226  47,041  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 183,480  111,801  23,937  47,742  רווח מהשקעות ומימון, נטו 

 416,339  267,833  90,212  58,294  רווח, נטו מביטוח ומהשקעה  

 ( 5,692)  ( 3,622)  ( 1,213)  ( 857)  הוצאות אחרות, נטו  

 0 
    

 410,647  264,211  88,999  57,437  רווח כולל לפני מסים על הכנסה  

     )*( מזה:  

 2,295,835  961,169  656,206  678,460  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 

 ( 194,972)  ( 81,687)  ( 15,794)  ( 97,491)  תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו )ב(  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר 
 

ם,  ביטוח כללי "אחר" כולל את יתר ענפי הביטוח הכללי, שאינם רכב חובה ורכב רכוש, והוא מורכב בעיקר מתוצאות קבוצות הביטוח )תיקים( עסקי  ( א)
 מסך ההכנסות משירותי ביטוח בענפים אלו.  94%קבלנים, אחריות מקצועית ודירות אשר הפעילות בגינם מהווה 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)
 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור

 
 )המשך(   כללי   ביטוח מגזר .  א
 

 )המשך(   מאוחד
 

      

 2025בדצמבר    31ליום    

 סה"כ  אחר )א(  רכב רכוש  רכב חובה   

 מבוקר    

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט נכסים והתחייבויות לפי קבוצות תיקים עיקריות ( 2)

     התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח: 

     ג(,)ד( (: )LRCהתחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי ) 

 1,327,289  877,937  244,585  204,767  התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי, למעט רכיב הפסד  

 3,548  -  766  4,314  ( LCרכיב הפסד ) 

 1,331,603  878,703  244,585  208,315  סך הכל התחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי  

     ד( (: ) LICהתחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו ) 

 

לחוזים  ( BEאומדנים של הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים )
 PAA  2,462,245  290,588  3,235,208  5,988,041-במודל ה

 PAA  186,913  13,107  323,178  523,198-לחוזים במודל ה( RAתאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי ) 

 6,511,239  3,558,386  303,695  2,649,158  סך הכל התחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו  

 ( 440,384)     יתרות חייבים וזכאים, נטו )**( )ג(  

 7,402,458     סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח  

     )**( הרכב יתרות חייבים וזכאים , נטו:  

 ( 579,805)     פרמיות לגבייה  

 51,473     זכאים בגין תביעות והוצאות שירותי ביטוח  

 70,408     סוכני ביטוח  

 17,540     אחר  

 ( 440,384)     סך הכל יתרות חייבים וזכאים, נטו 

 3,063,275  1,516,580  31,555  1,515,140  נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה  

 ( 741,192)     יתרות חייבים וזכאים ופיקדונות ביטוח משנה  

 2,322,083     סך הכל נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה 

 
     מידע נוסף  ( 3)

    2025בדצמבר   31נתונים ברוטו, לשנה שהסתיימה ביום  

 3,436,023  1,828,350  909,601  698,072  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ד(  

 573,580  319,926  182,185  71,469  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ו(  
 
 

 ( בלבד.PAAההתחייבות בגין יתרת הכיסוי בענפי הביטוח במגזר הכללי הן עבור גישת הקצאת הפרמיה )  ( ג)
(, ומחושבת ככלל על בסיס הפרמיות שהתקבלו בניכוי UPRעבור חוזים אלו, התחייבות בגין יתרת הכיסוי דומה למעשה לעתודה לסיכונים שטרם חלפו )

 תזרימי מזומנים לרכישת ביטוח.
יכוי לבין  לצורך גילוי זה, חלק ממרכיבי ההתחייבויות נטו בגין חוזי הביטוח לא כוללים יתרות חייבים וזכאים הנובעים מהפער בין מועד החיוב או הז  (ד)

 מועד התקבול או התשלום בפועל.  
 הפרמיות שהתקבלו על בסיס מועד החיוב.  ( ה)
יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בשנת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח   שלמבטחות הקבוצההוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או   (ו)

 שהוכרו בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו(.
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור

 
 מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח  .  ב

 
 נתונים נוספים לגבי מגזר פעילות ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח  1ב.

 

 לשישה חודשים שהסתיימו ביום  

 2026ביוני,  30 

 

חוזי   גמל*
 השקעה

ביטוח  
 חיים 

 סה"כ 

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

 285,474  285,474  -  -  הכנסות משירותי ביטוח  

 222,312  222,312  -  -  הוצאות משירותי ביטוח 

 63,162  63,162  -  -  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים 

 62,550  62,550  -  -  הוצאות מביטוח משנה 

 35,059  35,059  -  -  הכנסות מביטוח משנה 

 ( 27,491)  ( 27,491)  -  -  הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים 

 35,671  35,671  -  -  רווח  משירותי ביטוח 

 549,073  316,892  232,181  -  רווחים מהשקעות, נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה 

 9,224  9,224  -  -  רווחים אחרים מהשקעות, נטו 

 558,297  326,116  232,181  -  סך הכל רווחים מהשקעות, נטו   

 316,601  316,601  -  -  הוצאות מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 3,357  3,357  -  -  הכנסות מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 -  קיטון בהתחייבויות בגין חוזי השקעה בשל מרכיב התשואה  
 
(232,181 )  - 

 
(232,181 ) 

 12,872  12,872  -  -  רווח  מהשקעות ומימון, נטו

 48,543  48,543  -  -  רווח , נטו מביטוח ומהשקעה 

 15,574  -  15,574  -  הכנסות מדמי ניהול 

 14,076  -  13,283  793  הוצאות תפעוליות אחרות 

 50,041  48,543  2,291  ( 793)  רווח )הפסד( לפני מסים על הכנסה

 
 
 

 . יא' להלן14לתחום פעילות חדש של ניהול קופות גמל ראו באור  איילון ביטוח)*( לפרטים על אודות כניסת 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור

 
 )המשך(  מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח  . ב

 
 )המשך(  נתונים נוספים לגבי מגזר פעילות ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח  1ב.

 
 

 לשישה חודשים שהסתיימו ביום  

 2025ביוני,  30 

 

חוזי  
 השקעה

ביטוח  
 חיים 

 סה"כ 

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

 278,575  278,575  -  הכנסות משירותי ביטוח  

 211,763  211,763  -  הוצאות משירותי ביטוח 

 66,812  66,812  -  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים 

 65,091  65,091  -  הוצאות מביטוח משנה 

 22,040  22,040  -  הכנסות מביטוח משנה 

 ( 43,051)  ( 43,051)  -  הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים 

 23,761  23,761  -  רווח  משירותי ביטוח 

 454,543  362,603  91,940  רווחים מהשקעות, נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה 

 13,837  13,837  -  רווחים אחרים מהשקעות, נטו 

 468,380  376,440  91,940  סך הכל רווחים מהשקעות, נטו   

 375,040  375,040  -  הוצאות  מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 3,377  3,377  -  הכנסות  מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 ( 91,940)  -  ( 91,940)  גידול בהתחייבויות בגין חוזי השקעה בשל מרכיב התשואה  

 4,777  4,777  -  רווח  מהשקעות ומימון, נטו

 28,538  28,538  -  רווח , נטו מביטוח ומהשקעה 

 4,633  -  4,633  הכנסות מדמי ניהול 

 2,531  -  2,531  הוצאות תפעוליות אחרות 

 30,640  28,538  2,102  רווח לפני מסים על הכנסה 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(  מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח .  ב
 

 )המשך(  נתונים נוספים לגבי מגזר פעילות ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח  1ב.
 
 

 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום  

 2026ביוני,  30 

 

חוזי   גמל*
 השקעה

ביטוח  
 חיים 

 סה"כ 

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

 142,212  142,212  -  -  הכנסות משירותי ביטוח  

 108,216  108,216  -  -  הוצאות משירותי ביטוח 

 33,996  33,996  -  -  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים 

 30,100  30,100  -  -  הוצאות מביטוח משנה 

 18,294  18,294  -  -  הכנסות מביטוח משנה 

 ( 11,806)  ( 11,806)  -  -  הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים 

 22,190  22,190  -  -  רווח  משירותי ביטוח 

 443,797  223,827  219,970  -  רווחים מהשקעות, נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה 

 14,174  14,174  -  -  רווחים אחרים מהשקעות, נטו 

 457,971  238,001  219,970  -  סך הכל רווחים מהשקעות, נטו   

 216,300  216,300  -  -  הוצאות מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 911  911  -  -  הכנסות מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 -  קיטון בהתחייבויות בגין חוזי השקעה בשל מרכיב התשואה  
 
(219,970 )  - 

 
(219,970 ) 

 22,612  22,612  -  -  רווח  מהשקעות ומימון, נטו

 44,802  44,802  -  -  רווח , נטו מביטוח ומהשקעה 

 9,122  -  9,122  -  הכנסות מדמי ניהול 

 8,664  -  7,871  793  הוצאות תפעוליות אחרות 

 45,260  44,802  1,251  ( 793)  רווח )הפסד( לפני מסים על הכנסה

 
 
 
 

 . יא' להלן14לתחום פעילות חדש של ניהול קופות גמל ראו באור  איילון ביטוח)*( לפרטים על אודות כניסת 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(  מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח. ב
 

 )המשך(  נתונים נוספים לגבי מגזר פעילות ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח  1ב.
  

 

 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום  

 2025ביוני,  30 

 

חוזי  
 השקעה

ביטוח  
 חיים 

 סה"כ 

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

 141,983  141,983  -  הכנסות משירותי ביטוח  

 95,033  95,033  -  הוצאות משירותי ביטוח 

 46,950  46,950  -  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים 

 33,237  33,237  -  הוצאות מביטוח משנה 

 2,412  2,412  -  הכנסות מביטוח משנה 

 ( 30,825)  ( 30,825)  -  הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים 

 16,125  16,125  -  רווח  משירותי ביטוח 

 417,324  315,942  101,382  רווחים מהשקעות, נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה 

 17,012  17,012  -  רווחים אחרים מהשקעות, נטו 

 434,336  332,954  101,382  סך הכל רווחים מהשקעות, נטו   

 322,111  322,111  -  הוצאות  מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 1,248  1,248  -  הכנסות  מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 ( 101,382)  -  ( 101,382)  גידול בהתחייבויות בגין חוזי השקעה בשל מרכיב התשואה  

 12,091  12,091  -  רווח  מהשקעות ומימון, נטו

 28,216  28,216  -  רווח , נטו מביטוח ומהשקעה 

 2,654  -  2,654  הכנסות מדמי ניהול 

 1,827  -  1,827  הוצאות תפעוליות אחרות 

 29,043  28,216  827  רווח לפני מסים על הכנסה 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(  מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח. ב
 

 )המשך(  נתונים נוספים לגבי מגזר פעילות ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח  1ב.
 
 

 לשנה שנסתיימה ביום  

 2025בדצמבר,  31 

 

חוזי  
 השקעה

ביטוח  
 חיים 

 סה"כ 

 מבוקר   

 אלפי ש"ח 

 562,867  562,867  -  הכנסות משירותי ביטוח  

 437,001  437,001  -  הוצאות משירותי ביטוח 

 125,866  125,866  -  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים 

 126,675  126,675  -  הוצאות מביטוח משנה 

 67,209  67,209  -  הכנסות מביטוח משנה 

 ( 59,466)  ( 59,466)  -  הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים 

 66,400  66,400  -  רווח  משירותי ביטוח 

 1,024,565  768,067  256,498  רווחים מהשקעות, נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה 

 27,390  27,390  -  רווחים אחרים מהשקעות, נטו 

 1,051,955  795,457  256,498  סך הכל רווחים מהשקעות, נטו   

 760,613  760,613  -  הוצאות  מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 8,150  8,150  -  הכנסות מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה  

 גידול בהתחייבויות בגין חוזי השקעה בשל מרכיב התשואה  
 
(256,498 )  -  (256,498 ) 

 42,994  42,994  -  רווח  מהשקעות ומימון, נטו

 109,394  109,394  -  רווח , נטו מביטוח ומהשקעה 

 12,258  -  12,258  הכנסות מדמי ניהול 

 9,116  -  9,116  הוצאות תפעוליות אחרות 

 ( 2,828)  ( 2,828)  -  הכנסות )הוצאות( אחרות, נטו 

 109,708  106,566  3,142  רווח לפני מסים על הכנסה 

 
 

  מידע נוסף בגין חוזי השקעה.   2ב.    
 
 

   
 

 לשנה   

לשישה חודשים שהסתיימו   
 ביום 

לשלושה חודשים שהסתיימו  
  שהסתיימה  ביום 

 ביוני  30 ביוני  30
  31ביום  

  בדצמבר 

2026 2025 2026 2025 2025  
  מבוקר   בלתי מבוקר  בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח

 1,660,141  185,817  1,860,288  315,422  3,186,628  תקבולים בגין חוזי השקעה 
עסק   –תקבולים משונתים בגין חוזי השקעה 

 30,934  5,739  15,656  10,581  29,026  חדש 

 1,538,137  160,326  1,729,938  261,077  2,873,533  תקבולים חד פעמיים בגין חוזי השקעה 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 
 )המשך(  מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח. ב

 
   ביטוח חייםמידע נוסף בגין  .   3ב.

 

 לשישה חודשים שהסתיימו ביום   

 2026ביוני,  30  

    פוליסות   

   פוליסות  הכוללות רכיב   

 חיסכון שאינו    
הכוללות  

   רכיב 

 תלוי   
חיסכון  

 תלוי 
פוליסות  

  ללא  

 סך הכל  רכיב חיסכון  תשואה )א(  תשואה )א(   

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

     פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות  ( 1) 

     שהוכרו ברווח או הפסד:  

 285,474  245,330  36,984  3,160  הכנסות משירותי ביטוח   

 222,312  185,156  35,268  1,888  הוצאות משירותי ביטוח )*(  

 63,162  60,174  1,716  1,272  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 62,550  57,863  4,649  38  הוצאות מביטוח משנה  

 35,059  33,645  1,416  ( 2)  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 27,491)  ( 24,218)  ( 3,233)  ( 40)  הכנסות )הוצאות( נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים   

 35,671  35,956  ( 1,517)  1,232  רווח משירותי ביטוח  

 326,116  9,149  313,887  3,080  סך הכל רווחים מהשקעות, נטו    

 316,601  2,421  307,854  6,326  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 3,357  1,699  1,652  6  הכנסות מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה   

 12,872  8,427  7,685  ( 3,240)  רווח )הפסד( מהשקעות ומימון, נטו 

 48,543  44,383  6,168  ( 2,008)  רווח , נטו מביטוח ומהשקעה  

 48,543  44,383  6,168  ( 2,008)  רווח לפני מיסים על ההכנסה  

     )*( מזה:  

 224,531  195,681  26,974  1,876  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 

 

תיאום להתחייבויות בגין   -שינויים המתייחסים לשירותי עבר
 ( 12,583)  ( 19,665)  7,070  12  תביעות שהתהוו )ב( 

 
 
 

 
 

 לרבות פוליסות קצבה שאינן תלויות תשואה.  –פוליסות הכוללות רכיב חיסכון שאינו תלוי תשואה  ( א)
 לרבות פוליסות קצבה תלויות תשואה. -פוליסות הכוללות רכיב חיסכון תלוי תשואה 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות    -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר ( ב )
 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה.  10ראו באור  - שהתהוו" הינם רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור

 )המשך(  מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח. ב

 )המשך(   ביטוח חייםמידע נוסף בגין  .   3ב.

 2026ביוני   30ליום   

  

פוליסות 
הכוללות רכיב  
חיסכון שאינו 

 תלוי תשואה )א( 

פוליסות 
הכוללות רכיב  
חיסכון תלוי 
 תשואה )א( 

פוליסות 
ללא רכיב  

 סך הכל  חיסכון

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

     פירוט נכסים והתחייבויות לפי קבוצות תיקים עיקריות ( 2) 

 

התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח לפי יתרת הכיסוי ותביעות  
 שהתהוו: )ג( 

    

 4,563,375  ( 267,342) 4,555,945  274,772  למעט רכיב הפסד (, LRCהתחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי ) 

 564  -  564  -  ( LCרכיב הפסד ) 

 839  166,551  410,376  577,766  ( LICהתחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו ) 

 18,988     יתרות חייבים וזכאים, נטו )**(  

 5,160,693     סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח )*( )***(  

     התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח לפי רכיבי מדידה: )ג(, )ד(  

 

אומדנים של הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים  
(BE ) 

 268,920  4,508,304 (575,437 )  4,201,787 

 102  10,722  61,521  72,345  ( RAתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי ) 

 6,589  204,034  656,950  867,573  ( CSMמרווח השירות החוזי ) 

 18,988     יתרות חייבים וזכאים, נטו )ג(  

 5,160,693     סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח )**( )***( 

 66,709  66,709  -  -  )**( מזה: סך הכל נכסי חוזי ביטוח 

    )**( הרכב יתרות חייבים וזכאים, נטו:  
 

 ( 9,798)    פרמיות לגבייה  

 7,241     זכאים בגין תביעות והוצאות שירותי ביטוח  

 21,545     סוכני ביטוח  

    סך הכל יתרות חייבים וזכאים, נטו 
 18,988 

      

 284,018  214,973  68,852  193  נכסים נטו בגין חוזי משנה  

 ( 200,780)    יתרות חייבים וזכאים ופיקדונות ביטוח משנה  

   סך הכל נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה 
  83,238 

      

     מידע נוסף )ה(  ( 3) 

   2026ביוני  30נתונים ברוטו, לתקופה של ששה חודשים שהסתיימה ביום  

 330,563  242,584  87,534  445  פרמיות ברוטו בגין חוזי ביטוח בניכוי החזרי פרמיות )ו(  

 72,845  -  72,496  349  מזה: מרכיב החיסכון )ו(  

 14,726  -  14,726  -  דמי ניהול משתנים )ו(  

 14,250  -  14,250  -  דמי ניהול קבועים )ו(  

 22,310  22,184  126  -  עסק חדש )ז(  - פרמיה משונתת בגין חוזי ביטוח  

 5,814  -  5,814  -  פרמיה חד פעמית בגין חוזי ביטוח )ז(  

 32,456  30,907  1,549  -  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ח( 

 היתרה לפני ניכוי סכומים המופקדים בחברה במסגרת תוכנית הטבה מוגדרת לעובדי הקבוצה. )***( 

מדידה, לא  לצורך גילוי זה, חלק ממרכיבי ההתחייבויות נטו בגין חוזי הביטוח, הן בחלוקה לפי יתרת הכיסוי ותביעות שהתהוו והן בחלוקה לפי רכיבי ה ( א)
 כוללים יתרות חייבים וזכאים הנובעים מהפער בין מועד החיוב או הזיכוי לבין מועד התקבול או התשלום בפועל.

חלוקה לפי  התחייבויות בגין חוזי ביטוח לפי רכיבי מדידה כוללות הן את ההתחייבויות בגין יתרת הכיסוי והן את ההתחייבויות בגין תביעות שהתהוו, ב (ב)
 רכיבי המדידה. 

 . נתונים נוספים לגבי מגזר פעילות ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח, לעיל. 2ראו סעיף ב. -למידע נוסף בגין חוזי השקעה  ( ג)
 הפרמיות ודמי הניהול שהתקבלו על בסיס מועדי החיוב. (ד)
הגדלות בפוליסות קיימות אינן נכללות במסגרת הפרמיה המשונתת בגין עסק חדש, אלא במסגרת תוצאות הפעילות של הפוליסה המקורית, למעט אם   ( ה)

 נרשמו כפוליסה חדשה במערכת הפוליסות.
כרו  הוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או שלחברה יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בתקופת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח שהו (ו)

 בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו( ולמעט עמלות נפרעים שלא סווגו כתזרימי מזומנים לרכישת ביטוח. 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור

 )המשך(  מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח. ב

 )המשך(   ביטוח חייםמידע נוסף בגין  .   3ב.

 לשישה חודשים שהסתיימו ביום   

 2025ביוני,  30  

    פוליסות   

   פוליסות  הכוללות רכיב   

 חיסכון שאינו    
הכוללות  

   רכיב 

  פוליסות ללא   חיסכון תלוי  תלוי   

 סך הכל  רכיב חיסכון  תשואה )א(  תשואה )א(   

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
(1 ) 

 פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות 
    

     שהוכרו ברווח או הפסד:  

 278,575  241,072  33,773  3,730  הכנסות משירותי ביטוח   

 211,763  179,930  30,424  1,409  הוצאות משירותי ביטוח )*(  

 66,812  61,142  3,349  2,321  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 65,091  55,208  9,697  186  הוצאות מביטוח משנה  

 22,040  17,726  4,206  108  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 43,051)  ( 37,482)  ( 5,491)  ( 78)  הכנסות )הוצאות( נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים   

 23,761  23,660  ( 2,142)  2,243  רווח משירותי ביטוח  

 376,440  7,694  363,181  5,565  סך הכל רווחים מהשקעות, נטו    

 375,040  1,521  363,282  10,237  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 3,377  2,142  1,211  24  הכנסות מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה   

 4,777  8,315  1,110  ( 4,648)  רווח )הפסד( מהשקעות ומימון, נטו 

 28,538  31,975  ( 1,032)  ( 2,405)  רווח )הפסד( , נטו מביטוח ומהשקעה  

 28,538  31,975  ( 1,032)  ( 2,405)  רווח לפני מיסים על ההכנסה  

     )*( מזה:  

 217,145  192,464  23,546  1,135  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 

 

תיאום להתחייבויות בגין   -שינויים המתייחסים לשירותי עבר
 ( 11,716)  ( 18,235)  6,245  274  תביעות שהתהוו )ב( 

 
 לרבות פוליסות קצבה שאינן תלויות תשואה.  –פוליסות הכוללות רכיב חיסכון שאינו תלוי תשואה  ( א)

 לרבות פוליסות קצבה תלויות תשואה. -פוליסות הכוללות רכיב חיסכון תלוי תשואה 
תיאום להתחייבויות בגין תביעות    -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר ( ב )

 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה.  10ראו באור  - שהתהוו" הינם רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור

 )המשך(  מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח. ב

   )המשך(  ביטוח חייםמידע נוסף בגין  .   3ב.

 2025ביוני  30ליום   

  

פוליסות הכוללות רכיב חיסכון  
 שאינו תלוי תשואה )א(

פוליסות הכוללות 
רכיב חיסכון תלוי 

 תשואה )א( 

פוליסות 
ללא רכיב 

 סך הכל חיסכון 

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט נכסים והתחייבויות לפי קבוצות תיקים עיקריות  (2)

 

התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח לפי יתרת הכיסוי  
 ותביעות שהתהוו: )ג( 

    

 

למעט רכיב (, LRCהתחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי )
 הפסד

 297,727  4,246,782 (205,035 )  4,339,474 

 
 650  700  1,350  -  (LCרכיב הפסד )

 
 844  151,891  407,935  560,670  (LICהתחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו )

 
 ( 15,053)    יתרות חייבים וזכאים, נטו )**( 

 
 סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח )*( )***( 

    4,886,441 

 

התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח לפי רכיבי מדידה: )ג(,  
 )ד( 

    

 

אומדנים של הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים  
(BE) 

 289,441  4,221,219 (545,459 )  3,965,201 

 
 278  21,389  73,642  95,309  ( RAתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי )

 
 8,852  156,715  675,417  840,984  ( CSMמרווח השירות החוזי )

 ( 15,053)    יתרות חייבים וזכאים, נטו )ג(  

 4,886,441     סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח )**( )***(  

 -  -  -  -  )**( מזה: סך הכל נכסי חוזי ביטוח  

    )**( הרכב יתרות חייבים וזכאים, נטו: 
 

 ( 35,391)    פרמיות לגבייה  

 3,650     זכאים בגין תביעות והוצאות שירותי ביטוח  

 16,688     סוכני ביטוח  

    סך הכל יתרות חייבים וזכאים, נטו  
 (15,053 ) 

      

 281,649  210,198  70,081  1,370  נכסים נטו בגין חוזי משנה 

    יתרות חייבים וזכאים ופיקדונות ביטוח משנה 
(169,472 ) 

   סך הכל נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה 
  112,177 

      
 

     מידע נוסף )ה(  (3)

   2025ביוני  30נתונים ברוטו, לתקופה של ששה חודשים שהסתיימה ביום  

 340,047  235,617  103,824  606  פרמיות ברוטו בגין חוזי ביטוח בניכוי החזרי פרמיות  

 84,608  -  84,142  466  מזה: מרכיב החיסכון )ה( 

 16,260  -  16,260  -  דמי ניהול משתנים )ה(  

 13,052  -  13,052  -  דמי ניהול קבועים )ה(  

 22,520  22,219  301  -  עסק חדש )ו(  -פרמיה משונתת בגין חוזי ביטוח  

 9,922  -  9,922  -  פרמיה חד פעמית בגין חוזי ביטוח  

 
 26,023  25,591  432  -  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ח(

 )***( היתרה לפני ניכוי סכומים המופקדים בחברה במסגרת תוכנית הטבה מוגדרת לעובדי הקבוצה. 

מדידה, לא  לצורך גילוי זה, חלק ממרכיבי ההתחייבויות נטו בגין חוזי הביטוח, הן בחלוקה לפי יתרת הכיסוי ותביעות שהתהוו והן בחלוקה לפי רכיבי ה ( ג)
 כוללים יתרות חייבים וזכאים הנובעים מהפער בין מועד החיוב או הזיכוי לבין מועד התקבול או התשלום בפועל.

חלוקה לפי  התחייבויות בגין חוזי ביטוח לפי רכיבי מדידה כוללות הן את ההתחייבויות בגין יתרת הכיסוי והן את ההתחייבויות בגין תביעות שהתהוו, ב (ד)
 רכיבי המדידה. 

 . נתונים נוספים לגבי מגזר פעילות ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח, לעיל. 2ראו סעיף ב. -למידע נוסף בגין חוזי השקעה  ( ה)
 הפרמיות ודמי הניהול שהתקבלו על בסיס מועדי החיוב. (ו)
הגדלות בפוליסות קיימות אינן נכללות במסגרת הפרמיה המשונתת בגין עסק חדש, אלא במסגרת תוצאות הפעילות של הפוליסה המקורית, למעט אם   ( ז)

 נרשמו כפוליסה חדשה במערכת הפוליסות.
כרו  הוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או שלחברה יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בתקופת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח שהו ( ח)

 בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו( ולמעט עמלות נפרעים שלא סווגו כתזרימי מזומנים לרכישת ביטוח. 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
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 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום   

 2026ביוני,  30  

    פוליסות   

   פוליסות  הכוללות רכיב   

 חיסכון שאינו    
הכוללות  

   רכיב 

  פוליסות ללא   חיסכון תלוי  תלוי   

 סך הכל  רכיב חיסכון  תשואה )א(  תשואה )א(   

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
(1 ) 

 פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות 
    

     שהוכרו ברווח או הפסד:  

 142,212  123,320  17,289  1,603  הכנסות משירותי ביטוח   

 108,216  91,192  16,054  970  הוצאות משירותי ביטוח )*(  

 33,996  32,128  1,235  633  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 30,100  28,201  1,881  18  הוצאות מביטוח משנה  

 18,294  18,555  ( 258)  ( 3)  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 11,806)  ( 9,646)  ( 2,139)  ( 21)  הכנסות )הוצאות( נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים   

 22,190  22,482  ( 904)  612  רווח משירותי ביטוח  

 238,001  6,723  222,020  9,258  סך הכל רווחים מהשקעות, נטו    

 216,300  ( 14,139)  219,883  10,556  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 911  ( 646)  1,552  5  הכנסות מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה   

 22,612  20,216  3,689  ( 1,293)  רווח )הפסד( מהשקעות ומימון, נטו 

 44,802  42,698  2,785  ( 681)  רווח , נטו מביטוח ומהשקעה  

 44,802  42,698  2,785  ( 681)  רווח לפני מיסים על ההכנסה  

     )*( מזה:  

 111,977  97,672  13,364  941  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 

 

תיאום להתחייבויות בגין   -שינויים המתייחסים לשירותי עבר
 ( 8,938)  ( 11,343)  2,376  29  תביעות שהתהוו )ב( 

 
     מידע נוסף  ( 2)

 164,332  121,857  42,257  218  פרמיות ברוטו בגין חוזי ביטוח בניכוי החזרי פרמיות  )ג(  

 36,420  -  36,254  166  מזה: מרכיב החיסכון )ג(  

 8,817  -  8,817  -  דמי ניהול משתנים )ג(  

 7,038  -  7,038  -  דמי ניהול קבועים )ג(  

 10,478  10,424  54  -  עסק חדש )ד(  - פרמיה משונתת בגין חוזי ביטוח  

 2,985  -  2,985  -  פרמיה חד פעמית בגין חוזי ביטוח )ד(  

 14,544 13,728 816 - הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ה( 
 

 לרבות פוליסות קצבה שאינן תלויות תשואה. –פוליסות הכוללות רכיב חיסכון שאינו תלוי תשואה  ( א)
 לרבות פוליסות קצבה תלויות תשואה.  -פוליסות הכוללות רכיב חיסכון תלוי תשואה 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)
 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח

 הפרמיות ודמי הניהול שהתקבלו על בסיס מועדי החיוב. ( ג)
הגדלות בפוליסות קיימות אינן נכללות במסגרת הפרמיה המשונתת בגין עסק חדש, אלא במסגרת תוצאות הפעילות של הפוליסה המקורית, למעט אם   (ד)

 נרשמו כפוליסה חדשה במערכת הפוליסות.
כרו  הוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או שלחברה יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בתקופת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח שהו ( ה)

 בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו( ולמעט עמלות נפרעים שלא סווגו כתזרימי מזומנים לרכישת ביטוח. 
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 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום   

 2025ביוני,  30  

    פוליסות   

   פוליסות  הכוללות רכיב   

 חיסכון שאינו    
הכוללות  

   רכיב 

  פוליסות ללא   חיסכון תלוי  תלוי   

 סך הכל  רכיב חיסכון  תשואה )א(  תשואה )א(   

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
(1 ) 

 פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות 
    

     שהוכרו ברווח או הפסד:  

 141,983  123,704  16,537  1,742  הכנסות משירותי ביטוח   

 95,033  79,714  14,621  698  הוצאות משירותי ביטוח )*(  

 46,950  43,990  1,916  1,044  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 33,237  28,422  4,725  90  הוצאות מביטוח משנה  

 2,412  739  1,666  7  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 30,825)  ( 27,683)  ( 3,059)  ( 83)  הכנסות )הוצאות( נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים   

 16,125  16,307  ( 1,143)  961  רווח משירותי ביטוח  

 332,954  6,366  316,855  9,733  סך הכל רווחים מהשקעות, נטו    

 322,111  ( 6,524)  317,043  11,592  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 1,248  438  796  14  הכנסות מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה   

 12,091  13,328  608  ( 1,845)  רווח )הפסד( מהשקעות ומימון, נטו 

 28,216  29,635  ( 535)  ( 884)  רווח )הפסד( , נטו מביטוח ומהשקעה  

 28,216  29,635  ( 535)  ( 884)  רווח )הפסד( לפני מיסים על ההכנסה 

     )*( מזה:  

 106,429  93,742  11,833 854 תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 

 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות   -שינויים המתייחסים לשירותי עבר
 ( 14,191)  ( 16,217)  2,182  ( 156)  שהתהוו )ב( 

 
(2 ) 

 מידע נוסף 
    

 170,252  118,445  51,528  279  פרמיות ברוטו בגין חוזי ביטוח בניכוי החזרי פרמיות )ג(  

 42,375  -  42,168  207  מזה: מרכיב החיסכון )ג(  

 15,532  -  15,532  -  דמי ניהול משתנים )ג(  

 6,233  -  6,233  -  דמי ניהול קבועים )ג(  

 9,983  9,962  21  -  עסק חדש )ד(  - פרמיה משונתת בגין חוזי ביטוח  

 4,938  -  4,938  -  פרמיה חד פעמית בגין חוזי ביטוח )ד(  

 12,154 12,251 ( 97) - הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ה( 
 
 
 

 לרבות פוליסות קצבה שאינן תלויות תשואה. –פוליסות הכוללות רכיב חיסכון שאינו תלוי תשואה  ( א)
 לרבות פוליסות קצבה תלויות תשואה.  -פוליסות הכוללות רכיב חיסכון תלוי תשואה 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)
 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח

 הפרמיות ודמי הניהול שהתקבלו על בסיס מועדי החיוב. ( ג)
הגדלות בפוליסות קיימות אינן נכללות במסגרת הפרמיה המשונתת בגין עסק חדש, אלא במסגרת תוצאות הפעילות של הפוליסה המקורית, למעט אם   (ד)

 נרשמו כפוליסה חדשה במערכת הפוליסות.
כרו  הוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או שלחברה יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בתקופת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח שהו ( ה)

 בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו( ולמעט עמלות נפרעים שלא סווגו כתזרימי מזומנים לרכישת ביטוח. 
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 )המשך(  מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח. ב

   )המשך(  ביטוח חייםמידע נוסף בגין  .   3ב.

 

 2025בדצמבר,   31לשנה שהסתיימה ביום   

    פוליסות   

  

הכוללות  
   פוליסות  רכיב 

  

חיסכון  
 שאינו  

הכוללות  
   רכיב 

 תלוי   
חיסכון  

 תלוי 
פוליסות  

  ללא  

  

תשואה  
 )א( 

תשואה  
 )א( 

רכיב  
 סך הכל  חיסכון 

 מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
     פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות  ( 1)

     שהוכרו ברווח או הפסד:  

 562,867  486,901  68,774  7,192  הכנסות משירותי ביטוח   

 437,001  370,892  63,014  3,095  הוצאות משירותי ביטוח )*(  

 125,866  116,009  5,760  4,097  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 126,675  113,918  12,660  97  הוצאות מביטוח משנה  

 67,209  57,231  9,864  114  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 59,466)  ( 56,687)  ( 2,796)  17  הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים  

 66,400  59,322  2,964  4,114  רווח משירותי ביטוח  

 795,457  22,548  757,073  15,836  סך הכל רווחים מהשקעות, נטו    

 760,613  ( 2,308)  746,440  16,481  הוצאות מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח   

 8,150  3,733  4,399  18  הכנסות מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה   

 42,994  28,589  15,032  ( 627)  רווח )הפסד( מהשקעות ומימון, נטו 

 109,394  87,911  17,996  3,487  רווח , נטו מביטוח ומהשקעה  

 ( 2,828)  ( 2,015)  ( 787)  ( 26)  הוצאות אחרות, נטו  

 106,566  85,896  17,209  3,461  רווח לפני מיסים על ההכנסה  

     )*( מזה:  

 439,424  390,328  46,123  2,973  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 

 

תיאום להתחייבויות בגין   -שינויים המתייחסים לשירותי עבר
 ( 14,683)  ( 31,143)  16,338  122  תביעות שהתהוו )ב( 

 
 

 
 

 לרבות פוליסות קצבה שאינן תלויות תשואה. –פוליסות הכוללות רכיב חיסכון שאינו תלוי תשואה  ( א)
 לרבות פוליסות קצבה תלויות תשואה.  -פוליסות הכוללות רכיב חיסכון תלוי תשואה 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)
 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
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   )המשך(  ביטוח חייםמידע נוסף בגין  .   3ב.

 

      

 2025בדצמבר   31ליום   

  

פוליסות 
הכוללות רכיב  
חיסכון שאינו  

 תלוי תשואה )א( 

פוליסות הכוללות 
רכיב חיסכון תלוי  

 תשואה )א( 
פוליסות ללא רכיב 

 סך הכל חיסכון 

 מבוקר   

 אלפי ש"ח   

     פירוט נכסים והתחייבויות לפי קבוצות תיקים עיקריות  (2) 

 

התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח לפי יתרת הכיסוי ותביעות  
 שהתהוו: )ג( 

    

 

למעט רכיב (, LRCהתחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי )
 הפסד

 283,563  4,451,830 (235,988 )  4,499,405 

 
 86  -  86  -  (LCרכיב הפסד )

 
 799  158,540  405,156  564,495  (LICהתחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו )

 
 3,757  -  -  -  יתרות חייבים וזכאים, נטו )**( 

 
 סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח )*( )***( 

    5,067,743 

 
     התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח לפי רכיבי מדידה: )ג(, )ד( 

 

אומדנים של הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים  
(BE) 

 278,160  4,420,772 (507,528 )  4,191,404 

 
 264  21,335  76,413  98,012  ( RAתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי )

 
 5,938  168,349  600,283  774,570  ( CSMמרווח השירות החוזי )

 3,757  -  -  -  יתרות חייבים וזכאים, נטו )ג(  

 5,067,743     סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח )*( )***(  

 16,291  16,291  -  -  )**( מזה: סך הכל נכסי חוזי ביטוח  

    )**( הרכב יתרות חייבים וזכאים, נטו: 
 

 ( 19,791)    פרמיות לגבייה  

 1,286     זכאים בגין תביעות והוצאות שירותי ביטוח  

 22,262     סוכני ביטוח  

 3,757     סך הכל יתרות חייבים וזכאים, נטו  

      

 278,055  206,941  70,910  204  נכסים נטו בגין חוזי משנה 

    יתרות חייבים וזכאים ופיקדונות ביטוח משנה 
(177,388 ) 

   סך הכל נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה 
  100,667 

      

     מידע נוסף )ה(  (3) 

   2025בדצמבר  31נתונים ברוטו, לשנה שהסתיימה ביום  

 

פרמיות ברוטו בגין חוזי ביטוח בניכוי החזרי פרמיות 
 )ו( 

 1,151  196,818  480,006 
 677,975 

 163,771  -  162,890  881  מזה: מרכיב החיסכון )ו(  

 37,863  -  37,863  -  דמי ניהול משתנים )ו(  

 26,790  -  26,790  -  דמי ניהול קבועים )ו(  

 42,392  42,081  311  -  עסק חדש )ז(  - פרמיה משונתת בגין חוזי ביטוח  

 20,375  -  20,375  -  פרמיה חד פעמית בגין חוזי ביטוח )ז(  

 
 52,480  50,420  2,060  -  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ח(
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור

 )המשך(  מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח. ב

   )המשך(  ביטוח חייםמידע נוסף בגין  .   3ב.

 
 במסגרת תוכנית הטבה מוגדרת לעובדי הקבוצה.   באיילון ביטוח*( היתרה לפני ניכוי סכומים המופקדים  *)*    
 
לצורך גילוי זה, חלק ממרכיבי ההתחייבויות נטו בגין חוזי הביטוח, הן בחלוקה לפי יתרת הכיסוי ותביעות שהתהוו והן בחלוקה   ( ג)

לפי רכיבי המדידה, לא כוללים יתרות חייבים וזכאים הנובעים מהפער בין מועד החיוב או הזיכוי לבין מועד התקבול או התשלום  
 בפועל. 

התחייבויות בגין חוזי ביטוח לפי רכיבי מדידה כוללות הן את ההתחייבויות בגין יתרת הכיסוי והן את ההתחייבויות בגין תביעות   ( ד )
 שהתהוו, בחלוקה לפי רכיבי המדידה. 

 . נתונים נוספים לגבי מגזר פעילות ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח, לעיל.2ראו סעיף ב.  -למידע נוסף בגין חוזי השקעה  ( ה)
 הפרמיות ודמי הניהול שהתקבלו על בסיס מועדי החיוב.  ( ו)
הגדלות בפוליסות קיימות אינן נכללות במסגרת הפרמיה המשונתת בגין עסק חדש, אלא במסגרת תוצאות הפעילות של הפוליסה   ( ז)

 המקורית, למעט אם נרשמו כפוליסה חדשה במערכת הפוליסות. 
הוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או שלחברה יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בתקופת הדוח )הן בגין   ( ח)

חוזי ביטוח שהוכרו בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו( ולמעט עמלות נפרעים שלא סווגו כתזרימי  
 מזומנים לרכישת ביטוח. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 "מ בע  ווישור גלובלטק
   ביניים   המאוחדים   הכספיים   לדוחות   באורים 

 

 70 - 3 

 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 בריאות   ביטוח מגזר .ג
  

 לשישה חודשים שהסתיימו ביום   

 2026ביוני,  30  

  אחר -בריאות סיעודי   

   הוצאות  הוצאות    

   רפואיות  רפואיות    

 פרט   פרט   
קבוצתי  

 סך הכל  אחר )א(  )א( 

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
(1 ) 

 פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות 
     

      שהוכרו ברווח או הפסד:  

 18,397  הכנסות משירותי ביטוח   
 

110,177  122,809 
 

252,991  504,374 

 115,268  88,055  10,594  הוצאות משירותי ביטוח )*(  
 

220,788  434,705 

 69,669  32,203  7,541  22,122  7,803  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 137,232  91,697  28,180  14,402  2,953  הוצאות מביטוח משנה  

 105,187  75,242  18,698  8,973  2,274  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 9,482)  ( 5,429)  ( 679)  הכנסות/הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים   
 
(16,455 )  (32,045 ) 

 37,624  15,748  ( 1,941)  16,693  7,124  רווח )הפסד( משירותי ביטוח   

 23,287  5,332  2,478  295  15,182  סך הכל רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו    

 37,470  26,110  3,110  ( 1,842)  10,092  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 27,514  23,861  1,499  796  1,358  הכנסות מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה   

 13,331  3,083  867  2,933  6,448  רווח  מהשקעות ומימון, נטו 

 50,955  18,831  ( 1,074)  19,626  13,572  רווח )הפסד( כולל לפני מסים על ההכנסה  

      מזה: 

 101,036  82,719  8,387  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 
 

237,096  429,238 

 

תיאום להתחייבויות   -שינויים המתייחסים לשירותי עבר
 ( 3,433)  ( 6,993)  2,207  בגין תביעות שהתהוו )ב( 

 
(15,878 )  (24,097 ) 

 
 

 הוצאות רפואיות כולל שיניים. בריאות אחר כולל מחלות קשות, עובדים זרים ותאונות אישיות.  ( א)
תיאום להתחייבויות    - שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר ( ב )

בדבר רווח )הפסד( משירותי    10ראו באור    -בגין תביעות שהתהוו" הינם רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
 ביטוח ומביטוח משנה. 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(  בריאות  ביטוח מגזר .ג
 

 2026ביוני   30ליום    

  אחר -בריאות סיעודי   

 פרט   

הוצאות  
רפואיות  

 פרט 

הוצאות  
רפואיות  
קבוצתי  

 סך הכל  אחר )א(  )א(

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
      פירוט נכסים והתחייבויות לפי קבוצות תיקים עיקריות ( 2)

 

התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח לפי יתרת הכיסוי ותביעות  
      שהתהוו: )ג( 

 357,626  60,006  ( 19,429) ( 391,613) 708,662  למעט רכיב הפסד (, LRCהתחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי ) 

 19,822  2,796  22,618  -  -  ( LCרכיב הפסד ) 

 47,760  67,232  153,658  1,088,544  1,357,194  ( LICהתחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו ) 

 14,974  - - - - יתרות חייבים וזכאים, נטו )*(  

 1,752,412      סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח )**(  

      התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח לפי רכיבי מדידה: )ג(, )ד(  

      : PAA-חוזים שאינם נמדדים בהתאם למודל ה 

 

אומדנים של הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים  
(BE )  341,639 (642,514 )  116,842 (39,198 ) (223,231 ) 

 79,741  57,876  5,893  21,802  165,312  ( RAתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי ) 

 335,042  260,257  31,316  83,710  710,325  ( CSMמרווח השירות החוזי ) 

 44,193  -  -  -  -  יתרות חייבים וזכאים, נטו )*(  

 PAA        696,599-סך הכל חוזים שאינם נמדדים בהתאם למודל ה 

 PAA  -  -  -  1,055,813  1,055,813-חוזים שנמדדים בהתאם למודל ה  

 1,752,412      סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח )**(  

 402,761  78,380  -  324,381  -  )**( מזה: סך הכל נכסי חוזי ביטוח 

       

      )*( הרכב יתרות חייבים וזכאים, נטו:  

 ( 36,620)     פרמיות לגבייה  

 16,626      זכאים בגין תביעות והוצאות שירותי ביטוח  

 42,895      סוכני ביטוח  

 ( 7,927)     אחר  

 14,974      סך הכל יתרות חייבים וזכאים, נטו 

       

 1,255,767  972,970  84,225  61,122  111,140  נכסים נטו בגין חוזי משנה  

 ( 125,719)     יתרות חייבים וזכאים ופיקדונות ביטוח משנה  

 1,130,048      סך הכל נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה 

       
 

      מידע נוסף  ( 3)

 2026ביוני  30נתונים ברוטו, לתקופה של ששה חודשים שהסתיימה ביום  

 407,659  160,673  125,201  103,166  18,619  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ה(  

 44,633  9,706  -  34,927  -  עסק חדש )ו(  - פרמיה משונתת בגין חוזי ביטוח  

 75,869  22,604  2,892  50,373  -  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ז( 
 

מדידה, לא  לצורך גילוי זה, חלק ממרכיבי ההתחייבויות נטו בגין חוזי הביטוח, הן בחלוקה לפי יתרת הכיסוי ותביעות שהתהוו והן בחלוקה לפי רכיבי ה ( א)
 כוללים יתרות חייבים וזכאים הנובעים מהפער בין מועד החיוב או הזיכוי לבין מועד התקבול או התשלום בפועל.

חלוקה לפי  התחייבויות בגין חוזי ביטוח לפי רכיבי מדידה כוללות הן את ההתחייבויות בגין יתרת הכיסוי והן את ההתחייבויות בגין תביעות שהתהוו, ב (ב)
 רכיבי המדידה. 

 הפרמיות ודמי הניהול שהתקבלו על בסיס מועדי החיוב. ( ג)
הגדלות בפוליסות קיימות אינן נכללות במסגרת הפרמיה המשונתת בגין עסק חדש, אלא במסגרת תוצאות הפעילות של הפוליסה המקורית, למעט אם   (ד)

 נרשמו כפוליסה חדשה במערכת הפוליסות.
כרו  הוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או שלחברה יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בתקופת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח שהו ( ה)

 בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו( ולמעט עמלות נפרעים שלא סווגו כתזרימי מזומנים לרכישת ביטוח. 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   בריאות  ביטוח  מגזרג. 
 

 לשישה חודשים שהסתיימו ביום   

 2025ביוני,  30  

  אחר -בריאות סיעודי   

   הוצאות  הוצאות    

   רפואיות  רפואיות    

 פרט   פרט   
קבוצתי  

 סך הכל  אחר )א(  )א( 

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
(1 ) 

 פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות 
     

      שהוכרו ברווח או הפסד:  

 123,366  90,109  19,174  הכנסות משירותי ביטוח   
 

246,542  479,191 

 114,257  72,712  5,377  הוצאות משירותי ביטוח )*(  
 

198,960  391,306 

 87,885  47,582  9,109  17,397  13,797  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 22,112  13,358  4,251  הוצאות מביטוח משנה  
 

103,337  143,058 

 104,136  67,151  19,925  16,700  360  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 2,187)  3,342  ( 3,891)  הכנסות/הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים   
 
(36,186 )  (38,922 ) 

 48,963  11,396  6,922  20,739  9,906  רווח )הפסד( משירותי ביטוח   

 34,883  9,039  3,266  512  22,066  סך הכל רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו    

 51,762  23,197  2,552  ( 7,646)  33,659  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 29,978  22,206  1,508  1,133  5,131  הכנסות מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה   

 13,099  8,048  2,222  9,291  ( 6,462)  רווח  מהשקעות ומימון, נטו 

 62,062  19,444  9,144  30,030  3,444  רווח )הפסד( כולל לפני מסים על ההכנסה  

      מזה: 

 132,254  68,943  9,614  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 
 

221,474  432,285 

 

תיאום להתחייבויות   -שינויים המתייחסים לשירותי עבר
 ( 10,252)  ( 3,161)  ( 4,237)  בגין תביעות שהתהוו )ב( 

 
(29,202 )  (46,852 ) 

 

 
 

 הוצאות רפואיות כולל שיניים. בריאות אחר כולל מחלות קשות, עובדים זרים ותאונות אישיות.  ( א)
עבר ( ב ) לשירותי  המתייחסים  "שינויים  ושורת  שהתהוו",  אחרות  ביטוח  שירותי  והוצאות  ה"תביעות  תיאום    -שורת 

בדבר רווח    10ראו באור    -להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
 )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(   בריאות  ביטוח  מגזרג. 
 

 2025ביוני   30ליום    

  אחר -בריאות סיעודי   

 פרט   

הוצאות  
רפואיות   

 פרט 

הוצאות  
רפואיות   
קבוצתי  

 סך הכל  אחר )א(  )א( 

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
      פירוט נכסים והתחייבויות לפי קבוצות תיקים עיקריות ( 2)

 

התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח לפי יתרת הכיסוי ותביעות  
      שהתהוו: )ג( 

 444,147  69,983  ( 19,629) ( 295,548) 689,341  למעט רכיב הפסד (, LRCהתחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי ) 

 13,219  5,164  18,383  -  -  ( LCרכיב הפסד ) 

 43,424  53,223  148,041  996,770  1,241,458  ( LICהתחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו ) 

 ( 51,637) - - - - יתרות חייבים וזכאים, נטו )*(  

 1,652,351      סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח )**(  

      התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח לפי רכיבי מדידה: )ג(, )ד(  

      : PAA-חוזים שאינם נמדדים בהתאם למודל ה 

 

אומדנים של הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים  
(BE )  290,014 (515,722 )  79,662 (20,688 ) (166,734 ) 

 82,517  47,514  6,249  18,114  154,394  ( RAתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי ) 

 360,234  225,883  55,720  54,505  696,342  ( CSMמרווח השירות החוזי ) 

 ( 21,591) -  -  -  -  יתרות חייבים וזכאים, נטו )*(  

 PAA        662,411-סך הכל חוזים שאינם נמדדים בהתאם למודל ה 

 PAA  -  -  -  989,940  989,940-חוזים שנמדדים בהתאם למודל ה  

 1,652,351      סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח )**(  

 308,148  65,823  -  242,325  -  )**( מזה: סך הכל נכסי חוזי ביטוח 

       

      )*( הרכב יתרות חייבים וזכאים, נטו:  

 ( 89,573)     פרמיות לגבייה  

 15,955      זכאים בגין תביעות והוצאות שירותי ביטוח  

 30,681      סוכני ביטוח  

 ( 8,700)     אחר  

 ( 51,637)     סך הכל יתרות חייבים וזכאים, נטו 

       

 1,157,782  912,125  66,856  29,750  149,051  נכסים נטו בגין חוזי משנה  

 ( 137,721)     יתרות חייבים וזכאים ופיקדונות ביטוח משנה  

 1,020,061      סך הכל נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה 

       
 

      מידע נוסף  ( 3)

 2025ביוני  30נתונים ברוטו, לתקופה של ששה חודשים שהסתיימה ביום  

 354,676  136,464  120,186  79,189  18,837  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ה(  

 33,641  5,773  -  27,868  -  עסק חדש )ו(  - פרמיה משונתת בגין חוזי ביטוח  

 60,469  16,800  2,382  41,287  -  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ז( 
 

מדידה, לא  לצורך גילוי זה, חלק ממרכיבי ההתחייבויות נטו בגין חוזי הביטוח, הן בחלוקה לפי יתרת הכיסוי ותביעות שהתהוו והן בחלוקה לפי רכיבי ה ( א)
 כוללים יתרות חייבים וזכאים הנובעים מהפער בין מועד החיוב או הזיכוי לבין מועד התקבול או התשלום בפועל.

חלוקה לפי  התחייבויות בגין חוזי ביטוח לפי רכיבי מדידה כוללות הן את ההתחייבויות בגין יתרת הכיסוי והן את ההתחייבויות בגין תביעות שהתהוו, ב (ב)
 רכיבי המדידה. 

 הפרמיות ודמי הניהול שהתקבלו על בסיס מועדי החיוב. ( ג)
הגדלות בפוליסות קיימות אינן נכללות במסגרת הפרמיה המשונתת בגין עסק חדש, אלא במסגרת תוצאות הפעילות של הפוליסה המקורית, למעט אם   (ד)

 נרשמו כפוליסה חדשה במערכת הפוליסות.
כרו  הוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או שלחברה יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בתקופת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח שהו ( ה)

 בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו( ולמעט עמלות נפרעים שלא סווגו כתזרימי מזומנים לרכישת ביטוח. 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(  בריאות  ביטוח מגזר .ג
 

 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום   

 2026ביוני,  30  

  אחר -בריאות סיעודי   

   הוצאות  הוצאות    

   רפואיות  רפואיות    

 סך הכל  אחר )א(  קבוצתי )א(  פרט   פרט   

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
(1 ) 

 פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות 
     

      שהוכרו ברווח או הפסד:  

 62,719  55,712  8,497  הכנסות משירותי ביטוח   
 

126,996  253,924 

 50,629  42,650  5,529  הוצאות משירותי ביטוח )*(  
 

111,619  210,427 

 43,497  15,377  12,090  13,062  2,968  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 70,247  47,197  14,109  7,729  1,212  הוצאות מביטוח משנה  

 43,713  38,797  3,393  1,206  317  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 26,534)  ( 8,400)  ( 10,716)  ( 6,523)  ( 895)  הכנסות/הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים   

 16,963  6,977  1,374  6,539  2,073  רווח )הפסד( משירותי ביטוח   

 18,614  4,968  1,901  216  11,529  סך הכל רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו    

 42,213  25,974  2,796  ( 20,764)  34,207  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 31,381  24,932  1,278  686  4,485  הכנסות מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה   

 7,782  3,926  383  21,666  ( 18,193)  רווח  מהשקעות ומימון, נטו 

 רווח נטו מביטוח ומהשקעה  
 
(16,120 )  28,205  1,757  10,903  24,745 

 
 לפני מסים על הכנסה  )הפסד(רווח 

 
(16,120 )  28,205  1,757  10,903  24,745 

      מזה: 

 48,505  42,037 4,322 תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 
 

116,500  211,364 

 

תיאום להתחייבויות בגין   -שינויים המתייחסים לשירותי עבר
 ( 16,649)  ( 5,647)  ( 6,330)  ( 5,879)  1,207  תביעות שהתהוו )ב( 

 
      מידע נוסף   ( 2)

 204,674  77,226  64,858  53,313  9,277  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ג(  

 21,706  4,822  -  16,884  -  עסק חדש )ד(  - פרמיה משונתת בגין חוזי ביטוח  

 36,054  10,718 1,479 23,857 - הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ה( 
 
 

 הוצאות רפואיות כולל שיניים. בריאות אחר כולל מחלות קשות, עובדים זרים ותאונות אישיות. ( א)
תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)

 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
 הפרמיות ודמי הניהול שהתקבלו על בסיס מועדי החיוב. ( ג)
הגדלות בפוליסות קיימות אינן נכללות במסגרת הפרמיה המשונתת בגין עסק חדש, אלא במסגרת תוצאות הפעילות של הפוליסה המקורית, למעט אם   (ד)

 נרשמו כפוליסה חדשה במערכת הפוליסות.
כרו  הוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או שלחברה יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בתקופת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח שהו ( ה)

 בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו( ולמעט עמלות נפרעים שלא סווגו כתזרימי מזומנים לרכישת ביטוח. 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(  בריאות  ביטוח מגזר  .ג
 

 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום   

 2025ביוני,  30  

  אחר -בריאות סיעודי   

   הוצאות     

   רפואיות  הוצאות    

   ונכויות  רפואיות    

 סך הכל  אחר )א(  קבוצתי )א(  ונכויות פרט  פרט   

 בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
(1 ) 

 פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות 
     

      שהוכרו ברווח או הפסד:  

 239,772  122,315  60,896  47,267  9,294  הכנסות משירותי ביטוח   

 199,518  91,109  64,703  42,005  1,701  הוצאות משירותי ביטוח )*(  

 40,254  31,206  ( 3,807)  5,262  7,593  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 69,534  48,958  12,016  6,159  2,401  הוצאות מביטוח משנה  

 49,567  20,767  16,036  12,616  148  הכנסות מביטוח משנה  

 ( 19,967)  ( 28,191)  4,020  6,457  ( 2,253)  הכנסות/הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים   

 20,287  3,015  213  11,719  5,340  רווח )הפסד( משירותי ביטוח   

 28,608  7,354  2,593  465  18,196  סך הכל רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו    

 52,398  21,266  1,832  ( 15,695)  44,995  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 27,852  20,035  958  427  6,432  הכנסות מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה   

 4,062  6,123  1,719  16,587  ( 20,367)  רווח  מהשקעות ומימון, נטו 

 24,349  9,138  1,932  28,306  ( 15,027)  רווח נטו מביטוח ומהשקעה  

 24,349  9,138  1,932  28,306  ( 15,027)  רווח )הפסד( כולל לפני מסים על ההכנסה  

      מזה: 

 219,725  112,250  64,355  38,186 4,934 תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 

 

תיאום   -שינויים המתייחסים לשירותי עבר
 ( 19,235)  ( 24,615)  8,573  40  ( 3,233)  להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו )ב( 

 
      מידע נוסף   ( 2)

 179,225  67,860  61,298  40,729  9,338  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ג(  

 16,459  2,965  -  13,494  -  עסק חדש )ד(  - פרמיה משונתת בגין חוזי ביטוח  

 44,039  13,866 1,392 28,781 - הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ה( 
 
 

 הוצאות רפואיות כולל שיניים. בריאות אחר כולל מחלות קשות, עובדים זרים ותאונות אישיות. ( א)
תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו" הינם   -שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר  (ב)

 בדבר רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה. 10ראו באור  -רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
 הפרמיות ודמי הניהול שהתקבלו על בסיס מועדי החיוב. ( ג)
הגדלות בפוליסות קיימות אינן נכללות במסגרת הפרמיה המשונתת בגין עסק חדש, אלא במסגרת תוצאות הפעילות של הפוליסה המקורית, למעט אם   (ד)

 נרשמו כפוליסה חדשה במערכת הפוליסות.
כרו  הוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או שלחברה יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בתקופת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח שהו ( ה)

 בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו( ולמעט עמלות נפרעים שלא סווגו כתזרימי מזומנים לרכישת ביטוח. 
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 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(  בריאות  ביטוח מגזר  .ג
 
 

 2025בדצמבר,   31לשנה שהסתיימה ביום   

  אחר -בריאות סיעודי   

   הוצאות     

   רפואיות  הוצאות    

   ונכויות  רפואיות    

 פרט   
ונכויות  

 פרט 
קבוצתי  

 סך הכל  אחר )א(  )א( 

 מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
(1 ) 

 פירוט התוצאות לפי קבוצות תיקים עיקריות 
     

      שהוכרו ברווח או הפסד:  

 38,345  הכנסות משירותי ביטוח   
 

190,178 
 

241,460 
 

500,608  970,591 

 13,318  הוצאות משירותי ביטוח )*(  
 

156,826 
 

241,143 
 

461,078  872,365 

 98,226  39,530  317  33,352  25,027  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים  

 55,478  23,650  6,541  הוצאות מביטוח משנה  
 

194,469  280,138 

 53,378  26,651  1,094  הכנסות מביטוח משנה  
 

164,983  246,106 

 ( 2,100)  3,001  ( 5,447)  הכנסות/הוצאות נטו מחוזי ביטוח משנה מוחזקים   
 
(29,486 )  (34,032 ) 

 64,194  10,044  ( 1,783)  36,353  19,580  רווח )הפסד( משירותי ביטוח   

 65,479  16,506  5,579  691  42,703  סך הכל רווחים מהשקעות, נטו    

 47,079  הוצאות )הכנסות( מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח  
 
(12,485 )  4,691  46,266  85,551 

 55,389  43,466  2,849  2,961  6,113  הכנסות מימון, נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה   

 35,317  13,706  3,737  16,137  1,737  רווח  מהשקעות ומימון, נטו 

 99,511  23,750  1,954  52,490  21,317  רווח נטו מביטוח ומהשקעה  

 ( 1,346)  ( 505)  ( 300)  ( 510)  ( 31)  הוצאות אחרות,נטו 

 98,165  23,245  1,654  51,980  21,286  רווח לפני מסים על הכנסה  

      מזה: 

 20,637  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו )ב( 
 

143,134 
 

244,129 
 

458,281  866,181 

 

תיאום להתחייבויות בגין   -שינויים המתייחסים לשירותי עבר
 ( 8,329)  ( 2,554)  ( 7,319)  תביעות שהתהוו )ב( 

 
(23,109 )  (41,311 ) 

 
 הוצאות רפואיות כולל שיניים. בריאות אחר כולל מחלות קשות, עובדים זרים ותאונות אישיות.  ( א)
תיאום להתחייבויות    - שורת ה"תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו", ושורת "שינויים המתייחסים לשירותי עבר ( ב )

בדבר רווח )הפסד( משירותי    10ראו באור    -בגין תביעות שהתהוו" הינם רכיבים הכלולים במסגרת הוצאות משירותי ביטוח
 ביטוח ומביטוח משנה. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 "מ בע  ווישור גלובלטק
   ביניים   המאוחדים   הכספיים   לדוחות   באורים 

 

 77 - 3 

 )המשך(   מידע נוסף אודות פעילות החברה לפי קבוצות תיקים עיקריות  -: 5 באור
 

 )המשך(  בריאות  ביטוח מגזר .ג
 

 2025בדצמבר    31ליום    

  אחר -בריאות סיעודי   

 פרט   

הוצאות  
רפואיות  
ונכויות  

 פרט 

הוצאות  
רפואיות  
ונכויות  
קבוצתי  

 סך הכל  אחר )א(  )א( 

 מבוקר   

 אלפי ש"ח  

 
      פירוט נכסים והתחייבויות לפי קבוצות תיקים עיקריות ( 2)

 

התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח לפי יתרת הכיסוי ותביעות  
      שהתהוו: )ג( 

 495,281  158,130  ( 20,371) ( 342,949) 700,471  למעט רכיב הפסד (, LRCהתחייבויות נטו בגין יתרת הכיסוי ) 

 23,046  8,222  31,268  -  -  ( LCרכיב הפסד ) 

 43,596  63,691  151,354  1,063,135  1,321,776  ( LICהתחייבויות נטו בגין תביעות שהתהוו ) 

 ( 61,470) -  -  -  -  יתרות חייבים וזכאים, נטו )*(  

 1,786,855      סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח )**(  

      התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח לפי רכיבי מדידה: )ג(, )ד(  

      : PAA-חוזים שאינם נמדדים בהתאם למודל ה 

 

אומדנים של הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים  
(BE )  325,906 (561,757 )  113,043 (34,376 ) (157,184 ) 

 85,468  58,162  6,078  21,866  171,574  ( RAתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי ) 

 332,693  224,337  34,908  80,327  672,265  ( CSMמרווח השירות החוזי ) 

 8,728  -  -  -  -  יתרות חייבים וזכאים, נטו )*(  

 PAA        695,383-סך הכל חוזים שאינם נמדדים בהתאם למודל ה 

 PAA  -  -  -  1,091,472  1,091,472-חוזים שנמדדים בהתאם למודל ה  

 1,786,855      סך הכל התחייבויות נטו בגין חוזי ביטוח )**(  

 351,389  72,131  -  279,258  -  )**( מזה: סך הכל נכסי חוזי ביטוח 

       

      )*( הרכב יתרות חייבים וזכאים, נטו:  

 ( 106,743)     פרמיות לגבייה  

 12,081      זכאים בגין תביעות והוצאות שירותי ביטוח  

 42,362      סוכני ביטוח  

 ( 9,170)     אחר  

 ( 61,470)     סך הכל יתרות חייבים וזכאים, נטו 

       

 1,296,793  1,050,442  74,639  61,159  110,553  נכסים נטו בגין חוזי משנה  

 ( 173,634)     יתרות חייבים וזכאים ופיקדונות ביטוח משנה  

 1,123,159      סך הכל נכסים נטו בגין חוזי ביטוח משנה 

       
 

      מידע נוסף  ( 3)

 2025בדצמבר   31נתונים ברוטו, לשנה שהסתיימה ביום  

 935,257  487,847  238,932  170,702  37,776  פרמיות ברוטו בניכוי החזרי פרמיות )ה(  

 73,307  12,974  -  60,333  -  עסק חדש )ו(  - פרמיה משונתת בגין חוזי ביטוח  

 126,263  40,990  3,842  81,431  -  הוצאות רכישה בגין חוזי ביטוח )ז( 
מדידה, לא  לצורך גילוי זה, חלק ממרכיבי ההתחייבויות נטו בגין חוזי הביטוח, הן בחלוקה לפי יתרת הכיסוי ותביעות שהתהוו והן בחלוקה לפי רכיבי ה ( א)

 כוללים יתרות חייבים וזכאים הנובעים מהפער בין מועד החיוב או הזיכוי לבין מועד התקבול או התשלום בפועל.
חלוקה לפי  התחייבויות בגין חוזי ביטוח לפי רכיבי מדידה כוללות הן את ההתחייבויות בגין יתרת הכיסוי והן את ההתחייבויות בגין תביעות שהתהוו, ב (ב)

 רכיבי המדידה. 
 הפרמיות ודמי הניהול שהתקבלו על בסיס מועדי החיוב. ( ג)
הגדלות בפוליסות קיימות אינן נכללות במסגרת הפרמיה המשונתת בגין עסק חדש, אלא במסגרת תוצאות הפעילות של הפוליסה המקורית, למעט אם   (ד)

 נרשמו כפוליסה חדשה במערכת הפוליסות.
כרו  הוצאות רכישה כוללות הוצאות ששולמו או שלחברה יש מחויבות לשלם אותן, בגין חוזי ביטוח שהונפקו בתקופת הדוח )הן בגין חוזי ביטוח שהו ( ה)

 בדוחות הכספיים והן בגין חוזי ביטוח עתידיים שטרם הוכרו( ולמעט עמלות נפרעים שלא סווגו כתזרימי מזומנים לרכישת ביטוח. 
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   צירוף עסקים -: 6באור 
 

בבעלות מלאה של    שהייתה"( חברה בת  WUS"  )להלן:.WeSure Technologies USA, Inc השלימה    2025בספטמבר    27ביום   . א
 - מניות ומזכויות ההצבעה בהמ  100%-ו ("Hourly"  )להלן: .Hourly,Inc -ממניות ומזכויות ההצבעה ב  100%החברה, רכישה של  

Media Data Solutions LLC  " :להלן(MDS ".)   2025לדוחות השנתיים לשנת  16ג')ב(31לפרטים נוספים ראו באור . 
 

בדילול מלא   WUS לאחר השלמת העסקה כאמור לעיל, שיעורי האחזקה המעודכנים של החברה בהון המניות המונפק והנפרע של
. החברה היא בעלת המניות  טרם השלמת העסקה(   Hourly  -באופציות שהיו בלאחר שיושלם הטיפול  וזאת  )  39.5%-כועומד על  ירד  

ודוחותיה    , WUSדירקטוריון של  הוכן זכאית למנות את רוב חברי    WUS-נותרה בעלת השליטה בו   הגדולה ביותר לאחר העסקה
 הכספיים של החברה. מאוחדים בדוחות נותרו 

 
 החברה הכירה בשווי ההוגן של הנכסים שנרכשו וההתחייבויות שניטלו במסגרת צירוף העסקים על פי מדידה ארעית.  

ידי מעריך השווי החיצוני, רו"ח שלום   נכון למועד אישור הדוחות הכספיים המאוחדים, טרם התקבלה הערכת שווי סופית על 
ביחס לשווי ההוגן של הנכסים המזוהים שנרכשו וההתחייבויות שניטלו.    PricewaterhouseCoopersסופר,שותף בקסלמן וקסלמן  

ניתנים להתאמה סופית עד    תמורת הרכישה חודשים ממועד הרכישה.     12וכן השווי ההוגן של הנכסים וההתחייבויות שנרכשו 
 . במועד המדידה הסופית, ההתאמות מבוצעות בדרך של הצגה מחדש של מספרי ההשוואה שדווחו בעבר לפי המדידה הארעית 

וקבע שלא חל שינוי מהותי לרעה בשווי של החברה לעומת שוויה ההוגן    2025בדצמבר    31מעריך השווי בחן את הערכת השווי ליום  
 . 2025בספטמבר  27כפי שהוערך בהערכת השווי ליום  

 
 התמורה בעסקה: . ב

 . MDS- ו  Hourlyלבעלי המניות של  WUSהוקצו מניות במסגרת העסקה אלא   – בעד העסקה במזומן לא שולמה תמורה
 

 : שנרכשו )בהתאם לערכים ארעיים(  MDS- ו  Hourlyמזוהים של והתחייבויות נכסים  .ג
 
 

 

  30ליום  
בספטמבר  

2025 

 אלפי ש"ח 
 84,959  נכסים בלתי מוחשיים  

 127  רכוש קבוע 

 1,311  חייבים ויתרות חובה 

 1,063  מזומנים ושווי מזומנים  

 87,460  סך הנכסים 
  

 2,469  זכאים ויתרות זכות 

 4,253  הלוואות ואשראי לזמן קצר 

 6,722 סך ההתחייבויות

  
 80,738  נכסים מזוהים,נטו

 18,908  מוניטין הנובע מהרכישה**( 
 
 
 

 ת. והנרכש ותוהחבר  WUSהמוניטין שנוצר ברכישה מיוחס להטבות החזויות הנובעות מהסינרגיה של שילוב הפעילויות של  *(
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 )המשך(   צירוף עסקים -: 6באור 

 
 תזרימי המזומנים המצרפיים אשר נבעו לחברה כתוצאה מעסקת הרכישה:  . ד

 
 

  

 אלפי ש''ח  

  מזומנים אשר נבעו מהרכישה: 
 MDS     1,063-ו Hourlyמזומנים ושווי מזומנים של 

 -  מזומנים ששולמו תמורת הרכישה  

 1,063  מזומנים,נטו 

  
 
 

יוחסו עודפי    בהתאם להערכת השווי, על ידי מעריך שווי חיצוני בלתי תלוי.  נקבע  ,Hourlyשל  וההתחייביות    הנכסיםהשווי ההוגן של  
 נרכשו ונקבע אורך חיים להפחתה של עודפי העלות כמפורט להלן: שעלות לנכסים  

 
 שיטת הפחתה    תקופת הפחתה   )באלפי ש"ח( סכום       

 קו ישר           שנים  10                                           68,316        טכנולוגיה 

 קו ישר         שנים  4                                      13,556     לקוחות קשרי                       
  

 קו ישר         שנים  4                                1,762     סימן מסחרי            
 
 
 

יוחסו עודפי    בהתאם להערכת השווי, נקבע על ידי מעריך שווי חיצוני בלתי תלוי., MDSסים וההתחייביות של נכהשווי ההוגן של ה
 נרכשו ונקבע אורך חיים להפחתה של עודפי העלות כמפורט להלן: שעלות לנכסים  

 
 שיטת הפחתה    תקופת הפחתה   )באלפי ש"ח( סכום          

 קו ישר                         שנים  8                              1,325     קשרי לקוחות 

 
 
 

 עלויות הקשורות לצירוף עסקים:  . ד
 
ונכללו בסעיף הוצאות תפעוליות    445  - בסך של כ  2025בשנת  עלויות רכישה ישירות המיוחסות לעסקה           אלפי ש"ח נזקפו כהוצאה 

 .אחרות בדוחות רווח והפסד
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     השקעות פיננסיות ומכשירים נגזרים  -: 7באור 
 

 פירוט השקעות פיננסיות בפילוח לפי סוגי נכסים -השקעות פיננסיות המוחזקות כנגד חוזים תלויי תשואה . א
 

 

 ביוני   30ליום   
  31ליום  

 בדצמבר 

 2026 2025 2025 

 מבוקר  בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

    מכשירי חוב: 
    מכשירי חוב שאינם סחירים: 

 115,669  71,573  107,172  אג"ח קונצרניות שאינן סחירות 

 216,246  260,768  217,232  הלוואות )לרבות חברות מוחזקות( 

 11,849  11,876  32,493  מכשירי חוב אחרים שאינם סחירים 

 343,764  344,217  356,897  סך הכל מכשירי חוב שאינם סחירים 

    מכשירי חוב סחירים: 
 577,941  415,179  1,002,454  אג"ח ממשלתיות 

 1,433,795  1,056,741  2,233,346  אג"ח קונצרניות סחירות )*( 

 2,011,736  1,471,920  3,235,800  סך הכל מכשירי חוב סחירים 

 2,355,500  1,816,137  3,592,697  סך הכל מכשירי חוב  

    מכשירי הון: 
    מכשירי הון שאינם סחירים: 

 10,532  13,011  12,085  מניות שאינן סחירות 

    מכשירי הון סחירים: 
 1,866,101  1,371,952  2,494,775  מניות סחירות 

 1,876,633  1,384,963  2,506,860  סך הכל מכשירי הון

    השקעות אחרות:
 2,700,392  2,228,337  4,124,748  השקעות אחרות )**( 

 52,251  77,536  163,974  מכשירים נגזרים )***( 

 2,752,643  2,305,873  4,288,722  סך הכל השקעות אחרות 

 6,984,776  5,506,973  10,388,279  סך הכל השקעות פיננסיות 

    
 5,505  5,490  32,979  התחייבויות בגין מכשירים נגזרים )***( 

 
 

 
, שווים ההוגן 2025  ביוני  30אלפי ש"ח, נכסים המוחזקים לפידיון המוצגים בעלות מופחתת ליום    2,006-)*( כולל סך של כ

 . 2,033-של נכסים אלו הוא בסך של כ

כוללות בעיקר השקעות  *)* ומוצרים    בקרנות ( השקעות אחרות  וקרנות השקעה  נאמנות  סל, תעודות השתתפות בקרנות 
 מובנים. 

 *( מכשירים נגזרים כוללים בעיקר חוזים עתידיים ואופציות. *)*
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 )המשך(  השקעות פיננסיות ומכשירים נגזרים  -: 7באור 
 

 השקעות פיננסיות אחרות )שאינן בגין חוזים תלויי תשואה(  . ב
 
 פירוט השקעות פיננסיות בפילוח לפי סוגי נכסים              

 

  2026ביוני,    30ליום   

השקעות  
פיננסיות  

הנמדדות בשווי  
הוגן דרך רווח  

 או הפסד 

השקעות  
פיננסיות  
אחרות 

שנמדדות  
  סה"כ  בעלות מופחתת 
 בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח 

    מכשירי חוב: 
    מכשירי חוב שאינם סחירים: 

 5,112  5,112  -  פקדונות בבנקים ובמוסדות פיננסיים 

 261,930  -  261,930  אג"ח מיועדות  

 114,525  -  114,525  אג"ח קונצרניות שאינן סחירות 

 466,397  41,604  424,793  הלוואות 

 38,047  -  38,047  מכשירי חוב אחרים שאינם סחירים 

 886,011  46,716  839,295  סך הכל מכשירי חוב שאינם סחירים 

    מכשירי חוב סחירים: 
 2,743,974  -  2,743,974  אג"ח ממשלתיות 

 2,181,104  -  2,181,104  אג"ח קונצרניות סחירות 

 4,925,078  -  4,925,078  סך הכל מכשירי חוב סחירים 

 5,811,089  46,716  5,764,373  סך הכל מכשירי חוב 

    מכשירי הון: 
    מכשירי הון שאינם סחירים: 

 20,042  -  20,042  מניות שאינן סחירות 

    מכשירי הון סחירים: 
 373,067  -  373,067  מניות סחירות 

 393,109  -  393,109  סך הכל מכשירי הון

    השקעות אחרות:
 899,433  -  899,433  השקעות אחרות )*( 

 81,308  -  81,308  מכשירים נגזרים)**( 

 980,741  -  980,741  סך הכל השקעות אחרות 

 7,184,939  46,716  7,138,223  סך הכל השקעות פיננסיות 

 1,514  -  1,514  התחייבויות בגין מכשירים נגזרים )**( 
 
 
 

. סל, תעודות השתתפות בקרנות נאמנות וקרנות השקעה ומוצרים מובנים  בקרנות( השקעות אחרות כוללות בעיקר השקעות  *)  
. )**( מכשירים נגזרים כוללים בעיקר חוזים עתידיים ואופציות   
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 )המשך(  השקעות פיננסיות ומכשירים נגזרים  -: 7באור 
 

 )המשך(  השקעות פיננסיות אחרות )שאינן בגין חוזים תלויי תשואה(  . ב
 
 פירוט השקעות פיננסיות בפילוח לפי סוגי נכסים              

 

  2025ביוני,    30ליום   

השקעות  
פיננסיות  

הנמדדות בשווי  
הוגן דרך רווח  

 או הפסד 

השקעות  
פיננסיות  
אחרות 

שנמדדות  
  סה"כ  בעלות מופחתת 
 בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח 

    מכשירי חוב: 
    מכשירי חוב שאינם סחירים: 

 15,542  15,542  -  פקדונות בבנקים ובמוסדות פיננסיים 
 262,909  -  262,909  אג"ח מיועדות  

 87,891  -  87,891  אג"ח קונצרניות שאינן סחירות 
 507,334  41,934  465,400  הלוואות 

 18,333  -  18,333  מכשירי חוב אחרים שאינם סחירים 
 892,009  57,476  834,533  סך הכל מכשירי חוב שאינם סחירים 

    מכשירי חוב סחירים: 
 2,663,275  -  2,663,275  אג"ח ממשלתיות 

 1,348,029  -  1,348,029  אג"ח קונצרניות סחירות 
 4,011,304  -  4,011,304  סך הכל מכשירי חוב סחירים 

 4,903,313  57,476  4,845,837  סך הכל מכשירי חוב 
    מכשירי הון: 

    מכשירי הון שאינם סחירים: 
 14,844  -  14,844  מניות שאינן סחירות 
    מכשירי הון סחירים: 

 247,235  -  247,235  מניות סחירות 
 262,079  -  262,079  סך הכל מכשירי הון

    השקעות אחרות:
 828,091  -  828,091  השקעות אחרות )*( 

 47,157  -  47,157  מכשירים נגזרים)**( 
 875,248  -  875,248  סך הכל השקעות אחרות 

 6,040,640  57,476  5,983,164  סך הכל השקעות פיננסיות 

 -  -  -  התחייבויות בגין מכשירים נגזרים )**( 
 
 
 
. סל, תעודות השתתפות בקרנות נאמנות וקרנות השקעה ומוצרים מובנים  בקרנות( השקעות אחרות כוללות בעיקר השקעות  *)  

. )**( מכשירים נגזרים כוללים בעיקר חוזים עתידיים ואופציות   
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 )המשך(  השקעות פיננסיות ומכשירים נגזרים  -: 7באור 
 

 )המשך(  השקעות פיננסיות אחרות )שאינן בגין חוזים תלויי תשואה(  . ב
 
 פירוט השקעות פיננסיות בפילוח לפי סוגי נכסים              

 

  2025בדצמבר   31ליום   

השקעות  
פיננסיות  

הנמדדות בשווי  
הוגן דרך רווח  

 או הפסד 

השקעות  
פיננסיות  
אחרות 

שנמדדות  
  סה"כ  בעלות מופחתת 

 מבוקר  

 אלפי ש"ח 

    מכשירי חוב: 
    מכשירי חוב שאינם סחירים: 

 15,608  15,608  -  פקדונות בבנקים ובמוסדות פיננסיים 

 264,541  -  264,541  אג"ח מיועדות  

 128,878  -  128,878  אג"ח קונצרניות שאינן סחירות 

 423,071  29,800  393,271  הלוואות 

 18,289  -  18,289  מכשירי חוב אחרים שאינם סחירים 

 850,387  45,408  804,979  סך הכל מכשירי חוב שאינם סחירים 

    מכשירי חוב סחירים: 
 2,849,241  -  2,849,241  אג"ח ממשלתיות 

 1,553,081  -  1,553,081  אג"ח קונצרניות סחירות 

 4,402,322  -  4,402,322  סך הכל מכשירי חוב סחירים 

 5,252,709  45,408  5,207,301  סך הכל מכשירי חוב 

    מכשירי הון: 
    מכשירי הון שאינם סחירים: 

 17,857  -  17,857  מניות שאינן סחירות 

    מכשירי הון סחירים: 

 259,608  -  259,608  מניות סחירות 

 277,465  -  277,465  סך הכל מכשירי הון

    השקעות אחרות:
 843,839  -  843,839  השקעות אחרות )*( 

 29,645  -  29,645  מכשירים נגזרים)**( 

 873,484  -  873,484  סך הכל השקעות אחרות 

 6,403,658  45,408  6,358,250  סך הכל השקעות פיננסיות  

 2,268  -  2,268  התחייבויות בגין מכשירים נגזרים )**( 
 
 

. סל, תעודות השתתפות בקרנות נאמנות וקרנות השקעה ומוצרים מובנים  בקרנות( השקעות אחרות כוללות בעיקר השקעות  *)  
. )**( מכשירים נגזרים כוללים בעיקר חוזים עתידיים ואופציות   
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 הלוואות ואשראי -: 8באור 

 )*(   הרכב הערך בספרים של הלוואות ואשראי . א

 

 ביוני   30ליום   
  31ליום  

 בדצמבר 

 2026 2025 2025 

 מבוקר   בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

    
    הלוואות ואשראי  המוצגות בעלות מופחתת: 

 435,000  499,584  435,000  הלוואות מתאגידים בנקאיים  

 84,994  106,077  85,859  הלוואות מתאגידים שאינם בנקאיים  

 367,719  183,138  714,955  אגרות חוב  

 25,794  26,031  22,752  התחייבויות בגין חכירה 

 913,507  814,830  1,258,566  סך הכל הלוואות ואשראי  

 640,586  620,501  986,514    2מזה כתבי התחייבות נדחים המהווים הון רובד 
 

 
 מוכרת בסעיף זכאים.  הריבית לשלם )*(  סכומי ההתחייבויות הפיננסיות מוצגים בניכוי הריבית לשלם.    

 
מיליון    10( בסך  2, התקשרה ווישור ביטוח עם תאגיד בנקאי בישראל בכתב התחייבות נדחה )הון רובד  2026במאי    20ביום   . א

שנים )החל מחודש מאי    5(, הכוללת אפשרות לפדיון מוקדם החל מתום  2034במאי    20שנים )עד ליום    8ש"ח, לתקופה של  
מכים. יתרת הקרן הבלתי מסולקת נושאת ריבית משתנה בשיעור פריים  (, בכפוף להוראות הדין ואישור הגורמים המוס2031

בהתאם לתנאי כתב ההתחייבות, ככל שלא יבוצע פדיון מוקדם עד למועד  . שנתיים -, המשולמת בתשלומים חצי0.7%בתוספת  
לשנה על יתרת הקרן שלא נפרעה. בנוסף, ובהתאם להוראות הדין ולתנאי   0.95%האמור, תתווסף לריבית תוספת בשיעור של  

ה כאמור לא תהווה כתב ההתחייבות, פירעון הקרן ותשלומי הריבית עשויים להידחות בהתקיים נסיבות משהות, כאשר דחיי
רובד   כהון  בו  הכרה  לצורך  בדין  הקבועים  לעקרונות  בהתאם  נערך  ההתחייבות  כתב  בישראל  2הפרה.  מבטח  כתב    .של 

 ליון ש"ח.  ימ 10בסך   2020התחייבות זה שחלף את כתב ההתחייבות שהעמידה ווישור ביטוח לתאגיד בנקאי בשנת 

על תוצאות הנפקה על פי דוח הצעת מדף לכתבי התחייבות נדחים )סדרה ו'(, שנערכה    איילון ביטוח  השלימה  2026ביוני    2ביום    . ב
  350,000בדרך של מכרז על שיעור הריבית השנתית שתשאנה היחידות. במסגרת ההנפקה הקצתה החברה    איילון ביטוחעל ידי  

ש"ח, שיעור    350,000,000  -בתמורה כוללת ברוטו ל ש"ח ע.נ כתבי התחייבת )סדרה ו'(  350,000,000יחידות שכוללות בסך הכל  
  ilAפרסמה מעלות דירוג    2026במאי    18. ביום  4.85%שנקבע במכרז הינו   הריבית השנתית על כתבי ההתחייבות  )סדרה ו'( 

 . איילון ביטוחליון ש"ח הנ"ל עובר להנפקתם על ידי ימ 350נוסף בהיקף של עד   1לכתבי ההתחייבות הון רובד 

מיליון    150לביצוע פידיון מוקדם של אגרות החוב )סדרה ה'( בסך )קרן( של    איילון ביטוחלפרטים בדבר אישור דירקטוריון   .ג
 להלן.  ' יט14ראו באור  לאחר תאריך הדיווח,  ,2המהווים הון רובד  ש"ח,
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 הון  ודרישות  הון -: 9באור 
 

 התנועה בהון המניות  . א

בבאור   .1 לאמור  לשנת    27בהמשך  הכספיים  שהוענקו  2025לדוחות  למסחר  רשומות  לא  אופציות  הומרו  הדוח  בתקופת   ,
 של החברה.   מניות 272,282 -לעובדים ל

 בתקופת הדוח ראו דוח על השינויים לעיל. המניות לעניין התנועה בהון  .2

 יב' להלן. 14, ראו ביאור מיליון ש"ח   116.5-בסך של כ  לעניין הנפקת הון מניות פרטית .3

ראו ביאור    ,₪ והכרזה על דיבידנד לאחר תקופת הדוח מיליון    20בסך של  דיבידנד ביניים על ידי החברה    תשלוםלעניין   .4
 כב' להלן. 14

 כמות המניות ששימשו לחישוב הרווח למנייה   . ב
 

   .150,499,978ש"ח ערך נקוב הינו   0.0025בנות    2026 ביוני 30מספר המניות המונפקות ליום 
ולתקופה    מניות  150,499,978הינו    חודשים   שישהלתקופה של מספר המניות ששימשו לצורך חישוב הרווח הבסיסי למניה  

 מניות.   146,777,477של שלושה חודשים 
ולתקופה    מניות  159,567,027הינו    חודשים   שישהלתקופה של למניה    המדוללמספר המניות ששימשו לצורך חישוב הרווח  

 מניות.   155,844,526של שלושה חודשים 
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 )המשך(  הון  ודרישות  הון -: 9באור 
 

 של חברות הביטוח המאוחדות וחלוקת דיבידנדהון    ניהול מדיניות    .ג
 

 ידי הממונה על שוק ההון.  -חברות הביטוח המאוחדות כפופות לדרישות הון הנקבעות על
 

 איילון ביטוח  .1
 

  107%של    2024דירקטוריון איילון ביטוח מדיניות ניהול הון הכוללת יעד הון לשנת    אישר  2024  באוגוסט  21ביום   
 .2032עד תום שנת  110% -)ללא תקופת פריסה( אשר יעלה בהדרגה, באופן לינארי, ל

מדיניות חלוקת דיבידנד לפיה, בכפוף להוראות כל דין, בכוונת    איילון ביטוחאישר דירקטוריון    2024בנובמבר    26ביום  
איילון  מהרווח השנתי הכולל של    40%לחלק מדי שנה דיבידנדים לבעלי מניותיה בסכום של לפחות    איילון ביטוח

  איילון ביטוחעומדת בשיעור יחס כושר הפירעון המינימאלי שקבע דירקטוריון    איילון ביטוח, וזאת כל עוד  ביטוח 
פי כללי רשות שוק ההון. מובהר כי אין לראות במדינות זו התחייבות  -שהינו גבוה מיחס כושר הפרעון הנדרש ממנה על

ביטוחשל   לביצוע    איילון  הדירקטוריון  של  פרטני  לאישור  כפופה  תהיה  בפועל  חלוקה  וכי  דיבידנד  חלוקת  לבצע 
יהיה רשאי לפי שיקול דעתו להחליט לחלק בפועל שיעורים    איילון ביטוח  החלוקה, לפי שיקול דעתו. דירקטוריון

שונים )גבוהים או נמוכים יותר( של דיבידנד. כמו כן, ביצוע כל חלוקה בפועל יהיה כפוף לעמידה בהוראות הדין החלות  
נטים  פי חוק החברות ובכלל זה לקיומם של רווחים ראויים לחלוקה במועדים הרלוו -על חלוקת דיבידנד, בין היתר על

במבחן יכולת הפירעון לעמידה במגבלות/התניות פיננסיות שנטלה על עצמה ו/או תיטול על   איילון ביטוחולעמידת  
ביטוחעצמה   של    איילון  המזומנים  לצרכי  ביטוחבעתיד,  לרבות    איילון  פעילותה  למימון  להם  הזדקקותה  ומידת 

כפי שתהיינה מעת לעת ו/או פעילותה העתידית הצפויה    איילון ביטוחהשקעות עתידיות, לתכניותיה העסקיות של  
יהיה רשאי לבחון מעת לעת את מדיניות חלוקת הדיבידנד ולהחליט בכל    איילון ביטוחו/או המתוכננת. דירקטוריון  

איילון  עת, לפי שיקול דעתו המוחלט, בין היתר בהתחשב בשיקולים עסקיים ובהוראות הדין והרגולציה החלות על  
 , על שינוי, עדכון או ביטול מדיניות הדיבידנד, לרבות שיעור הדיבידנד שיחולק. ביטוח 

 ווישור ביטוח  .2
   

, בין היתר,  הגדירה , במסגרתה2026שלה מינואר    המעודכנתמכוח המדיניות ותוכנית ניהול ההון    פועלת  ווישור ביטוח
ההון,   למדיניות  בהתאם  הנדרשות,  הביטחון  כריות  אמידת  לעניין  החלטות  קבלת  בהתאם    תבוצעכי  מבחני  לגם 

שיכללו לפחות התייחסות לסיכון ריבית, ירידה בהכנסות    ווישור ביטוחרגישות לסיכונים מרכזיים איתם מתמודדת  
  105%-תעמוד ביעד של יחס כושר פירעון שלא יפחת מ ווישור ביטוח   מהשקעות וסיכון קיטון בכיסוי ביטוח המשנה.

נמצאת בצמיחה ורוצה להבטיח    שווישור ביטוח. האמור הינו בהתחשב בכך  2028עד וכולל    2026מההון הנדרש בשנים  
יחס כושר פירעון סביר שיבטיח עמידה ביעדי הסולבנסי, תוך שקלול הסתברויות להתממשות תרחישי סיכון שונים  
והערכת עוצמתם וזאת במקביל למימוש האסטרטגיה של המשך התפתחות וצמיחה, לרבות כניסה לתחומי פעילות  

 נוספים בשנים הבאות. 

  יחס הדיבידנד    קתובתנאי שלאחר חלו  110%  שלככל שלא הושג יעד ההון    דיבידנדיםלא תחלק    ווישור ביטוח,  בנוסף 
  בנושא   הממונה  וחוזרי, וככל שתעשה כן תפעל בהתאם להוראות חוק החברות    107%-שלה לא יפחת מ  בנסיהסול

ווישור  באותה עת. כמו כן,    ווישור ביטוחעל    ותובפרט בהתייחס לדרישות הנזילות ויתר תקנות דרכי ההשקעה שחל
מיליון ש"ח במצטבר, במשך    10לא תחלק דיבידנד אלא לאחר שתציג רווחים מפעילותה השוטפת של לפחות  ביטוח  

 להחלטת דירקטוריון.  כפופההמדיניות מעת לעת עדכון שנתיים ממועד תחילת רישום הרווחים. 

על  בנוסף  חלות  ביטוח,  על  ווישור  שהונפקו  נדחים  התחייבות  לכתבי  בקשר  דיבידנד,  חלוקת  על    ה ידי-מגבלות 
התחייבו -על.  בנקאיים   לתאגידים של  יתיופי  ביטוח ה  תאגיד  ווישור  לב   יםבנקאי  ים מול  מקשר   כתבי חלק 

  כל שלא אירע ארוע הפרה כהגדרתו ב   לכך  כפוףתהא רשאית לבצע חלוקת דיבידנד ב  ווישור ביטוח,  ההתחייבויות
תשלומי קרן    דחיית  של  מקרה  אירע  שלא  אוההתחייבות )ולא יארע אירוע כאמור בעקבות החלוקה(,    יאחד מכתב

  ווישור ביטוחעמידה של  (  א)התנאים המנויים להלן:    להתקיימות   בכפוףאו ריבית בהתאם לתנאי כתב ההתחייבות,  /ו
- יפחת מ  שלא,  הסולבנסי   ליחס  כתחליף   לווישור ביטוחידי רשות שוק ההון  -או יחס אחר שאושר על  סולבנסיביחס  
משטר כושר פירעון   ווישור ביטוחבתקופה בה יחול על   120%-או אם יחס כושר פירעון חשבונאי שלא יפחת מ 105%

טרם ביצוע החלוקה בכל אחת משתי השנים הקלאנדריות שקדמו למועד ביצוע הפעולה, הרווח הנקי  (  ב) -חשבונאי; ו
   מיליוני ש"ח בכל שנה.  5-פחת מיפי הדוחות הכספיים השנתיים המבוקרים שלה, לא  -על ווישור ביטוחהשנתי של 

הנדחים    פרטיםל ההתחייבות  כתבי  תנאי  בדבר  באור    ווישור  שהעמידהנוספים  ראו  בדוחות    )ב((1ב')15ביטוח 
 . יח' להלן 14ובאור   2025  של החברה לשנת המאוחדים  הכספיים

 להלן.   יז' 14לענין הזרמות הון ראשוני מאיילון ביטוח לווישור ביטוח כנגד הנפקת מניות בתקופת הדוח ראו באור  

, ראו  חברות הביטוח המאוחדות )ככל שיש( ומדיניות חלוקת הדיבידנד של  על אודות מדיניות ההון    נוספים  לפרטים  
 . 2025של החברה לשנת  המאוחדים בדוחות הכספיים  'ח21באור 
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 )המשך(   הון ודרישות הון -: 9באור 
 

 Solvency IIמשטר כושר פירעון כלכלי מבוסס  . ד
 

וזאת בהתאם להוראות יישום שפורסמו    Solvency IIחל משטר כושר פירעון כלכלי מבוסס     בקבוצהעל חברות הביטוח  
 "חוזר סולבנסי"(.   -)להלן  2020ועודכנו בחודש אוקטובר,  2017בחודש יוני, 

   יחס כושר פירעון מבוסס סיכון 

 לבין ההון הנדרש לכושר פירעון.    חברת הביטוחיחס כושר פירעון מבוסס סיכון מחושב כיחס שבין ההון העצמי הכלכלי של  
לספיגת  מנגנונים  הכוללים  חוב  ומכשירי  להלן(  )ראו  הכלכלי  העולה מהמאזן  ההון  כסיכום  נקבע  הכלכלי  העצמי  ההון 

 (.  2נוסף, מכשיר הון רובד  1הפסדים )הון רובד 
סעיפי המאזן הכלכלי מחושבים לפי שווי כלכלי, כאשר ההתחייבויות הביטוחיות מחושבות על בסיס הערכה מיטבית של  

 (.  Risk Marginמכלול התזרימים העתידיים הצפויים מהעסקים הקיימים, ללא מרווחי שמרנות, ובתוספת מרווח סיכון )
( ( נועד לאמוד את החשיפה של ההון העצמי הכלכלי לסדרת תרחישים שנקבעה בחוזר  SCRההון הנדרש לכושר פירעון 

 הסולבנסי המשקפים סיכונים ביטוחיים, סיכוני  שוק ואשראי וכן סיכונים תפעוליים.

 מיישמת את הוראות המעבר בקשר לעמידה בדרישות ההון כדלהלן:  איילון ביטוח
מגדילה את ההון הכלכלי באמצעות ניכוי מעתודות הביטוח של סכום שמחושב כמפורט להלן. הניכוי ילך    איילון ביטוח

 "ניכוי בתקופת הפריסה"(.  -)להלן  2032גתית, עד לשנת  ויקטן בצורה הדר

מ  IFRS 17בעקבות היישום לראשונה של תקן   ביום  2025בינואר    1יום  בדוחות הכספיים של חברות הביטוח החל   ,10  
, נשלחו על ידי הממונה הנחיות מעודכנות בדבר חישוב סכום הניכוי בתקופת הפריסה החל מדוח יחס כושר  2025באפריל  

לכל    2024בדצמבר    31. בהתאם להנחיות, יש לחשב את היחס בין סכום הניכוי המחושב ליום  2025ביוני    30פירעון ליום  
ובניכוי תוספת שווי אג"ח ח"ץ )עבור תיק מבטיח תשואה( לאותה    RM  -ו  BEין סכומם של רכיבי  קבוצת סיכון הומוגנית, לב 

 קבוצת סיכון הומוגנית )להלן: "שיעורי הניכוי"(.  

לכל קבוצת סיכון הומוגנית, בסכומם    2024בדצמבר    31סכום הניכוי נקבע על ידי מכפלה של שיעורי הניכוי שחושבו ליום  
 ובניכוי תוספת שווי אג"ח ח"ץ )עבור תיק מבטיח תשואה( למועד החישוב.   RM  -ו BEשל רכיבי 

הניכוי המרבי לכל תקופת דיווח יהיה שווה לסכום הניכויים של כל קבוצות הסיכון ההומוגניות, כשהוא מופחת, בקו ישר  
 . 2032עד לתום שנת  2019בדצמבר   31בין  

 ואילך  2019הוראות גילוי ודיווח בקשר לדוח יחס כושר פירעון כלכלי לשנת  

ביוני של כל שנה במסגרת    30-בדצמבר ו  31בהתאם לחוזר הסולבנסי של הרשות ייכלל דוח יחס כושר פירעון כלכלי בגין נתוני  
 הדוח התקופתי העוקב למועד החישוב.  

 - חלק מטבלאות הגילוי בדוח יחס כושר פירעון כלכלי, כדי להתאימם לאשר עדכן  , פרסם הממונה חוזר  2025ביולי    2ביום  
IFRS 17 2025ביוני   30. עדכונים אלה נכנסו לתוקף החל מדוח יחס כושר פירעון כלכלי ליום.   

,  2026בדצמבר    31, פרסם הממונה טיוטת חוזר לפיה החל מדוח יחס כושר פירעון כלכלי ליום  2026  ביוני  7כמו כן ביום  
 דוחות יחס כושר פירעון כלכלי יפורסמו חודש לאחר מועד פרסום הדוח הכספי התקופתי. 

 יחס כושר הפרעון של איילון ביטוח

עודף הון גם ללא   לאיילון ביטוח,  2026,  במאי   26שפורסם ביום    2025,  בדצמבר   31בהתאם לדוח יחס כושר פירעון ליום  
 התחשבות בהוראות המעבר בתקופת הפריסה. 

 יחס כושר הפרעון של ווישור ביטוח

, לווישור ביטוח עודף  2026במאי   25שאושר ביום ,  2025  בדצמבר 31בהתאם לדוח יחס כושר פירעון של ווישור ביטוח ליום 
 הון. 

, בהתאם לעקרונות תקן  ותידי רואי החשבון המבקרים של החבר-על  נבדקובקבוצה כאמור,    ות החבר  ושערכ   ים החישוב 
בדיקה של מידע כספי עתידי. תקן זה רלוונטי לביקורת חישובי הסולבנסי ואיננו    -   ISAE 3400הבטחת מהימנות בינלאומי  

מהווה חלק מתקני הביקורת החלים על דוחות כספיים. יודגש כי התחזיות וההנחות, שהיוו בסיס להכנת דוח יחס כושר  
ים מעת לעת. נוכח הרפורמות  פירעון כלכלי, מבוססות, בעיקרן על ניסיון העבר, כפי שעולה ממחקרים אקטוארים הנערכ

בשוק ההון, הביטוח והחיסכון והשינויים בסביבה הכלכלית, נתוני העבר אינם משקפים בהכרח את התוצאות העתידיות.  
החישוב מתבסס לעיתים על הנחות לגבי אירועים עתידיים, על פעולות ההנהלה וכן על דפוס ההתפתחות העתידי של מרווח  

שו או שיתממשו באופן שונה מההנחות אשר שימשו בסיס לחישוב. כמו כן, התוצאות בפועל  הסיכון, שלא בהכרח יתממ
עלולות להיות שונות באופן מהותי מהחישוב, מאחר והתרחישים המשולבים של אירועים עשויים להתממש באופן שונה  

 מהותית מההנחות בחישוב. 

  בדצמבר   31בדוח המיוחד של רואה החשבון המבקרים צוין כי הם לא בדקו את נאותות סכום הניכוי בתקופת הפריסה ליום  
, פרט לבדיקה כי סכום הניכוי אינו עולה על הסכום המהוון הצפוי של מרווח הסיכון וההון הנדרש לכושר פירעון בגין  2025

ההון  של  העתידי  לדפוס ההתפתחות  בהתאם  הפריסה  תקופת  במשך  קיימים  עסקים  בשל  ובריאות  חיים  ביטוח  סיכוני 
שחרור מרווח הסיכון הצפוי כמפורט בהוראות לעניין חישוב מרווח    הנדרש המשפיע הן על חישוב שחרור ההון הצפוי והן על

הסיכון.כמו כן, מופנית  תשומת הלב לאמור בדוח יחס כושר פירעון בדבר אי הודאות הנגזרת משינויים רגולטורים וחשיפה  
 לתלויות שלא ניתן להעריך את השפעתה על יחס כושר הפירעון.  

האינטרנט של איילון    י באתר  שמפורסמיםיחס כושר פרעון כלכלי    ותבדוח הדירקטוריון וכן דוח  4.2לפרוט נוסף ראו סעיף  
 ביטוח ושל ווישור ביטוח. 
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 )המשך(   הון ודרישות הון -: 9באור 
 

 יחס כושר הפרעון לעניין חלוקת דיבידנד  .ה
, )להלן: "המכתב"( חברת ביטוח תהיה רשאית לחלק דיבידנד רק אם  2017בהתאם למכתב שפרסם הממונה, בחודש אוקטובר  

, כשהוא מחושב  100%ביצוע החלוקה יש לחברה יחס כושר פירעון בהתאם להוראות חוזר סולבנסי בשיעור של לפחות    לאחר
חברת הביטוח. נוסף על כך, נקבעו במכתב הוראות דיווח   שקבע דירקטוריון פירעון  כושר  יחס ליעד ללא הוראות המעבר ובכפוף

 לממונה. 
 
 איילון ביטוח  .1

 לעיל.  (1ג')9לפרטים בדבר מדיניות ניהול ההון וחלוקת דיבידנד של איילון ביטוח ראו באור 
  30בסך של    2026דיבידנד ביניים לשנת    הוכרז ושולם   2026ביוני    30בתקופות של שישה ושלושה חודשים שהסתיימו ביום  

 . 2026ביוני  22. תשלום הדיבידנד בוצע ביום ש"ח דיבידנד למניה 1.1-, המהווה כמיליון ש"ח 

לאחר  מיליון ש"ח,    50בסך של    2026חלוקת דיבידנד ביניים נוסף לשנת    איילון ביטוחלפרטים בדבר אישור דירקטוריון  
 ' להלן. בכ 14ראו באור   , תאריך הדיווח 

 

 ווישור ביטוח  .2

 יל. ( לע2ג')9באור  של ווישור ביטוח ראו  חלוקת דיבידנד מגבלות לכן ולפרטים בדבר מדיניות ניהול ההון 

 
 ( ORSAהערכה עצמית של הסיכונים וכושר הפירעון של חברת ביטוח ) . ו

 
הערכה עצמית של הסיכונים וכושר הפירעון של חברת    –"דיווח לממונה על שוק ההון"    -להוראות החוזר המאוחד    בהתאם
( )להלן: "ORSAביטוח  ביטוח    על  –"(  החוזר(  וכושר הפירעון    עלווח לממונה  לדחברת  אודות הערכה עצמית של הסיכונים 

(ORSAאחת לשנה, במהלך חודש ינואר. בהתאם לחוזר ה )-  ORSA  תספק לממונה דיווח שיכלול את סיכום    חברת הביטוח
התוצאות, מצב עסקי וקשרי גומלין, חשיפה לסיכון, הערכת כושר פירעון ודרישת הון, הערכה צופה פני עתיד ותרחישים וניתוחי  

 .2023בינואר    1רגישויות. תחילתו של החוזר ביום 

 חברות הביטוח המאוחדות דיווחו את הדיווח בהתאם להוראות. 
 

 תוכנית הקצאת אופציות לנושאי משרה ועובדים באיילון ביטוח ובחברות בת שלה  . ז
 

בעניין תוכנית הקצאת אופציות לנושאי משרה    2025של החברה לשנת    המאוחדים  לדוחות הכספיים  (3)27בהמשך לאמור בבאור  
איילון  אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון    2026במרץ    29וביום    2026  ץבמר  24ובחברות בת שלה, ביום    באיילון ביטוחומנהלים  

, זאת בהתאם להוראות תכנית הקצאת אופציות  באיילון ביטוח נושאי משרה ומנהל נוסף    2  -בהתאמה, הקצאת אופציות ל  ביטוח 
ובחברות בת שלה, ובכפוף לאישור הבורסה לרישום למסחר של המניות שתנבענה ממימוש    באיילון ביטוחלנושאי משרה ומנהלים  

נושאי המשרה והמנהל הנוסף בסך הכל   2 -לאחר קבלת אישור הבורסה כאמור לעיל, הוקצו ל  2026באפריל  14האופציות. ביום  
  ץ במר  29ביום    איילון ביטוחפורסם על ידי  אופציות לא סחירות לעובדים בהתאם לדוח הצעה פרטית )שאינה מהותית( ש  67,000

להלן הנתונים אשר שימשו במדידת השווי ההוגן של האופציות במועד ההענקה בהתאם למודל הבינומי לתמחור אופציות   . 2026
 לגבי התוכנית הנ"ל:  

 בלתי מבוקר  

 134.28-139.65 תוספת מימוש לאופציה בש"ח 
 42.41%-41.67% תנודתיות צפויה במחירי המניה 

 3.77%-3.81% שיעור ריבית חסרת סיכון  
 שנים  2-6 משך החיים החזוי של האופציות  

 143.1 מחיר המניה שקדם ליום אישור ההקצאה בש"ח  
 60.65 שווי הוגן פר אופציה בש"ח

 4,063 סך שווי האופציות שהוקצו באלפי ש"ח  
 
 

 
 איילון גמל -ההון מחברה מנהלתדרישת  .ח

 
מהון    דרישות פחות  לא  אך  השנתיות  ולהוצאות  המנוהלים  הנכסים  להיקף  בהתאם  הון  דרישות  כוללות  גמל  מאיילון  ההון 

 נכון למועד הדוח איילון גמל עומדת בדרישות ההון כאמור. ''ח.שמיליון  10בסך של  ימלי מינ  התחלתי

 
 ובחברות בת שלה  החברלנושאי משרה ועובדים ב תגמול הוניתוכנית  . ט

 
לנושאי משרה ומנהלים    תגמול הוניבעניין תוכנית    2025של החברה לשנת    המאוחדים   לדוחות הכספיים  27בהמשך לאמור בבאור  

בהתאמה,  החברה  אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון    2026  אוגוסט ב  23וביום    2026אוגוסט  ב  19ביום    ובחברות בת שלה,  חברהב
תכנית, ובכפוף לאישור הבורסה לרישום למסחר של  ה, בהתאם להוראות  חברהבהקצאת אופציות לנושא משרה ומנהל נוסף  

   כו' להלן.14לפרטים נוספים ראו באור  המניות שתנבענה ממימוש האופציות.
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 רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה  - : 10באור 
 

 לשישה חודשים שהסתיימו ביום 

 2026ביוני,  30 

 ביטוח חיים 

 

 סה"כ  ביטוח כללי 

 

  ביטוח  ווישור  איילון   ביטוח  וחיסכון  

 סה"כ כללי ביטוח  ביטוח   בריאות ארוך טווח  

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

       הכנסות משירותי ביטוח  

       (:PAAחוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )
סכומים המתייחסים לשינויים בהתחייבות בגין יתרת הכיסוי  

(LRC:)       
שהוכר ברווח או ( CSMהסכום של מרווח השירות החוזי )
 95,716  -  -  -  44,717  50,999  הפסד עבור שירותים שסופקו )א( 

הנובע  ( RAהשינוי בתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי )
 9,119  -  -  -  5,032  4,087  מסיכונים שחלפו )ב(

 464,713  -  -  -  239,195  225,518  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות צפויות שהתהוו )ג(

 ( 7,305)  -  -  -  ( 2,768)  ( 4,537)  אחר  )ד(
הקצאה של חלק מהפרמיות המתייחסות להשבה של תזרימי  

 24,603  -  -  -  15,196  9,407  מזומנים לרכישת ביטוח 
סך הכל חוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה 

(PAA)  285,474  301,372  -  -  -  586,846 

 203,002  1,332,878  292,335  1,625,213  1,828,215  -  (PAAחוזים שלגביהם יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

 2,415,061  1,625,213  292,335  1,332,878  504,374  285,474  סה''כ הכנסות משירותי ביטוח 

       הוצאות משירותי ביטוח 

 1,785,701  1,131,932  247,250  884,682  429,238  224,531  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו  
תיאום להתחייבויות בגין   -שינויים המתייחסים לשירותי עבר

 ( 190,593)  ( 153,913)  ( 8,868)  ( 145,045)  ( 24,097)  ( 12,583)  ( LICתביעות שהתהוו )
הפסדים )ביטול הפסדים( בגין קבוצות של חוזי ביטוח מכבידים 

 ( 408)  1,910  -  1,910  ( 3,275)  957  )ה( 

 303,168  260,922  36,254  224,668  32,839  9,407  הפחתת תזרימי מזומנים לרכישת ביטוח )ו(

 1,897,868  1,240,851  274,636  966,215  434,705  222,312  סה''כ הוצאות משירותי ביטוח 

 517,193  384,362  17,699  366,663  69,669  63,162  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים 

       הכנסות )הוצאות( נטו בגין חוזי ביטוח משנה מוחזקים

       הוצאות מביטוח משנה:

       (:PAAחוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )
סכומים המתייחסים לשינויים בנכסים בגין יתרת הכיסוי  

(ARC :)       
שהוכר ברווח או ( CSMהסכום של מרווח השירות החוזי )

 34,191  -  -  -  14,672  19,519  הפסד עבור שירותים שהתקבלו )א,ח( 
הנובע  ( RAהשינוי בתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי )

 1,128  -  -  -  438  690  מסיכונים שחלפו )ב(
השבות של תביעות בגין חוזי ביטוח בסיס ושל הוצאות שירותי  

 85,050  -  -  -  44,445  40,605  ביטוח אחרות צפויות שהתהוו )ט( 

 992  -  -  -  ( 744)  1,736  אחר

סך הכל חוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה 
(PAA( ) )121,361  -  -  -  58,811  62,550  ט 

 551,315  472,894  91,023  381,871  78,421  -  י( ( )PAAחוזים שלגביהם יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

 672,676  472,894  91,023  381,871  137,232  62,550  סה"כ הוצאות מביטוח משנה

       הכנסות מביטוח משנה:
השבות של תביעות בגין חוזי ביטוח בסיס ושל הוצאות שירותי  

 467,284  305,985  85,254  220,731  124,388  36,911  ביטוח אחרות שהתהוו 
תיאום לנכסים בגין תביעות  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר

 ( 88,774)  ( 73,014)  ( 9,548)  ( 63,466)  ( 13,871)  ( 1,889)  שהתהוו 
השבות של הפסדים )ביטול הפסדים( בגין קבוצות של חוזי  

 ( 5,387)  ( 94)  -  ( 94)  ( 5,330)  37  ביטוח בסיס מכבידים 

 -  -  -  -  -  -  השפעת השינויים בסיכון אי הביצוע של מבטחי המשנה )יא(

 373,123  232,877  75,706  157,171  105,187  35,059  סה"כ הכנסות מביטוח משנה

 ( 299,553)  ( 240,017)  ( 15,317)  ( 224,700)  ( 32,045)  ( 27,491)  סה''כ הוצאות נטו בגין חוזי ביטוח משנה מוחזקים

 217,640  144,345  2,382  141,963  37,624  35,671  רווח משירותי ביטוח 
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 )המשך(   רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה - : 10באור 

 לשישה חודשים שהסתיימו ביום 

 2025ביוני,  30 

 
ביטוח  

 חיים

 

 סה"כ  ביטוח כללי 

 

  ביטוח  ווישור  איילון   ביטוח  וחיסכון  

 
ארוך  
 סה"כ כללי ביטוח  ביטוח   בריאות טווח 

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

       הכנסות משירותי ביטוח  
       (:PAAחוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

       (: LRCסכומים המתייחסים לשינויים בהתחייבות בגין יתרת הכיסוי )
שהוכר ברווח או הפסד עבור ( CSMהסכום של מרווח השירות החוזי )

 80,498  -  -  -  30,801  49,697  שירותים שסופקו )א( 
הנובע מסיכונים שחלפו ( RAהשינוי בתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי )

 9,234  -  -  -  5,370  3,864  )ב(

 429,450  -  -  -  207,019  222,431  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות צפויות שהתהוו )ג(

 4,964  -  -  -  7,441  ( 2,477)  אחר  )ד(
הקצאה של חלק מהפרמיות המתייחסות להשבה של תזרימי מזומנים 

 13,692  -  -  -  8,632  5,060  לרכישת ביטוח 

 278,575  259,263  -  -  -  537,838  (PAAסך הכל חוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

 219,928  1,381,918  270,230  1,652,148  1,872,076  -  (PAAחוזים שלגביהם יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

 2,409,914  1,652,148  270,230  1,381,918  479,191  278,575  סה''כ הכנסות משירותי ביטוח 

       הוצאות משירותי ביטוח 

 1,809,311  1,159,881  232,584  927,297  432,285  217,145  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו  
תיאום להתחייבויות בגין תביעות  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר

 ( 158,593)  ( 100,025)  ( 23,991)  ( 76,034)  ( 46,852)  ( 11,716)  ( LICשהתהוו )

 ( 23,188)  ( 5,928)  -  ( 5,928)  ( 18,534)  1,274  הפסדים )ביטול הפסדים( בגין קבוצות של חוזי ביטוח מכבידים )ה( 

 301,110  271,643  40,403  231,240  24,407  5,060  הפחתת תזרימי מזומנים לרכישת ביטוח )ו(

 1,928,640  1,325,571  248,996  1,076,575  391,306  211,763  סה''כ הוצאות משירותי ביטוח 

 481,274  326,577  21,234  305,343  87,885  66,812  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים 

       הכנסות )הוצאות( נטו בגין חוזי ביטוח משנה מוחזקים
       הוצאות מביטוח משנה:

       (:PAAחוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )
       (: ARCסכומים המתייחסים לשינויים בנכסים בגין יתרת הכיסוי )

שהוכר ברווח או הפסד עבור ( CSMהסכום של מרווח השירות החוזי )
 28,624  -  -  -  9,437  19,187  שירותים שהתקבלו )א,ח( 

הנובע מסיכונים שחלפו ( RAהשינוי בתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי )
 881  -  -  -  435  446  )ב(

השבות של תביעות בגין חוזי ביטוח בסיס ושל הוצאות שירותי ביטוח אחרות  
 79,279  -  -  -  35,000  44,279  צפויות שהתהוו )ט(

 4,187  -  -  -  3,008  1,179  אחר

 112,971  -  -  -  47,880  65,091  ט(( )PAAסך הכל חוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

 547,489  452,311  74,589  377,722  95,178  -  י( ( )PAAחוזים שלגביהם יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

 660,460  452,311  74,589  377,722  143,058  65,091  סה"כ הוצאות מביטוח משנה

       הכנסות מביטוח משנה:
השבות של תביעות בגין חוזי ביטוח בסיס ושל הוצאות שירותי ביטוח אחרות  

 453,746  279,722  66,130  213,592  142,414  31,610  שהתהוו

 ( 73,053)  ( 37,154)  ( 4,270)  ( 32,884)  ( 26,248)  ( 9,651)  תיאום לנכסים בגין תביעות שהתהוו  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר
השבות של הפסדים )ביטול הפסדים( בגין קבוצות של חוזי ביטוח בסיס  

 ( 12,312)  ( 363)  -  ( 363)  ( 12,030)  81  מכבידים 

 14  14  14  -  -  -  השפעת השינויים בסיכון אי הביצוע של מבטחי המשנה )יא(

 368,395  242,219  61,874  180,345  104,136  22,040  סה"כ הכנסות מביטוח משנה

 ( 292,065)  ( 210,092)  ( 12,715)  ( 197,377)  ( 38,922)  ( 43,051)  סה''כ הוצאות נטו בגין חוזי ביטוח משנה מוחזקים

 189,209  116,485  8,519  107,966  48,963  23,761  רווח משירותי ביטוח 
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 )המשך(   רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה - : 10באור 
 

 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום  

 2026ביוני,  30 

 ביטוח חיים 

 

 סה"כ  ביטוח כללי 

 

  ביטוח  ווישור  איילון   ביטוח  וחיסכון  
 סה"כ כללי ביטוח  ביטוח   בריאות ארוך טווח  

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

       הכנסות משירותי ביטוח  
       (:PAAחוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

       (: LRCסכומים המתייחסים לשינויים בהתחייבות בגין יתרת הכיסוי )
שהוכר ברווח או הפסד עבור ( CSMהסכום של מרווח השירות החוזי )

 48,995  -  -  -  22,307  26,688  שירותים שסופקו )א( 
הנובע מסיכונים  ( RAהשינוי בתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי )

 4,516  -  -  -  2,586  1,930  שחלפו )ב( 

 230,994  -  -  -  118,826  112,168  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות צפויות שהתהוו )ג(

 ( 2,948)  -  -  -  639  ( 3,587)  אחר  )ד(
הקצאה של חלק מהפרמיות המתייחסות להשבה של תזרימי מזומנים 

 13,066  -  -  -  8,053  5,013  לרכישת ביטוח 

 142,212  152,411  -  -  -  294,623  (PAAסך הכל חוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

 101,513  655,863  144,169  800,032  901,545  -  (PAAחוזים שלגביהם יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

 800,032  144,169  655,863  253,924  142,212  סה''כ הכנסות משירותי ביטוח 
 

1,196,168 

       הוצאות משירותי ביטוח 

 882,758  559,417  125,609  433,808  211,364  111,977  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו  
תיאום להתחייבויות בגין תביעות  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר

 ( 145,623)  ( 120,036)  ( 9,865)  ( 110,171)  ( 16,649)  ( 8,938)  ( LICשהתהוו )

 3,025  4,334  -  4,334  ( 1,473)  164  הפסדים )ביטול הפסדים( בגין קבוצות של חוזי ביטוח מכבידים )ה( 

 151,302  129,104  17,141  111,963  17,185  5,013  הפחתת תזרימי מזומנים לרכישת ביטוח )ו(

 891,462  572,819  132,885  439,934  210,427  108,216  סה''כ הוצאות משירותי ביטוח 

 304,706  227,213  11,284  215,929  43,497  33,996  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים 

       הכנסות )הוצאות( נטו בגין חוזי ביטוח משנה מוחזקים
       הוצאות מביטוח משנה:

       (:PAAחוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )
       (: ARCסכומים המתייחסים לשינויים בנכסים בגין יתרת הכיסוי )

שהוכר ברווח או הפסד עבור ( CSMהסכום של מרווח השירות החוזי )
 17,333  -  -  -  7,198  10,135  שירותים שהתקבלו )א,ח( 

הנובע מסיכונים  ( RAהשינוי בתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי )
 553  -  -  -  219  334  שחלפו )ב( 

השבות של תביעות בגין חוזי ביטוח בסיס ושל הוצאות שירותי ביטוח  
 40,452  -  -  -  20,652  19,800  אחרות צפויות שהתהוו )ט(

 1,676  -  -  -  1,845  ( 169)  אחר
( PAAסך הכל חוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

 60,014  -  -  -  29,914  30,100  )ט(

 281,931  241,598  47,323  194,275  40,333  -  י( ( )PAAחוזים שלגביהם יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

 341,945  241,598  47,323  194,275  70,247  30,100  סה"כ הוצאות מביטוח משנה

       הכנסות מביטוח משנה:
השבות של תביעות בגין חוזי ביטוח בסיס ושל הוצאות שירותי ביטוח  

 238,363  160,544  44,005  116,539  55,192  22,627  אחרות שהתהוו 
תיאום לנכסים בגין תביעות  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר

 ( 80,157)  ( 66,664)  ( 9,890)  ( 56,774)  ( 9,114)  ( 4,379)  שהתהוו 
השבות של הפסדים )ביטול הפסדים( בגין קבוצות של חוזי ביטוח 

 ( 2,163)  156  -  156  ( 2,365)  46  בסיס מכבידים  
 -  -  -  -  -  -  השפעת השינויים בסיכון אי הביצוע של מבטחי המשנה )יא(

 156,043  94,036  34,115  59,921  43,713  18,294  סה"כ הכנסות מביטוח משנה

 ( 185,902)  ( 147,562)  ( 13,208)  ( 134,354)  ( 26,534)  ( 11,806)  סה''כ הוצאות נטו בגין חוזי ביטוח משנה מוחזקים 

 118,804  79,651  ( 1,924)  81,575  16,963  22,190  רווח )הפסד( משירותי ביטוח  
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 )המשך(   רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה - : 10באור 
 

 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום  

 2025ביוני,  30 

 ביטוח חיים 

 

 סה"כ  ביטוח כללי 

 

  ביטוח  ווישור  איילון   ביטוח  וחיסכון  
 סה"כ כללי ביטוח  ביטוח   בריאות ארוך טווח  

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

       הכנסות משירותי ביטוח  
       (:PAAחוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

       (: LRCסכומים המתייחסים לשינויים בהתחייבות בגין יתרת הכיסוי )
שהוכר ברווח או הפסד עבור ( CSMהסכום של מרווח השירות החוזי )

 44,290  -  -  -  17,133  27,157  שירותים שסופקו )א( 
הנובע מסיכונים  ( RAהשינוי בתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי )

 3,989  -  -  -  2,052  1,937  שחלפו )ב( 

 214,051  -  -  -  102,709  111,342  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות צפויות שהתהוו )ג(

 3,263  -  -  -  4,476  ( 1,213)  אחר  )ד(
הקצאה של חלק מהפרמיות המתייחסות להשבה של תזרימי מזומנים 

 7,394  -  -  -  4,634  2,760  לרכישת ביטוח 

 141,983  131,004  -  -  -  272,987  (PAAסך הכל חוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

 108,768  693,526  136,587  830,113  938,881  -  (PAAחוזים שלגביהם יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

 1,211,868  830,113  136,587  693,526  239,772  141,983  סה''כ הכנסות משירותי ביטוח 

       הוצאות משירותי ביטוח 

 914,326  588,172  113,197  474,975  219,725  106,429  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו  
תיאום להתחייבויות בגין תביעות  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר

 ( 106,672)  ( 73,246)  ( 6,810)  ( 66,436)  ( 19,235)  ( 14,191)  ( LICשהתהוו )

 ( 16,014)  ( 2,146)  -  ( 2,146)  ( 13,904)  36  הפסדים )ביטול הפסדים( בגין קבוצות של חוזי ביטוח מכבידים )ה( 

 149,851  134,160  19,901  114,259  12,932  2,759  הפחתת תזרימי מזומנים לרכישת ביטוח )ו(

 941,491  646,940  126,288  520,652  199,518  95,033  סה''כ הוצאות משירותי ביטוח 

 270,377  183,173  10,299  172,874  40,254  46,950  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים 

       הכנסות )הוצאות( נטו בגין חוזי ביטוח משנה מוחזקים
       הוצאות מביטוח משנה:

       (:PAAחוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )
       (: ARCסכומים המתייחסים לשינויים בנכסים בגין יתרת הכיסוי )

שהוכר ברווח או הפסד עבור ( CSMהסכום של מרווח השירות החוזי )
 16,232  -  -  -  5,979  10,253  שירותים שהתקבלו )א,ח( 

הנובע מסיכונים  ( RAהשינוי בתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי )
 554  -  -  -  189  365  שחלפו )ב( 

השבות של תביעות בגין חוזי ביטוח בסיס ושל הוצאות שירותי ביטוח  
 39,925  -  -  -  18,566  21,359  אחרות צפויות שהתהוו )ט(

 1,099  -  -  -  ( 161)  1,260  אחר

 57,810  -  -  -  24,573  33,237  ט(( )PAAסך הכל חוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

 274,115  229,154  34,014  195,140  44,961  -  י( ( )PAAחוזים שלגביהם יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

 331,925  229,154  34,014  195,140  69,534  33,237  סה"כ הוצאות מביטוח משנה

       הכנסות מביטוח משנה:
השבות של תביעות בגין חוזי ביטוח בסיס ושל הוצאות שירותי ביטוח  

 227,864  151,485  28,325  123,160  68,675  7,704  אחרות שהתהוו 

 ( 45,538)  ( 28,342)  ( 1,310)  ( 27,032)  ( 11,966)  ( 5,230)  תיאום לנכסים בגין תביעות שהתהוו  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר
השבות של הפסדים )ביטול הפסדים( בגין קבוצות של חוזי ביטוח בסיס  

 ( 7,853)  ( 649)  -  ( 649)  ( 7,142)  ( 62)  מכבידים 

 -  -  -  -  -  -  השפעת השינויים בסיכון אי הביצוע של מבטחי המשנה )יא(

 174,473  122,494  27,015  95,479  49,567  2,412  סה"כ הכנסות מביטוח משנה

 ( 157,452)  ( 106,660)  ( 6,999)  ( 99,661)  ( 19,967)  ( 30,825)  סה''כ הוצאות נטו בגין חוזי ביטוח משנה מוחזקים

 112,925  76,513  3,300  73,213  20,287  16,125  רווח משירותי ביטוח 
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 )המשך(   רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה - : 10באור 

 לשנה שנסתיימה ביום 

 2025בדצמבר,  31 

 

ביטוח  
 חיים

 

 סה"כ  ביטוח כללי 

 

  ביטוח  ווישור  איילון   ביטוח  וחיסכון  

 סה"כ כללי ביטוח  ביטוח   בריאות ארוך טווח  

 מבוקר   

 אלפי ש"ח  

       הכנסות משירותי ביטוח  

       (:PAAחוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

       (: LRCסכומים המתייחסים לשינויים בהתחייבות בגין יתרת הכיסוי )
שהוכר ברווח או הפסד עבור ( CSMהסכום של מרווח השירות החוזי )

 171,271  -  -  -  73,291  97,980  שירותים שסופקו )א( 

 17,978  -  -  -  9,833  8,145  הנובע מסיכונים שחלפו )ב(( RAהשינוי בתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי )

 880,519  -  -  -  435,146  445,373  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות צפויות שהתהוו )ג(

 5,925  -  -  -  6,496  ( 571)  אחר  )ד(

הקצאה של חלק מהפרמיות המתייחסות להשבה של תזרימי מזומנים לרכישת 
 31,847  -  -  -  19,907  11,940  ביטוח 

 562,867  544,673  -  -  -  1,107,540  (PAAסך הכל חוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

 425,918  -  (PAAחוזים שלגביהם יושמה גישת הקצאת הפרמיה )
 

2,794,029 
 

561,184 
 

3,355,213  3,781,131 

 970,591  562,867  סה''כ הכנסות משירותי ביטוח 
 

2,794,029 
 

561,184 
 

3,355,213  4,888,671 

       הוצאות משירותי ביטוח 

 866,181  439,424  תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו  
 

1,814,739 
 

481,096 
 

2,295,835  3,601,440 

תיאום להתחייבויות בגין תביעות שהתהוו   -שינויים המתייחסים לשירותי עבר
(LIC )  (14,683 )  (41,311 )  (142,014 ) 

 
(52,958 )  (194,972 )  (250,966 ) 

 ( 11,484)  ( 7,597)  -  ( 7,597)  ( 4,207)  320  הפסדים )ביטול הפסדים( בגין קבוצות של חוזי ביטוח מכבידים )ה( 

 614,086  550,444  85,513  464,931  51,702  11,940  הפחתת תזרימי מזומנים לרכישת ביטוח )ו(

 872,365  437,001  סה''כ הוצאות משירותי ביטוח 
 

2,130,059 
 

513,651 
 

2,643,710  3,953,076 

 935,595  711,503  47,533  663,970  98,226  125,866  רווח משירותי ביטוח לפני ביטוחי משנה מוחזקים 

       הכנסות )הוצאות( נטו בגין חוזי ביטוח משנה מוחזקים

       הוצאות מביטוח משנה:

       (:PAAחוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

       (: ARCסכומים המתייחסים לשינויים בנכסים בגין יתרת הכיסוי )
שהוכר ברווח או הפסד עבור ( CSMהסכום של מרווח השירות החוזי )

 59,110  -  -  -  21,358  37,752  שירותים שהתקבלו )א,ח( 

 1,989  -  -  -  833  1,156  הנובע מסיכונים שחלפו )ב(( RAהשינוי בתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי )

השבות של תביעות בגין חוזי ביטוח בסיס ושל הוצאות שירותי ביטוח אחרות  
 161,663  -  -  -  77,181  84,482  צפויות שהתהוו )ט(

 9,672  -  -  -  6,387  3,285  אחר

 232,434  -  -  -  105,759  126,675  ט(( )PAAסך הכל חוזים שלגביהם לא יושמה גישת הקצאת הפרמיה )

 775,057  174,379  -  י( ( )PAAחוזים שלגביהם יושמה גישת הקצאת הפרמיה )
 

164,378  939,435  1,113,814 

 775,057  280,138  126,675  סה"כ הוצאות מביטוח משנה
 

164,378  939,435  1,346,248 

       הכנסות מביטוח משנה:
השבות של תביעות בגין חוזי ביטוח בסיס ושל הוצאות שירותי ביטוח אחרות  

 416,894  283,516  73,383  שהתהוו
 

147,745  564,639  921,538 

 ( 74,650)  ( 30,799)  ( 6,179)  תיאום לנכסים בגין תביעות שהתהוו  -שינויים המתייחסים לשירותי עבר
 
(27,532 )  (102,182 )  (139,160 ) 

השבות של הפסדים )ביטול הפסדים( בגין קבוצות של חוזי ביטוח בסיס  
 ( 8,480)  ( 1,874)  -  ( 1,874)  ( 6,611)  5  מכבידים 

 208  208  208  -  -  -  השפעת השינויים בסיכון אי הביצוע של מבטחי המשנה )יא(

 340,370  246,106  67,209  סה"כ הכנסות מביטוח משנה
 

120,421  460,791  774,106 

 ( 434,687)  ( 34,032)  ( 59,466)  סה''כ הוצאות נטו בגין חוזי ביטוח משנה מוחזקים
 
(43,957 )  (478,644 )  (572,142 ) 

 363,453  232,859  3,576  229,283  64,194  66,400  רווח משירותי ביטוח 
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 )המשך(   רווח )הפסד( משירותי ביטוח ומביטוח משנה - : 10באור 
 

מרווח השירות החוזי מוכר ברווח או הפסד על פני תקופת הכיסוי של כל קבוצת חוזים בהתבסס על יחידות הכיסוי שסופקו   א. 
בתקופה על מנת לשקף את שירותי חוזי הביטוח שסופקו בתקופה. שירותי חוזי הביטוח מורכבים מכיסוי ביטוחי, שירותי החזר  

-investmentעבור חוזי ביטוח ללא מאפייני השתתפות ישירה( או שירותי ניהול השקעה )  -  investment-return serviceהשקעה )
related service  -  .)עבור חוזי ביטוח עם מאפייני השתתפות ישירה 

 
הסיכון   ב.  בתיאום  של    משקפיםשינויים  ההפסד  לרכיב  שהוקצו  סכומים  בניכוי  התקופה  במהלך  שחלפו  סיכונים  של  סכומים 

 ההתחייבות בגין יתרת הכיסוי. 
 
עצמן, את העלויות הישירות ליישוב תביעות,  הצפויות  כוללות את עלויות התביעות    צפויות   תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות ג.

את העלויות העקיפות ליישוב תביעות ואת יתר העלויות השוטפות העומדות בהגדרה של תזרימי מזומנים המתייחסים במישרין  
 לקיום חוזה. 

 
סכומים אחרים, במידה שקיימים, כגון תיאומים בהתאם לניסיון הנובעים מפרמיות שהתקבלו, מלבד אלה המתייחסות לשירות   ד. 

, תיאומים  PAA-עתידי, מוכרים באופן מיידי ברווח או הפסד כהכנסות משירותי ביטוח. עבור חוזים הנמדדים בהתאם למודל ה
בהתאם לניסיון הנובעים מפרמיות שהתקבלו, מלבד אלה המתייחסות לשירות עתידי, מהווים חלק מתקבולי הפרמיה החזויים,  
ועל כן יוקצו לכל תקופה של כיסוי באופן זהה להקצאת תקבולי הפרמיה החזויים )על בסיס חלוף הזמן או על בסיס העיתוי החזוי  

 תהוו(. של הוצאות שירותי ביטוח שה
 

,  PAA-הפסדים הנובעים מחוזים מכבידים מוכרים באופן מיידי ברווח או הפסד. עבור חוזים שאינם נמדדים בהתאם למודל ה ה.
הפסדים שהוכרו בתקופות קודמות מבוטלים בתקופות עוקבות בהתאם לבסיס ההקצאה שנקבע בתקן ומוכרים בסעיף תביעות  
והוצאות שירותי ביטוח אחרות שהתהוו כנגד הכנסות ביטוח במסגרת הסעיפים: תביעות והוצאות שירותי ביטוח אחרות צפויות  

  ( הנובע מסיכונים שחלפו )ביטול ניפוח תוצאתי של הכנסות והוצאות(. RAוהשינוי בתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי )  שהתהוו
הפסדים הנובעים ממכירה של עסק חדש מכביד וכן משינויי אומדן שקשורים לשירות עתידי בגין קבוצות מכבידות נכללים בסעיף  

, השינוי ברכיב  PAA-עבור חוזים הנמדדים בהתאם למודל ה  הפסדים )ביטול הפסדים( בגין קבוצות של חוזי ביטוח מכבידים. 
 .ההפסד מוכר בסעיף הפסדים )ביטול הפסדים( בגין קבוצות של חוזי ביטוח מכבידים

 
תזרימי מזומנים לרכישת ביטוח מוקצים באופן שיטתי על בסיס חלוף הזמן )על בסיס שיטת הקצאה המשקפת את חלוף הזמן   ו. 

ביטוח. עבור חוזים שאינם  יונקבעת באופן ס  פני תקופת הכיסוי של קבוצה של חוזים ומוכרים כהוצאה משירותי  על  סטמטי( 
 , יוכרו הכנסות משירותי ביטוח באותו סכום. PAA-נמדדים בהתאם למודל ה

 
הכנסות )הוצאות( נטו בגין חוזי ביטוח משנה מוחזקים מוכרים באופן דומה לרווח משירותי ביטוח בגין חוזי ביטוח מונפקים,   ז. 

 בהתאמות הנדרשות כגון ריבית על פקדונות מבטחי משנה.  
 

( שהוכר עקב קבלה של שירותים בתקופה כולל גם עלות נטו הנובעת מרכישת כיסוי ביטוח  CSMהסכום של מרווח השירות החוזי ) ח.
משנה המתייחסת לאירועים שהתרחשו לפני הרכישה של קבוצת חוזי ביטוח משנה מוחזקים. עלות נטו בגין כיסוי למפרע כאמור,  

 מוכר באופן מיידי ברווח או הפסד.
 

השבות של הוצאות בגין שירותי ביטוח צפויים שהתהוו במהלך התקופה מורכבים מהשבות של תביעות והוצאות אחרות שהחברה   ט. 
צופה לקבל ממבטחי המשנה בקרות אירועי ביטוח שהתהוו במהלך התקופה בניכוי סכומים ממבטח המשנה שהחברה מצפה לקבל  

 (. (ceding commissions)א, עמלות מסירה מסוימות ושאינם תלויים בתביעות בגין חוזי הבסיס )לדוגמ 
 
בתמורה    להיות משולמיםסכומי הפרמיות הצפויים    הינן, הוצאות מביטוח משנה  PAA-עבור חוזים הנמדדים בהתאם למודל ה י. 

 לקבלת שירותים בתקופה. 
 

האומדנים של הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים עבור קבוצה של חוזי ביטוח משנה מוחזקים כוללים את השפעות   יא. 
ביצוע של מבטחי המשנה, וכן הפסדים ממחלוקות. שינויים אלו אינם מתייחסים לשירות עתידי ולא יתאימו את מרווח    -סיכון אי

 . השירות החוזי 
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 נטו רווח )הפסד( מהשקעות ומימון, - : 11באור 
 

 לשישה חודשים שהסתיימו ביום 

 2026ביוני,  30 

 ביטוח חיים 

 

 סה"כ  ביטוח כללי 

 

 

   ביטוח  ווישור  איילון  ביטוח  וחיסכון  

 סה"כ אחר כללי ביטוח  ביטוח   בריאות ארוך טווח  

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

        רווחים מהשקעות, נטו:
רווחים  מהשקעות, נטו מנכסים המוחזקים כנגד  

 554,100  -  -  -  -  5,027  549,073  חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה

        רווחים  מהשקעות אחרות, נטו : 
הכנסות ריבית שחושבו תוך שימוש בשיטת 

 1,445  1,445  -  -  -  -  -  הריבית האפקטיבית 

 ( 167)  ( 167)  -  -  -  -  -  הפסדים נטו מירידת ערך בגין נכסים פיננסים 

 262,725  92,149  143,092  27,512  115,580  18,260  9,224  רווחים  אחרים מהשקעות, נטו 

 264,003  93,427  143,092  27,512  115,580  18,260  9,224  סך הכל רווחים  מהשקעות אחרות, נטו 

 818,103  93,427  143,092  27,512  115,580  23,287  558,297  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו  

        הוצאות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח:
שינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח הנובע  

משינויים בשווי ההוגן של פריטי הבסיס של חוזי 
VFA  296,780  -  -  -  -  -  296,780 

ההשפעות של אופציית צמצום הסיכון בגין חוזי  
VFA  7,615  -  -  -  -  -  7,615 

 121,644  -  85,509  26,609  58,900  24,772  11,363  ריבית שנצברה 
השפעות שינויים בשיעורי הריבית והנחות 

 96,960  -  83,789  3,410  80,379  12,139  1,032  פיננסיות אחרות )לרבות הנחות אינפלציה( 
השפעת הפער בין היוון בריבית שוטפת להיוון  

  -שנזקפו ל  FCF-בריבית מקורית של השינויים ב
CSM    (189 )  559  -  -  -  -  370 

 523,369  -  169,298  30,019  139,279  37,470  316,601  סך הכל הוצאות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח 

        הכנסות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה:
 43,273  -  25,006  10,329  14,677  14,350  3,917  ריבית שנצברה 

השפעות שינויים בשיעורי הריבית והנחות 
 37,806  -  24,872  ( 1,302)  26,174  13,336  ( 402)  פיננסיות אחרות )לרבות הנחות אינפלציה(

השפעת הפער בין היוון בריבית שוטפת להיוון  
  -שנזקפו ל  FCF-בריבית מקורית של השינויים ב

CSM  (158 )  190  -  -  -  -  32 

 ( 1,918)  -  ( 1,556)  -  ( 1,556)  ( 362)  -  הפסד מהפרשי שער, נטו 
סך הכל הכנסות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 79,193  -  48,322  9,027  39,295  27,514  3,357  משנה 

גידול בהתחייבויות בגין חוזי השקעה בשל 
 ( 232,181)  -  -  -  -  -  ( 232,181)  מרכיב התשואה 

 141,746  93,427  22,116  6,520  15,596  13,331  12,872  סך הכל רווח  מהשקעות ומימון, נטו
 
 
 

בהתאם לעקום הריבית הנומינלי למועד ההכרה לראשונה. כמו כן, הריבית שנצברה   CSM  -, ריבית שנצברה כוללת צבירת ריבית על יתרת הGMM  -במודל ה ( א)
 בהתאם לעקום הריבית הריאלי לתחילת התקופה.  RA -וה  BE -כוללת צבירת ריבית על יתרת ה

 בהתאם לעקום הריבית הריאלי לתחילת התקופה.  LIC -הנכללים ב RA  -וה BE -, ריבית שנצברה כוללת צבירת ריבית על יתרת הPAA -במודל ה

 .PAA -וה GMM -סעיף זה כולל את השפעת החלפת העקום הריאלי ביחס לתחילת התקופה וכן את השפעת האינפלציה בפועל בתקופה במודלים של ה  (ב)
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 )המשך(  נטו רווח )הפסד( מהשקעות ומימון, - : 11באור 
 

  לשישה חודשים שהסתיימו ביום 

 2025ביוני,  30 

 
ביטוח  
 חיים

 

 סה"כ  ביטוח כללי 

 

 

   ביטוח  ווישור  איילון  ביטוח  וחיסכון  

 

ארוך  
 סה"כ אחר כללי ביטוח  ביטוח   בריאות טווח 

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

        רווחים מהשקעות, נטו:
רווחים  מהשקעות, נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי 

 457,540  -  -  -  -  2,997  454,543  השקעה תלויי תשואה

        רווחים  מהשקעות אחרות, נטו : 

 131  13  118  118  -  -  -  הכנסות ריבית שחושבו תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית  

 286,699  43,813  197,163  24,796  172,367  31,886  13,837  רווחים  אחרים מהשקעות, נטו 

 286,830  43,826  197,281  24,914  172,367  31,886  13,837  סך הכל רווחים  מהשקעות אחרות, נטו 

 744,370  43,826  197,281  24,914  172,367  34,883  468,380  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו  

        הוצאות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח:
שינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח הנובע משינויים בשווי ההוגן של  

 VFA  351,626  -  -  -  -  -  351,626פריטי הבסיס של חוזי 

 VFA  7,090  -  -  -  -  -  7,090ההשפעות של אופציית צמצום הסיכון בגין חוזי 

 116,936  -  81,540  29,494  52,046  22,249  13,147  ריבית שנצברה 
השפעות שינויים בשיעורי הריבית והנחות פיננסיות אחרות )לרבות 

 98,495  -  68,282  ( 1,222)  69,504  28,768  1,445  הנחות אינפלציה( 
השפעת הפער בין היוון בריבית שוטפת להיוון בריבית מקורית של 

 CSM    1,732  745  -  -  -  -  2,477 -שנזקפו ל  FCF-השינויים ב

 576,624  -  149,822  28,272  121,550  51,762  375,040  סך הכל הוצאות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

        הכנסות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה:

 42,066  -  26,463  14,366  12,097  12,572  3,031  ריבית שנצברה 
השפעות שינויים בשיעורי הריבית והנחות פיננסיות אחרות )לרבות 

 38,111  -  20,055  ( 4,014)  24,069  17,173  883  הנחות אינפלציה( 
השפעת הפער בין היוון בריבית שוטפת להיוון בריבית מקורית של 

 CSM  308  49 - - -  -  357 -שנזקפו ל  FCF-השינויים ב

 92  -  753  - 753  184  ( 845)  רווח )הפסד( מהפרשי שער, נטו

 80,626  -  47,271  10,352  36,919  29,978  3,377  סך הכל הכנסות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה 

 ( 91,940)  - - - - - ( 91,940)  גידול בהתחייבויות בגין חוזי השקעה בשל מרכיב התשואה 

 156,432  43,826  94,730  6,994  87,736  13,099  4,777  סך הכל רווח  מהשקעות ומימון, נטו
 
 
 
 

בהתאם לעקום הריבית הנומינלי למועד ההכרה לראשונה. כמו כן, הריבית שנצברה   CSM  -, ריבית שנצברה כוללת צבירת ריבית על יתרת הGMM  -במודל ה  ( א)
 בהתאם לעקום הריבית הריאלי לתחילת התקופה.  RA -וה  BE -כוללת צבירת ריבית על יתרת ה

 בהתאם לעקום הריבית הריאלי לתחילת התקופה.  LIC -הנכללים ב RA  -וה BE -ריבית שנצברה כוללת צבירת ריבית על יתרת ה ,PAA -במודל ה

 .PAA -וה GMM -סעיף זה כולל את השפעת החלפת העקום הריאלי ביחס לתחילת התקופה וכן את השפעת האינפלציה בפועל בתקופה במודלים של ה  (ב)
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 )המשך(  נטו רווח )הפסד( מהשקעות ומימון, - : 11באור 
 

 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום  

 2026ביוני,  30 

 ביטוח חיים 

 

 סה"כ  ביטוח כללי 

 

 

   ביטוח  ווישור  איילון  ביטוח  וחיסכון  

 סה"כ אחר כללי ביטוח  ביטוח   בריאות ארוך טווח  

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

        רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו: 
רווחים  מהשקעות, נטו מנכסים המוחזקים כנגד  

 447,493  -  -  -  -  3,696  443,797  חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה

        רווחים  מהשקעות אחרות, נטו : 
הכנסות ריבית שחושבו תוך שימוש בשיטת 

 1,040  1,040  -  -  -  -  -  הריבית האפקטיבית 

 ( 31)  ( 31)  -  -  -  -  -  הפסדים נטו מירידת ערך בגין נכסים פיננסים 

 227,585  52,198  146,295  24,441  121,854  14,918  14,174  רווחים  אחרים מהשקעות, נטו 

 228,594  53,207  146,295  24,441  121,854  14,918  14,174  סך הכל רווחים  מהשקעות אחרות, נטו 

 676,087  53,207  146,295  24,441  121,854  18,614  457,971  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו  

        הוצאות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח:
שינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח הנובע  

משינויים בשווי ההוגן של פריטי הבסיס של חוזי 
VFA  209,774  -  -  -  -  -  209,774 

ההשפעות של אופציית צמצום הסיכון בגין חוזי  
VFA  5,357  -  -  -  -  -  5,357 

 68,209  -  50,149  20,952  29,197  12,375  5,685  ריבית שנצברה 
השפעות שינויים בשיעורי הריבית והנחות 

 153,188  -  127,827  10,698  117,129  29,715  ( 4,354)  פיננסיות אחרות )לרבות הנחות אינפלציה( 
השפעת הפער בין היוון בריבית שוטפת להיוון  

  -שנזקפו ל  FCF-בריבית מקורית של השינויים ב
CSM    (162 )  123  -  -  -  -  (39 ) 

 436,489  -  177,976  31,650  146,326  42,213  216,300  סך הכל הוצאות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח 

        הכנסות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה:
 25,932  -  16,770  9,538  7,232  7,186  1,976  ריבית שנצברה 

השפעות שינויים בשיעורי הריבית והנחות 
 62,523  -  38,850  1,415  37,435  24,532  ( 859)  פיננסיות אחרות )לרבות הנחות אינפלציה(

השפעת הפער בין היוון בריבית שוטפת להיוון  
  -שנזקפו ל  FCF-בריבית מקורית של השינויים ב

CSM  (206 )  69  -  -  -  -  (137 ) 

 ( 2,090)  -  ( 1,684)  -  ( 1,684)  ( 406)  -  הפסד מהפרשי שער, נטו 
סך הכל הכנסות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

 86,228  -  53,936  10,953  42,983  31,381  911  משנה 

גידול בהתחייבויות בגין חוזי השקעה בשל 
 ( 219,970)  -  -  -  -  -  ( 219,970)  מרכיב התשואה 

 105,856  53,207  22,255  3,744  18,511  7,782  22,612  סך הכל רווח  מהשקעות ומימון, נטו
 

 

בהתאם לעקום הריבית הנומינלי למועד ההכרה לראשונה. כמו כן, הריבית   CSM  -, ריבית שנצברה כוללת צבירת ריבית על יתרת הGMM  -במודל ה ( א)
 בהתאם לעקום הריבית הריאלי לתחילת התקופה.  RA -וה BE -שנצברה כוללת צבירת ריבית על יתרת ה

 בהתאם לעקום הריבית הריאלי לתחילת התקופה.  LIC -הנכללים ב RA  -וה BE -, ריבית שנצברה כוללת צבירת ריבית על יתרת הPAA -במודל ה

 .PAA  -וה  GMM  -סעיף זה כולל את השפעת החלפת העקום הריאלי ביחס לתחילת התקופה וכן את השפעת האינפלציה בפועל בתקופה במודלים של ה (ב)
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 )המשך(  נטו רווח )הפסד( מהשקעות ומימון, - : 11באור 
 

 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום  

 2025ביוני,  30 

 
ביטוח  
 חיים

 

 סה"כ  ביטוח כללי 

 

 

   ביטוח  ווישור  איילון  ביטוח  וחיסכון  
 סה"כ אחר כללי ביטוח  ביטוח   בריאות ארוך טווח  

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

        רווחים מהשקעות, נטו:
רווחים  מהשקעות, נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי 

 420,496  -  -  -  -  3,172  417,324  השקעה תלויי תשואה

        רווחים  מהשקעות אחרות, נטו : 

 32 -  32  32  -  -  -  הכנסות ריבית שחושבו תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית  

 232,164  27,218  162,498  20,108  142,390  25,436  17,012  רווחים  אחרים מהשקעות, נטו 

 232,196  27,218  162,530  20,140  142,390  25,436  17,012  סך הכל רווחים  מהשקעות אחרות, נטו 

 652,692  27,218  162,530  20,140  142,390  28,608  434,336  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו  

        הוצאות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח:
שינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח הנובע משינויים בשווי ההוגן של  

 VFA  306,178  -  -  -  -  -  306,178פריטי הבסיס של חוזי 

 VFA  6,174  -  -  -  -  -  6,174ההשפעות של אופציית צמצום הסיכון בגין חוזי 

 67,668  -  48,425  20,528  27,897  11,692  7,551  ריבית שנצברה 
השפעות שינויים בשיעורי הריבית והנחות פיננסיות אחרות )לרבות 

 127,016  -  85,766  4,542  81,224  40,341  909  הנחות אינפלציה( 
השפעת הפער בין היוון בריבית שוטפת להיוון בריבית מקורית של 

 CSM    1,299  365  -  -  -  -  1,664 -שנזקפו ל  FCF-השינויים ב

 508,700  -  134,191  25,070  109,121  52,398  322,111  סך הכל הוצאות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

        הכנסות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה:

 26,001  -  18,781  12,015  6,766  6,736  484  ריבית שנצברה 
השפעות שינויים בשיעורי הריבית והנחות פיננסיות אחרות )לרבות 

 48,553  -  26,716  ( 887)  27,603  20,870  967  הנחות אינפלציה( 
השפעת הפער בין היוון בריבית שוטפת להיוון בריבית מקורית של 

 CSM  642  23 - - -  -  665 -שנזקפו ל  FCF-השינויים ב

 289  -  911  - 911  223  ( 845)  רווח )הפסד( מהפרשי שער, נטו

 75,508  -  46,408  11,128  35,280  27,852  1,248  סך הכל הכנסות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה 

 ( 101,382)  -  - - - - ( 101,382)  גידול בהתחייבויות בגין חוזי השקעה בשל מרכיב התשואה 

 118,118  27,218  74,747  6,198  68,549  4,062  12,091  סך הכל רווח  מהשקעות ומימון, נטו
 
 

בהתאם לעקום הריבית הנומינלי למועד ההכרה לראשונה. כמו כן, הריבית   CSM  -, ריבית שנצברה כוללת צבירת ריבית על יתרת הGMM  -במודל ה ( א)
 בהתאם לעקום הריבית הריאלי לתחילת התקופה.  RA -וה BE -שנצברה כוללת צבירת ריבית על יתרת ה

 בהתאם לעקום הריבית הריאלי לתחילת התקופה.  LIC -הנכללים ב RA  -וה BE -, ריבית שנצברה כוללת צבירת ריבית על יתרת הPAA -במודל ה

 .PAA -וה GMM -סעיף זה כולל את השפעת החלפת העקום הריאלי ביחס לתחילת התקופה וכן את השפעת האינפלציה בפועל בתקופה במודלים של ה  ( ב )
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 )המשך(  נטו רווח )הפסד( מהשקעות ומימון, - : 11באור 
 

 לשנה שנסתיימה ביום 

 2025בדצמבר,  31 

 ביטוח חיים 

 

 סה"כ  ביטוח כללי 

 

 
   ביטוח  ווישור  איילון  ביטוח  וחיסכון  
 סה"כ אחר כללי ביטוח  ביטוח   בריאות ארוך טווח  

 מבוקר   

 אלפי ש"ח  

        רווחים מהשקעות, נטו:
רווחים  מהשקעות, נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי 

 1,036,266  -  -  -  -  11,701  1,024,565  השקעה תלויי תשואה

        רווחים  מהשקעות אחרות, נטו : 

 193  193  -  -  -  -  -  הכנסות ריבית שחושבו תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית  

 612,438  135,307  395,963  52,158  343,805  53,778  27,390  רווחים אחרים מהשקעות, נטו 

 612,631  135,500  395,963  52,158  343,805  53,778  27,390  סך הכל רווחים  מהשקעות אחרות, נטו 

 1,648,897  135,500  395,963  52,158  343,805  65,479  1,051,955  סך הכל רווחים  מהשקעות, נטו  

        הוצאות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח:
שינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח הנובע משינויים בשווי ההוגן 

 VFA  717,368  -  -  -  -  -  717,368של פריטי הבסיס של חוזי 

 VFA  20,915  -  -  -  -  -  20,915ההשפעות של אופציית צמצום הסיכון בגין חוזי 

 236,205  -  165,509  53,172  112,337  46,983  23,713  ריבית שנצברה 
השפעות שינויים בשיעורי הריבית והנחות פיננסיות אחרות )לרבות 

 176,486  -  141,080  4,159  136,921  37,271  ( 1,865)  הנחות אינפלציה( 
השפעת הפער בין היוון בריבית שוטפת להיוון בריבית מקורית של 

 CSM    482  1,297  -  -  -  -  1,779 -שנזקפו ל  FCF-השינויים ב

 1,152,753  -  306,589  57,331  249,258  85,551  760,613  סך הכל הוצאות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח  

        הכנסות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה:
 82,830  -  50,511  23,458  27,053  26,781  5,538  ריבית שנצברה 

השפעות שינויים בשיעורי הריבית והנחות פיננסיות אחרות )לרבות 
 76,121  -  44,720  ( 1,922)  46,642  28,628  2,773  הנחות אינפלציה( 

השפעת הפער בין היוון בריבית שוטפת להיוון בריבית מקורית של 
 CSM  (161 )  267  -  -  -  -  106 -שנזקפו ל  FCF-השינויים ב

 ( 1,412)  -  ( 1,125)  -  ( 1,125)  ( 287)  - הפסד מהפרשי שער, נטו 

 157,645  -  94,106  21,536  72,570  55,389  8,150  סך הכל הכנסות מימון נטו הנובעות מחוזי ביטוח משנה 

 ( 256,498)  -  -  -  -  -  ( 256,498)  גידול בהתחייבויות בגין חוזי השקעה בשל מרכיב התשואה 

 397,291  135,500  183,480  16,363  167,117  35,317  42,994  סך הכל רווח  מהשקעות ומימון, נטו
 
 
 

בהתאם לעקום הריבית הנומינלי למועד ההכרה לראשונה. כמו כן, הריבית שנצברה   CSM  -, ריבית שנצברה כוללת צבירת ריבית על יתרת הGMM  -במודל ה ( א)
 בהתאם לעקום הריבית הריאלי לתחילת התקופה.  RA -וה  BE -כוללת צבירת ריבית על יתרת ה

 בהתאם לעקום הריבית הריאלי לתחילת התקופה.  LIC -הנכללים ב RA  -וה BE -, ריבית שנצברה כוללת צבירת ריבית על יתרת הPAA -במודל ה

 .PAA -וה GMM -סעיף זה כולל את השפעת החלפת העקום הריאלי ביחס לתחילת התקופה וכן את השפעת האינפלציה בפועל בתקופה במודלים של ה   ( ב )
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 שווי הוגן של מכשירים פיננסיים  - : 12באור 
 שווי הוגן  

 
 הרמות השונות לשווי הוגן הוגדרו באופן הבא: 

 שווי הוגן הנמדד על ידי שימוש במחירים מצוטטים )לא מתואמים( בשוק פעיל למכשירים זהים.  - 1רמה 
 לעיל.   1שווי הוגן הנמדד על ידי שימוש בנתונים נצפים, במישרין או בעקיפין, שאינם כלולים ברמה  - 2רמה 
 שווי הוגן הנמדד על ידי שימוש בנתונים שאינם מבוססים על נתוני שוק נצפים.  - 3רמה 

 
 השיטות וההנחות ששימשו לקביעת השווי ההוגן   

על נקבע  פיננסים מוסדרים  פעיל בשווקים  באופן  בגין   -השווי ההוגן של השקעות הנסחרות  הדיווח.  בתאריך  ידי מחירי השוק 
 השקעות שלהן אין שוק פעיל, השווי נקבע כדלהלן:  

 
 נכסי חוב שאינם סחירים )למעט אג"ח מיועדות( 

ציטוטי המחירים ושיעורי הריבית ששימשו להיוון נקבעים על ידי חברה שזכתה במכרז, שפורסם על ידי משרד האוצר, להקמה  
 ולתפעול של מאגר ציטוטי מחירים ושערי ריבית לגופים מוסדיים. 

על    2025  ץבמר  2בתאריך         וחיסכון הודעה לעיתונות כאשר במסגרת ההודעה, הרשות הודיעה  פרסמה רשות שוק ההון, ביטוח 
 .בחירתה בחברת "נס פייר ווליו בע"מ" כספק המשערך את נכסי החוב שאינם סחירים של הגופים המוסדיים 

באופן    2011נס פייר ווליו בע"מ" )להלן "חברת נס"( החליפה את חברת "מרווח הוגן בע"מ", אשר ביצעה את השיערוך משנת  "
שכלל נכסי חוב שאינם סחירים, שאינם מורכבים, ואשר מונפקים רק בישראל. זאת בעוד שבמסגרת המכרז החדש, החברה הזוכה  

את כל נכסי החוב שאינם סחירים, שהונפקו בישראל ומחוץ לישראל לרבות נכסי חוב מורכבים. בנוסף, ועל מנת לעודד    משערכת
)זירת   למוסדיים  המסחר  במערכת  ביחס  TASE-UPמסחר  פרטניים  מחירים  לספק  אחראית  בע"מ"  ווליו  פייר  "נס  חברת   )

תהליך ההיערכות של חברת   למכשירי השקעה הנסחרים במערכת זו, ובלבד שבמכשירי השקעה אלו מחזיקים גופים מוסדיים.
 .  2026"נס פייר ווליו בע"מ" הסתיים בתחילת חודש ינואר 

 , השערוך של נכסי החוב שאינם סחירים מתקבל מחברת נס.  2026בינואר  6החל מיום  

השווי ההוגן של נכסי חוב שאינם סחירים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח והפסד וכן של נכסי חוב פיננסים שאינם סחירים אשר          
מידע לגבי השווי ההוגן ניתן לצרכי באור בלבד נקבעים באמצעות היוון אומדן תזרימי המזומנים הצפויים בגינם. שערי ההיוון  

 סרת סיכון בתוספת פרמיית סיכון אשראי ופרמיית אי סחירות.  נמדדים באמצעות ריבית ח
עקום הריבית חסרת הסיכון מתבסס בעיקרו על התשואות של אגרות חוב ממשלתיות, כאשר המרווח )בגין סיכון האשראי ואי  
החוב,   מכשיר  מנפיק  מניית  מחיר  כגון  המנפיק,  לגבי  נתונים  על  המתבססים  כלכליים,  מודלים  באמצעות  נאמד  הסחירות( 

 מאזן החשבונאי של המנפיק או דירוג האשראי של המכשיר שהונפק.  המרווחים על אגרות חוב סחירות של המנפיק, פרטי ה
המרווח כאמור לעיל הינו נתון משמעותי שאינו ניתן לצפייה, ולפיכך החברה העבירה את נכסי החוב שאינם סחירים המצוטטים  

 להלן.   2ב.- ו 2במדרג השווי ההוגן. ראו סעיפים א.  3לרמה  2על ידי חברת נס מרמה 
 

 אג"ח מיועדות 

)להלן   ח"ץ  מסוג  מיועדות  חוב  להעברה,  –אגרות  ניתנות  ואינן  סחירות  שאינן  חוב  אגרות  הינן  ח"ץ"(  מונפקות   "אג"ח  אשר 
מההתחייבויות   מסוים  שיעור  לפי  ומוקצות  ישראל,  מדינת  לבין  הביטוח  חברות  בין  שנחתמו  הסכמים  סדרת  מכוח  )ונפרעות( 

 .הביטוחיות בגין חוזי ביטוח הכוללים רכיב חיסכון המבטיח תשואה למבוטח
מחשבת את השווי ההוגן על בהתאם לגישה העקיפה לפיה חישוב השווי ההוגן מבוסס על העלות המופחתת של אג"ח    איילון ביטוח

ח"ץ  בתוספת השווי העודף הנובע מהפער בין הריבית הנקובה באג"ח ח"ץ לבין עקום ריבית חסרת סיכון בתוספת פרמיית אי  
בדוחות הכספיים   המשמש  באור    –נזילות  חי2ראו  לעיל  כלכלי  ב'  פירעון  כושר  במשטר  החישוב המבוצע  לאופן  דומה  זה  שוב 

. אומדן תזרימי המזומנים של אג"ח ח"ץ מבוססים על תזרימי המזומנים החזויים בגין התחייבויות הביטוח   Solvency IIמבוסס 
 ולפיכך כולל הנחות לגבי נתונים שאינם ניתנים לצפייה כגון שיעור ביטולים, שיעור לקיחת גמלה, גיל פרישה וכיוצ"ב. 

 
 השקעה במניות שאינן סחירות 

השווי ההוגן של מניות שלגביהן לא קיים מחיר שוק מצוטט, נקבע על ידי מודל היוון תזרימי מזומנים. ההערכה מצריכה  
 להניח הנחות מסוימות לגבי נתונים שאינם ניתנים לצפייה הנכללים במודל.   מחברות הקבוצה 
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 שווי הוגן של מכשירים פיננסיים  - : 12באור 
 

 מכשירים פיננסיים המוחזקים כנגד חוזים תלויי תשואה  . א
 

 שווי הוגן של מכשירים פיננסיים בחלוקה לרמות  .1
 

הטבלה דלהלן מציגה ניתוח של הנכסים )ההתחייבויות( הפיננסיים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי  
 תשואה הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד. 

 

   
 

  2026ביוני,    30ליום   
  סה"כ  3רמה  2רמה  1רמה 

 בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח 

     נכסים פיננסיים:
 356,897  356,897  -  -  מכשירי חוב שאינם סחירים 

 3,235,800  -  -  3,235,800  מכשירי חוב סחירים 

 2,506,860  12,085  -  2,494,775  מכשירי הון  

 4,288,722  620,965  150,221  3,517,536  השקעות אחרות 

 10,388,279  989,947  150,221  9,248,111  סך הכל נכסים פיננסיים 

     התחייבויות פיננסיות: 
 32,979  -  32,979  -  מכשירים נגזרים 

 32,979  -  32,979  -  סך הכל התחייבויות פיננסיות 
   

.2ובין רמה    1רמה    בין   מעברים   היו  לא ,  2026,  ביוני  30  ביום  ו שהסתיימ  חודשים ושלושה    שישה   של   ותהתקופ  במהלך 
  

 
 
 

  2025ביוני,    30ליום   
  סה"כ  3רמה  2רמה  1רמה 

 בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח 

     נכסים פיננסיים:
 344,217  -  344,217  -  מכשירי חוב שאינם סחירים 

 1,469,914  -  -  1,469,914  מכשירי חוב סחירים 
 1,384,963  13,011  -  1,371,952  מכשירי הון  

 2,305,873  669,165  72,953  1,563,755  השקעות אחרות 

 5,504,967  682,176  417,170  4,405,621  סך הכל נכסים פיננסיים 

     התחייבויות פיננסיות: 
 5,490  -  5,427  63  מכשירים נגזרים 

 5,490  -  5,427  63  סך הכל התחייבויות פיננסיות 
 
 

.2ובין רמה    1רמה    בין   מעברים   היו  לא ,  2025,  ביוני  30  ביום  ו שהסתיימ  חודשים ושלושה    שישה   של   ותהתקופ  במהלך 
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 )המשך(   שווי הוגן של מכשירים פיננסיים - : 12באור 
 

 )המשך(  מכשירים פיננסיים המוחזקים כנגד חוזים תלויי תשואה . א
 

 )המשך(  שווי הוגן של מכשירים פיננסיים בחלוקה לרמות  .1
 

 

  2025בדצמבר   31ליום   
  סה"כ  3רמה  2רמה  1רמה 

 מבוקר  

 אלפי ש"ח 

     נכסים פיננסיים:
 343,764  -  343,764  -  מכשירי חוב שאינם סחירים 

 2,011,736  -  -  2,011,736  מכשירי חוב סחירים 
 1,876,633  10,532  -  1,866,101  מכשירי הון  

 2,752,643  658,631  48,121  2,045,891  השקעות אחרות 

 6,984,776  669,163  391,885  5,923,728  סך הכל נכסים פיננסיים 

     התחייבויות פיננסיות: 
 5,505  -  3,135  2,370  מכשירים נגזרים 

 5,505  -  3,135  2,370  סך הכל התחייבויות פיננסיות 
 

 . 2ובין רמה   1ה רמ  בין  מעברים היו לא, 2025בדצמבר,  31במהלך השנה שהסתיימה ביום   
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 )המשך(   שווי הוגן של מכשירים פיננסיים - : 12באור 
 

 )המשך(   מכשירים פיננסיים המוחזקים כנגד חוזים תלויי תשואה   א. 
 

 3מכשירים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן ברמה  .2
 
  

 נכסים פיננסיים 

   מכשירי חוב  

סך הכל  
 נכסים 

 

שאינם  
 מכשירי הון  סחירים 

השקעות  
 פיננסיים  אחרות 

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

 669,163  658,631  10,532  -  )מבוקר(   2026בינואר,   1יתרה ליום  

     סך רווחים שהוכרו: 
 16,572  1,951  ( 262)  14,883  ברווח או הפסד )*( 

 ( 34,932)  ( 28,126)  -  ( 6,806)  תקבולי ריבית ודיבידנד 

 135,424  40,191  1,815  93,418  רכישות 

 ( 140,044)  ( 51,682)  -  ( 88,362)  מכירות 

 343,764  -  -  343,764  )**(  3העברות אל רמה  

 989,947  620,965  12,085  356,897  2026ביוני,   30יתרה ליום  

סך הרווחים לתקופה שלא מומשו ושהוכרו ברווח והפסד בגין נכסים  
 20,667  4,908  ( 262)  16,021  2026ביוני , 30המוחזקים נכון ליום 

     

     
 
 

 )*( הוכרו בסעיף רווחים )הפסדים( מהשקעות , נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה. 
 

השווי    לחישוב  משת. ריבית ההיוון שמש)כאמור לעיל(   ידי ספק שערוך חדש-נכסי החוב שאינם סחירים מבוצע על  שערוך,  2026בינואר    6מיום    החל)**(  
מגלם פרמיית סיכון אשראי ופרמיית אי סחירות, מהווים נתון משמעותי שאינו ניתן לצפייה, ולפיכך השווי ההוגן  אשר  "ח  האגההוגן, ובייחוד מרווח  

 . 3לרמה  2של נכסי חוב שאינם סחירים הועבר מרמה 

 
 
  

 נכסים פיננסיים 

   

סך הכל  
 נכסים 

 מכשירי הון  
השקעות  

 פיננסיים  אחרות 

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

 689,343  678,223  11,120  )מבוקר(   2025בינואר,   1יתרה ליום  

    סך רווחים שהוכרו: 
 5,740  6,238  ( 498)  ברווח או הפסד )*( 

 ( 26,829)  ( 26,829)  -  תקבולי ריבית ודיבידנד 

 27,251  24,862  2,389  רכישות 

 ( 13,329)  ( 13,329)  -  מכירות 

 682,176  669,165  13,011  2025ביוני,   30יתרה ליום  

סך הרווחים לתקופה שלא מומשו ושהוכרו ברווח והפסד בגין נכסים המוחזקים  
 ( 19,952)  ( 19,454)  ( 498)  2025ביוני , 30נכון ליום 

    

    
 

 )*( הוכרו בסעיף רווחים )הפסדים( מהשקעות , נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה. 
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 )המשך(   שווי הוגן של מכשירים פיננסיים - : 12באור 
 

 )המשך(   מכשירים פיננסיים המוחזקים כנגד חוזים תלויי תשואה     א. 
 

 )המשך(   3מכשירים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן ברמה  .2
 
  

 נכסים פיננסיים 

   מכשירי חוב  

סך הכל  
 נכסים 

 

שאינם  
 מכשירי הון  סחירים 

השקעות  
 פיננסיים  אחרות 

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

 1,006,580  656,802  12,303  337,475  2026באפריל,  1יתרה ליום  

     סך רווחים שהוכרו: 
 ( 2,330)  ( 12,421)  ( 223)  10,314  ברווח או הפסד )*( 

 ( 20,505)  ( 16,356)  -  ( 4,149)  תקבולי ריבית ודיבידנד 

 102,664  33,665  5  68,994  רכישות 

 ( 55,737)  -  -  ( 55,737)  )**(  3העברות אל רמה  

 989,947  620,965  12,085  356,897  2026ביוני,   30יתרה ליום  

סך הרווחים לתקופה שלא מומשו ושהוכרו ברווח והפסד בגין נכסים  
 ( 13,108)  ( 12,885)  ( 223)  -  2026ביוני , 30המוחזקים נכון ליום 

     

     
 
 

 )*( הוכרו בסעיף רווחים )הפסדים( מהשקעות , נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה. 
 
 
  

 נכסים פיננסיים 

   

סך הכל  
 נכסים 

 מכשירי הון  
השקעות  

 פיננסיים  אחרות 

 בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

 699,182  687,966  11,216  2025באפריל,  1יתרה ליום  

    סך רווחים שהוכרו: 
 ( 16,507)  ( 15,913)  ( 594)  ברווח או הפסד )*( 

 ( 14,943)  ( 14,943)  -  תקבולי ריבית ודיבידנד 

 16,171  13,782  2,389  רכישות 

 ( 1,727)  ( 1,727)  -  מכירות 

 682,176  669,165  13,011  2025ביוני,   30יתרה ליום  

סך הרווחים לתקופה שלא מומשו ושהוכרו ברווח והפסד בגין נכסים המוחזקים  
 ( 31,638)  ( 31,044)  ( 594)  2025ביוני , 30נכון ליום 

    

    
 

 )*( הוכרו בסעיף רווחים )הפסדים( מהשקעות , נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה. 
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 )המשך(   שווי הוגן של מכשירים פיננסיים - : 12באור 
 

 )המשך(   מכשירים פיננסיים המוחזקים כנגד חוזים תלויי תשואהא. 
 

 3מכשירים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן ברמה  .2
 
 
  

 נכסים פיננסיים 

   

סך הכל  
 נכסים 

 מכשירי הון  
השקעות  

 פיננסיים  אחרות 

 מבוקר    

 אלפי ש"ח 

 689,343  678,223  11,120  2025בינואר,   1יתרה ליום  

    סך רווחים שהוכרו: 
 16,750  18,345  ( 1,595)  ברווח או הפסד )*( 

 ( 64,318)  ( 64,293)  ( 25)  תקבולי ריבית ודיבידנד 

 60,247  56,155  4,092  רכישות 

 ( 32,859)  ( 29,799)  ( 3,060)  מכירות 

 669,163  658,631  10,532  2025בדצמבר,   31יתרה ליום  

סך הרווחים לשנה שלא מומשו ושהוכרו ברווח והפסד בגין נכסים המוחזקים נכון  
 21,310  21,024  286  2025בדצמבר ,  31ליום  

        

    
 
 

 )*( הוכרו בסעיף רווחים )הפסדים( מהשקעות , נטו מנכסים המוחזקים כנגד חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה. 
 
 

 3נתונים משמעותיים שאינם ניתנים לצפייה ששימשו במדידות שווי הוגן ברמה  .3
 

( אשר מדווח מהקרנות )מדי תקופה, לרוב  NAVהשווי ההוגן של קרנות השקעה מתבסס על פי הערך הנכסי הנקי )  – קרנות השקעה  
אחת לרבעון(. כאשר הדיווח הכספי הוא בתאריך שונה מתאריך המאזן, כפי שקורה ברוב קרנות ההשקעה )לרוב בעיכוב של רבעון(  

 מבוצעת התאמה להשקעות והחלוקות העוקבות. 
 

 
 

  



 "מ בע  ווישור גלובלטק
   ביניים   המאוחדים   הכספיים   לדוחות   באורים 

 

 106 - 3 

 )המשך(   שווי הוגן של מכשירים פיננסיים - : 12באור 
 

 מכשירים פיננסיים אחרים שאינם מוחזקים כנגד חוזים תלויי תשואה   ב. 
 

 שווי הוגן של מכשירים פיננסיים בחלוקה לרמות   .1
 
 

  2026ביוני,    30ליום   
  סה"כ  3רמה  2רמה  1רמה 

 בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח 

     נכסים פיננסיים:
 577,365  577,365  -  -  מכשירי חוב שאינם סחירים למעט אג"ח מיועדות 

 261,930  261,930  -  -  אג"ח מיועדות 

 4,925,078  -  -  4,925,078  מכשירי חוב סחירים 

 393,109  20,042  -  373,067  מכשירי הון  

 980,741  458,782  80,821  441,138  השקעות אחרות 

 7,138,223  1,318,119  80,821  5,739,283  סך הכל נכסים פיננסיים 

     

     התחייבויות פיננסיות: 
 1,514  -  1,501  13  מכשירים נגזרים 

 1,514  -  1,501  13  סך הכל התחייבויות פיננסיות 

 
 . 2ובין רמה  1ה לא היו מעברים בין רמ  2026, ביוני 30ביום   וחודשים שהסתיימ ושלושה  שישהשל   ות במהלך התקופ

 
 

  2025ביוני,    30ליום   
  סה"כ  3רמה  2רמה  1רמה 

 בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח 

     נכסים פיננסיים:
 571,624  -  571,624  -  מכשירי חוב שאינם סחירים למעט אג"ח מיועדות 

 262,909  262,909  -  -  אג"ח מיועדות 

 4,011,304  -  -  4,011,304  מכשירי חוב סחירים 

 262,079  14,844  -  247,235  מכשירי הון  

 875,248  506,411  43,722  325,115  השקעות אחרות 

 5,983,164  784,164  615,346  4,583,654  סך הכל נכסים פיננסיים 

     

     התחייבויות פיננסיות: 
 -  -  -  -  מכשירים נגזרים 

 -  -  -  -  סך הכל התחייבויות פיננסיות 
 

 . 2ובין רמה  1ה לא היו מעברים בין רמ  2025, ביוני 30ביום   וחודשים שהסתיימ ושלושה  שישהשל   ות במהלך התקופ
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 )המשך(   שווי הוגן של מכשירים פיננסיים - : 12באור 
 

 )המשך(  מכשירים פיננסיים אחרים שאינם מוחזקים כנגד חוזים תלויי תשואה . ב
 

 )המשך(  שווי הוגן של מכשירים פיננסיים בחלוקה לרמות   .1
 
 

  2025בדצמבר   31ליום   
  סה"כ  3רמה  2רמה  1רמה 

 מבוקר  

 אלפי ש"ח 

     נכסים פיננסיים:
מכשירי חוב שאינם סחירים למעט אג"ח 

 540,438  -  540,438  -  מיועדות 

 264,541  264,541  -  -  אג"ח מיועדות 

 4,402,322  -  -  4,402,322  מכשירי חוב סחירים 

 277,465  17,857  -  259,608  מכשירי הון  

 873,484  501,596  29,352  342,536  השקעות אחרות 

 6,358,250  783,994  569,790  5,004,466  סך הכל נכסים פיננסיים 

     

     התחייבויות פיננסיות: 
 2,268  -  309  1,959  מכשירים נגזרים 

 2,268  -  309  1,959  סך הכל התחייבויות פיננסיות 

 
 . 2ובין רמה   1ה רמ  בין  מעברים  היו לא,  2025בדצמבר  31במהלך השנה שהסתיימה ביום 
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 )המשך(   שווי הוגן של מכשירים פיננסיים - : 12באור 
 

 )המשך(  מכשירים פיננסיים אחרים שאינם מוחזקים כנגד חוזים תלויי תשואה . ב
 

 3פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן ברמה  מכשירים .2
 

 

  2026ביוני,    30ליום   

  נכסים פיננסיים 
מכשירי חוב שאינם  

 השקעות   אג"ח  סחירים 
סך הכל  

  נכסים 
  פיננסיים  אחרות   מכשירי הון  מיועדות  למעט אג"ח מיועדות 

 בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח 

 783,994  501,596  17,857  264,541  -  )מבוקר(   2026בינואר,   1יתרה ליום  

     -  סך הרווחים )הפסדים( שהוכרו : 
 24,479  2,081  ( 534)  3,021  19,911  ברווח והפסד )*(  

 ( 34,751)  ( 20,959)  -  ( 5,632)  ( 8,160)  תקבולים ריבית דיבידנד 

 395,792  31,147  2,719  -  361,926  רכישות 

 ( 391,826)  ( 55,083)  -  -  ( 336,743)  מכירות 

 540,431  -  -  -  540,431  )**(  3העברות אל רמה  

 1,318,119  458,782  20,042  261,930  577,365  2026ביוני,   30יתרה ליום  

סך הרווחים לתקופה שלא מומשו 
ושהוכרו ברווח והפסד בגין נכסים  

 25,730  1,637  ( 408)  3,019  21,482  2026ביוני , 30המוחזקים נכון ליום 
 

, נטו.  אחרות )*( הוכרו בסעיף רווחים )הפסדים( מהשקעות  

 
על  שערוך ,  2026בינואר    6מיום    החל)**(   מבוצע  סחירים  שאינם  החוב  חדש-נכסי  שערוך  ספק  לעיל(  ידי  ההיוון  )כאמור  ריבית   .

מרווח    לחישוב  משתשמש ובייחוד  ההוגן,  נתון  אשר  "ח  האגהשווי  מהווים  סחירות,  אי  ופרמיית  אשראי  סיכון  פרמיית  מגלם 
 . 3לרמה  2משמעותי שאינו ניתן לצפייה, ולפיכך השווי ההוגן של נכסי חוב שאינם סחירים הועבר מרמה 

 
 
 

  2025ביוני,    30ליום   

  נכסים פיננסיים 

 השקעות   אג"ח 
סך הכל  

  נכסים 
  פיננסיים  אחרות   מכשירי הון  מיועדות 

 בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח 

 795,105  516,989  11,439  266,677  )מבוקר(   2025בינואר,   1יתרה ליום  

     סך הרווחים )הפסדים( שהוכרו : 
 10,847  7,147  ( 361)  4,061  ברווח והפסד )*(  

 ( 24,973)  ( 19,386)  -  ( 5,587)  תקבולים ריבית דיבידנד 

 19,465  15,699  3,766  -  רכישות 

 ( 16,280)  ( 14,038)  -  ( 2,242)  מכירות 

 784,164  506,411  14,844  262,909  2025ביוני,   30יתרה ליום  

סך הרווחים לתקופה שלא מומשו ושהוכרו ברווח והפסד בגין נכסים  
 ( 12,735)  ( 11,000)  ( 198)  ( 1,537)  2025ביוני , 30המוחזקים נכון ליום 

 
 

, נטו.  אחרות )*( הוכרו בסעיף רווחים )הפסדים( מהשקעות  
  



 "מ בע  ווישור גלובלטק
   ביניים   המאוחדים   הכספיים   לדוחות   באורים 

 

 109 - 3 

 )המשך(   שווי הוגן של מכשירים פיננסיים - : 12באור 
 

 )המשך(  מכשירים פיננסיים אחרים שאינם מוחזקים כנגד חוזים תלויי תשואה . ב
 

 3פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן ברמה  מכשירים .2
 
 

  2026ביוני,    30ליום   

  נכסים פיננסיים 
מכשירי חוב שאינם  

 השקעות   אג"ח  סחירים 
סך הכל  

  נכסים 
  פיננסיים  אחרות   מכשירי הון  מיועדות  למעט אג"ח מיועדות 

 בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח 

 1,342,314  501,663  20,496  258,245  561,910  2026באפריל,  1יתרה ליום  

      סך הרווחים )הפסדים( שהוכרו : 
 9,423  ( 11,996)  ( 461)  9,317  12,563  ברווח והפסד )*(  

 ( 23,987)  ( 13,319)  -  ( 5,632)  ( 5,036)  תקבולים ריבית דיבידנד 

 217,908  26,562  7  -  191,339  רכישות 

 ( 227,539)  ( 44,128)  -  -  ( 183,411)  מכירות 

 1,318,119  458,782  20,042  261,930  577,365  2026ביוני,   30יתרה ליום  

סך הרווחים לתקופה שלא מומשו 
ושהוכרו ברווח והפסד בגין נכסים  

 ( 579)  ( 13,081)  ( 350)  9,315  3,537  2026ביוני , 30המוחזקים נכון ליום 

 
 

, נטו.  אחרות )*( הוכרו בסעיף רווחים )הפסדים( מהשקעות  
 
 

  2025ביוני,    30ליום   

  נכסים פיננסיים 

 השקעות   אג"ח 
סך הכל  

  נכסים 
  פיננסיים  אחרות   מכשירי הון  מיועדות 

 בלתי מבוקר 

 אלפי ש"ח 

 792,036  518,896  11,481  261,659  2025באפריל,  1יתרה ליום  

     סך הרווחים )הפסדים( שהוכרו : 

 926  ( 7,750)  ( 403)  9,079  ברווח והפסד )*(  

 ( 13,995)  ( 8,408)  -  ( 5,587)  תקבולים ריבית דיבידנד 

 10,741  6,975  3,766  -  רכישות 

 ( 5,544)  ( 3,302)  -  ( 2,242)  מכירות 

 784,164  506,411  14,844  262,909  2025ביוני,   30יתרה ליום  

סך הרווחים לתקופה שלא מומשו ושהוכרו ברווח והפסד בגין  
 782,158  506,411  12,838  262,909  2025ביוני ,  30נכסים המוחזקים נכון ליום 

 
 

, נטו.  אחרות )*( הוכרו בסעיף רווחים )הפסדים( מהשקעות  
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 )המשך(   שווי הוגן של מכשירים פיננסיים - : 12באור 
 

 )המשך(  מכשירים פיננסיים אחרים שאינם מוחזקים כנגד חוזים תלויי תשואה . ב
 

 3פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן ברמה  מכשירים .2
 

 

  2025בדצמבר   31ליום   

  נכסים פיננסיים 

 השקעות   אג"ח 
סך הכל  

  נכסים 
  פיננסיים  אחרות   מכשירי הון  מיועדות 

 מבוקר  

 אלפי ש"ח 

 795,105  516,989  11,439  266,677  2025בינואר,   1יתרה ליום  

     סך הרווחים )הפסדים( שהוכרו : 
 29,401  15,623  ( 23)  13,801  ברווח והפסד )*(  

 60,556-  ( 49,391)  ( 10)  ( 11,155)  תקבולים ריבית דיבידנד 

 67,625  43,869  6,451  17,305  רכישות 

 ( 47,581)  ( 25,494)  -  ( 22,087)  מכירות 

 783,994  501,596  17,857  264,541  2025בדצמבר,   31יתרה ליום  

סך הרווחים לשנה שנכללו ברווח והפסד בגין נכסים  והתחייבויות  
 16,765  16,517  248  13,437  2025בדצמבר   31המוחזקים נכון ליום 

 
 
 

, נטו.  אחרות )*( הוכרו בסעיף רווחים )הפסדים( מהשקעות  
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 )המשך( שווי הוגן של מכשירים פיננסיים   - : 12באור 
 

 מכשירים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן לצורכי גילוי בלבד  .ג
 
 

 2025בדצמבר   31ליום   2025ביוני,    30ליום   2026ביוני,    30ליום   

 

ערך  
 שווי הוגן  בספרים 

ערך  
 שווי הוגן  בספרים 

ערך  
 שווי הוגן  בספרים 

 מבוקר  בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

       נכסים פיננסיים:
השקעות פיננסיות אחרות הנמדדות בעלות  

       מופחתת: 
       מכשירי חוב שאינם סחירים: 

 15,457  15,608  15,123  15,542  5,036  5,112  פקדונות בבנקים ובמוסדות פיננסיים 

 29,800  29,800  41,934  41,934  41,604  41,604  הלוואות 

 45,257  45,408  57,057  57,476  46,640  46,716  סך הכל מכשירי חוב שאינם סחירים 

 45,257  45,408  57,057  57,476  46,640  46,716  סך הכל נכסים פיננסיים 

       
       התחייבויות פיננסיות: 

 446,256  435,000  512,830  499,584  435,121  435,000  הלוואות מתאגידים בנקאיים  

 81,609  84,994  102,049  106,077  83,889  85,859  הלוואות מתאגידים שאינם בנקאיים 

 377,871  367,719  183,769  183,138  811,691  714,955  אגרות חוב  

 905,736  887,713  798,648  788,799  1,330,701  1,235,814  סך הכל התחייבויות פיננסיות 
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   תובענות ייצוגיותא.  
                        
איילון  הוגשו בשעתו כנגד איילון ביטוח )טרום המיזוג( אולם מכיוון שבהן צוין כי  ב'  -א'13בבאורים  מרבית התביעות הכלולות   

את השם איילון חברה לביטוח בע"מ(. תביעות שהוגשו    מתוארות כאילו הוגשו כנגד החברה הממוזגת )הנושאת אף היא  הן  ,מוזגה
 , הוגשו לאחר המיזוג.  2022ביוני    30לאחר 

 
אשר    כאמור  והליכים  הקבוצה  חברות  כנגד  כייצוגיות  אושרו  אשר  ותובענות  כייצוגיות  תובענות  לאישור  בקשות  פירוט  להלן 

 הסתיימו במהלך תקופת הדוח. 
 

בבקשות    הדיוני  ייצוגיות. ההליך  תובענות  הדיוני הקבוע בחוק  באמצעות המנגנון  מוגשות  כייצוגיות  לאישור תובענות  בקשות 
 לאישור תובענות כייצוגיות נחלק לשני שלבים עיקריים:  

  

 "שלב האישור" בהתאמה(.    -ראשית, שלב הדיון בבקשה לאישור התובענה כייצוגיות )להלן:"בקשת האישור" ו •
  

תם שלב הדיון ברמה הייצוגית וככל שבקשת האישור מתקבלת    -בשלב השני, במידה ובקשת האישור נדחית באופן חלוט   •
 והתובענה מאושרת, נדונה התובענה. 

  
במסגרת המנגנון לפי חוק תובענות ייצוגיות קיימים, בין היתר, הסדרים ספציפיים לעניין הסכמי פשרה, הן בשלב האישור והן   

 בשלב התובענה כייצוגית, וכן הסדרים לעניין הסתלקות התובע מבקשת האישור או מהתובענה הייצוגית. 
 

, המתבססת בין היתר על חוות  נטית בקבוצה וושל החברה הרל   בבקשות לאישור תובענות כייצוגיות, אשר בהן, להערכת ההנהלה 
 ( לא  יותר סביר מאשר  כי טענות ההגנה של  "more likely than not"דעת משפטיות שקיבלה,    החברות הרלוונטיות בקבוצה ( 

תתקבלנה והבקשות לאישור התובענות כייצוגיות תידחנה, או במקום בו לא ניתן בשלב ראשוני זה להעריך את סיכוי הבקשות  
 לאישור התובענה כייצוגית, לא נכללה הפרשה בדוחות הכספיים.  

 
בדוחות הכספיים  החברה הרלוונטית בקבוצה  להערכת הנהלת   נכללו  חוות דעת משפטיות שקיבלה,  על  בין היתר  , המתבססת 

בו נדרשו הפרשות, לכיסוי החשיפה המוערכת על או הפרשה בגובה    החברה הרלוונטית בקבוצהידי  -הפרשות נאותות, במקום 
 לפשרה, לפי העניין. ה נכונות

 
להלן, ולפיכך לא    19-21 לא ניתן בשלב ראשוני זה להעריך את סיכויי הבקשות לאישור התובענות כייצוגיות המפורטות בסעיפים   

 נכללה בדוחות הכספיים הפרשה בגין בקשות אלו. 
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 תובענות ייצוגיות  

   )המשך( חברות הקבוצהכנגד   והליכים כאמור בערעור בקשות לאישור תובענות כייצוגיות ותובענות אשר אושרו כייצוגיות -תובענות ייצוגיות  . 1א
   

תאריך   מס'
 וערכאה 

 סכום התביעה  פרטים  הקבוצה  טענות מרכזיות  הצדדים 

1 . 10/2013 

- מחוזי
 ת"א 

שני תובעים, האחת 
ביטוח  תגמוליקיבלה 

בגין נזק לרכב ואילו 
התובע השני קיבל 

תגמולי ביטוח במסגרת 
פוליסות תאונות 

איילון   אישיות נ' 
 . ביטוח

  איילון ביטוחלטענת התובעים,  
לכאורה מפרה את חובתה לשלם  

הביטוח בצירוף הפרשי   תגמוליאת 
וריבית ממועד קרות מקרה   הצמדה
ולחילופין מפרה את   ,הביטוח

  30חובתה לתשלום ריבית מתום 
איילון יום מיום מסירת התביעה ל

 . ביטוח

קבוצות: הראשונה, כל מי שקיבל  2
במהלך שבע השנים שקדמו להגשת  

ללא שצורפה   ביטוח תגמוליהתביעה 
 ריבית כדין.  לתגמולים

השנים   7השנייה, כל מי שקיבל במהלך 
שקדמו להגשת התביעה תגמולי ביטוח 

הפרשי הצמדה  לתגמוליםשצורפו   ללא
 כדין.

בית המשפט אישר את הבקשה לאישור התביעה  2015באוגוסט  30ביום 
יום ממסירת התביעה לתשלום   30כייצוגית בגין רכיב הריבית החל מחלוף 
שנים לפני הגשת התביעה ועד למועד   3תגמולי ביטוח וזאת ביחס לתקופה של 

פי פסק דין. -האמורה, ולמעט ביחס לתגמולי ביטוח ששולמו על ההחלטהמתן 
 התביעה לא אושרה ביחס לרכיב ההצמדה. 

ניתן פסק דין חלקי אשר קיבל את התביעה הייצוגית.     2021בפברואר   28ביום 
שנים לפני הגשת התביעה קיבל תגמולי ביטוח מבלי  3ביחס לכל זכאי אשר 

להם ריבית כדין מיום מסירת התביעה, אף אם היא לא נתמכה   שצורפה
 במסמכים כלשהם. 

הוגשה בקשת  רשות ערעור לבית המשפט העליון בצירוף   2021במאי  18ביום 
  איילון ביטוחהתקבלה אצל  2022בנובמבר  10בקשה לעיכוב ביצוע. ביום 

העליון אשר דוחה את בקשת הרשות לערער מטעמים   המשפטהחלטת בית 
דיוניים וקובעת כי ההליך בבית המשפט המחוזי יימשך עד תומו ולאחר סיומו 
בפסק דין סופי שמורה לחברות הביטוח הזכות לערער על פסה"ד. בית המשפט  

מינה  מומחה לבחינת סכום הריבית שלא שולם וקביעת מתווה לבדיקה. 
 תיו. הצדדים מנהלים הליך גישור. המומחה החל בבדיקו

סכום התביעה שהוערך לכל 
  503-כ  הקבוצהחברי 

מיוחס  מתוכם ,ש"חמיליון 
 מיליון 77-כ  איילון ביטוחל

    ש"ח.

2 . 2/2020 

  -מחוזי
  לוד

מבוטחים בפוליסת 
ביטוח תאונות אישיות 

איילון נ'  תלמידיםשל 
ביטוח   וחברת ביטוח

 נוספת.

לטענת התובעים, הנתבעות לא 
להמצאת  חובתןקיימו את 
מכך ציבור   וכתוצאההפוליסות 

לא היה מודע  המבוטחים
 לזכויותיו. 

כל תלמיד בבית ספר או בגן במדינת 
ועד  1992 משנתישראל אשר בוטח החל 

ביטוח תאונות אישיות  בפוליסתהיום 
ידי הנתבעות ולא קיבלו העתק של  -על

 הפוליסה לביטוח תאונות אישיות. 

לאחר שהוגשו מלוא כתבי הטענות, בית המשפט המליץ לצדדים לפנות לגישור. 
ידי  -התקבלה  על שלא התקיימו מספר ישיבות גישור וניתנה הצעת מגשרת 

הציע בית המשפט מתווה  2024במאי,  24אשר התקיים ביום  בדיוןהצדדים. 
לבית משפט בקשה לאישור הסדר פשרה, הכולל פרסום  הגישו הצדדיםלהסדר. 

המשפטית לממשלה   היועצתלהחלטת בית המשפט.   וממתיניםלגבי הביטוח, 
סיכומים בשאלת הגמול ושכר הצדדים הגישו אי התנגדות להסדר.  על הודיעה
 . , וממתינים להחלטת בית המשפטהטרחה

הנזק המיוחס לאיילון 
  212ביטוח נאמד בסך של 

בגין    ופיצוימיליון ש''ח 
פגיעה באוטונומיה בסך של 

מיליון ש"ח. מתוכו   1,507
  196מיוחס לאיילון ביטוח 

 מיליון ש"ח.
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3 . 4/2020 

מחוזי תל  
   אביב

מבוטח בביטוח  
 רכושרכב  

וחובה נ' איילון  
וחברות  ביטוח

 ביטוח נוספות.

נטען כי בעקבות החלטות  
הממשלה בשל מגפת הקורונה,  

תושבי המדינה חדלו לעשות  
 הפחות ולכלשימוש ברכבים  

צמצמו משמעותית את השימוש  
בהם.  הדבר הביא להפחתה  
מהותית בסיכון לו חשופות 

החברות.  נדרשת השבה של חלק  
מהפרמיות ששולמו בביטוחי רכב  

 רכוש.  ורכבחובה 

כל מי שהיה מבוטח אצל איילון ביטוח 
בביטוח חובה ו/או מקיף ו/או צד ג' במהלך 

ועד להסרה  2020במרץ  8התקופה מיום  
מוחלטת של הגבלות התנועה שהוטלו עקב 

 וירוס הקורונה או בחלק מהתקופה. 

בנושא. היא בקשת אישור מתוקנת, בעקבות מחיקת בקשת אישור קודמת שעסקה גם  הוגשה
הצדדים הגיעו   , ידי החברות המשיבות-לאחר שהצעת השופטת לפנות לגישור לא התקבלה על

ויתור על דיוני הוכחות וחקירות, הוגשו סיכומים והתקיימו דיונים להשלמות   תוךלהסדר דיוני 
במסגרתו נקבע כי המבקשים לא הניחו  ,ניתן פסק דין 2025באוגוסט  24טיעונים.  ביום 

תשתית עובדתית ומשפטית לגביה יש אפשרות שהתובענה תוכרע לטובת הקבוצה, כי בית  
המשפט לא מצא לנכון להתערב בהסכמות החוזיות שבין המבוטחים למבטחים וכי בפני  

המבוטחים עמדה האפשרות להפסיק את הביטוח או לרכוש פוליסת ביטוח תלויות נסועה. 
בהינתן האמור, נקבע בפסק הדין כי בית המשפט לא ראה לנכון לאשר ניהול התובענה הנדונה 
כייצוגית ובקשת האישור נדחתה. כן חויבו המבקשים במסגרת פסק הדין בהוצאות המשיבות 

, הוגש ערעור על פסק הדין לבית המשפט העליון, 2025בנובמבר  11ושכ"ט עו"ד.  ביום 
שפט לבטל את פסק הדין ולאשר את הבקשה לאישור התובענה  במסגרתו התבקש בית המ

 . 2027, בדצמבר 6נידרשת להגיש תשובה לערעור. קבוע לדיון ליום  איילון ביטוח כייצוגית.

הנזק הקבוצתי  
המיוחס לאיילון  

 95ביטוח הוא 
מיליון ש''ח, 

 מיליון 40מתוכו 
 בביטוחש"ח 

  55 -רכב חובה ו 
מיליון ש"ח 

בביטוח רכב  
 רכוש.  

4 . 07/2021 

 תל מחוזי

 אביב 

  בביטוחמבוטח 
חיים נ' איילון  

וחברות  ביטוח
 נוספות.

נטען כי בעת תשלום הגמלא  
החודשית החברות מפחיתות 

מהתשואה החודשית שנצברת  
  2.5%תעריפית בשיעור של  ריבית

במונחים שנתיים )או בשיעור  
אחר( וזאת ללא כל עיגון בתנאי  

לדין. לפיכך   ובניגודהפוליסה 
סכום הגמלה החודשית המשולמת  

למבוטחים נמוך מהסכום שאותו 
 הם זכאים לקבל. 

מבוטחים שרכשו מאיילון פוליסת ביטוח 
חיים הכוללת צבירת חסכון, שהונפקה בין  

ונוכתה ו/או תנוכה להם ריבית   1991-2004
ששיעורה לא צוין בפוליסה, לפי הוראה 

בפוליסה לפיה סכום גמלא חודשית ישתנה 
לפי תוצאות השקעות   בחודשומדי חודש 

בניכוי ריבית לפיה חושב סכום גמלא 
החודשית והוראות מתאימות לעניין בתכנית  

 הביטוח" ו/או הוראה דומה.

הגישה תגובה לבקשת האישור. בית המשפט הודיע כי בכוונתו לפנות לממונה על  איילון ביטוח
רשות שוק הון לצורך קבלת עמדתו. החברות הנתבעות הגישו בקשה למחיקת תגובת התובעים  

לתגובת הנתבעות לבקשת האישור ולחילופין למחיקת חוות דעת שהגישו התובעים יחד עם 
משפט הורה לצדדים לנסות להגיע להסכמה לגבי  תשובתם. בקשת המחיקה נדחתה ובית ה

לא הגיעו להסכמות והגישו לבית המשפט פירוט שאלות  הצדדיםלממונה.  והשאלות שיופנ
הצדדים מנהלים הליך השאלות טרם עברו לממונה מאחר שמטעם כל צד בנפרד.  מונה למ

 גישור. 

הנזק הכולל 
שנגרם לחברי  

הקבוצה  
שכוללת  

מבוטחים של כל  
החברות  

הנתבעות, 
בסכום  הוערך

  2.5העולה על 
, מיליון ש''ח

מבלי שננקב  
 . סכום מדויק

5 . 01/2022 

 מחוזי
 מרכז 

 מבוטחים
  בביטוח דירה

  איילוןגד נ
  ביטוח

 ". הפניקסו"

מבוטח שרכש מאיילון ביטוח 
פוליסת ביטוח דירה )וכן אביו, 

ששילם עבורה(, תובעים )יחד עם  
נוספת שבוטחה בהפניקס(  תובעת

בטענה, כי בעת חידוש פוליסת 
את   מחדשתהדירה, איילון ביטוח 

ללא הסכמת  הפוליסה
ואף מייקרת את  המבוטחים,

הפרמיה תוך שהיא מבטלת  
הטבות קודמות, וזאת בניגוד  

 לדין.

יתן  התובעים דורשים כי ביהמ"ש 
הצהרתי,   צו  של   לפניו סעד 

הנתבעות פעלו בניגוד לדין, וכן צו  
להימנע  לנתבעות  שיורה  עשה 
תנאי  ומהרעת  אוטומטי  מחידוש 
אישי  פיצוי  וכן  המבוטחים, 

 וקבוצתי. 

כל הלקוחות שאיילון ביטוח האריכה להם  
את פוליסת ביטוח הדירה ללא הסכמתם ו/או 

כל הלקוחות שחויבו בדמי ביטוח בגין 
פוליסת הדירה ללא הסכמתם, לרבות אלו  

השנים  7שהפרמיה שלהם הועלתה, במשך 
 שקדמו להגשת הבקשה. 

)המבקשים עצמם סירבו   הגישו בקשה לאישור הסדר פשרה. בא כוח המבקשים והחברה
 לחתום על תצהיר התומך בהסדר הפשרה(. 

בהסכם הפשרה הוגדרה הקבוצה המיוצגת, ככל מבוטחי החברה  אשר החברה  האריכה להם 
את פוליסת ביטוח הדירה ללא קבלת הסכמתם ו /או כל מבוטחי החברה אשר חויבו בדמי 
ביטוח בגין פוליסה לביטוח דירה ללא קבלת הסכמתם )ובכללם מבוטחי החברה אשר דמי  

ועד  2015בינואר  1ם בעת חידוש הפוליסה ( החל מיום הביטוח הועלו להם ללא קבלת הסכמת
 למועד שבו פסק הדין המאשר את הסכם הפשרה יהפוך לחלוט.  

מהפרמיה העודפת   55%בהסכם הפשרה נקבע שמקדם הפשרה לענין ביטול הנחות יעמוד על  
  מהפרמיה העודפת.    35%ומקדם הפשרה לעניין חוזר השרברבים יעמוד על  

כן הוסכם בין הצדדים להסכם הפשרה, על הסדרה לעתיד הכוללת רענון הנחיות עבודה מול  
הסוכנים בשלב הטרום חוזי וכן נוסח הבהרה בפוליסות חדשות ובתום תקופה לענין הנחות 

 שאינן לאורך כל תקופת הפוליסה. 

בית המשפט הורה על פרסום בעיתונות ומתן אפשרות להגיש התנגדויות או בקשות ליציאה  
מקבוצה. כן הורה בית המשפט על העברת ההסדר ליועצת המשפטית לממשלה ולהנהלת בית  

 המשפט. 

קבוצתי  ההנזק 
ביחס לשתי 

  החברות
  הוערך הנתבעות

 מיליון 3-במעל ל
 ש''ח. 
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 מרכז  מחוזי

מבוטחים בביטוח רכב    
שרכביהם היו  

מבוטחים על ידי 
איילון ביטוחוכן רוכשי 

רכבים שרכשו רכבים 
שהיו מבוטחים  

 באיילון ביטוח 
נ' איילון ביטוח וספק   

 שרידים 

נטען, כי איילון ביטוח וספק שרידים  
התקשרו ביניהן בהסכם פסול לכאורה,  
אשר במסגרתו הוסדרה פרקטיקה של  
שינוי סיווג כלי רכב שניזוקו בתאונה, 

בניגוד לדין. המנגנון החוזי האמור יצר 
-מצב שבו רכבים שניזוקו בתאונה ועל

פי הערכת שמאי הוערכו בסמוך  
)קרי:  למקרה התאונה כ"אבדן גמור"

שיעור הנזק הגולמי שנגרם לרכב עומד 
של הרכב( סווגו   מערכו  60%על מעל  

"אבדן -מאוחר יותר באופן מלאכותי כ
גמור להלכה" )קרי: שיעור הנזק 

  40%הגולמי לרכב עומד על לפחות 
מערך הרכב(, תוך שהמשיבות התערבו 

לכאורה באופן פסול ואסור בשיקול 
 דעתו של השמאי. 

תתי  2-התובעים מחלקים את הקבוצה ל
קבוצות ולגבי כל אחת מהם ניתנה 

 -הערכת נזק מצרפי נפרד : "המבוטחים 
כל אדם שרכבו היה מבוטח בפוליסת 

ביטוח שהנפיקה איילון ביטוח ורכבו עבר 
שבעקבותיו נגרם לרכב נזק  ביטוחמקרה 

ומעלה, ואף על פי כן  60%גולמי של 
הנזק הוגדר כ"אובדן להלכה" ונמכר  

  2011לספק השרידים, וזאת החל משנת 
 ועד למתן פסק דין בתובענה".

כל אדם שרכש רכב שהיה  -"הרוכשים 
ביטוח שהנפיקה איילון  בפוליסתמבוטח 

ביטוח ואשר עבר מקרה ביטוח  
שבעקבותיו נגרם לרכב נזק גולמי של 

ומעלה, ואף על פי כן הוגדר   60%
כ"אובדן להלכה" ונמכר לק.מ.ר, וזאת 

ועד למתן פסק דין  2011החל משנת 
 בתובענה".

הגישה תשובה לבקשת האישור והתובעים הגישו  יילון ביטוחא 
תגובה לבקשה זו. הצדדים הגישו לבית המשפט בקשה לאישור  

 יילון ביטוחאהסדר פשרה אשר בעיקרו כולל התחייבות של 
ש"ח לקרן לניהול ולחלוקת כספים שנפסקו  1,750,000לתשלום  

ש"ח    525,000-א לחוק תובענות ייצוגיות ו  27כסעד לפי סעיף 
בתוספת מע"מ, כגמול, שכר טרחה והחזר הוצאות. בהתאם  

להמלצת  בית המשפט, הצדדים הגישו  בקשה מתוקנת לאישור 
שירות  הסדר הפשרה, אשר כוללת  גם הסדר לביצוע תשלום י

לחברי הקבוצה הזכאים, ותשלום היתרה  לקרן לניהול חלוקת  
כספים שנפסקו כסעד. בית המשפט קבע שאין לדחות את 

הסדר הפשרה על הסף, והנחה לפרסמו להתנגדויות. המועד 
להגשת התנגדויות מהציבור חלף מבלי שהוגשו התנגדויות.  

הגישה  המועד להגשת עמדת היועצת המשפטית לממשלה 
עמדה הכוללת מספר הערות. בהתאם להחלטת בית המשפט   

החברה הגישה התיחסות להערות שבעמדת היועצת המשפטית  
 לממשלה. 

המבקשים לא כימתו את סכום 
לצורך אגרה סכום  .הנזק

של הקבוצה הוערך,  התביעה
מיליון  2.5-בסכום של למעלה מ

 ש"ח, מבלי שננקב סכום מדויק. 

7 . 09/2022 

 מחוזי ת"א

מבוטח בביטוח רפואי 
כיסוי לתרופות הכולל 

שאינן בסל הבריאות נ' 
איילון ביטוח. 

 3)התביעה הוגשה נגד 
חברות ופוצלה וכעת 

 חברות(. 2מתנהלת נגד 

נטען כי איילון ביטוח מסרבת לשפות  
בגין הוצאות רכישת קנאביס רפואי על  

  אף שהוצאות אלו מכוסות בפוליסה.

מבוטחים בביטוח לכיסוי תרופות שאינן  
כלולות בסל הבריאות אשר לא זכו 

הוצאותיהם לרכישת קנאביס  להשבת
 רפואי. 

ובהתאם   האישור לבקשת תגובה  הגישה איילון ביטוח
להחלטת בית המשפט בדיון מקדמי שהתקיים, הגישה  תשובה 

ישיבת גישור לנהל הליך גישור.  והחליט הצדדיםמשלימה. 
 . 2026בנובמבר  4ליום נדחתה ונקבעה ראשונה 

 

 

הקבוצתית הוא   התביעהסכום 
מיליון ש"ח ביחס לשלושת   30

 שנתבעו מלכתחילה. החברות

8 . 10/2022 

 מחוזי ת"א

מבוטחים בביטוחי 
איילון   נגדבריאות 

 ביטוח וחברות נוספות. 

נטען כי איילון ביטוח מפלה גברים 
לרעה בכך שאינה   מינייםוזוגות חד 

משפה אותם בגין הוצאות הריון  
 וטיפול בעובר/תינוק. 

כל המבוטחים בביטוחי בריאות  
שהפוליסה שלהם כוללת כיסויים עבור 

שירותים הקשורים להריון, לידה וטיפול 
ברך הנולד ואשר הכיסוי נמנע מהם 

מהטעם שהם גברים או שנעזרו בשירותי 
פונדקאית וכל המבוטחים שנחשפו 
למדיניות המפלה של איילון ביטוח  

 וסבלו בעקבות כך נזק. 

  10לתובענה. בדיון שהתקיים ביום  תשובה הגישה איילון ביטוח
המליץ בית המשפט לצדדים לשקול הליך גישור   2024באפריל 

על מנת להגיע להסדר מצומצם בנוגע להוצאות שאינן בדיקות 
 .שעדין מתנהל להליך גישורהועבר בגוף האישה ההרה. התיק 

אין הערכה כספית לנזק 
 . ביטוחהמיוחס לאיילון 
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 ת"א –מחוזי 

מבוטחים בפוליסות 
ביטוח חיים, בריאות,  

, עסק ודירה  נגד רכב
וחברות  איילון ביטוח

 ביטוח נוספות

נטען כי באירוע קיצוני כדוגמת 
מלחמת חרבות ברזל לא סופקו ו/או 

יסופקו מלוא השירותים ו/או  
הכיסויים הביטוחיים הכלולים 

בפוליסות השונות וצפויה ירידה חדה  
ליצור רווח גדול ולא  שעתידהבסיכון 

. ועל כן  הביטוחמתוכנן לחברות 
מבוקש סעד של הפחתה משמעותית  

בפרמיות למבוטחים בפוליסות 
 שמרכיבי הסיכון פחתו בהן. 

 מבוטחים בפוליסות הביטוח השונות  
שלאור המלחמה ומצב החירום לא  

 השירותיםסופקו ולא יסופקו להם מלוא 
ו/או הכיסויים הביטוחיים עד ליום 

 המלחמה ומצב החירום. 

  המבקשיםתשובה לבקשת האישור.  ההגיש  איילון ביטוח
הגיעו להסדר דיוני בדבר אופן  הצדדיםהגישו תגובה לתשובה. 

 ניהול התיק. 

הציע בא כוח המבקשים הסדר דיוני לפיו  2026 בינואר 14ביום 
יקבע דיון הוכחות אחד שבמסגרתו יעידו מומחי הצדדים בלבד  

ללא חקירות של המבקשים ומצהירי המשיבות, ולאחר מכן  
 יוגשו סיכומים בכתב. 

הועברה לבא כוח  2026במרץ  15לאחר מספר הארכות ביום 
המבקשים עמדה משותפת לפיה המשיבות מסכימות למתווה  

דיוני של חקירת המומחים בלבד , ללא חקירת מצהירים )מבלי  
שיהא בכך כדי להסכים לתוכן התצהירים(. דיון לחקירת 

 . 2026 בנובמבר 25המומחים קבוע ליום 

סכום התביעה לקבוצה כנטען  
  2.5שמעל   בסךבבקשה הוערך 

מיליון ש"ח. וכהערכה ראשונית  
לחברי הקבוצה המגויסים בצו  

לגבי פוליסות בהן יש חריג   8
 מיליון ש"ח.    10מלחמה  על סך 

האישית הנטען  התביעהסכום 
  167הועמד על סך של  בבקשה

 ש"ח.  

10 . 5/2024 

מרכז   –מחוזי 
 לוד –

מבוטחים שרכשו  
)במישרין ובעקיפין(  

כתבי שירות במסגרת 
פוליסת ביטוח מקיף 

או צד ג' לרכב נגד  
איילון ביטוח וחברות 

וסוכניות ביטוח  
 נוספות

נטען כי איילון ביטוח הפרה את 
הוראות חוק הפיקוח על שירותים 

ואת   1981-פיננסיים )ביטוח( תשמ"א
חוזרי המפקח על הביטוח, בכך שהיא  

או מי מטעמה, מוכרת פוליסות ביטוח 
מקיף לרכב בהן כלולים כתבי שירות 
בגין שירותים נלווים )תיקון שמשות  

ופנסים, גרירה וחילוץ ועוד(, כחלק  
י נפרד מהפוליסות, מבלי שפורטו בלת

המחירים של כתבי השירות ומבלי  
שניתנת ללקוחות האפשרות לבחור בין  

 שני ספקי שירות לפחות.  

כל מי שרכש מאיילון ביטוח )במישרין או 
בעקיפין( כתבי שירות במסגרת פוליסת 

ביטוח מקיף או צד ג' לרכב, תוך, שעל פי 
הנטען, החברה או מי מטעמה הפרה את 

הוראות הדין ביחס להליך השיווק 
בין היתר  –והמכירה של כתבי השירות 

בכך שלא הציעו מיוזמתה ללקוחות  
א כתבי השירות לרכוש את הפוליסות לל

ו/או לא אפשרה ללקוחות לרכוש את 
הפוליסות ללא כתבי השירות ו/או לא 

אפשרה ללקוחות לבחור בין ספקי שירות  
שונים ו/או לא פירטה בפני הלקוחות את 

 7במהלך  –העלות של כל כתב שירות 
השנים האחרונות ועד למועד אישור 

 התובעה כייצוגית.

הגישה תשובה לבקשת האישור. נעשה גילוי  איילון ביטוח
מנהלים   הצדדיםמסמכים בהתאם להחלטת בית המשפט. 

 הליך גישור. 

סכום התביעה האישית של  
המבקש כנגד כל המשיבות 

יחדיו הנטען בבקשה הועמד על  
ש"ח. סכום  1,453סך של 

התביעה לקבוצה כנטען בבקשה 
מיליון  2.5-הועמד על מעל ל

 ש"ח, מבלי שננקב סכום מדויק. 
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11 . 7/2024 

 ת"א –מחוזי 

מבוטח בפוליסה 
קבוצתית לביטוח 

שיניים לחברי לשכת 
עורכי הדין ובני  

נגד  משפחותיהם
 איילון ביטוח 

נטען כי  בתשלומי תגמולים בגין מקרה 
ביטוח על ידי איילון ביטוח, משולם 

סכום הנמוך מהנדרש על פי דין, ללא  
הפרשי הצמדה, בניגוד להוראות הדין, 

)א( לחוק חוזה הביטוח  28לרבות סעיף 
, המחייב הצמדה של  1981  –, תשמ"א 

תגמולי הביטוח למדד המחירים לצרכן 
ועד ליום   מיום קרות מקרה הביטוח

התשלום המלא בפועל. בהתאם לנטען,  
בפועל איילון ביטוח משלמת את  

תגמולי הביטוח בערכם הנומינלי ללא  
 הצמדה. 

כל מי שקיבל או יקבל מאיילון ביטוח, תגמולי ביטוח, לרבות בגין  
החזר עבור טיפולי שיניים, מבלי שתגמולי הביטוח הוצמדו למדד  
כדין מיום קרות מקרה הביטוח ועד ליום התשלום בפועל, במהלך  

 השנים האחרונות ועד למועד אישור הבקשה כתובענה ייצוגית. 7

לבקשת   תשובה הגישה איילון ביטוח
המבקש הגיש תשובה האישור. 

לתגובה. לאחרונה הוגשה בקשה 
 להוספת ראיה. 

 

 

סכום התביעה האישית  הנטען 
ש"ח    127.26בבקשה הינו בסך 

וסכום התביעה הנטען עבור כלל 
חברי הקבוצה מוערך בסכום 

מיליון ש"ח, מבלי   2.5שמעל 
 שננקב סכום מדויק. 

12 . 8/2024 

ת"א   –מחוזי 
- 

מבוטח בפוליסת 
נגד    ביטוח מקיף לרכב

 איילון ביטוח 

נטען כי בתשלום תגמולי ביטוח  
במסגרת פוליסת ביטוח מקיף לרכב, 

איילון ביטוח מפחיתה סכומים שונים 
בשל "משתנים מפחיתים" או 

"משתנים מיוחדים", וזאת מבלי  
שמשתנים אלה הוצגו בפני המבוטחים  

בשלב הטרום חוזי, בניגוד לחוזרי  
 המפקח על הביטוח.   

בנוסף נטען כי במקרים של "אובדן 
גמור", איילון ביטוח מסרבת לשלם  

למבוטחיה על מערכת בטיחות  
מתקדמת כמו מובילאיי, בניגוד לתנאי 

לפוליסה   1הפוליסה ולהוראות סעיף 
התיקנית כמפורט בהוראות הפיקוח 
על עסקי ביטוח )תנאי חוזה לביטוח  

 . 1986-רכב פרטי(, תשמ"א 

קבוצה א': כל מי שקיבל או יקבל תגמולי ביטוח מאיילון ביטוח,  
במסגרת פוליסת ביטוח מקיף לרכב, שנכרתה עם איילון ביטוח, 
לרבות באמצעות סוכנים, במקרים של "אבדן גמור" או "אובדן 

גמור להלכה", בסכום מופחת, בשל "משתנים מפחיתים" או  
הוצגו לו בשלב  "משתנים מיוחדים", וזאת מבלי שמשתנים אלה

השנים האחרונות ועד למועד אישור  3הטרום חוזי, במהלך 
 התובענה הייצוגית.  

קבוצה ב': כל מי שקיבל או יקבל מאיילון ביטוח, תגמולי ביטוח  
במסגרת פוליסת ביטוח מקיף לרכב, שנכרתה עם איילון ביטוח, 

במקרים של "אבדן גמור" או "אובדן גמור להלכה", בסכום  
מופחת, בשל העדר כיסוי למערכת בטיחות מתקדמת שהותקנה 

שור התובענה  השנים האחרונות ועד למועד אי 3ברכב, במהלך 
 הייצוגית.

הגישה  תשובה לבקשת  איילון ביטוח 
הסכימו להעביר את  הצדדיםהאישור. 

 התיק לגישור, בפני מגשר מוסכם
 . והליך הגישור מתנהל

סכום התביעה האישית הנטען 
ש"ח   8,349בבקשה הינו בסך 

וסכום התביעה הנטען עבור כלל 
חברי הקבוצה מוערך בסכום 

מיליון ש"ח, מבלי   2.5שמעל 
 שננקב סכום מדויק.  

13 . 8/2024 

 מחוזי ת"א

בפוליסת מקיף   מבוטח
  ווישורלרכב נגד 

 . ביטוח

עניינה של התובענה הוא   כי נטען
בתשלומים של תגמולי ביטוח במסגרת 

פוליסות ביטוח מקיף לרכב, מהם  
מופחתים סכומים שונים בגין  

"משתנים מפחיתים" או "משתנים  
מיוחדים", הגם שהמידע לגביהם לא  
גולה  למבוטחים בשלב הטרום חוזי 

בניגוד לחוזר המפקח על הביטוח 
 –שכותרתו "ביטוח רכב )רכוש( 

תגמולי ביטוח במקרה של אובדן  
 גמור" ובניגוד להוראות הדין.

כל מי שקיבל או יקבל תגמולי ביטוח, במסגרת פוליסת ביטוח  
מקיף לרכב, שנכרתה עם ווישור ביטוח )לרבות באמצעות 

סוכנים(, במקרים של "אבדן גמור" או "אובדן גמור להלכה", 
בסכום מופחת, בשל משתנים "מפחיתים /מיוחדים", וזאת מבלי 

הטרום   שגולה לו המידע על אודות המשתנים המפחיתים בשלב
חוזי, בהתאם להוראות חוזר המפקח ובהתאם להוראות הדין,  

השנים האחרונות )או מתחילת פעילותה של ווישור  7במהלך 
 ביטוח( ועד למועד אישור התובענה הייצוגית.

לבקשת   תשובה  הגישה  החברה 
 האישור. 

הצדדים החליטו לפנות להליך גישור, 
ובזמן הגישור הסכימו לעיכוב בירור  

 הבקשות בהליך המקדמי.  

הנזק האישי לתובע, הנטען  
בבקשה, הועמד על סך של  

הצמדה למדד בצירוף  4,539
  .וריבית

סכום התביעה הנטען עבור כלל 
וערך בסכום החברי הקבוצה 

מבלי   מיליון ש"ח 2.5שמעל 
 . שננקב סכום מדויק

 



 "מ בע  ווישור גלובלטק
   ביניים   המאוחדים   הכספיים   לדוחות   באורים 

 

 118 - 3 

 
 )המשך(  תלויות התחייבויות - : 13 באור

 )המשך(  חברות הקבוצהכנגד  והליכים כאמור בערעורבקשות לאישור תובענות כייצוגיות ותובענות אשר אושרו כייצוגיות  -תובענות ייצוגיות .1א

 
תאריך   מס' 

 וערכאה 
 סכום התביעה  פרטים   הקבוצה  טענות מרכזיות  הצדדים 

14 . 9/2024 

 –מחוזי 
 –מרכז 

 לוד

מבוטח בפוליסת ביטוח 
 בריאות נגד איילון ביטוח 

נטען כי איילון ביטוח משלמת את סכום הביטוח הנקוב  
כפיצוי שבועי, בפוליסת ביטוח בריאות הכוללת פיצוי שבועי  
בגין אי כושר עבודה כתוצאה מתאונה )להלן: "הפוליסה"(,  
כפיצוי חודשי, וזאת בניגוד להוראות הפוליסה והדין וללא 

 שנעשה גילוי כנדרש. 

כל מבוטח ו/או יורשיו, אשר בשלוש שנים 
שקדמו למועד הגשת הבקשה ועד לאישורה 

כייצוגית, איילון ביטוח שילמה לו את  
סכום הביטוח הנקוב בפוליסה ו/או בדף  

פרטי הביטוח בגין כיסוי מסוג "פיצוי  
שבועי בגין אי כושר עבודה" כפיצוי חודשי  

 ולא כפיצוי שבועי. 

תשובה   הגישהאיילון ביטוח 
לבקשת האישור והוגשה תגובה  

 לתשובה.

הסכימו להעביר את  הצדדים
, הליך הגישור  התיק להליך גישור 

 מתנהל. 

 

הנזק האישי הנטען בבקשה הינו  
ש"ח, בתוספת הפרשי   4,993בסך 

  הצמדה.

סכום התביעה הנטען עבור כלל 
חברי הקבוצה, מוערך בסכום שמעל  

מיליון ש"ח, מבלי שננקב סכום    2.5
 מדויק. 

15 . 3/2025 

 -מחוזי 
 מרכז 

  נגדמבוטחת בביטוח רכב 
 ווישור ביטוח. 

נטען כי בקרות מקרה ביטוח בביטוחי אחריות )רכב / דירה / 
ווישור ביטוח משלמת תגמולי הביטוח ללא  עסק וכיוב'(

הפרשי הצמדה ו/או ריבית צמודה, בניגוד להוראות הדין 
ולטענתה בביטוחי רכב לרבות צד ג' ווישור מפחיתה ו/או 

מקזזת  מתגמולי הביטוח שלא כדין סכומים בשל אי קבלת  
פלט איפוס/ כיול חיישן רדאר, ומקזזת שלא כדין מתגמולי 

רכבם תוקן במוסך שאינו מוסך הסדר ביטוח למבוטחים ש
את ההפרש בין עלות החלפים שנקבעה על ידי השמאי לבין  
עלות החלפים שהייתה רוכשת מספקיה ו/או שלא הופחתו 

להם דמי השתתפות העצמית לסכום שהיה משולם בעת  
 תיקון במוסך הסדר. 

 

תת קבוצה א': כל מבוטחי ווישור אשר 
מבוטחים בביטוח אחריות )רכב/דירה/ 

עסק וכד'( לרבות צדדי ג' שקיבלו מווישור 
תגמולי ביטוח מבלי שצורפו להם הפרשי 

 הצמדה ו/או ריבית צמודה כדין.  
תת קבוצה ב': כל מבוטחי ווישור בביטוח 
רכב לרבות צדדי ג' שווישור הפחיתה ו/או  
קיזזה מתגמולי הביטוח ששילמה בשל אי 

 קבלת פלט/איפוס/כיול חיישן רדאר. 
תת קבוצה ג': כל מבוטחי ווישור בביטוח 

רכב לרבות צדדי ג' שתיקנו את רכבם  
במוסך שאינו מוסך הסדר, וווישור ביטוח 
הפחיתה מתגמולי הביטוח ששילמה להם 

בשל טענה בדבר ההפרש בין עלות החלפים  
שנקבעה על ידי השמאי לבין עלות החלפים  
שהייתה ווישור רוכשת מספקיה ו/או שלא  

להם דמי השתתפות עצמית לסכום הופחתו 
 שהיה משולם בעת תיקון במוסך הסדר. 

הגישו  2026ביולי,  29ביום 
הצדדים הסכם הסתלקות על פיו  

התביעה האישית של   תדחה
המבקשת והיא תסתלק  

מהתובענה הייצוגית, לאחר  
  ווישור ביטוחשהשתכנעה כי 

פועלת כדין. הוסכם על תשלום  
גמול ושכר טרחה בסכומים 

זניחים, וביצוע טיוב למסמכים 
בקיט התביעה, אך ללא מתן פיצוי  

 לקבוצה.

הנזק האישי הנטען בבקשה הינו  
ש"ח וסכום התביעה   7,851בסך של 

הנטען עבור כלל חברי הקבוצה  
מיליון  2.5  -בסך של למעלה מוערך ה

 ש"ח. 

 

16 . 5/2025 

המחוזי 
 לוד -מרכז

אזרח ותושב ישראל אשר  
  ברכישת התענייןלטענתו 
  נגד רכב  ביטוח פוליסת
  ווישור נכונים  ונגד החברה

ביטוח וכן נגד  חברות 
ביטוח וסוכנויות ביטוח 

 נוספות. 
 

 

נטען כי המשיבות מתנות מכירת ביטוח חובה ברכישת מוצר  
 נוסף, ביטוח מקיף, ביטוח צד ג' או מוצר אחר. 

כל אדם שהתעניין באפשרות לבטח את 
רכבו אצל מי מהחברות, בין אם התקשר 
עימה בחוזה ביטוח ובין אם לאו, וסירבו  

למכור לו ביטוח חובה בלבד ו/או התנו 
מכירת ביטוח חובה ברכישת ביטוח/מוצר  

אחר ו/או הערימו עליו קשיים ברכישת 
ביטוח חובה בלבד ו/או נתקל בחסימה 

יטוח חובה בלבד מנהלתית ברכישת ב
)כדוגמת אי אפשרות לרכוש באתר 

האינטרנט(, במהלך שבע שנים שקדמו 
 ליום הגשת הבקשה ועד הפסקת ההפרה.

ביטוח   ווישור- ו איילון ביטוח
תשובה לבקשת ו כל אחת הגיש

האישור. למבקשים זכות להגיש 
תשובה לתגובות. דיון מקדמי  

 . 2026בנובמבר  3קבוע ליום 

 

הנזק האישי הכולל הנטען בבקשה 
 -ש"ח בסך הכל ו  459הינו בסך של 

 ש"ח לשנה.   153

סכום התביעה הנטען עבור כלל 
חברי הקבוצה מוערך לצורכי  

מיליון  2.5הבקשה בסכום של מעל  
 ש"ח. 

 
 



 "מ בע  ווישור גלובלטק
   ביניים   המאוחדים   הכספיים   לדוחות   באורים 
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 )המשך(  תלויות התחייבויות  - : 13 באור
 

 )המשך(  חברות הקבוצהכנגד  והליכים כאמור בערעורבקשות לאישור תובענות כייצוגיות ותובענות אשר אושרו כייצוגיות  -תובענות ייצוגיות .1א
 
תאריך   מס' 

 וערכאה 
 סכום התביעה  פרטים   הקבוצה  טענות מרכזיות  הצדדים 

17 . 8/2025 

- המחוזי מרכז
 לוד

בעלת רכב שלטענתה 
בתאונת דרכים  הנפגע

ידי מבוטח של -על
 נגד איילון ביטוח
 .איילון ביטוח

מפחיתה סכומים   איילון ביטוחכי  נטען
מתגמולי הביטוח שעליה לשלם לצדדים 

שלישיים במקרים של תאונת רכב, באחריות  
מבוטחי החברה, בטענה משוללת יסוד כביכול, 

לפיה הצד השלישי מפר חובת הקטנת הנזק 
, בכך שבחר לתקן את רכבו,  איילון ביטוחכלפי 

במקום למכור את הרכב הניזוק במסגרת 
 "אבדן להלכה". 

כל הצדדים השלישיים המעורבים בתאונה 
עם מבוטחי החברה,  ולעניין הסעדים  

הכספיים הוגדרה תת קבוצה, הכוללת כל צד 
שלישי בתאונת דרכים בה היה מעורב מבוטח 

של החברה, בשבע השנים שקדמו להגשת  
התביעה ועד למועד פסק דין בתובענה, ולא  

קיבל מהחברה החזר מלא של הנזקים  
בטענה כי היה עליו למכור את   שנגרמו לו,

 הרכב במסלול אובדן להלכה, חלף תיקונו. 

הגישה תשובה לבקשת האישור.  איילון ביטוח
  13התקיים קדם משפט ראשון בתיק ביום 

 .  2026ביולי 

הינו   בבקשה  הנטען  האישי  הנזק 
 ש"ח. 5,128בסך של 

סכום התביעה הנטען עבור כלל 
 12 -חברי הקבוצה מוערך בכ

 "ח.שמיליון 

18 . 11/2025 

מרכז    המחוזי
 לוד

שלושה אזרחי ותושבי 
ישראל, לגבי האחת 

נטען כי היא בעלת 
חשבון אישי באתר  

האינטרנט של החברה 
ולגבי כל השלושה נטען 

כי גלשו באתר  
איילון  האינטרנט של 

וביצעו בו   ביטוח
פעולות שונות והינם  

 בעלי חשבון בפייסבוק 

 בשל   איילון ביטוחידי  -לפגיעה בפרטיות על  נטען
ידה והעברתו לצדדים -איסוף מידע שלא כדין על

 שלישיים. 
יצוין כי קדם להליך זה הליך דומה קודם שהוגש 
בהתאם  ונמחק  נוספות,  ומשיבות  החברה  כנגד 

אביב בתל  המחוזי  המשפט  בית  יפו,    -להחלטת 
תוך שמירה על זכות המבקשים להגשת הליכים 

 נפרדים כנגד המשיבות בהליך הקודם 

כל אדם אשר החברה אגרה או עשתה שימוש 
במידע האישי שלו שלא כדין, לרבות העברתו  

 לצדדים שלישיים

  לכלהנזק האישי הכולל הנטען  תשובה לבקשת האישור. הגישה איילון ביטוח
 ש"ח.    5,000משתמש הינו בסך של 

סכום התביעה הנטען עבור כלל 
חברי הקבוצה מוערך לצורכי  

  2.5 לפחותהבקשה בסכום של 
 מיליון ש"ח.

19 . 3/2026 

מחוזי מרכז  
 לוד

 קטין באמצעות אביו. 

מבוטח בפוליסת 
ביטוח בריאות  

קבוצתית לעובדי  
 מדינה 

מתעלמת  איילון ביטוחבקשה נטען כי ב
מהוראות חוק ההתיישנות ביחס להארכת 

תקופת ההתיישנות לקטינים ובקשר למלחמת  
חרבות ברזל. כן נטען בבקשה כי החברה מטעה  

במכתביה ובאתר החברה בכך שהיא נמנעת 
, ביחס מלהתייחס להארכת תקופת ההתיישנות

 . לקטינים ומלחמת חרבות ברזל כאמור לעיל

  איילון ביטוחכל מי שתביעתו נדחתה על ידי 
בטענת התיישנות, בטרם חלפה תקופת 

לחוק   10ההתיישנות המוארכת על פי סעיף 
לחוק  15ההתיישנות ו/או על פי סעיף 

, תוך התעלמות מהארכת תקופת  ההתיישנות
ההתיישנות לקטינים ובשל מלחמת חרבות  

לא יידעה  שאיילון ביטוח, וכן כל מי ברזל
אותו בדבר תקופת ההתיישנות הנכונה על פי 

דין ו/או מסרה לו מידע שגוי בדבר תקופת  
ההתיישנות הנכונה על פי דין , בין אם הגיש 

תביעה לחברה ובין אם נמנע מכך, וזאת 
במהלך שבע השנים האחרונות ממועד הגשת 

 הבקשה ועד למועד פסק דין.

נדרשת להגיש תשובה לבקשת  איילון ביטוח
 האישור.

של  בסך  הינו  הנטען  האישי  הנזק 
 ש"ח.   176.41

סכום התביעה הנטען עבור כלל 
חברי הקבוצה מוערך לצורכי  

  2.5  מעלהבקשה בסכום של 
 מיליון ש"ח.
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תאריך   מס' 

 וערכאה 
 סכום התביעה  פרטים   הקבוצה  טענות מרכזיות  הצדדים 

20 5/2026 

 חיפה  –מחוזי 

מבקש הטוען כי 
מבוטח בפוליסת 

ביטוח "אובדן כושר 
עבודה וביטוח סיעודי  
משתתפת ברווחים",  

כולל נספח  
"אישפוזית" ונספח 

שחרור מתשלום דמי 
 ביטוח. 

לא שילמה ימי  איילון ביטוחבבקשה נטען כי 
אשפוז בגין בית חולים לוינשטיין מכח נספח  

'אשפוזית' למבקש ולקבוצת מבוטחים כמותו, 
לא שילמה פיצוי ימי אשפוז וכי החברה 

למבוטחים כמותו כאלו שלא תבעו אובדן כושר  
עבודה ועדיין זכאים לפיצוי אשפוז מכח נספח 

שחרור דמי ביטוח באובדן כושר מוחלט, וכן 
קיזזה שלא כדין מתגמולי נטען כי החברה 

הביטוח סכום בכותרת "קופת גמל" ו/או כל 
כותרת דומה, מבלי שהופקדו בפועל בחשבון  

 .קופת גמל על שמם 

  איילון ביטוח הקבוצה הראשית:  כלל מבוטחי  
הרלבנטית   בתקופה  אשר  יורשיהם(  )ו/או 
ו/או   חיים  ביטוח  בפוליסות  לבקשה, החזיקו 
ביטוח בריאות מסוג תאונות אישיות הכוללות 
נספח  )לרבות  עבודה  כושר  לאובדן  כיסוי 
כיסוי   ו/או  ביטוח"(  דמי  מתשלום  "שחרור 
אשפוז(   בגין  יומי  )פיצוי  "אשפוזית"  מסוג 

שיל ולא  תביעתם  דחתה  החברה  מה  ואשר 
הפוליסה  פי  על  אשפוז  ימי  בגין  פיצוי  להם 
כושר   אובדן  מפיצוי  קיזזה  ו/או  ונספחיה 
העבודה סכומים בגין קופת גמל שלא הופרשו 
חייבת   והיא  אשפוז  ימי  פיצוי  ו/או  ליעדם 

 בהשבתם. 

לקוחות   הינה  א'  קבוצה  ביטוח תת   איילון 
תביעתם  אשר  הנ"ל,  מהסוג  ביטוח  שרכשו 
על   נדחתה  אשפוז  ימי  בגין  פיצוי  רכיב  מכח 
הגדרתו   פי  על  חולים  בית  כי  הטענה,  רקע 
ידי  על  המוכר  רפואי  מוסד  הינו  בפוליסה, 
הרשויות המוסכמות בישראל  או בחו"ל כבית 
שיקומי  מוסד  אינו  ואשר  בלבד,  כללי  חולים 

ב ו/או  הנפש  לבריאות  מוסד  החלמה  ו/או  ית 
, בחמש  סיעודי  ו/או מוסד  בית הבראה  ו/או 
יש   ולכן  הבקשה,  הגשת  למועד  שנים שקדמו 

 לפצותם בגין ימי האשפוז.  

תת קבוצה ב' הינה לקוחות החברה שרכשו  
ביטוח מהסוג הנ"ל, אשר תביעתם מכוח 

רכיב פיצוי בגין אובדן כושר עבודה מוחלט או 
חלקי )עם נספח שחרור מתשלום דמי ביטוח  

ניכתה   איילון ביטוח או בלעדיו( התקבלה אך 
)קיזזה( מתגמוליהם סכומים בכותרת "קופת  

גמל" ו/או כל כותרת דומה, מבלי שהופקדו 
  איילון ביטוחבפועל בחשבון על שמם, ולכן 

חבה בהשבתם בשבע השנים שקדמו למועד 
 הגשת הבקשה.   

נדרשת להגיש תשובה לבקשת  איילון ביטוח
 האישור.

הנזק האישי כנטען בבקשה הינו  
אש"ח לפחות בצירוף   39בסך של 

הצמדה. סכום התביעה הנטען 
עבור כלל חברי הקבוצה מוערך  

 מליון ש"ח.    36  –בלא פחות מ 

21 6/2026 

 מחוזי חיפה 

מבקש הטוען כי 
מבוטח בביטוח רכב 

  2024  -2021בשנים 

שילמה פיצוי   איילון ביטוחבבקשה נטען כי 
במסגרת פוליסת רכב אשר כלל הוספת ריביות 

 והצמדה באופן חלקי בלבד. 

במהלך   מאיילון ביטוחכל מי שקיבל פיצוי 
שבע השנים האחרונות ללא קיום הליך 
משפטי, מבלי שהתווספה לקרן הפיצוי 

תוספת ריבית והצמדה על הריבית בהתאם  
 )א( לחוק חוזה ביטוח.   28לסעיף 

נדרשת להגיש תשובה לבקשת  איילון ביטוח
 האישור.

הנזק האישי הנטען בבקשה הינו  
ש"ח בתוספת ריביות   547בסך 

והצמדות ממועדי התאונות. לגבי  
סכום התביעה לכלל חברי  

הקבוצה צוין כי בשלב זה הוא לא  
 ניתן להערכה. 
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תאריך   מס' 
 וערכאה 

 פרטים   הקבוצה  טענות מרכזיות  הצדדים 

1 . 5/2011 

 - מחוזי

 לוד -מרכז

מבוטח בביטוח חיים נ' 
איילון ביטוח וחברות 

 .נוספותביטוח 

התובע טוען  כי איילון ביטוח לכאורה לא  
הייתה רשאית לגבות ממבוטחיה בפוליסות 

"עדיף" תשלום בגין "גורם פוליסה" או "דמי 
ניהול אחרים", בשל כך שגביה זו כביכול אינה  

מעוגנת בדין או בהסכמת הצדדים ולכן על  
 איילון ביטוח להשיבה.

 

ידי  -כל מי שהוא ו/או היה מבוטח על
איילון ביטוח ויתר החברות הנתבעות 

ונגבה ממנו  בפוליסות משולבות חסכון  
סכום כלשהו כ"דמי   1982-2003בתקופה 

 " ו/או כ"גורם פוליסה".אחריםניהול 

ידי התובעים בתובענה,  -, הוגשו לבית המשפט המחוזי על2023ביוני  20ביום 
החברה וחברות ביטוח נוספות, הסדרי פשרה במסגרת הליך גישור. הסדר הפשרה 

וחברות ביטוח נוספות להחזיר למבוטחים בפוליסות איילון ביטוח מחייב את 
מסך גביית גורם הפוליסה שנועד לרכיב החיסכון בפוליסה  42%אלה שיעור של  

החל משבע שנים לפני הגשת בקשת האישור נגד החברה ועד מועד תחילת הגבייה  
יושבו הסכומים כשהם  2012המופחתת, כאמור להלן. ביחס לתקופה שעד סוף 

ואילך שערוך הסכומים  2013אות, וביחס לתקופה שהחל מתחילת  כוללים תשו
פי הסכמות שהעניקו לו הצדדים.  -ייעשה בהתאם להחלטת בית המשפט על

חברי הקבוצה  להחברה תפחית את הגבייה העתידית של גורם הפוליסה  
מסך גורם  50%לווטיים, בדרך של הקטנת גורם הפוליסה שנגבה בשיעור של רה

 הפוליסה שהיה נגבה לולא הייתה מבוצעת הפחתה.  
 נקבעו בהסדר הפשרה שיעורי גמול ושכר טרחת באי כוח התובע הייצוגי.   כן

נעשה  פרסום של ההודעה על   2023ביולי  10בהתאם להחלטת בית המשפט מיום  
הגישה היועצת המשפטית  2024במאי  5הגשת הסדר הפשרה בעיתונות. ביום 

ניתן  2024באוגוסט  15 ביוםלממשלה לבית משפט עמדתה ביחס להסדר הפשרה. 
הגישו הנתבעות  2025באפריל  1פסק דין המאשר הסדר פשרה מעודכן. ביום 

ניתנה החלטת   2025בספטמבר  21 ביוםעל עדכון בדבר הערכות ויישום.   הודעה
בית המשפט בנוגע לעניינים שונים הנוגעים לאופן יישום ההסכם. בעקבות 

הגישו   2025בנובמבר  23החלטה זו הגישו התובעים בקשת הבהרה וביום 
תשובתה הגישה הנתבעות את תשובתן לבקשה. היועצת המשפטית לממשלה 

נערכת ליישום והפחיתה את הגביה העתידית של  איילון ביטוחלבקשת התובעים.  
ביום נסיון למשא ומתן לפשרה לא צלח.  רכיב גורם הפוליסה לקבוצה הרלבנטית.

ניתנה החלטת בית המשפט המקבלת את עמדת התובעים, ב"כ  2026במאי,  24
היועצת המשפטית לממשלה ונציג רשות שוק הון , בענין בקשת התובעים 

להבהרה בקשר לישום הסכם הפשרה ודחתה את בקשת הנתבעות להארכת 
הצדדים הגישו בקשות הבהרה לגבי נושאים   המועד לביצוע הסכם הפשרה.

פחיתה את הגביה וח האיילון ביטהקשורים בביצוע ההסכם וניתנו החלטות. 
העתידית, ביצעה החזרים למבוטחי העבר והיא פועלת ליישום ההסכם בהתאם  

 למועדים שניקבעו כל ידי בית המשפט.  
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תאריך   מס' 
 וערכאה 

 פרטים   הקבוצה  טענות מרכזיות  הצדדים 

2 . 6/2024 

 חיפה - מחוזי

  לציבור תועלת  עמותת
שרכש כתב  ומבוטח

שירותי "ביטוח שמשות"  
וחברות  איילון ביטוח נגד 

 ביטוח נוספות.  

-על בתביעות טיפול במסגרת  כי, היתר ביןנטען, 
  מתקיני",  שמשות"ביטוח  שירות כתב פי

 אינם, איילון ביטוח מטעם הפועלים שמשות
  הבטיחות למערכות (calibration) כיול מבצעים

 הרכב של  הקדמית השמשה גבי על המותקנות
 והתקנת השבורה השמשה פירוק במהלך

  לטענתם וזאת)החילופית(,  החדשה השמשה
 משרד של הפיקוח אגף להוראות בניגוד

 לטענת. הרכבים יצרני והוראות  התחבורה
הגורם האחראי על   נההי  החברה המבקשים

 נמנעת יאפי כתב השירות וה -השירות שניתן על
  הנראה ככל כיול לבצע למתקינים מלהורות

 שאיילון בבקשה נטען כן. כלכליים משיקולים
נמנעת מלגלות למבוטחים שלפי הוראות   ביטוח

היצרן מסוכן לנסוע ברכב שהחליפו בו שמשה  
קדמית מבלי שמערכת הבטיחות המותקנת על  

 השמשה הקדמית כוילה.

א( קבוצת הצרכנים אשר מחזיקה או 
החזיקה בכתבי שירות / ביטוח שמשות 

השנים האחרונות  7-מטעם המשיבות ב 
עובר להגשת התובענה ובתקופה שלאחר 

הגשת התובענה עד מתן פסק הדין,  
שהפעילו את כתב השירות ומערכת  

הבטיחות ברכבם לא נבדקה ו/או לא  
כוילה כחלק מתהליך החלפת השמשה 

 הקדמית;

( קבוצת הצרכנים אשר מחזיקה או ב
החזיקה בכתבי שירות / ביטוח שמשות 

השנים האחרונות  7-מטעם המשיבות ב 
עובר להגשת התובענה ובתקופה שלאחר 

הגשת התובענה עד מתן פסק הדין,  
שהפעילו את כתב השירות והמתקין  

מטעם המשיבות גבה מהם תוספת  
תשלום עבור בדיקה ו/או כיול של  

ות מהלך החלפת השמשה מערכת הבטיח
 הקדמית; 

ג( קבוצת הצרכנים שבבעלותם רכב  
המצויד במערכת בטיחות אשר רכשה  

כתב שירות / ביטוח שמשות מטעם  
השנים האחרונות עובר  7-המשיבות ב

להגשת התובענה ובתקופה שלאחר  
הגשת התובענה עד מתן פסק הדין, ולא 
נמסר להם במעמד רכישת כתב השירות 

כי הכיסוי לא יכלול בדיקה וכיול של  
בטיחות במהלך החלפת  מערכת ה

 השמשה הקדמית. 

ניתן פסק דינו של בית המשפט המחוזי בחיפה   2026בפברואר   19 ביום
שאישר את הסתלקות המבקשים מהבקשה, תוך דחיית תביעותיהם 

 האישיות ומחיקת בקשת האישור ללא צו להוצאות. 

 

3 . 3/2025 

תל   – שלום
 אביב  

 בפוליסת מתעניינת
איילון  נגד  רכב ביטוח
  סוכנות  נכונים  ונגדביטוח 
 "מ )"נכונים"(. בע לביטוח

 

  בניגוד פרסומת דברי הפיצו  המשיבות כי נטען
 הגנת חוקאו /ו התקשורת חוק להוראות
 . הפרטיות

כל הנמענים אשר קיבלו מהמשיבות ו/או  
מי מהן דברי פרסומת בניגוד להוראות 

א' לחוק התקשורת, וכתוצאה  30סעיף 
 מכך נטען כי ניגרם להם נזק. 

ניתן פסק דין לפיו המבקשת הסתלקה מבקשת   2026 לינואר 26 ביום
 האישור ותביעתה האישית נדחתה.
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 )המשך(  הדוח אישור, שהסתיימו במהלך תקופת הדיווח ועד לתאריך חברות בקבוצהתובענות ייצוגיות כנגד  .2א

 
 

תאריך   מס' 
 וערכאה 

 פרטים   הקבוצה  טענות מרכזיות  הצדדים 

4 . 05/2015 

 לוד -מחוזי

מבוטח בביטוח רכב נ' 
וחברות איילון ביטוח 

 ביטוח אחרות.

נמנעת מלשלם  איילון ביטוח לטענת התובעים,  
למבוטחיה כמו גם לצדדים שלישיים את רכיב  

המע"מ החל על עלות הנזקים במקרים בהם  
 הנזקים הנטענים לא תוקנו בפועל.

כל מבוטח ו/או מוטב ו/או צד ג בכל סוג 
ביטוח שהוא אשר במועד הגשת הבקשה 

לא תיקן את הנזק שתבע בגינו ואשר  
קיבל מהחברה תגמולי ביטוח ו/או שיפוי  

בגין הנזק, מבלי שתגמולים אלה כללו 
 את רכיב המע"מ.

ידי בית  -הצדדים הגישו לבית המשפט הסכם פשרה וההסכם אושר על 
ביום  . מונה מומחה לבחינת היקף החשיפה.2022במאי  29המשפט ביום 

אישר בית המשפט את סכום הפיצוי שקבע המומחה  2026באפריל  12
 והורה על פרסום הסכם הפשרה , תשלום ובקרה.

5 . 2/2023 

 מרכז -מחוזי

מבוטח בביטוח תאונות  
איילון אישיות כנגד 

 . ביטוח

מחשבת ומשלמת את  איילון ביטוח נטען כי 
תגמולי הביטוח במסגרת פוליסת תאונות 

בחסר שכן לטענת  2020אישיות שהופקה בשנת 
פי  -המבקש יש לחשב את תגמולי הביטוח על

  2016במאי  15המדד הבסיסי שפורסם ביום 
בטרם הפקת פוליסת התאונות האישיות של  

ולא לפי מדד  2020שחודשה בשנת   2016שנת 
כפי שנקבע בפוליסת  2020 ץבמר 15הבסיס של 

 . 2020התאונות האישיות של שנת  

כלל מבוטחי הפוליסה בתקופה 
 הרלוונטית. 

 

)חלקי( המאשר   2026  באפריל  26ביום   דין  הצדדים, פסק  ניתן לבקשת 
הסתלקות מהבקשה, במסגרת הסדר הכולל תשלום למבוטחים הזכאים 
הזכאים   המבוטחים  יידוע  לרבות  ההסתלקות,  הסדר  לתנאי  בהתאם 
וכן  הפוליסה,  בעלת  ושל  החברה  של  האינטרנט  באתר  הודעה  ופרסום 

  בענות הייצוגיות. פרסום פסק הדין במאגרים המשפטיים ובפנקס התו

כן אושר בפסק הדין החלקי לעיל, הסדר דיוני אליו הגיעו הצדדים, בענין  
הגשת טיעונים בנושא הגמול ושכר הטרחה וכן אושרה הסכמת הצדדים  

 בענין שיפוי החברה בגין החלק הראשון של אגרת בית משפט. 

6 . 1/2024 

 נצרת  –מחוזי 
מבוטחים בפוליסת 

ביטוח חיים קבוצתית 
חבר משרתי קבע  

והגמלאים בע"מ נגד 
 .איילון ביטוח

הפרה את הוראות  איילון ביטוחנטען כי 
הפוליסה הקבוצתית לחברי חבר, בכך 

שהחליטה לסיים את תקופת הביטוח בטרם עת  
להתחיל תקופת   לאיילון ביטוחמנת לאפשר -על

ביטוח נוספת, עוד בטרם הסתיימה תקופת  
הביטוח שנקבעה בפוליסה הקבוצתית, וזאת  

בהתאם לנטען, לצורך קביעה מחדש של  
פרמיות ביטוח, בסכום גבוה מזה שהיה קבוע 

 פי הפוליסה הקבוצתית שקוצרה.-על

כל חברי "חבר", לרבות בני/בנות זוגם/ן, 
שהיו מבוטחים בפוליסה הקבוצתית,  

 2012באפריל  1בתקופת ביטוח שמיום 
 . 2024במרס   31ועד ליום 

ניתן פסק דין המאשר את הסתלקות המבקש    2024  בספטמבר  23ביום  
בהלי  היחידה  המשיבה  נותרה  שהחברה  כך  "חבר",  כנגד    .ךמהבקשה 

דין     2026  ביולי  16ביום   פסק  את  ניתן  ומחייב  האישור  בקשת  הדוחה 
 . איילון ביטוחבהוצאות   המבקש
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 )המשך(  תלויות התחייבויות - : 13 באור

 הקבוצהכנגד   הליכים אחרים . ב
 

כנגד   נוספים  ואחרים  משפטיים  הליכים  מתוארים  בקבוצהלהלן  ההנהלה חברות  להערכת  בהם,  אשר  בהליכים   . 
"( כי טענות  more likely than notהמתבססת בין היתר על חוות דעת משפטיות שקבלה, יותר סביר מאשר לא )"    ,הרלוונטית
לא נכללה הפרשה בדוחות הכספיים. בהליכים בהם יותר    ,תתקבלנה וההליך ידחה  החברה הרלוונטית בקבוצהההגנה של  

, כולן או חלקן, יידחו, נכללו בדוחות הכספיים הפרשות  החברה הרלוונטית בקבוצהסביר מאשר לא כי טענות ההגנה של  
, המתבססת בין היתר על חוות דעת הקבוצהת  ו. להערכת הנהלאותה חברה בקבוצהידי  -לכיסוי החשיפה המוערכת על

- , נכללו בדוחות הכספיים הפרשות נאותות, במקום בו נדרשו הפרשות, לכיסוי החשיפה המוערכת עלומשפטיות שקיבל 
 ידי איילון ביטוח.

ביטוח מוגשות, מזמן לזמן, תלונות, לרבות תלונות לממונה על שוק ההון ביחס לזכויות הפעילות ב   חברות הקבוצהנגד   .1
על שוטף  באופן  מטופלות  אלו  תלונות  הדין.  ו/או  ביטוח  פוליסות  פי  על  הציבור  -מבוטחים  פניות  מחלקת  ידי 

. הכרעות הממונה בתלונות אלו, אם וככל שניתנה בהן הכרעה, ניתנות לעיתים כהכרעות רוחביות ביחס הרלוונטיות 
בעקבות תלונות ו/או בקורות מטעמו הועלו,    חברות הרלוונטיותלקבוצת מבוטחים. כמו כן, במסגרת פניות הממונה ל

לטיפול   ביחס  שונים  נתונים  לקבלת  ו/או  הביטוח  בפוליסות  לשינויים  דרישות  היתר,  הרלוונטיות   החברותבין 
כן, בסמכות הממונה לחייב את   בהתאם    החברות הרלוונטיות בקבוצהבפוליסות הביטוח או הנחיות אחרות. כמו 

 בעיצומים כספיים.  וכן לנתונים שהועברו ו/או יועברו אליו בעקבות פניותיו כאמור 
או    מחלוקות מסחריות  בגין  לכמתן,  או  להעריכן  ניתן  לא  זה  בשלב  אשר  פוטנציאליות  חשיפות  קיימות  לעת  מעת 

התראות בדבר כוונה להגיש תביעות, לרבות תובענות ייצוגיות ונגזרות בעניינים מסוימים, או הליכים משפטיים ופניות  
צוגיות או להודעות צד שלישי כנגד החברות בקבוצה וכן  ספציפיות שיכול ויבשילו בעתיד לתביעות, לרבות לתביעות יי

קיימת גם חשיפה פוטנציאלית, אשר בשלב זה לא ניתן להעריכה או לכמתה, להגשת תובענות ייצוגיות נוספות כנגד 
חברות הקבוצה בשל מורכבותם של מוצרי הביטוח של החברות, ביחד עם מורכבותה של הרגולציה החלה על פעילות 

בוצה, העשויים להביא לכך שתתעורר מחלוקת בדבר פרשנותה של הוראת דין או הסכם, או בדבר אופן החברות בק
היישום של הוראות דין או הסכם, או אופן יישוב התביעה על פי ההסכם, החלים ומשפיעים על מערכת היחסים שבין  

נכון   החברות בקבוצה לבין הלקוח ו/או על מערכת היחסים בין החברה לבין צדדים שלישיים לרבות מבטחי המשנה.
ודברים   דין  איילון  למועד פרסום הדוח מתנהל  לביןבין  פרשנות סעיפים    ביטוח  עם  בקשר    מסוימים מבטח משנה 

   בהסכם עבור שנים קודמות.

העביר הממונה אל איילון ביטוח )טרום המיזוג( הודעת דרישת מידע בעניין גביית כיסויים    2021בדצמבר    21ביום   .2
.  1964-לתקנות מס הכנסה )כללים לאישור ולניהול קופות גמל(, התשכ"ד  45חיים בהתאם למגבלות לפי תקנה  ח  ביטו

ניכתה מהפקדות המעסיק, סכומים   )טרום המיזוג(, כביכול,  כי איילון ביטוח  הטענה שביסוד דרישת ההשבה היא 
ם וכן רכשה בעבור המבוטחים כיסויים בשיעור העולה על השיעור המותר לפי הדין לטובת רכישת כיסוי ביטוח חיי

חיים, שאינם ביטוח חיים ואינם מותרים, כביכול, לרכישה מתוך הפקדות המעסיק, וזאת ביחס לפוליסות מסוג ח  ביטו
הדרישה כוללת גם הוראות לביצוע השבה, ככל   מנהלים ותגמולים לעצמאיים אשר כללו רכיב של כיסויים ביטוחיים.

בועים בהודעה זו )"דרישת מידע והשבה " או  וימצא כי איילון ביטוח )טרום המיזוג( פעלה שלא בהתאם לכללים הק
"הדרישה"(. במסגרת דרישת המידע וההשבה נקבע, שעל איילון ביטוח )טרום המיזוג( להעביר לממונה מתווה מפורט 
של סדר הפעולות אותן תנקוט לצורך ביצוע ההשבה של הסכומים שנגבו שלא כדין ובכלל זה אבני דרך לביצוע ההשבה,  

כדין. כמו כן, ניתנה לאיילון ביטוח )טרום המיזוג( האפשרות להעביר הערות והשגות לדרישה, בהתאם  ככל ונגבו שלא  
 .למפורט בה

הגישה איילון ביטוח )טרום המיזוג( השגות לרשות שוק ההון בנושאים הדורשים הבהרה, לרבות    2022בינואר    23ביום   
 טרם התקבלה התייחסות סופית לפניה זו.   .בקשה לדחיית מועדי הדיווח

ודרישה    לאיילון ביטוחהעבירה רשות שוק ההון    2025בנובמבר    27ביום     דרישת מידע והשבה  נוסף, הכולל  מכתב 
 איילון ביטוח להגשת דוחות המפרטים נתונים ביחס לרכישת כיסויים ביטוחיים בפוליסות הרלבנטיות ומתווה מסודר.  

התקיימה ישיבה ברשות    2026באפריל,    12ביום    .מענה ראשוני מטעמה  2026,  ץ במר  4העבירה לרשות שוק ההון ביום  
ממתינה להחלטת רשות שוק ההון לענין המענה שניתן על ידי    איילון ביטוח.  איילון ביטוחשוק ההון לדיון בטענות  

 . איילון ביטוח

הכספייםה   בדוחות  ביטוח   הפרשה  איילון  יועציה  נרשמה    של  דעת  חוות  על  ובהתבסס  ההנהלה  להערכת  בהתאם 
 המשפטיים. 

קיימת חשיפה כללית, אשר לא ניתן להעריכה ו/או לכמתה, הנובעת, בין היתר, ממורכבותם של השירותים הניתנים   .3
. מורכבות הסדרים אלו צופנת בחובה, בין היתר, פוטנציאל לטענות ולקוחותיה  למבוטחיה  חברות הקבוצה ידי  -על

פרשנות ואחרות עקב פערי מידע בין איילון ביטוח לבין הצדדים השלישיים לחוזי הביטוח הנוגעות לשורה ארוכה של  
 תנאים מסחריים ורגולטוריים. 

חשיפה זו באה לידי ביטוי בעיקר ביחס למוצרי החיסכון הפנסיוני והביטוח ארוך טווח, לרבות ביטוח בריאות, בהם   
ההסדרים   לאור  במיוחד  גבוהה,  ובמורכבות  ממושך  חיים  באורח  מאופיינים  היותם  בשל  ביטוח.  איילון  פועלת 

בות בנושאי תשלומי הפקדות על ידי מעסיקים  התחיקתיים השונים הן בתחום ניהול המוצרים והן בתחום המיסוי, לר 
תשלומי   המבוטח,  של  התעסוקתי  מעמדו  השקעות,  ניהול  השונים,  הפוליסות  לרכיבי  ושיוכם  פיצולם  ומבוטחים, 
ההפקדות שלו ועוד. מוצרים אלו מנוהלים על פני שנים בהם מתרחשים שינויים במדיניות, ברגולציה ובמגמות הדין,  

 .שפט לרבות בפסיקת בתי המ 

אלו   שינויים  מורכבות  תדיר.  באופן  והתאמות  שינויים  העוברות  מיכוניות  מערכות  ידי  על  מיושמים  אלה  שינויים 
והחלת השינויים לגבי מספר רב של שנים, יוצרת חשיפה תפעולית מוגברת. קבלת פרשנות חדשה לאמור בפוליסות  

רווחיות העתידית של הקבוצה בגין התיק הקיים, ביטוח ובמוצרים פנסיונים ארוכי טווח, עלולה לעיתים להשפיע על ה
.לא ניתן לצפות מראש את סוגי הטענות    זאת בנוסף לחשיפה הגלומה בדרישות לפיצוי ללקוחות בגין פעילות העבר

שיועלו בתחום זה ואת החשיפה הנובעת מטענות אלו ואחרות בקשר עם חוזה הביטוח המועלות, בין היתר, המנגנון 
 הדיוני הקבוע בחוק תובענות ייצוגיות. 

הוא עתיר פרטים ונסיבות, ואשר    ווישור ביטוח וסוכנויות בקבוצה  -ות איילון ביטוח  וכמו כן, תחום הביטוח בו עוסק 
קיים בו סיכון אינהרנטי שלא ניתן לכימות להתרחשות של טעות או שורה של טעויות מיכוניות או טעויות אנוש, הן  
בתהליכי עבודה מובנים והן במסגרת טיפול פרטני בלקוח, ואשר עלולות להיות להן תוצאות רחבות היקף הן ביחס  

חברות לקוחות או מקרים והן ביחס להיקף הכספי הרלבנטי בהתייחס ללקוח בודד.  להיקף התחולה למספר רב של  
לתביעות וטענות במישור דיני החוזים וקיום התחייבויות ביטוחיות במסגרת הפוליסה, ייעוץ לקוי,    ות חשופ  הקבוצה

הפרת חובת נאמנות, ניגוד עניינים, חובת זהירות, רשלנות במסגרת אחריות מקצועית של הגופים המקצועיים באיילון 
  חברות בקבוצה וכיוצ"ב, טענות הקשורות בשירותים הניתנים על ידי    בקבוצהלרבות סוכנויות    , בווישור ביטוחביטוח 

 וכן מזמן לזמן מתקיימים נסיבות ואירועים המעלים חשש לטענות מסוג האמור.  
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 )המשך(  תלויות התחייבויות  - : 13 באור

 : להלן פירוט הבקשות לאישור תובענות 
 

 : מסכמת  טבלה
 

ותובענ  להלן כייצוגיות  תובענות  לאישור  תלויות  בקשות  במסגרת  הנתבעים  הסכומים  של  מסכמת    ו שאושר   ותטבלה 
. מובהר כי הסכום  נגד חברות בקבוצה  ת, כפי שצויינו על ידי התובעים בכתבי הטענות אשר הוגשו מטעמםו ייצוגי  ות כתביע

שכן המדובר בהערכות    החברות הרלוונטיות בקבוצה  הנתבע אינו מהווה בהכרח כימות של סכום החשיפה המוערכת על ידי  
מטעם התובעים אשר דינן להתברר במסגרת ההליך המשפטי. עוד מובהר כי הטבלה להלן אינה כוללת הליכים שהסתיימו,  

 לרבות הליכים שהסתיימו לאחר שאושר בהם הסכם פשרה.  
  
  

 2026ביוני,    30ליום   

  בלתי מבוקר  
  הסכום  כמות 

 הנתבע  תביעות 

 אלפי ש"ח 

   תובענות שאושרו כתביעה ייצוגית )*(: 
 77,000  1  צוין סכום המתייחס לחברה 

 -  1  לא צוין סכום התביעה )**( 

   
   בקשות תלויות לאישור תובענות כייצוגיות: 

 550,852  4  צוין סכום המתייחס לחברה 

 43,020  3  התביעה מתייחסת למספר חברות ולא יוחס סכום ספציפי לחברה

 -  15  לא צוין סכום התביעה )**( 

 670,872  24  סה"כ )***( 
 

*( במניין התובענות שאושרו כתביעה ייצוגית, נכללו גם הליכים בהם אישור התובענה הינו  במסגרת הסכם פשרה שאושר  
 בשלב הדיון בבקשה לאישור התובענה כייצוגית. 

מיליון    2.5**( לרבות הליכים כנגד הקבוצה )לבדה או ביחד עם חברות נוספות( בהם לא צוין סכום מדויק והוערך מעל    
 ש"ח. 

 
 הקבוצה שהוגשו כנגד    ,הליכים משפטיים ואחרים ו  שאושרוייצוגיות    תובענות סכום ההפרשה הכולל  תובענות כייצוגיות,   

)ליום    ליוןימ  65-כ , מסתכם בשהסתיימו  הליכים  למעט ,  ינםכמפורט לעיל ושקיים צורך בהפרשה בג   , בדצמבר   31ש"ח 
 ''ח(. ש מיליון  66-כ של  בסך  בסכום  2025
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 ולאחריו   אירועים מהותיים בתקופת הדוח - : 14באור 

 

 בשייר:   CSM -ריכוז השפעות עדכון הנחות בחישוב התחייבויות חוזי הביטוח על התוצאות הכספיות ועל יתרת ה . א
 

  לשישה חודשים שהסתיימו ביום  

  2026ביוני,  30 

   השפעה על רווח או הפסד  

 

רווח )הפסד(  
משירותי  

 ביטוח 

רווח )הפסד(  
מהשקעות  
 ומימון, נטו 

השפעה על  
  -יתרת ה
CSM הערה 

  בלתי מבוקר  

  אלפי ש"ח 

     מגזר ביטוח חיים 

שינוי בשיעור ריבית היוון והנחת תשואה חזויה )כולל פרמיית  
 א 4,188  ( 1,864)  ( 5)  אי נזילות( 

 ,ג ב 7,881  -  -  עדכון מחקר התחלואה

  12,069  ( 1,864)  ( 5)  סה"כ 

     
     מגזר ביטוח בריאות 

שינוי בשיעור ריבית היוון והנחת תשואה חזויה )כולל פרמיית  
 א -  3,000  -  אי נזילות( 

 ,ג ב ( 27,728) -  -  עדכון מחקר התחלואה

  ( 27,728) 3,000  -  סה"כ 

     

     מגזר ביטוח כללי 

שינוי בשיעור ריבית היוון והנחת תשואה חזויה )כולל פרמיית  
  -  ( 16,505)  -  אי נזילות( 

 
 
 : הערות 

 השפעות שינוי בשיעור ריבית ההיוון כוללות השפעה על יתרת ההתחייבויות הביטוחיות נטו וכן על יתרת אגרות החוב המיועדות.   . א
עדכנה מחקר תחלואה בגין מוצר נכות במגזר ביטוח חיים ובגין כיסוי הוצאות רפואיות פרט במגזר ביטוח בריאות בהתבסס   איילון ביטוח  . ב

  .באיילון ביטוחעל הניסיון הנצבר 
ההשפעה על הרווח בתקופה כוללת את הסכומים שנזקפו בעקבות השינויים לרווח או הפסד, כגון קבוצות חוזים מכבידים. הסכומים  .ג

  CSM  -, ההשפעה השוטפת שנובעת מהשינוי בהפחתת הCSM  -כוללים גם את ההשפעה על ביטוח משנה. כאשר השפעות המחקר נזקפו ל
 השוטפת בתקופה, כתוצאה מהמחקר, אינה נכללת בהשפעה על רווח או הפסד בטבלאות לעיל. 

יצוין כי באופן שוטף חלים שינויים בהערכות כתוצאה משינויים בפועל בתיק הביטוחי. הסכומים המופיעים בטבלה כאמור לעיל נובעים כתוצאה  
 מעדכון הנחות דמוגרפיות )מחקרים( בלבד. 
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 )המשך(  ולאחריו  אירועים מהותיים בתקופת הדוח - : 14באור 

 

 : )המשך( בשייר   CSM -ריכוז השפעות עדכון הנחות בחישוב התחייבויות חוזי הביטוח על התוצאות הכספיות ועל יתרת ה . א
 

  לשישה חודשים שהסתיימו ביום  

  2025ביוני,  30 

   השפעה על רווח או הפסד  

 

רווח )הפסד(  
משירותי  

 ביטוח 

רווח )הפסד(  
מהשקעות  
 ומימון, נטו 

השפעה על  
  -יתרת ה
CSM הערה 

  בלתי מבוקר  

  אלפי ש"ח 

     מגזר ביטוח חיים 

שינוי בשיעור ריבית היוון והנחת תשואה חזויה )כולל פרמיית  
 א ( 3,030)  ( 1,570)  ( 441)  אי נזילות( 

 ,ה ב,ד ( 45,195) -  -  עדכון הנחת ביטולים 

 ,הג 2,309  -  -  עדכון מודל הוצאות 

  ( 45,916)  ( 1,570)  ( 441)  סה"כ 

     

     מגזר ביטוח בריאות 

שינוי בשיעור ריבית היוון והנחת תשואה חזויה )כולל פרמיית  
 א -  ( 5,904)  -  אי נזילות( 

 ,ה ד 1,746  -  -  עדכון הנחת ביטולים 

 ,הג 56,649  -  -  עדכון מודל הוצאות 

  58,395  ( 5,904)  -  סה"כ 

     

     מגזר ביטוח כללי 

שינוי בשיעור ריבית היוון והנחת תשואה חזויה )כולל פרמיית  
  -  2,780  -  אי נזילות( 

 
 

 : הערות 

 השפעות שינוי בשיעור ריבית ההיוון כוללות השפעה על יתרת ההתחייבויות הביטוחיות נטו וכן על יתרת אגרות החוב המיועדות.   . א
עדכון ההנחות בדבר ביטולים בפוליסות ביטוחי מנהלים, וזאת כתוצאה מהמשך העלייה בפועל בהיקף הביטולים במוצר זה, לרבות בהיקף   . ב

 הניודים היוצאים.  
ניתחה את ההוצאות אשר מיוחסות למגזרי הביטוח הרלוונטיים בדוח הכספי, וייחסה אותן למוצרים    איילון ביטוח  –עדכון מחקר הוצאות   .ג

וסוגי כיסוי שונים, ולפעולות שונות כגון תפעול שוטף של הכיסויים, ניהול השקעות, טיפול בתביעות, תשלום גמלאות ועוד. סוגי ההוצאות  
 ביחס למשתנים הרלוונטיים.  השונות הועמסו בהתאם על תזרימי המזומנים העתידי 

 .  באיילון ביטוח עדכון ההנחות בדבר ביטולים בפוליסות ביטוחי חיים ובפוליסות הוצאות רפואיות בהתבסס על ניסיון שנצבר  . ד
ההשפעה על הרווח בתקופה כוללת את הסכומים שנזקפו בעקבות השינויים לרווח או הפסד, כגון קבוצות חוזים מכבידים. הסכומים  .ה

  CSM  -, ההשפעה השוטפת שנובעת מהשינוי בהפחתת הCSM  -כוללים גם את ההשפעה על ביטוח משנה. כאשר השפעות המחקר נזקפו ל
 השוטפת בתקופה, כתוצאה מהמחקר, אינה נכללת בהשפעה על רווח או הפסד בטבלאות לעיל. 

יצוין כי באופן שוטף חלים שינויים בהערכות כתוצאה משינויים בפועל בתיק הביטוחי. הסכומים המופיעים בטבלה כאמור לעיל נובעים כתוצאה  
 מעדכון הנחות דמוגרפיות )מחקרים( בלבד. 
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 )המשך(  ולאחריו  אירועים מהותיים בתקופת הדוח - : 14באור 

 

 : )המשך( בשייר   CSM -ריכוז השפעות עדכון הנחות בחישוב התחייבויות חוזי הביטוח על התוצאות הכספיות ועל יתרת ה . א
 
 

  לשלושה חודשים שהסתיימו ביום  

  2026ביוני,  30 

   השפעה על רווח או הפסד  

 

רווח )הפסד(  
משירותי  

 ביטוח 

רווח )הפסד(  
מהשקעות  
 ומימון, נטו 

השפעה על  
  -יתרת ה
CSM הערה 

  בלתי מבוקר  

  אלפי ש"ח 

     מגזר ביטוח חיים 

שינוי בשיעור ריבית היוון והנחת תשואה חזויה )כולל פרמיית  
 א ( 4,635)  7,195  -  אי נזילות( 

 ב  7,881  -  -  עדכון מחקר התחלואה

  3,246  7,195  -  סה"כ 

     

     מגזר ביטוח בריאות 

שינוי בשיעור ריבית היוון והנחת תשואה חזויה )כולל פרמיית  
 א -  ( 4,627)  -  אי נזילות( 

 ב  ( 27,728) -  -  עדכון מחקר התחלואה

  ( 27,728) ( 4,627)  -  סה"כ 

     

     מגזר ביטוח כללי 

שינוי בשיעור ריבית היוון והנחת תשואה חזויה )כולל פרמיית  
  -  ( 43,085)  -  אי נזילות( 

 
 
 
 

 הערות: 

 השפעות שינוי בשיעור ריבית ההיוון כוללות השפעה על יתרת ההתחייבויות הביטוחיות נטו וכן על יתרת אגרות החוב המיועדות.   . א
החברה עדכנה מחקר תחלואה בגין מוצר נכות במגזר ביטוח חיים ובגין כיסוי הוצאות רפואיות פרט במגזר ביטוח בריאות בהתבסס על  . ב

 .  באיילון ביטוחהניסיון הנצבר  
ההשפעה על הרווח בתקופה כוללת את הסכומים שנזקפו בעקבות השינויים לרווח או הפסד, כגון קבוצות חוזים מכבידים. הסכומים  .ג

  CSM  -, ההשפעה השוטפת שנובעת מהשינוי בהפחתת הCSM  -כוללים גם את ההשפעה על ביטוח משנה. כאשר השפעות המחקר נזקפו ל
 השוטפת בתקופה, כתוצאה מהמחקר, אינה נכללת בהשפעה על רווח או הפסד בטבלאות לעיל. 

יצוין כי באופן שוטף חלים שינויים בהערכות כתוצאה משינויים בפועל בתיק הביטוחי. הסכומים המופיעים בטבלה כאמור לעיל נובעים כתוצאה  
 מעדכון הנחות דמוגרפיות )מחקרים( בלבד. 
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 )המשך(  ולאחריו  אירועים מהותיים בתקופת הדוח - : 14באור 

 

 : )המשך( בשייר   CSM -ריכוז השפעות עדכון הנחות בחישוב התחייבויות חוזי הביטוח על התוצאות הכספיות ועל יתרת ה . א
 

  לשלושה חודשים שהסתיימו ביום  

  2025ביוני,  30 

   השפעה על רווח או הפסד  

 

רווח )הפסד(  
משירותי  

 ביטוח 

רווח )הפסד(  
מהשקעות  
 ומימון, נטו 

השפעה על  
  -יתרת ה
CSM הערה 

  בלתי מבוקר  

  אלפי ש"ח 

     מגזר ביטוח חיים 

שינוי בשיעור ריבית היוון והנחת תשואה חזויה )כולל פרמיית  
 א ( 9,128)  3,156  ( 5)  אי נזילות( 

 ,ה ב,ד ( 45,195) -  -  עדכון הנחת ביטולים 

 ,הג 2,309  -  -  עדכון מודל הוצאות 

  ( 52,014)  3,156  ( 5)  סה"כ 

     

     מגזר ביטוח בריאות 

שינוי בשיעור ריבית היוון והנחת תשואה חזויה )כולל פרמיית  
 א -  ( 14,592)  -  אי נזילות( 

 ,ה ד 1,746  -  -  עדכון הנחת ביטולים 

 ,הג 56,649  -  -  עדכון מודל הוצאות 

  58,395  ( 14,592)  -  סה"כ 

     

     מגזר ביטוח כללי 

שינוי בשיעור ריבית היוון והנחת תשואה חזויה )כולל פרמיית  
  -  ( 17,031)  -  אי נזילות( 

 
 
 

 הערות: 

 השפעות שינוי בשיעור ריבית ההיוון כוללות השפעה על יתרת ההתחייבויות הביטוחיות נטו וכן על יתרת אגרות החוב המיועדות.   . א
עדכון ההנחות בדבר ביטולים בפוליסות ביטוחי מנהלים, וזאת כתוצאה מהמשך העלייה בפועל בהיקף הביטולים במוצר זה, לרבות בהיקף   . ב

 הניודים היוצאים. 
ניתחה את ההוצאות אשר מיוחסות למגזרי הביטוח הרלוונטיים בדוח הכספי, וייחסה אותן למוצרים    איילון ביטוח  –עדכון מחקר הוצאות   .ג

וסוגי כיסוי שונים, ולפעולות שונות כגון תפעול שוטף של הכיסויים, ניהול השקעות, טיפול בתביעות, תשלום גמלאות ועוד. סוגי ההוצאות  
 ביחס למשתנים הרלוונטיים.  השונות הועמסו בהתאם על תזרימי המזומנים העתידי 

 .  באיילון ביטוח עדכון ההנחות בדבר ביטולים בפוליסות ביטוחי חיים ובפוליסות הוצאות רפואיות בהתבסס על ניסיון שנצבר  . ד
ההשפעה על הרווח בתקופה כוללת את הסכומים שנזקפו בעקבות השינויים לרווח או הפסד, כגון קבוצות חוזים מכבידים. הסכומים  .ה

  CSM  -, ההשפעה השוטפת שנובעת מהשינוי בהפחתת הCSM  -כוללים גם את ההשפעה על ביטוח משנה. כאשר השפעות המחקר נזקפו ל
 השוטפת בתקופה, כתוצאה מהמחקר, אינה נכללת בהשפעה על רווח או הפסד בטבלאות לעיל. 

יצוין כי באופן שוטף חלים שינויים בהערכות כתוצאה משינויים בפועל בתיק הביטוחי. הסכומים המופיעים בטבלה כאמור לעיל נובעים כתוצאה  
 מעדכון הנחות דמוגרפיות )מחקרים( בלבד. 
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 )המשך(  ולאחריו  אירועים מהותיים בתקופת הדוח - : 14באור 

 

 : )המשך( בשייר   CSM -ריכוז השפעות עדכון הנחות בחישוב התחייבויות חוזי הביטוח על התוצאות הכספיות ועל יתרת ה . א
 

     

  לשנה שנסתיימה ביום  

  2025בדצמבר,  31 

   השפעה על רווח או הפסד  

 

רווח )הפסד(  
משירותי  

 ביטוח 

רווח )הפסד(  
מהשקעות  
 ומימון, נטו 

השפעה על  
  -יתרת ה
CSM הערה 

  מבוקר  

  אלפי ש"ח 

     מגזר ביטוח חיים 

שינוי בשיעור ריבית היוון והנחת תשואה חזויה )כולל פרמיית  
 ה ( 4,114) 7,150  ( 434) אי נזילות( 

 ד  16,105  -  -  עדכון מחקר תמותה

 ד  ( 5,737) -  -  עדכון מחקר התחלואה

 א,ג ( 65,198) -  3,993  עדכון הנחת ביטולים 

 ב  2,309  -  -  עדכון מודל הוצאות 

  ( 56,635)  7,150  3,559  סה"כ 

     מגזר ביטוח בריאות 

שינוי בשיעור ריבית היוון והנחת תשואה חזויה )כולל פרמיית  
 ה -  ( 307) -  אי נזילות( 

 ד  ( 70,195) -  -  עדכון מחקר התחלואה

 ג 14,562  -  -  עדכון הנחת ביטולים 

 ב  56,649  -  -  עדכון מודל הוצאות 

  1,016  ( 307)  -  סה"כ 

     מגזר ביטוח כללי 

שינוי בשיעור ריבית היוון והנחת תשואה חזויה )כולל פרמיית  
 ה -  ( 18,119)  -  אי נזילות( 

 

 : הערות 

 עודכנו מספר הנחות דמוגרפיות )מחקרים(, כאשר העיקריות שבהן יובאו להלן:  2025בדצמבר    31בשנה שהסתיימה ביום 

עדכון ההנחות בדבר ביטולים בפוליסות ביטוחי מנהלים, וזאת כתוצאה מהמשך העלייה בפועל בהיקף הביטולים במוצר זה,   . א
 לרבות בהיקף הניודים היוצאים. 

ניתחה את ההוצאות אשר מיוחסות למגזרי הביטוח הרלוונטיים בדוח הכספי, וייחסה    איילון ביטוח  –עדכון מחקר הוצאות   . ב
אותן למוצרים וסוגי כיסוי שונים, ולפעולות שונות כגון תפעול שוטף של הכיסויים, ניהול השקעות, טיפול בתביעות, תשלום  

 ביחס למשתנים הרלוונטיים.  גמלאות ועוד. סוגי ההוצאות השונות הועמסו בהתאם על תזרימי המזומנים העתידי 
 . באיילון ביטוח עדכון ההנחות בדבר ביטולים בפוליסות ביטוחי חיים ובפוליסות הוצאות רפואיות בהתבסס על ניסיון שנצבר  .ג
שנצבר   . ד ניסיון  על  רפואיות בהתבסס  הוצאות  לכיסוי  ובפוליסות  חיים  ביטוחי  בפוליסות  בעלויות התביעות הצפויות  שינויים 

 . באיילון ביטוח
השפעות שינוי בשיעור ריבית ההיוון כוללות השפעה על יתרת ההתחייבויות הביטוחיות נטו ובמגזר ביטוח חיים גם השפעה על   .ה

 יתרת אגרות החוב המיועדות. 
מכבידים.   . ו חוזים  קבוצות  כגון  הפסד,  או  לרווח  השינויים  בעקבות  שנזקפו  הסכומים  את  כוללת  בתקופה  רווח  על  ההשפעה 

, ההשפעה השוטפת שנובעת מהשינוי  CSM  -הסכומים כוללים גם את ההשפעה על ביטוח משנה. כאשר השפעות המחקר נזקפו ל
 השוטפת בתקופה, כתוצאה מהמחקר, אינה נכללת בהשפעה על רווח או הפסד בטבלאות לעיל.  CSM -בהפחתת ה

יצוין כי באופן שוטף חלים שינויים בהערכות כתוצאה משינויים בפועל בתיק הביטוחי. הסכומים המופיעים בטבלה כאמור לעיל  
 נובעים כתוצאה מעדכון הנחות דמוגרפיות )מחקרים( בלבד. 

 

 

 

 

 

 



 "מ בע  ווישור גלובלטק
   ביניים   המאוחדים   הכספיים   לדוחות   באורים 

 

 131 - 3 

 )המשך(  ולאחריו  הדוח בתקופת מהותיים אירועים  - : 14 באור

ווישור  קיבלה    2025בספטמבר    18ביום    -  )מכרז החשכ"ל(  2026לשנת  ביטוח במכרז ביטוח רכב לעובדי המדינה    ווישורת  יזכי . ב
לפיה היא נבחרה המיוחדת בנושא ביטוח רכב של אגף החשב הכללי של משרד האוצר,  ודעה מוועדת המכרזים  ה  ביטוח

בהמשך לזכיות קודמות שלה באותו מכרז לשנים    2026כאחת החברות הזוכות במכרז ביטוח רכב לעובדי המדינה לשנת  
 . 2025לדוחות הכספיים לשנת  כ'33באור ראו  . לפרטים  2026בינואר   1הביטוח נכנס לתוקף ביום . 2022-2025

 
 .  2025לדוחות הכספיים לשנת  יג'33ראו באור   -זכיית איילון ביטוח במכרז ביטוח תאונות אישיות תלמידים .ג

 
 לעיל.  ( 2ג')1לענין זה ראו באור  –על ידי איילון ביטוח  הנפקת מניות ואופציות של איילון ביטוח למשקיעים מסווגים  . ד

 
  - ביטוח  דירוג איילון .ה

 
, במסגרתו הודיעה איילון ביטוח, פרסמה חברת מידרוג בע"מ )להלן: "מידרוג"( דוח דירוג עדכני על  2026בינואר    1ביום   -

, וכן מותירה את דירוג כתבי  A1. ilעל כנו, דירוג    איילון ביטוח( של  IFSכי היא מותירה את דירוג האיתנות הפיננסית )
, שהונפקו על ידי איילון ביטוח הנפקות וגיוסי הון בע"מ  A3.il(hyb)( על כנו, דירוג  2)הון רובד  של  ההתחייבות הנדחים  

(, ומשנה את  איילון ביטוח)עם מיזוגה של איילון הנפקות עם ולתוך    איילון ביטוח)להלן: "איילון הנפקות"( והועברו ל
 . אופק הדירוג מיציב לחיובי

( דוח דירוג עדכני  S&P)להלן:    S&P GLOBAL RATINGS MAALOT LTD, פרסמה חברת  2026בפברואר   9ביום   -
 וכן תחזית הדירוג יציבה.  לאיילון ביטוח ilAAדירוג טווח ארוך   S&P, במסגרתו קבעה  איילון ביטוחעל 

נוסף שפורסם על ידי מעלות בקשר עם הנפקה שבוצעה על ידי    1לענין  דירוג כתבי התחייבות נדחים המהווים רובד הון  
 )יט( להלן. 14ראו גם סעיף קטן     2026ביוני   2ביום   איילון ביטוח

 
רשות ניירות ערך להאריך את התקופה להצעת ניירות    אישרה,  2026  בינואר   22ביום    -איילון ביטוחתשקיף מדף של    הארכת  . ו

 . 2027 בינואר 30ליום איילון ביטוח על פי תשקיף המדף של איילון ביטוח עד של  ערך 
 

, הודיעה החברה כי רשות ניירות ערך החליטה להאריך את התקופה  2026בפברואר    5ביום    -תשקיף מדף של החברה  הארכת . ז
 . 2027בפברואר    12עד לתאריך  2024בפברואר   12להצעת ניירות ערך על פי תשקיף המדף של החברה מיום  

 
)להלן: "הסכם המיסוי    2025נחתם הסכם מיסוי ענפי לשנת המס   2026בפברואר   9ביום    - הסדרי מס ייחודים לענף הביטוח .ח

 .  IFRS 9- ו IFRS 17את ההסכמים הענפיים הקודמים ומתייחס להשלכות היישום לראשונה של  שמעדכן"(,  2025לשנת  
, ולאור יישום התקנים החדשים, חלק מהוראות ההסכמים הקודמים נותרו  2025לעקרונות הסכם המיסוי לשנת    בהתאם 

 על כנן, חלקן בוטלו, ואליהן התווספו הוראות והנחיות נוספות.  
 

החברה הקימה ענף  ,  2025לדוח השנתי לשנת  ח'  33כמפורט בבאור    -באמצעות חברה בת  אשראי חוץ בנקאי בתחום    פעילות  . ט
גלובלטק מימון בע"מ    –  2025ראי חוץ בנקאי וערבויות לבתי עסק באמצעות חברת בת שהוקמה בשנת  שבתחום א פעילות  

 )"ווישור פיננסים"(.   ווישור פיננסים בע"מ  -לבתקופת הדוח שינתה את שמה אשר  
 

ווישור  החברה ל   העמידה ש  ,ש"ח מיליון    50חברתית בסך של עד  -, נחתם הסכם מסגרת אשראי בין2026בפברואר    23ביום  
עוד יצוין, כי החברה ערבה לפעילות ווישור פיננסים, אגב התקשרותה )עוד טרם    . לצורך תחילת פעילותה העסקית  פיננסים 

     קבלת רישיון אשראי מורחב כמפורט להלן( בהסכם מסגרת למתן ערבויות באמצעות צד שלישי. 
 

, קיבלה ווישור פיננסים רישיון למתן אשראי מורחב, מטעם המפקח על נותני שירותים פיננסיים ברשות  2026במרץ    26ביום  
לחוק, למעט פעילות של מתן    11שוק ההון ביטוח וחסכון, המאפשר לה לעסוק בכל פעילות של מתן אשראי כהגדרתו בסעיף  

וכן רישיון למתן ערבות    1981  -חוק הבנקאות )שירות ללקוח(, התשמ"א  )ב( ל7אשראי אגב פעילות מאגד, כהגדרתו בסעיף  
בפסקה   לאמור  בהתאם  אחר,  של  ותנאים    4להתחייבות  למגבלות  בכפוף  ניתן  הרישיון  בחוק.  אשראי"  "מתן  להגדרה 

כמו כן קיבלה קבוצת השליטה, היתר שליטה בנותן שירותים פיננסים,   המפורטים בו ומהוים חלק בלתי נפרד מהרישיון.  
 המאפשר לה להחזיק באמצעי שליטה ולשלוט בווישור פיננסים, והכל בכפוף לתנאים המפורטים בהיתר השליטה.  

 . 2025לדוחות הכספיים לשנת  12ג')א(31לפרטים נוספים ראו באור 
 

דרך של המרת  על  מיליון ש"ח    5מיליון ש"ח, מתוכם    7ווישור פיננסים סך כולל של  ב השקיעה החברה    2026ביוני    29ביום  
מניות    1,000מיליון ש"ח בהזרמה הונית כנגד מניות רגילות. במסגרת ההשקעה הוקצו לחברה    2-שטר הון למניות רגילות ו

מניות רגילות    2,000סך הכול  ש"ח ע.נ. כל אחת, כך שלאחר ההקצאה מחזיקה החברה ב  0.1בנות  של ווישור פיננסים  רגילות  
ע.נ. כל אחת   0.1נות  ב ווישור פיננסים. ההשקעה בוצעה לצורך חיזוק ההון העצמי של    ש"ח  ותמיכה    ווישור פיננסיםשל 

 .בעמידתה בדרישות ההון הרגולטוריות 
 

  המאפשר לה אשראי,   מסגרת   ם בהסכ  תאגיד בנקאי   התקשרה ווישור פיננסים עם  , לאחר תקופת הדוח, 2026ביולי   20ביום  
כלפי הבנק העניקה    50עד לסך של    , לפי דרישהמהתאגיד הבנקאי  הלוואות    לקבל  מיליון ש"ח. להבטחת התחייבויותיה 

  . , כמפורט במסמכי ההתקשרות ווישור פיננסיםאגרת חוב הכוללת שעבודים על נכסים וזכויות מסוימים של    ווישור פיננסים
 שסוכם במו"מ בין הצדדים. הריבית על ההלוואות נקבעה על בסיס ריבית הפריים בתוספת מרווח 

 
התאם  ב –מכוח תוכנית האופציות של איילון ביטוח  בקבוצה    נוספים  יםלנושאי משרה ולמנהל  תונוספ  ת אופציותוהקצא . י

(  בהתאמה  2026במרץ    29-ו  24)בימים    איילון ביטוחלתוכנית האופציות של איילון ביטוח, אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון  
. ההקצאה בוצעה בפועל ביום  באיילון ביטוח  אופציות לא סחירות לשני נושאי משרה ומנהל נוסף  67,000הקצאה פרטית של  

 . 2026באפריל  14
 

לג' לדוחות  33-ו  27ההקצאה, ראו ביאורים  על    םוהחברות הבנות, וכן לפרטי   ל איילון ביטוחלפרטים על תוכנית האופציות ש 
 ., בהתאמהשל החברה  2025הכספיים לשנת  
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  (המשך)   ולאחריו הדוח בתקופת מהותיים אירועים -: 14 באור

בקשר עם היערכות    2025לדוחות הכספיים לשת  ז'  33בהמשך לאמור בבאור    –  גמלקבלת רישיון ליהול קופות גמל לאיילון    . יא
לכיסה לתחום פעילות חדש של יהול קופות גמל והקמת חברת בת, שתעסוק ביהול קופות הגמל   חברת הבת איילון ביטוח

ביום   איילון  2026במרץ    31כאמור,  היום,    ביטוח  דיווחה  באותו  באיילון  ,2026במרץ    31כי  חברה    ביטוח  התקבל  רישיון 
 מאת רשות שוק ההון   ("איילון גמל"),   מהלת קופות גמל לחברת הבת בבעלות מלאה של איילון, "איילון קופות גמל בע"מ"

  ביטוח וחיסכון. 
בוסף, בד בבד עם קבלת הרישיון ה"ל, קיבלו בעלי השליטה, ה"ה מר אמיל וישל, מר יצן צעיר הרים, מר צבי ברק וגב'  
עת ברק, היתר שליטה והחזקה מעודכן מרשות שוק ההון, המחליף את ההיתר הקיים ומתיר להם להחזיק, במישרין או  

ווישור חברה  -בוסף לחברה ולמבטחים השלטים על ידיה, איילון ו  בעקיפין, באמצעי שליטה ולשלוט באיילון גמל, וזאת
   לביטוח בע"מ, הכל בכפוף לתאים המפורטים בהיתר על ספחיו, וכל עוד מתקיימים תאים אלו. 

  
  אישור מהממוה ליהול קופות גמל  כדלקמן:    2026במאי  27ביום  קיבלה כמו כן איילון גמל 

 סוג קופת הגמל  שם קופת הגמל 

 קופת גמל לחסכון לתגמולים ולפיצויים   איילון גמל לחיסכון 

 קופת גמל להשקעה איילון קופת גמל להשקעה 

  קרן השתלמות   איילון קרן השתלמות 

שירותי תפעול בע"מ ("המתפעל"), חברה למתן    .אר   . אמ  . חתם הסכם התקשרות בין איילון גמל לבין אפ   2026ביוי    15ביום  
שירותי תפעול קופות גמל לחברות מהלות קופות גמל  אשר תספק שירותי תפעול קופות גמל עבור קופות גמל שיוהלו על  

שים, ותוארך אוטומטית לתקופות וספות בות שתיים כל אחת. תמורת    5ידי איילון גמל.  ההתקשרות היה לתקופה של  
גזר מהיקף הכסים שיוהלו בקופות הגמל שתהל איילון גמל. בהסכם קבעו הסדרי אחריות ויציאה בתאים  ית  םרותי השי

  .  2026במהלך חודש יולי   לאחר תקופת הדוח, שקבעו בין הצדדים. איילון גמל החלה בפעילות יהול קופות הגמל

  6,854,700דירקטוריון החברה הצעה פרטית של    אישר,  2026באפריל    2  ביום  –למשקיעים מסווגים  פרטית מהותית    הצעה  . יב
  116,529,900משקיעים מסווגים, תמורת סכום כולל של    שבעהל  ,ע.. ש"ח כל אחת  0.0025מיות רגילות של החברה, בות  

מהון המיות המופק והפרע של החברה ומזכויות ההצבעה בפועל    4.78%  -המיות המוצעות היוו במעמד ההצעה כש"ח.  
(ו בישראל,    4.49%  -בחברה  סחירות  מיות  סל  מבטחים  מורה  ישראל,  מיות  סל  מגדל  היצעים:  מלא).    חצבים בדילול 

פרטי   פי  על  ש.מ.  אקוויטי  ואר  בע"מ,  אמות  קרות  סיגמא  ש.מ,  אופטימום  ואר  בע"מ,  שסטוביץ  ש.  מוגבלת,  שותפות 
ש"ח. סך הכל    17פיו מוצעות המיות המוצעות הוא  -ההצעה, תאי המיות המוצעות: מחיר כל מיה רגילה של החברה על

ההקצאה  , רגילות  מיות  6,854,700וקצו  ה למועד  לאחר    4.56%  שהיוו  בחברה  ההצבעה  ומזכויות  המופק  המיות  מהון 
  מהון המיות המופק ומזכויות ההצבעה בחברה לאחר ההקצאה בדילול מלא.  4.29% -ההקצאה, וכ

  
ביטוח  .יג איילון  למיות  המירות  אופציות  לשת  טז'  33  בבאור לאמור    בהמשך  -  מימוש  החברה  של  הכספיים    2025לדוחות 

אופציה לא סחירים    וכתבי  איילון ביטוח  של  מיות  למכירת  בעסקה  מסווגים  משקיעים  עם  איילון ביטוח  התקשרות בעיין  
 23  -ו   2026ביוי    11,  2026באפריל    29  בתאריכים , ליצעים שהים צדדים שלישיים. איילון ביטוחהיתים למימוש למיות  

איילון  המשקיעים המסווגים באופן שהגדיל את ההון המופק של    כל  לעיל על ידי  כאמורבוצע מימוש אופציות   2026ביוי  
   מיליון ש"ח. 79 -בתמורה לתוספת מימוש שהסתכמה לסך של כ  ביטוח

  
  6ביום    -  והשקעה בכתב התחייבות המיר למיות  חברת ביטוח בארה"ב,   UBICחתימה על מזכר הבות לא מחייב לרכישת    . יד

 Utah Business Insurance Company, Incהתקשרה החברה במזכר הבות לא מחייב עם שתי חברות אחיות   2026במאי  
("UBIC")  ות בארה"ב בתחום ביטוח תגמולי עובדים ועםחברת ביטוח אמריקאית הפעילה במספר מדי ,Universal Risk 

Services, LLC ("URS")    חברה אחות שלUBIC יקה לאשר מע ,-UBIC  .יםאי העסקה שירותים שוהמקורית   על פי ת ,  
, תשלם  2026במאי    18למכירת אחזקותיהם עד ליום    UBIC) של בעלי המיות של  100%במקרה של העות מלאה (  הוסכם כי

במאי    31ליום    דע  67%העות של לפחות  תהא  שבו לא תהיה העות מלאה, אך    במקרהו ,  מיליון דולר  1.2החברה סך של  
במזכר  2026 התאים  יתר  להתממשות  ובכפוף  הבלעדי  דעתה  לשיקול  בהתאם  חלקית,  רכישה  לבצע  זכות  לחברה  תהיה   ,

דולר לכל מיה וזכות.    1את החלק היחסי של המיות והזכויות המוצעות לרכישה, במחיר של    לרכוש כך שתוכל    , ההבות
  18למועד האמור (   עדו   הואילעות.  יאלף דולר כפול אחוז הה  980-במקרה של רכישה חלקית, החברה תשלם סך של עד כ

  1ביצוע העסקה לרכישה במחיר של  , מתקדמים הצדדים לבלבד  UBICמבעלי מיות    92%) התקבלה היעות של  2026במאי  
  . כאמור לעיל  URSשל  וזכות  UBICשל  לכל מיהדולר 

  
 WeSure USA Insurance, בין היתר לצורך העסקה  , שתיעשה על ידי חברת בת וספת שהוקמה בארה"בהשלמת העסקה 
Holdings, Inc. ,  בי וספים  לתאים  גםיכפופה  אישורים    השלמת  הם  קבלת  החברה,  ידי  על  כמקובל  אותות  בדיקת 

התחייבות   ההבות,  במזכר  שגובשו  ההסכמות  על  מבוסס  שיהיה  סופי,  רכישה  הסכם  על  חתימה  דרשים,  רגולטורים 
    ועוד. UBIC  -) ב2לשמירה על סודיות, מגוי יישוב סכסוכים, הגעה להסכמות מול מחזיקי שטרי הון (הון רובד 

  UBIC  – שיש ב    ) 2(רובד    שטרי ההוןשי  מול מחזיקי  הגיעו להסכמות    צדדיםהובכפוף להשלמת העסקה,  כון למועד הדוח,  
במלואו  1.5בסך  הון  שטר  רכישת    -האחד    :לרכישתם דולר  בכמיליון  המוערכת  צבורה  ריבית  הושא  דולר,   400-,    אלפי 

  2030ביוי    30עד ליום  , שעומד לפירעון  מיליון דולר   2מחצית משטר הון בסך  רכישה של    -השי   אלפי דולר ו  750  - תמורה לב
  . הקלוזיג) (כאשר המוכר מוותר על הריבית שתיצבר בו עד ליום    מיליון דולר  1  -בתמורה ל  ,10%של  שתית  וושא ריבית  

כמו כן תהא העסקה כפופה להתקיימות תאים מתלים וספים כמקובל בהסכמים מעין אלו וזאת בין היתר אישור האורגים  
ככל שהעסקה שוא מזכר  פי הוראות הדין.    -ים של כל אחד מהצדדים להתקשרות בעסקה והרישיוות הדרשים עליהרלווט

בין היתר לצורך עמידה בדרישות רגולטוריות, בהיקף   ,UBIC-ההבות תושלם, עשויה החברה להידרש להזרמת הון וספת ל
  .מיליון דולר, על בסיס המידע והתוים הידועים בשלב זה 10-המוערך למועד אישור הדוחות, בכ 

 
בסך של    UBICידי  -) המיר למיות שהופק על2במקביל לחתימה על מזכר ההבות, החברה השקיעה בשטר הון (הון רובד  

. צבירת הריבית והמרת שטר ההון  2030ביולי    1ועומד לפירעון ביום    10%שתית בשיעור של  אלף דולר, ושא ריבית    300
כמקובל. רגולטוריים  לאישורים  להעמדתו.  כפופים  ביוטה  הרגולטור  אישור  התקבל  הדוח  למועד  המרת    במקרה  כון  של 

כ תחזיק  החברה  ההון,  של    20%-שטר  והפרע  המופק  ההון  UBICמההון  שטר  הפקת  מהליך  וכחלק  במקביל  כן,  כמו   .
ולמקרה שלא תמומש הרכישה המלאה או החלקית, החברה מהלת מו"מ בקשר עם הסכם לרכישת כל המיות והזכויות  

על כיום  ו ידי  -המוחזקות  כ  UBICמכ"ל  מייסד  המהוות  משפחתו,  ב  UBICממיות    46%-ובי  בוסף    .URS  -והזכויות 
  . WUS, באמצעות חברת הבת שלה החברה מהלת מו"מ לרכישת סוכות הביטוח של מר ילסן 
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 )המשך(   ולאחריו הדוח בתקופת מהותיים אירועים -: 14 באור

  לשנתהחברה  לדוחות הכספיים שליא'  33  לבאורבהמשך  -  חברת ביטוח בארה"ב, USICOמזכר הבנות לא מחייב לרכישת   . טו
, שעניינו בין היתר אפשרות לרכישת חברת  USIC Holdings, LLCבמזכר הבנות לא מחייב עם    , בדבר התקשרות2025

הפעילה במספר מדינות בארה"ב, בתחום ביטוח    U.S. Insurance Company of Americaהביטוח האמריקאית שבבעלותה  
)אסמכתא:  , דיווחה החברה  2026במאי    7ביום    .רכוש וחבויות לבתי עסק קטנים ובינוניים, וצירופה לקבוצת ווישור גלובלטק 

כאמור בסעיף יד    UBICת  ולהתמקד בעסק  החליטה להפסיק את המשא ומתן לחתימת הסכם מחייב( כי  2026-01-042187
  , ומשלא הגיעו הצדדים במזכר ההבנות  שנקבעומעבר ללוחות הזמנים    המגעיםנוכח התמשכות  . ההחלטה התקבלה  לעיל

 .החברה בתקופת הביניים  , בין היתר, לעניין אופן ניהוללהסכמות 
 

   CFOמשנה למנכ"ל ו  שכיהן כ, הודיע מר איתן איכנבאום,  2026במאי    3ביום    -חברהומשנה למנכ"ל ב  CFOשינויים בתפקיד   . טז
, על כוונתו לפרוש מתפקידיו בקבוצה. מר איכנבאום סיים  ווישור ביטוחועסק כבעל תפקיד בחלקיות משרה גם ב וה חברהב

 .  2026באוגוסט    3את כהונתו לאחר תקופת הדוח, ביום 
מר    ., במקום מר איכנבאוםחברהב  CFO-על מינויו של מר טל כהן כמשנה למנכ"ל ו  החברה, דיווחה  2026במאי    20ביום  
 .  2026במאי  24החל לעבוד ביום כהן 

  החברה ווישור ביטוח ואישרו ועדת הביקורת והתגמול ודירקטוריון    2026במאי    27-ו  25בימים  ו  2026במאי    25-ו  24בימים  
 )בהתאמה( את תנאי כהונתו והעסקתו של מר כהן, ביחס לחלקיות  המשרה הרלוונטית לכל חברה.  

  
  22  ביטוח  הקצתה ווישור ביטוח לאיילון  במהלך תקופת הדוח  -של ווישור ביטוח  המניות  השקעות של איילון ביטוח בהון   . יז

במאי    17מיליון ש"ח ביום    11-ו  2026בפברואר    2  מיליון ביום  5מיליון ש"ח )  16, כנגד הזרמת הון בסך כולל של  רגילותמניות  
. לפרטים אודות השקעות נוספות של איילון ביטוח בהון של ווישור ביטוח  ווישור ביטוחשל    1(, המוכרות כהון רובד  2026

 . 2025ב' לדוחות הכספיים לשנת  15ראו באור 
 

,  2026במאי     20ביום  –מיליון ש"ח מול תאגיד בנקאי    10בסך של    2התקשרות ווישור ביטוח בכתב התחייבות נדחה הון רובד   . יח
 8מיליון ש"ח, לתקופה של    10( בסך  2התקשרה ווישור ביטוח עם תאגיד בנקאי בישראל בכתב התחייבות נדחה )הון רובד  

(, בכפוף להוראות  2031שנים )החל מחודש מאי    5(, הכוללת אפשרות לפדיון מוקדם החל מתום  2034במאי    20שנים )עד ליום  
המו הגורמים  ואישור  בתוספת  הדין  פריים  בשיעור  משתנה  ריבית  נושאת  מסולקת  הבלתי  הקרן  יתרת  ,  0.7%סמכים. 
חצי בתשלומים  האמור,  -המשולמת  למועד  על  מוקדם  פדיון  יבוצע  שלא  ככל  ההתחייבות,  כתב  לתנאי  בהתאם  שנתיים. 

ות הדין ולתנאי כתב  לשנה על יתרת הקרן שלא נפרעה. בנוסף, ובהתאם להורא  0.95%תתווסף לריבית תוספת בשיעור של  
ההתחייבות, פירעון הקרן ותשלומי הריבית עשויים להידחות בהתקיים נסיבות משהות, כאשר דחייה כאמור לא תהווה  

לעקרונות   בהתאם  נערך  ההתחייבות  כתב  רובד    הקבועיםהפרה.  כהון  בו  הכרה  לצורך  בישראל.   2בדין  מבטח  כתב    של 
,  מיליון ש"ח   10בסך    2020לתאגיד בנקאי בחודש דצמבר    ווישור ביטוחשהעמידה    ,חלף את כתב ההתחייבותיהתחייבות ש

הודיעה לתאגיד הבנקאי הרלוונטי על רצונה לפרוע    שבסמוך לאחר העמדת כתב ההתחייבות החדש, ווישור ביטוח  לאחר
 בפידיון מוקדם )על פי תנאיו(, ונכון למועד הדוח הוא נפרע במלואו. אותו  

 
  2ביום    -2נוסף ופידיון אג"ח )סדרה ה'( הון רובד    1כהון רובד  הנפקת כתבי התחייבות נדחים )סדרה ו'( של איילון ביטוח   . יט

על תוצאות הנפקה על פי דוח הצעת מדף לכתבי התחייבות נדחים )סדרה ו'(, שנערכה על    איילון ביטוחהודיעה    2026ביוני  
  איילון ביטוח בדרך של מכרז על שיעור הריבית השנתית שתשאנה היחידות. במסגרת ההנפקה הקצתה    איילון ביטוח ידי  

  350,000,000  -בתמורה כוללת ברוטו ל ת )סדרה ו'(וש"ח ע.נ כתבי התחייב   350,000,000שכוללות בסך הכל    ,יחידות   350,000
 .  4.85%שנקבע במכרז הינו  ש"ח, שיעור הריבית השנתית על כתבי ההתחייבות  )סדרה ו'(

מליון ש"ח הנ"ל עובר    350נוסף בהיקף של עד    1לכתבי ההתחייבות הון רובד    A.ILפרסמה מעלות דירוג    2026במאי    18ביום   
 . איילון ביטוח להנפקתם על ידי 

של אגרות החוב )סדרה ה'(, בהיקף  (  100%) , ביצעה איילון ביטוח פדיון מוקדם מלא  2026ביולי    31אחר תקופת הדוח, ביום  ל 
ועם ביצוע הפדיון המוקדם המלא הנ"ל נמחקו אגרות החוב מהמסחר  ,  2מיליון ש"ח, אשר הוכרו כהון רובד    150קרן של  

אישור הממונה על   2026במאי    10למחזיקי אגרות החוב נפרעו. זאת לאחר שהתקבל ביום    איילון ביטוחומלא התחייבויות  
 רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון לביצוע פרעון מוקדם של אגרות החוב דלעיל. 

  
, אישרו ועדת  2026במאי    27-ו  2026במאי    25בימים    -  לשירותים בארה"ב  התקשרות עם אח של בעל השליטה, ליאור ויינשל . כ

"(, אחיו של מר אמיל וינשל, מבעלי השליטה  ליאורהתגמול ודירקטוריון החברה, בהתאמה, התקשרות עם מר ליאור וינשל )" 
בחברה, למתן שירותים פיננסיים ותפעוליים, ובכלל זאת מזכירות חברה, לחברות הקבוצה בארה"ב, בהיקף שעות חודשי  

יהיה כמו כן,  .  דולר ארה"ב לשעה ובכפוף להעברת דוח שעות  120שעות בתמורה לתגמול שעתי בסך של    120שלא יעלה על  
רטרואקטיבית    חלה"(. ההתקשרות עם ליאור  ההתקשרות)"  הסדרי ביטוח, פטור ושיפוי כמקובל בחברות בארה"ב לזכאי  

ינואר   מחודש  סעיפים  2026החל  להוראות  ובהתאם  ו4) 270,  החברות,    275- (  שלחוק  אתלאחר  האסיפה    קיבלה  אישור 
  . תנאי ההתקשרות המוצעים עם ליאור אושרו גם על 2026ביולי    9, ביום  הכללית של בעלי המניות של החברה ברוב מיוחד

 (.  39.5%-)אשר החברה מחזיקה בה בכ  WUSידי דירקטוריון חברת  
 

    לעיל.  (5ג')1ראו באור פרטים  ל   - הכרזה על חלוקת דיבידנד ביניים על ידי החברה . כא
 

   ( לעיל.   5ג')1לפרטים ראו באור   –  חלוקת דיבידנד ביניים באיילון ביטוחהכרזה על  . כב 
 

  



 "מ בע  ווישור גלובלטק
   ביניים   המאוחדים   הכספיים   לדוחות   באורים 

 

 134 - 3 

 )המשך(   ולאחריו הדוח בתקופת מהותיים אירועים -: 14 באור
 

פנתה החברה לדירקטוריון    2026במאי    25ביום  –   איילון נאמנים ונכונים  סוכנויות הביטוח  ןבעניילפתיחת משא ומתן    הצעה . כג
בהצעה בכתב, לפיה הציעה החברה לדירקטוריון איילון ביטוח לפתוח עמה במשא ומתן בקשר עם אפשרות    איילון ביטוח

בע"מ   לביטוח  סוכנות  ונכונים  בע"מ  לביטוח  סוכנות  נאמנים  איילון  הביטוח,  סוכנויות  של  המניות  מלוא  לרכישת 
בין היתר וכאמור בפניה, לאפשרויות פיתוח  מהן )"הפניה"(, בשים לב,    80%ידי החברה או לכל הפחות  -)"הסוכנויות"( על

עסקי אפשרי של הסוכנויות, הרחבת פעילותן וצמיחתן הפוטנציאלית של הסוכנויות תחת החברה, באופן שייטיב עם  פעילות  
הסוכנויות, בין היתר לאור העובדה שהחברה אינה מבטח או חברה מנהלת של קופות גמל ופנסיה, וברשותה מגוון פתרונות  

בעולמות הביטוח והפיננסים. יתרה מכך, צוין כי מבנה ההחזקות המוצע,    AI-לוגיים מתקדמים בתחום הדיגיטל והטכנו 
שבו סוכנויות ביטוח של קבוצת ביטוח ופיננסים מוחזקות לצד חברות הביטוח ולא תחתיהן, הוא מבנה ההחזקות המקובל  

 בתעשיית הביטוח.
בפניה צוין, בין השאר, שעסקה לרכישת הסוכנויות )כולן או חלקן(, ככל שתתגבש, תהא כפופה לתנאים שונים כפי שיסוכמו  
הרגולטוריים   ולאישורים  מהצדדים  אחד  כל  של  הרלוונטיים  המוסמכים  האורגנים  לאישור  זאת  ובכלל  הצדדים,  בין 

 פי דין, ככל שיידרשו.   -הנדרשים על
ידי החברה כאמור  -כן הובהר, בפניה כי הפניה הינה הצעה לא מחייבת לבחינת האפשרות לרכישת ההחזקה בסוכנויות על

 לעיל ולניהול משא ומתן בלבד ואין לראות בה התחייבות כלשהי מצד החברה לרכישת הסוכנויות. 
של איילון ביטוח למנות את ועדת הביקורת    איילון ביטוחהחליט דירקטוריון    2026במאי    26בהמשך לאמור לעיל, ביום  

הצעת   בחינת  היתר    החברהלצורך  ובין  תפקידה,  מילוי  לצורך  הדרושות  הסמכויות  את  לה  ולהעניק  "הוועדה"(  )להלן: 
ועדת הביקורת לבחון אם   עם    כנסי לההוסמכה  לב למשמעויות הכלכליות, העסקיות    החברהלמו"מ  לפניה, בשים  בנוגע 

והתפעוליות של ההתקשרות המוצעת במסגרת הפניה, לפעול על פי שיקול דעתה ולנקוט כל פעולה שתראה לנכון בקשר עם  
הפניה, לנהל מו"מ על תנאי עסקה פוטנציאלית, להסמיך צוות מצומצם מטעמה להוביל את תהליך המו"מ ולמנות יועצים  

 חיצוניים כולל בתחום הכלכלי והמשפטי.  
ובסיום עבודתה תגיש    החברהבעניין המלצתה לגבי כניסה למו"מ בנוגע להצעת  איילון ביטוח    דירקטוריוןהוועדה תעדכן את  

לדירקטוריון   ביטוח  הוועדה  ותמליץ  איילון  ומסקנותיה  החלטותיה  בהתאם    ולאת  שתקבע  אפשרית  פעולה  דרך  כל  על 
 לסמכויות שניתנו לה.  

התקשרות החברה  ו/או  מובהר כי תוכניות החברה בקשר עם ניהול המשא ומתן עם איילון ביטוח בעניין רכישת הסוכנויות,  
הינן בגדר מידע צופה פני עתיד, כהגדרת המונח בחוק    ,בעסקה, ככל שהועדה תמליץ לנהל מו"מ וזה יתקדם לכלל עסקה

 , המתייחס לאירועים עתידיים שהתממשותם אינה ודאית.  1968-ניירות ערך, התשכ"ח
   

נכון למועד זה.   ועל התוכניות וההערכות הקיימות של החברה  המידע כאמור לעיל מבוסס על מידע שמצוי בידי החברה 
תוכניות אלו של החברה עשויות שלא להתממש או להתממש באופן שונה מהותית, בשל אירועים שלא ניתן להעריכם מראש  

אישורים הנדרשים באורגנים  ו/או  תן לכדי הסכם מחייבואינם בשליטתה המלאה של החברה, לרבות אי הבשלת המשא ומ
 ו/או אי קבלת אישורים רגולטוריים )ככל שנדרשים( ואישורים של גורמים אחרים.   החברה ושל איילון ביטוח  המוסמכים של 

 
ואישור מתן כתב פטור  לית  על ידי האסיפה הכל  כדירקטור בחברה, קרוב של בעל השליטה,  גנרממר אופיר  של    ואישור מינוי . כד 

בין הנושאים שעל סדר היום היה אישור  רה.  התקיימה אסיפה כללית שנתית ומיוחדת של החב   2026ביולי    9ביום    –   ושיפוי
טור  כדירקקבוצת השליטה, כדירקטור בחברה, וזאת בהמשך למינויו  צבי וענת ברק, מגנר, שהינו חתן של  משל מר אופיר  

  האמורה   הכלליתיפה  האסבנוסף,    .ועד האסיפה הכללית השנתית  2025בדצמבר    22החל מיום  החברה,  על ידי דירקטוריון  
בנוסח זהה לנוסח שניתן  כיתר נושאי המשרה בחברה,    מר וגנר יהיה זכאי לקבל כתב פטור ושיפוי,  כיברוב מיוחד,  אישרה  

ליתר חברי הדירקטוריון ונושאי המשרה בחברה ובהתאם למדיניות התגמול של החברה וכן את הכללתו בפוליסות ביטוח  
לתקנות החברות    4ב1-( ו 3ב)א()1אחריות דירקטורים ונושאי משרה בחברה כמקובל בחברה, וזאת בהתאם להוראות תקנות  

 . 2000-התש"ס  )הקלות בעסקאות עם בעלי עניין( 
 

הודיע מר שי פוגל , על הסרת מועמדותו לכהונה כדירקטור בחברה.    2026ביוני    29ביום     -כהונה כדירקטורלהסרת מועמדות   . כה
ומינויו אמור היה להגיע לאישור האסיפה הכללית השנתית    2025בדצמבר   22מר פוגל, מונה לכהן כדירקטור בחברה, ביום  

מועמדות לכהונה כדירקטור בחברה  (. בעקבות הודעתו הוסרה הבקשה לאישור ה2026ביולי    9של החברה )שזומנה ליום  
 מסדר היום של האסיפה הכללית. יובהר כי מר פוגל ממשיך בתפקידיו הנוספים בקבוצה בפעילות בארה"ב. 

 
 החברה הקצאות אופציות נוספות לנושאי משרה ולמנהלים נוספים בקבוצה מכוח תוכנית האופציות של  . כו

 
אופציות    168,876אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה בהתאמה, הקצאה פרטית של    2026באוגוסט    23  - ו  20בימים  

, ובכפוף  של החברהאופציות לנושאי משרה ומנהלים  המנהלים בחברה, זאת בהתאם להוראות תכנית    שני לא סחירות ל 
האופציות.   ממימוש  שתנבענה  המניות  של  למסחר  לרישום  הבורסה  )שאינה    החברהלאישור  פרטית  הצעה  דוח  תפרסם 

 מהותית( בסמוך לאחר פרסום הדוח ביחס להקצאת האופציות למנהלים כאמור לעיל. 
 

  2025לדוחות הכספיים לשנת    (2)-( ו1)27, וכן לפרטים על ההקצאה, ראו ביאורים  החברהלפרטים על תוכנית האופציות של  
 .של החברה, בהתאמה

 
הודעה על זכייתה    איילון ביטוחקיבלה    2026באוגוסט    16ביום    -להפעלת תכנית ביטוח סיעודי קבוצתי  זכיית איילון במכרז   . כז

במכרז להפעלת תכנית ביטוח סיעודי קבוצתי עבור מבוטחי שירותי בריאות כללית. בהתאם להודעה ישום הזכיה מותנה,  
הליך   למסמכי  בהתאם  הנדרשים  והמסמכים  האישורים  כל  והמצאת  התקשרות  הסכם  על  הצדדים  בחתימת  היתר  בין 

 המכרז. 
 

על הסכם עם המוסד לביטוח ביטוח  חתמה איילון    2026לשנת  במהלך הרבעון השני    -הסכם איילון מול המוסד לביטוח לאומי . כח
נסגרה החשיפה של איילון לתביעות שיבוב של  המשך להסדר לעניין פיצויים מכח חוק הביטוח הלאומי, ובהתאם  לאומי, ב

   .2016-2022המוסד לביטוח לאומי בענף רכב חובה לשנים 
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 בע"מ  גלובלטק ווישור

 
 מאוחדים הם  פיי כס הדוחות  נתונים כספיים מתוך ה

 
 המיוחסים לחברה עצמה 

 
 2026, ביוני  30ליום 
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 '  ד38דוח מיוחד לפי תקנה 
 

 מתוך הדוחות הכספיים המאוחדיםנפרד נתונים כספיים ומידע כספי 
 

 המיוחסים לחברה עצמה 
 
 
 

המוצגים    ,2026,  ביוני  30ה ליום  חברלהלן נתונים כספיים ומידע כספי נפרד המיוחסים לחברה עצמה מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים של ה
 . 1970-' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"לד38בהתאם לתקנה  

 
 

 המאוחדים. הכספיים לדוחות  2עיקרי המדיניות החשבונאית שיושמה לצורך הצגת נתונים כספיים אלה פורטו בבאור 
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 בע"מ   ווישור גלובלטק

 
   המאוחדים ביניים  נתונים כספיים מתוך הדוחות הכספיים

 
 2026,  ביוני  30המיוחסים לחברה עצמה ליום 

 
 בלתי מבוקרים 

 
 

 תוכן העניינים 
 
 
 

 דף  

  
  

על מידע כספי נפרד לפי    לסקירת המידע הכספי הביניים  דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר
 1970התש"ל  ,ידיים( יניירות ערך )דוחות תקופתיים ומ' לתקנות ד38תקנה 
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 5 - 6 המאוחדים על המצב הכספי הכספיים נתונים כספיים מתוך הדוחות 

  
 7 או הפסד  על הרווח  הדוחות הכספיים המאוחדיםנתונים כספיים מתוך 

  
 8 -9 דוחות על תזרימי המזומנים  המאוחדים על  הכספיים הדוחות  מתוךנתונים כספיים  

  
 10 מידע נוסף 

 
 
 
 

- - - - - -  - - - - -  - - - -  - 
 



 

4 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 : לכבוד 

 בע"מ   ווישור גלובלטקבעלי המניות של חברת  
 
 
 
 
 

 לסקירת המידע הכספי הביניים הנפרד  דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר   
 

 1970-)דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל ' לתקנות ניירות ערךד 38לפי תקנה  
 
 
 

 מבוא  
 

תקנה   לפי  המובא  הנפרד  הביניים  הכספי  המידע  את  ערך38סקרנו  ניירות  לתקנות  ומיידיים )  ד'  תקופתיים  התש"ל( דוחות  ווישור  של  -1970 , 
ושלושה חודשים שהסתיימו באותו תאריך. המידע הכספי הביניים    שישה ולתקופות של    2026,  ביוני  30ליום    (החברה   –להלן  ) בע"מ    גלובלטק 

  אלוהנפרד הינו באחריות הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא להביע מסקנה על המידע הכספי הביניים הנפרד לתקופות ביניים  
  .בהתבסס על סקירתנו 

 
המוצגת על בסיס השווי המאזני, אשר ההשקעה בה הסתכמה לסך של    השל חבר  אלולא סקרנו את המידע הכספי התמציתי לתקופות ביניים  

אלפי ש"ח   1,572אלפי ש"ח ולסך של   4,000הנ"ל הסתכם לסך של    הואשר חלקה של החברה ברווחי החבר  2026, ביוני  30אלפי ש"ח ליום    90,160
נסקר על    החבר   ההמידע הכספי התמציתי לתקופות הביניים של אות בהתאמה.ושלושה חודשים שהסתיימו באותו תאריך,    שישהלתקופות של  

, מבוססת על דוחות  החבר  הידי רואי חשבון אחרים, שדוח הסקירה שלהם הומצא לנו ומסקנתנו, ככל שהיא מתייחסת למידע הכספי בגין אות 
  .הסקירה של רואי החשבון האחרים

 
 היקף הסקירה  

 
"סקירה של מידע כספי לתקופות ביניים הנערכת על ידי    -של לשכת רואי חשבון בישראל    (2410)ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה ישראל  

רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי נפרד ביניים מורכבת מבירורים, בעיקר עם האנשים האחראיים לעניינים הכספיים  
ה מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני  והחשבונאיים, ומיישום נוהלי סקירה אנליטיים ואחרים. סקירה הינ

ביקורת מקובלים בישראל, ולפיכך אינה מאפשרת לנו להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת.  
 . בהתאם לכך, אין אנו מחווים חוות דעת של ביקורת

 
 מסקנה 

  
בהתבסס על סקירתנו ועל דוח הסקירה של רואי החשבון האחרים, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הביניים הנפרד  

 . 1970-, התש"ל ( דוחות תקופתיים ומיידים) ד' לתקנות ניירות ערך 38הנ"ל אינו ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 קוסט פורר גבאי את קסירר               אביב, -תל 

 רואי חשבון        2026, באוגוסט  23 
 

 +972-3-6232525   .טל
 972-3-5622555+  פקס

ey.com 

 קוסט פורר גבאי את קסירר

 , 144מנחם בגין  ' רח
 אביב  -תל

 



 ווישור גלובלטק בע"מ
 

 נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המיוחסים לחברה

 

5 

 

 

 

 ליום    

 ביוני   30ליום   
31  

 בדצמבר 

 2026 2025 2025 

 מבוקר   בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

    נכסים שוטפים 
 368,801  72,798  130,934  מזומנים ושווי מזומנים 

 -  -  336,059  השקעות פיננסיות סחירות 
 7  250  1,261  חייבים ויתרות חובה 

 1,862  2,131  1,997  יתרות שוטפות עם חברות מוחזקות

 370,670  75,179  470,251  סה"כ נכסים שוטפים 

    נכסים לא שוטפים 
 1,898  2,100  1,772  השקעות פיננסיות לא סחירות 

 1,128,356  967,403  1,248,163  נכסים בניכוי התחייבויות המיוחסים לחברות מוחזקות, נטו לרבות מוניטין  

 173  188  165  רכוש קבוע 

 8,122  8,160  7,801  נכסים בלתי מוחשיים 

 1,138,549  977,851  1,257,901  סה"כ נכסים לא שוטפים 

 1,509,219  1,053,030  1,728,152  סה"כ נכסים 
 
 
 
 

  



 בע"מ גלובלטק ווישור
 נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המיוחסים לחברה
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 ליום    

 ביוני   30ליום   
31  

 בדצמבר 

 2026 2025 2025 

 מבוקר  בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

    התחייבויות שוטפות 
 22,066  21,940  22,107  חלויות שוטפות של הלוואות מתאגידים שאינם בנקאיים 

 7,758  6,280  9,664  זכאים ויתרות זכות 
 84  -  93  צדדים קשורים 

 1,677  1,035  1,446  התחייבויות בשל הטבות לעובדים 

 479  496  1,190  יתרות שוטפות עם חברות מוחזקות

 32,064  29,751  34,500  סה"כ התחייבויות שוטפות 
    התחייבויות לא שוטפות 
 -  44,850  -  הלוואה מתאגיד בנקאי  

 45,639  67,537  229,998  הלוואות מתאגידים שאינם בנקאיים  

 910  1,056  965  התחייבויות בשל הטבות לעובדים 

 230,294  113,443  230,963  סה"כ התחייבויות לא שוטפות 
    הון המיוחס לבעלי מניות החברה 

 624,027  473,443  740,127  הון מניות  
 9,466  -  9,466  תקבולים על חשבון מניות 

 112,727  28,876  113,312  קרנות הון  

 500,641  407,517  599,784  יתרת רווח  

 סה"כ הון  
 

1,462,689  909,836  1,246,861 

 סה"כ התחייבויות והון
 

1,728,152  1,053,030  1,509,219 
  

 
 
 
 

       
 יוסי מולקנדוב   כהן   טל  ניצן צעיר הרים   ינשליו  אמיל 

 מנהל כספים   CFO  -משנה למנכ"ל ו    מנכ"ל   יו"ר הדירקטוריון 
 

 
 
 
 
 
 
 

 2026  באוגוסט  23תאריך אישור הדוחות הכספיים:  
 
 
 
 
 
 

  



 בע"מ גלובלטק ווישור
 

 נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על הרווח או הפסד המיוחסים לחברה
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 לשנה    

 שהסתיימה  לשלושה חודשים  לשישה חודשים  

 31ביום  שהסתיימו ביום  שהסתיימו ביום  

 בדצמבר  ביוני  30 ביוני  30 

 2026 2025 2026 2025 2025 

 מבוקר   בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

      

 9,230  2,197  2,383  4,396  4,810  הכנסות מדמי ניהול
 5,868  1,555  3,589  3,329  7,944  הכנסות מהשקעות

 991  201  1,020  391  1,519  הכנסות אחרות 

 16,089  3,953  6,992  8,116  14,273  סה"כ הכנסות 

 19,445  4,216  6,313  9,066  11,905  הוצאות הנהלה וכלליות 

 11,307  2,431  3,481  4,990  6,692  הוצאות מימון 

 30,752  6,647  9,794  14,056  18,597  סה"כ הוצאות 

  (4,324 )  (5,940 )  (2,802 )  (2,694 )  (14,663 ) 

 280,312  98,578  77,735  136,900  123,298  רווח מחברות מוחזקות  

 265,649  95,884  74,933  130,960  118,974  רווח לפני מסים על ההכנסה 

 -  -  -  -  -  מסים על ההכנסה 

 265,649  95,884  74,933  130,960  118,974  רווח המיוחס לבעלי המניות של החברה 

      רווח כולל אחר: 
      סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח והפסד: 

 ( 3,665)  77  ( 2,896)  ( 33)  ( 3,455)  הפרשי תרגום בגין פעילות חוץ-רווח )הפסד( כולל אחר

 3,272  -  -  -  -  רווח כולל המיוחס לחברות מוחזקות )לאחר השפעת המס( 

 ( 393)  77  ( 2,896)  ( 33)  ( 3,455)  סה"כ רווח )הפסד( כולל אחר 

 265,256  95,961  72,037  130,927  115,519  סה"כ רווח כולל המיוחס לבעלי המניות של החברה
 
 
 
 
 

  



 ווישור גלובלטק בע"מ
 

 נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה 
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 לשנה      

 שהסתיימה  לשלושה חודשים  לשישה חודשים  

 31ביום  שהסתיימו ביום  שהסתיימו ביום  

 בדצמבר  ביוני  30 ביוני  30 

 2026 2025 2026 2025 2025 

 מבוקר   בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח 

      תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת  

 265,649  95,884  74,933  130,960  118,974  רווח נקי 

      התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת: 
      התאמות לסעיפי רווח והפסד של החברה האם: 

 2,929  705  846  1,366  1,668  פחת והפחתות 
 1,003  493  ( 6,415)  1,457  ( 5,899)  הוצאות מימון, נטו

 364  205  341  162  356  הפסדים מהשקעות פיננסיות 

 ( 1,804)  ( 262)  ( 52)  ( 156)  ( 111)  תשלום מבוסס מניות  עלות

 ( 280,312)  ( 98,578)  ( 77,736)  ( 136,900)  ( 123,298)  רווחי חברות מוחזקות

 182  45  ( 523)  ( 314)  ( 176)  שינוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 

  (127,460 )  (134,385 )  (83,539 )  (97,392 )  (277,638 ) 

      שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות: 

 95  21,745  ( 139)  ( 416)  ( 1,389)  חייבים ויתרות חובה 

 ( 455)  ( 1,991)  4,492  ( 1,104)  3,087  זכאים ויתרות זכות 

  1,698  (1,520 )  4,353  19,754  (360 ) 

      מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך השנה: 
 ( 6,667)  ( 943)  4,486  ( 3,547)  -  ריבית ששולמה 

 7,306  1,085  2,308  2,880  6,555  ריבית שהתקבלה

 105,509  21,051  18,376  21,051  18,376  דיבידנד שהתקבל מחברה מוחזקת

  24,931  20,384  25,170  21,193  106,148 

 93,799  39,439  20,917  15,439  18,143  מזומנים שנבעו מפעילות שוטפת  



 ווישור גלובלטק בע"מ
 

 נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה 
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 לשנה      

 שהסתיימה  לשלושה חודשים  לשישה חודשים  

 31ביום  שהסתיימו ביום  שהסתיימו ביום  

 בדצמבר  ביוני  30 ביוני  30 

 2026 2025 2026 2025 2025 

 מבוקר   בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח  

      
    תזרימי מזומנים מפעילות השקעה 

  

 -  -  -  -  ( 9)  רכישת רכוש קבוע 
 ( 3,026)  ( 782)  ( 556)  ( 1,518)  ( 1,331)  רכישת נכסים בלתי מוחשיים 

 -  ( 336,290)  השקעות בנכסים פיננסיים  
 
(336,290 )  -  - 

 36,555  ( 29,440)  ( 21,058)  46,970  ( 14,016)  השקעה נטו בחברות מוחזקות 

 45,452  ( 351,646)  מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה  
 
(357,904 )  (30,222 )  33,529 

      תזרימי מזומנים מפעילות מימון  
 ( 65,014)  ( 20,000)  ( 20,000)  ( 20,000)  ( 20,000)  דיבידנד ששולם 

 148,759  -  115,636  -  115,636  הנפקת הון בניכוי הוצאות הנפקה 
 9,466  -  -  -  -  תקבולים על חשבון מניות 

 183,420  -  -  -  -  תמורה מהנפקת אגרות חוב )בניכוי הוצאות הנפקה(

 ( 112,065)  -  -  ( 45,000)  -  פרעון הלוואות מבנקים ואחרים 

 164,566  ( 20,000)  95,636  ( 65,000)  95,636  מזומנים נטו שנבעו )ששימשו( לפעילות מימון  

 ( 4,109)  ( 237,867)  עליה במזומנים ושווי מזומנים  
 
(241,351 )  (10,783 )  291,894 

 76,907  83,581  372,285  76,907  368,801  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה  

 368,801  72,798  130,934  72,798  130,934  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה  
 
 
 
 

 



 ווישור גלובלטק בע"מ
 

   מידע נוסף
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 עיקרי המדיניות החשבונאית  .1

  1970- ים(, התש"לי ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות כספיים ומייד38מידע כספי נפרד זה ערוך במתכונת מתומצתת בהתאם להוראות תקנה  
. יש לעיין  1970-ל"התש  (,םי דיי חות תקופתיים ומיווהתוספת העשירית לתקנות ניירות ערך )ד  ג'9ואינו כולל את כל המידע הנדרש לפי תקנה  

 ולשנה שהסתיימה באותו תאריך ולבאורים אשר נלוו אליהם.  2025 ,בדצמבר  31במידע כספי נפרד זה בהקשר למידע הכספי הנפרד ליום 

 
   ולאחריו  אירועים מהותיים בתקופת הדוח  .2

 ( לדוחות הכספיים ביניים המאוחדים. 1ג')1לעניין עסקה של החברה למכירת מניות איילון ואופציות רכש למימוש מניות ראו באור  . א
 ת הכספיים ביניים המאוחדים. ז' לדוחו14באור  לעניין הארכת תשקיף מדף של החברה ראו   . ב
אשראי .ג מסגרת  העמדת  פיננסים  והשקעה  לעניין  ראו    בווישור  מורחב,  אשראי  רישיון  ביניים  לד ט'14באור  וקבלת  הכספיים  וחות 

 המאוחדים. 
 הכספיים ביניים המאוחדים.  לדוחות    יב'14ראו באור לעניין הצעה פרטית מהותית למשקיעים מסווגים,   . ד
  יד'14ראו באור  בה,  והשקעה בכתב התחייבות המיר  חברת ביטוח בארה"ב   , UBICלעניין חתימה על מזכר הבנות לא מחייב לרכישת   .ה

 המאוחדים.  ביניים לדוחות הכספיים
הכספיים ביניים    לדוחות  טו'14ראו באור    ,, חברת ביטוח בארה"ב  USICOAלעניין הודעה על ביטול מזכר הבנות לא מחייב לרכישת   . ו

 המאוחדים. 
הכספיים ביניים    טז' לדוחות14באור  מר איתן איכנבאום ומינוי מחליף, מר טל כהן ראו    CFO-לעניין סיום כהונה של המשנה למנכ"ל ו . ז

 המאוחדים. 
 הכספיים ביניים המאוחדים.  כא' לדוחות14באור חלוקת דיבידנד ביניים על ידי החברה, ראו  על  לעניין הכרזה  .ח
 . המאוחדים ביניים הכספיים   לדוחות 'כב14ראו באור איילון ביטוח, חלוקת דיבידנד ביניים על ידי  על  הכרזה לעניין  . ט
הכספיים    כג' לדוחות14ראו באור  והחלטת דירקטוריון איילון ביטוח  לעניין הצעה לפתיחת משא ומתן בענין איילון נאמנים ונכונים   . י

 ביניים המאוחדים. 
עם . יא התקשרות  בארה"ב  לעניין  הקבוצה  חברות  באור    של  ראו  ויינשל  ליאור  השליטה,  בעל  של  ביניים  14אח  הכספיים  לדוחות  כ' 

 המאוחדים. 
אישור מינויו של מר אופיר מגנר, קרוב של בעל השליטה, כדירקטור בחברה על ידי האסיפה הכללית ואישור מתן כתב פטור לעניין   . יב

 לדוחות הכספיים ביניים המאוחדים.  כד'14ראו באור   , לאחר תקופת הדוח,ושיפוי
 כה' לדוחות הכספיים ביניים המאוחדים.  14כדירקטור ראו באור לעניין הסרת מועמדות לכהונה  .יג
, לאחר תקופת הדוח,  הקצאות אופציות נוספות לנושאי משרה ולמנהלים נוספים בקבוצה מכוח תוכנית האופציות של החברהלעניין   . יד

 לדוחות הכספיים ביניים המאוחדים.  'ו כ14ראו באור 
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 איילון חברה לביטוח בע"מ

 הצהרות מנהלים

 )SOX( 
 

 

 



 2026 יוניב 30ליום הצהרה לגבי הדיווחים לדוח הכספי 

 מצהיר כי:  ,שרון רייךאני,  

 יוניב 30 רבעון שהסתיים ביוםלשל איילון חברה לביטוח בע"מ )להלן: "חברת הביטוח"(   רבעוניהסקרתי את הדוח  .1

 )להלן: "הדוח"(. 2026

בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה מהותית הנחוץ  .2

 כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.  

ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל הבחינות הרבעוניים בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים  .3

  מועדיםהמהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות, השינויים בהון העצמי ותזרימי המזומנים של חברת הביטוח ל

 ולתקופות המדווחים בדוח. 

לגבי הגילוי ולבקרה  אני ואחרים בחברת הביטוח המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים .4

  -של חברת הביטוח; וכן הפנימית על דיווח כספי

קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח  .א

שלה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים בחברת חברות מאוחדות שמידע מהותי המתייחס לחברת הביטוח, לרבות 

 , בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח;  ן חברותהביטוח ובאות

קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי, המיועדת לספק מידה  . ב

סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח בינלאומיים 

(IFRS;ולהוראות הממונה על שוק ההון ) 

של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של חברת הביטוח והצגנו את מסקנותינו לגבי  אפקטיביותהערכנו את ה .ג

 -של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על הערכתנו; וכן  אפקטיביותה

שהשפיע באופן   זהגילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של חברת הביטוח על דיווח כספי שאירע ברבעון  .ד

   -מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של חברת הביטוח על דיווח כספי; וכן

אני ואחרים בחברת הביטוח המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של   .5

 הדירקטוריון של חברת הביטוח, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על דיווח כספי:  

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על דיווח כספי,   .א

   -אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של חברת הביטוח לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד  . ב

 משמעותי בבקרה הפנימית של חברת הביטוח על דיווח כספי. 

  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

 

  2026 אוגוסטב 20       

 

 _________________ 

 מנהל כללי

 

                   

                        



  2026 יוניב 03יום הצהרה לגבי הדיווחים לדוח הכספי ל

 , מצהיר כי:גיורא רם אני,  

 רבעון שהסתיים י של איילון חברה לביטוח בע"מ )להלן: "חברת הביטוח"( לרבעונהסקרתי את הדוח  .1

 .)להלן: "הדוח"( 2026 יוניב 30ביום 

בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה מהותית הנחוץ  .2

 כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.  

בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים הרבעוניים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל הבחינות  .3

המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות, השינויים בהון העצמי ותזרימי המזומנים של חברת הביטוח למועדים  

 ולתקופות המדווחים בדוח. 

אני ואחרים בחברת הביטוח המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי ולבקרה  .4

  -הפנימית על דיווח כספי של חברת הביטוח; וכן

קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח  .א

שמידע מהותי המתייחס לחברת הביטוח, לרבות חברות מאוחדות שלה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים בחברת 

 הביטוח ובאותן חברות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח;  

קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי, המיועדת לספק מידה  . ב

סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח 

 ( ולהוראות הממונה על שוק ההון;IFRSבינלאומיים )

הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של חברת הביטוח והצגנו את מסקנותינו לגבי  .ג

 -האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על הערכתנו; וכן 

גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של חברת הביטוח על דיווח כספי שאירע ברבעון זה שהשפיע באופן  .ד

   -מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של חברת הביטוח על דיווח כספי; וכן

אני ואחרים בחברת הביטוח המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של   .5

 הדירקטוריון של חברת הביטוח, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על דיווח כספי:  

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על דיווח  .א

  -כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של חברת הביטוח לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד  . ב

 על דיווח כספי. משמעותי בבקרה הפנימית של חברת הביטוח 

  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.  

 

 2026 באוגוסט 20       
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 חברה לביטוח בע"מ ווישור

 הצהרות מנהלים
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 2026 יוניב 30לגבי הדיווחים לדוח הכספי ליום  הצהרה

 , מצהיר כי: עמית אורוןאני,  

)להלן:   30.06.2026  "( לרבעון שהסתיים ביום החברה סקרתי את הדוח הרבעוני של ווישור חברה לביטוח בע"מ )להלן: " .1

 "(. הדוח"
בהתבסס על ידיעתי, הדוח אינו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי  .2

 שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח. 

ידיעתי,   .3 נאות, מכל הבחינות   ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים  הרבעוניים  הדוחות הכספיים בהתבסס על  באופן 

המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות, השינויים בהון העצמי ותזרימי המזומנים של החברה למועדים ולתקופות 

 המכוסים בדוח.

ולבקרה הפנימית  1המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילויבחברה  אני ואחרים   .4

 -על הדיווח הכספי של החברה; וכן

קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע  .א

 מהותי המתייחס לחברה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח; 

קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי, המיועדת לספק מידה  .ב

לתקני דיווח בינלאומיים  סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים ערוכים בהתאם

(IFRS)  להוראות הממונה על שוק ההוןו ; 

הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו את מסקנותינו לגבי האפקטיביות  .ג

 -של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על הערכתנו; וכן 

שהשפיע באופן מהותי, או סביר   זהשאירע ברבעון    החברה על דיווח כספיגילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של   .ד

 -; וכןהחברה על דיווח כספי שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של  

של הדירקטוריון    המאזןאני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת   .5

 של החברה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על דיווח כספי: 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על דיווח כספי,  .א

 -אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד  .ב

 משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי. 

 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 _____________________________ 

 "ל אורון, מנכעמית  
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 2026 ביוני 30לגבי הדיווחים לדוח הכספי ליום  הצהרה

 מצהיר כי:אני, יוסי מולקנדוב,  

)להלן:   30.06.2026  לרבעון שהסתיים ביום "(  החברה סקרתי את הדוח הרבעוני של ווישור חברה לביטוח בע"מ )להלן: " .1

 "(. הדוח"
בהתבסס על ידיעתי, הדוח אינו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי  .2

 שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח. 

ידיעתי,   .3 נאות, מכל הבחינות   ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפיםהרבעוניים  הדוחות הכספיים  בהתבסס על  באופן 

המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות, השינויים בהון העצמי ותזרימי המזומנים של החברה למועדים ולתקופות 

 המכוסים בדוח.

ולבקרה הפנימית  1המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילויבחברה  אני ואחרים   .4

 -על הדיווח הכספי של החברה; וכן

קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע  .א

 מהותי המתייחס לחברה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח; 

קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי, המיועדת לספק מידה  .ב

לתקני דיווח בינלאומיים  סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים ערוכים בהתאם

(IFRS)  להוראות הממונה על שוק ההוןו ; 

הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו את מסקנותינו לגבי האפקטיביות  .ג

 -של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על הערכתנו; וכן 

שהשפיע באופן מהותי, או סביר   זהשאירע ברבעון    החברה על דיווח כספיגילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של   .ד

 -; וכןהחברה על דיווח כספי שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של  

של הדירקטוריון    המאזןאני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת   .5

 של החברה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על דיווח כספי: 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על דיווח כספי,  .א

 -אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד  .ב

 משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי. 

 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 _____________________________ 

 יוסי מולקנדוב, מנהל כספים 
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