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 ואבמ

  תא קרסוה  ,3202  ברמבדצ  31  ליום תאגידה קיסע אורתי דוח תא תאבז גישלה תבדתכמ ("הברהח")  מע"ב קטלגלוב ווישור

 דועמל עד דכני,הע אורתיה תמלהשל דרשהנ וככל  ,"(חוהד  תפוקת)"  3220  תשנ מהלךב לושח פיכ קיהסע תתחווהתפ ברההח

   ."(יתפוקתה חוהד)"  זה דוחסוםפר

  תונקת)"  0971- "לתש מיידיים(ו תייםופקת ת)דוחו רךע תירוני תקנותל )ה(48  קנהת תאורולה אםתבה רוכיםע תהדוחו

 תיםשירו על קוחפיה קחוב תןדרגכה תטחומב שהינן  ברההח  של תבנו תברולח טייםלוונהר  ח,טוהבי קיסלע סביח "(.תוחוהד

 הון,ה קשו תרשו על ממונהה תאווהור  קלחו  42  סעיף פי על רוךע הדוח  "(,חוקיהפ קוח )"  1981  -אתשמ"ה ח(,טו)בי סייםפיננ

ק לבח  1 פרק ל  אםתבה   וכןמוראה סעיףה פי על תומכוס   מכוחה(,מאתבה "תושהר"-ו  "קחהמפ"     או"הנוממה  )"סכוןוח טוחבי

 יוןטורקדירה ודוח תאגידה קיסע אורתי ברבד הדיווח תאוהור עובקנ בו תישנ וחשבון דין אשבנו  אוחדמה זרלחו  5  לשער  4

 רמואה ת,הדוחו תקנותג ל8 קנהת לאםתבה  כיצויןי ת.לע תמע קנותו שפי כונה,ממרי הח וחוזטו ביתברו של חתיופקתדוח הב

   .טחמב על חל ינוא תקנותב ל8- וא8 ב,8 תקנותב

 ת.אח קשהמ כקיו,חל  כלעל לו, כותיופקתדוח הת הא אקרו ויש לתיופקתדוח ה של הרדנפ תי בלקחל הווהמ  זהקפר

 

 עתיד ינה פפו צדעימ

  מידע  ."(ערך  תוירינ  קוח)"  6819  -"חתשכה רך,ע תניירו קבחו תודרגכה תיד,ע פני פהצו מידע ללכו  קיו,פר כל על ,זה דוח

  ברהבח תמקייש ציהמאינפור על ססמבוה תיד,הע לגבי  תחמוכ בדהעו  הווהמ  אינוו  איווד תיבל מידע  הינו  תידע פני פהצו

 יללכ מידע תוחני על ,תריה  יןב ,תסוסתבמ  אשר  ,הדוח מועדל נכון לה,ש תכוונו או ברההח של תרכועה ללוכו הדוח מועדב

 תות לנכונותחייבובהם ה תנה ניאר לאש רים,קס וקריםמח בוריים,מים ציסו פרלו ובכלדוח זה, תריכד עועמ בפניה בהיהש

  תר,הי בין ל,ולכ מוראכ מידע  .אימעצ פןאוב ברההח תהלהנ ידי לע נהנבח אל תוונכונו הם,ב וללהכ מידעה של תומושל או

 האינו  תאיווד אינה תםמשומתה אשר תידיים,ע עניינים או ועיםאירל סיםמתייחה מדניםאוו תרכוהע ת,טרומ ת,תחזיו

  אשר מיםמגור פעמוש  ואוה  איוד  ואינ  תידע פני פהצו מידע של תומשומתה אי או/ו תומשומתה סף,בנו  .צהקבוה תטליבש

  ןוכ צהקבוה תלועיפ תא פייניםאמה סיכוןה מיגור לם,ובכל החברה, תטליבש מצויים אינם והם אשמר ריכםהעל תןני אל

  סדייםמו פיםגוו רכניםצ תרבול ,יהןאל  טייםלוונהר מיםגורה תותגוב יהלצגוור קהקיח תאוהור של היישום פןאו

 דוח זה. באריםתומקבוצה הת הלועיעל פ םעיפימשים הצוניהחי מים ובגורתליבה הכלסבי בתתפתחויווהה

  מים,סוימ קריםמב זה. מידעמ תעומתמשה או תרכוועמה תאוהתוצ מן תימהו פןאוב תשונו תלהיו תעשויו עלפוב תאוהתוצ

  ;"ריכהמע צהקבו/הברה"הח  :גוןכ יליםמ תפעהו ידי-לע תידע פני פהצו מידע יליםמכה קטעים תלזהו תןני

 הופצ מידע אחרים. סוחיםבני םג יעופי תידע פני פהצו מידע תפעהו כי תכןיי אך דו',וכ "/הפוי"צ ;ה"בורס צהקבו/הברה"הח

  ככל זה מידע תלשנו או דכןעל תתחייבמ אינה ברההח תב.כנ אוה בו מועדל קור אך סייחתמ זה חבדו יעפמוה תידע פני

  גיע לידיעתה. ימורא כידעמר לקש באו שונה סףמידע נוש

 

  , מבע"  חויטלב הברח ןויליא  ,תהב תברח  תוילפעל יםחסייתמה  יםיתנשה  יםנותנה  ללכ  כי   ,רהבויו שדגוי  ,  קספ הסר ןמעל

 םא לאא  ,חויטב ןויליא תוחובד ןיומצל תאםהב  , תואמל יםשנל  יםנותנ םניה ,ןשלהל התאגיד יקעס רויאת חובד יםקרנסה

  30  םויב המשלוה  הברהח יע"  חויטב ןויליאב  היטשלה  ןירעג  תשירכל הקשעס הדבוהע תומרל  תזא ו ,תושרומפ  תאחר ןיוצ

  תוילפע תוצאותש תומרלו ,חויטב ןולייא תויללפע םייחסיתמה  יםנותנה  תצגה  תוחונ רךולצ השנע הז הצגה ןפוא  .2220  ינויב

  . 2220 ילויב 1 םוימ חלה הברהח חוד ביויט בתוקבלמ חויט בןולייא
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  דרותהג
 :ארקות הלנוחו לןלה תטומפורת הדרוג בהמוש שיעשה זה ייקבפר

 יקסע תא ארתל תמנ על סקיה.ע תהבנל ונייםהחי עיים,מקצו מונחים עם תכרוהי דורשיםה מיםתחוב הינם ברההח קיסע

 בריםסה רוףבצי ,לוא עייםקצומ םבמונחי כרחיה מוששי ללוכ תאגידה קיסע אורתי קפר ן,תשני ככל ירבה פןאוב ברההח

 תן. שני ככלים,אורבו

 :תאחר תמפורשו צוין אם א אלדם,לצ שתעוממשאים ה הבמונחים תהיה לזה קבפר ת,הנוחו עןמל

    ."מבע הון סיגיוו תקונפה טוחבי לוןאיי -" תוקנפה  ןויליא" •

   מ.ע" בטוחלבי ברהון חילאי - "חויט בןויליא" •

 וכן ;בודהע כושר בדןאוו  תנכו או החלמ ת,מוו :גוןכ יםשונ םסוייכי ללהכו טוחבי  -   "חווט ךואר ןוחסכו  יםיח חויטב" •

 טרה.מ סכון לכללחי תכניוות ושהלפרי סכוןת חילוול הכתתוכניו

  טוחבי בענף או סיוניפנ טוחבי בענף ולכל אינוש טוחבי :טוחהבי לע קוחפיה קלחו  28  סעיףב תודרגכה  –  י"ללכ חויט"ב •

 תרבול גוף,ל או רכושל מיםהנגר בדן,או או/ו קיםנז סהמכ  הז  טוחבי  .תנכו או להמח ונה,את סיכון פנימ טוחבי ;מיי

  רכוש ביטוחיו  תחבויו  י טוחבי  יםללהכו אחרים, ליכל טוחבי פיענו  סיםנכ טוחבי  ,כושר כבר  טוחבי  חובה, כבר  טוחבי

 .אחרים

 תברהע ידי על תאוז מהצע על תנוטל טוחבי תברשח כוןסיה תמר תא זרפול תפחילה דועשנ טוחבי   –  נה"שמ חויט"ב •

  לע תקחל להיכו ברההח תןאו תביטוחיוה תויוביתחיהה קףהי תגדלה אפשרמ  או/ו אחרים טחיםמב ספרמל סיכוןה

 סיכוניםמה קחל להש המשנה טחימבל בירהמע טוחהבי תברח החברה. הון של תריו יליע ולניה  אפשרמו מהעצ

  טוחהבי תברח תא תטרפו אינה משנה טוחבבי תקשרותהה  חיה.טמבו פיכל תאנוש אהי בהם פייםסהכ טוחיםהבי

 כךפיל ת.ביטוחיה פהשיהח תשנו רךאול תצעמבו משנהה טחימב עם תתחשבנווהה טחיםמבוה פיכל תיהתחייבויומה

 . משנהטחי המב תליציבו ת חשיבויש

 טני. פרססי בעל טוח הביתברת חקשרתמ םמ יחידים, עטיים, פרטחיםמבוך לטוח הנערבי -  ח פרט"ויט"ב •

 ת.פיופציס תסוליפוב מיםלוגה מיוחדים, סיכונים סויילכ רךנעה משנה טוחלבי סכםה  -  "ילטטיבוקפ הנשמ חויטב" •

  טוחבי מיסכה תולקיב על פוקבהי להעו טוחהבי סכוםכש פיים,פציס קיםסע רובל טחויבו זה גסומ  הנמש  טוחבבי

  ם.משנה החזוייטוח ה בימיסכגי הבחרי פלא נו שהואו ילעצוינו ל שמשנה החוזיםה

 סיכונים גדול של ספרמ ליע עהשפם ללילופה, שעטרוסטק קי נזפנימ יחסי תי בלמשנה טוחבי - פה"וסטרקט חויט"ב •

  תרעיד :גוןכ ע,טב קינז רובל הם פהטרוסטק קיכנז םדריגמוה קיםנז ביטוח.ה תברח ידי על טחיםמבוה ברים,טמצ

 . טוח הביתברלח להמת עמולמש א זה למשנה טוחבי גסו בכו'. ופוןט שירד, בדמה,א

  ח.טו הביעל קוחפיק ה בחו המונחתדרג כהת,הלמנ ברהאו ח טחמב - י"סדומ ףו"ג •

  ווישור  ענייני מצבב קרייםעיה השינויים תא קרסוה  3202  ברמבדצ  31  ליום טוריוןקרהדי דוח  -   "ןוירוקטהדיר חו"ד •

 . 3220 ת בשנמע"ב מע" בקטלובלג

  ארה"ב. דולר - לר"ו"ד •

 אםתבה בריםועמה אחרים מיםד או טחמבה תאוהוצ סוילכי מיועדיםה ביטוח,ה מיבד  יםולהכל מיםסכו  -  ים"מ"ד •

  ת.אוברי יטוחבבי להא חה לדרגהה ה(.ובב חרכ  בענףתקרני ואייםפו רמים דלמש)ל ציהולג הרתאולהור

  ביב.א בתל רךע תסה לניירובורה – סה"רוהב" •

 . 3220 ברמבדצ 31 ליום  נכון החברה,רים שלקמבו פייםס כתדוחו - ים"יהכספ תוחוהד" •

   בע"מ(.גיטל דיטארדם הוקמה ה )בשמע" בקטלובלג שורווי - טק"בלו"גל או רה"החב" •

 זריםוחו  תאו הורכזמרו  ההון ק שות רשו ידיעל סםפורמש ממונהר החוז - לציה"ורגה קסדוק" או חד"ומאה זרוהח" •

 קור,מה זרישבחו תאוורה משלב אוחדמה זרהחו .סדייםמו יעיםקמשו סדייםמו ופיםג לע ליםשח  ממונהה של  שונים

 להתחי מועד להן קבעונ אוחדמה זרבחו לואככ תמפורשו צוינוש תמוסוימ תחדשו תאורהו טלמע תן,עוממשב שינוי אלל

 מפורש.

  מ.ע" בטוח לביברהר חווישו -בת"ה הברהח" או/ו" ereSuw" או/ו "חויט ברושיוו" •
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  ביטוח. ווישור- וטוחבי לוןאיי – צה"וקב בתומבטחה" •

 ב חובה.רכ טוח לביליא הישרמאגר של הלמנהד הגיאתה - ל"ו"הפ •

 לה. שתקומוחזת הברווהח מע" בקטלובלג ווישור  - צה"וקבה" •

 סכון.טוח וחי ביהון,ק ה שותרשו -" ןוהה קוש תושר" או "תושהר" •

 תפצול מהסכה ידי לע ה(,סליפועל ה)ב אחר מצד ביטוחי סיכון קחלו בטח(מ)ה אחד  צדפיהםל יםחוז  - ח"ויטב יזו"ח •

  ליסה.פועל ה בללילי ע שפןאו ביעטוח( ישפ הביקרהמ) דרגמו אי ודאדי לתיאירוע ע םא סהליפועל ה בתא תפואו לש

 'ב מןסי ,2  קפר  2  קחל  5  בשער תטומפורה תברוח של ליכלכ עוןפיר כושר טרמש שוםליי תאוהור  -  י"נסלבוס זרו"ח •

 .תלע ת מעקנותו שיפי כציה,ולג הרסקקודל

 . 5991- "התשנה - משולב[ סחמי ]נואוהל טוח הביקחו - י"מולאה חויטהב קו"ח •

 . 9919 – טנ"תש, התברוק החחו - ת"וברהח קו"ח •

 . 8951 – "חתשית, היישנותק ההחו - ת"ונשייתהה קו"ח •

 . 8119- אתשמ"טוח, ה הביה חוזקחו - ח"ויטהב הזוק חו"ח •

- התשס"ה  וניים(,סיפנ קהליס תרכומע קשיוו ץ,עו)יי םסייפיננ תיםשירו על קוחפיה קחו  -  י"נוינסהפ ץוייעה קו"ח •

 ק זה.מכוח חו וצווים תקנותו 5002

 . 1981 – אתשמ"ה (,טוח )בייםיספיננ תים שירועל קוחפיק החו - ח"ויטהב  עלחוקי הפקו"ח או ח"וקי הפקו"ח •

 . 7519 - "ה התשלרכים, דתאונות עיגנפם לוייפיצק החו - ת"ד"פלה קו"ח •

 ( 8981-"חמתשה  ,קייםסהע גבליםק ההר חובע)לש 8819- "חמתש ת,לי הכלכתתחרוק החו - ת"ותחרה קו"ח •

 איהתנ תא דירהגמו  סה,ליפוה תא תמחרתמו תקבלתמה טוחהבי תצעה תא תבוחנ ברההח תומסגרב ליך  תה-  ם"ותי"ח •

 תברשוש סףנו מידעו וחטהבי תצעמה וליםהע תוניםהנ ת,אריוטוקא סיכון תרכוהעל אםתבה תרהי בין  טי,לוונשר ככל

 בטח.מה

  חובה. כב רטוח ביבענף תאוהונ תוריאל מידע מאגר -" ISO גרמא" •

 . 3220 ברמבדצ 31 - "וחהד תאריךאו " ח"והד עדומ" •

 דוח זה. סום פרמועדך למוס - ח"והד םו פרסעדומ" •

 מי.אוטוח ל לביסדמוה – ל"ל"מ"  •

  יין.ענפי הל – סיוניפנץ הועלי/קמשוואו ל/ וטוח הביתווכןמים למשתלך התיוו מיד - "העמל" •

 . 5981 –"המתשטוח( ה ביפינ)ע טוח ביקיסעל ע קוחפית ה בהודעמשמעםכ -  ח"ויט בינפ"ע •

 . 8961 – "חתשכה  חדש[,סחקין ]נוי הנזתקודפ - "ןיקיזנה תדוק"פ •

  חדש[.סחסה ]נו הכנסמ תקודפ - סה"נהכ מס תדוק"פ •

 . 0971 – "לתשדש[, הסח חמנועי ]נו כב רטוח ביתקודפ - י"עונמ כב רחויט בתדוק"פ •

  בוטח.מה רכשש ביטוח(ה )חוזה סהליפוה איתנל אםתבה בטח,מל לשלם טחמבוה לשע ללהכו סכוםה  -  רמיה""פ •

  פוליסה,ה איתנל אםתהב טחמבל שלםל סהליפוה עלח/בטמבוה לשע אחרים, מיםלותשו טוחבי מיד  תללכו מיההפר

 . (איאשר מיוד היטל מיד, סהליפו מיד, רישום מילד קובלמה המינוח )שהינו מיםד תתוספ מיםסוימ קריםמ בתרבול

 . 3202 תתי לשנופקתדוח ה בלל הנכגיד,אתה קיסר עאותי קפר - י"תפוקתה חו לד'ק א"פר •

 . 3202 תתי לשנופקתה בדוח לל הנכפים,סם נוטי פרקפר - י"תפוקתה חו לד' דק"פר •

 . סכוןת חילוולהכ ,טוח חיים ביתסוליפו בסכוןב החרכימ בבוריםהצ מיםסכוך הס - רה"יצב" •

  אחד. סכםה פיברה, ל בחטחיםמבות, האח תלו בבעכב רליכ 40 תחולפ -" כב רי"צ •

 מ." בע(2000ת )קות החזאיפו רקהטרוניק אלסריהקי -  "היקיסר" •
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  ,משותפים םפייניאמ ליעב אנשים תקבוצל סויםמ סהליפו לבע ידי לע רךעהנ טוחבי  -  י"תצוקב חויט"ב    אויב"קטלוק" •

 לי  כ100  של צהקבו  הינו טיבקול  ק,רכוש  כבר ביטוחי  ב.תאגידב בריםח או ל,מג תופק יתמיע ביד,מע צלא בדיםוע  :גוןכ

  לשהו.כ תאגיד או בודהע קוםמ תף,משו רקע ליבע אנשים תקבוצל השייכים בטח,מ תואו צלא טחיםמבוה תפחול כבר

 תקשרויותבה עשהנ טוחהבי אך קשר,תמה הגוף ולמ תמסגר סכםה ליצור  ללכ רךבד  גנהו ליהכל טוחהבי תחוםב

 . ביטוחייםכיו האם לצרת ובהטיב,קולק בללם להכאיזכמה אחד  כלולמ תטניופר

 ל.מג תפוקו ק בחותהעוממש כקצבה,או ל וייםפיצים, לולמגתמל לג תופק כאושרה שחטובי תתוכני – ח"ויט בתפוק" •

  רכים. דתאונות עיגפ ניצויפרן לקה - נית"קר" •

  יטחמבל ברועשה סיכוןה  קלח ולטרני אחרל ,טחמבה  על תרשנו סיכוןה  -  " ןוסיכב מבטחה לש וקחל"  או    יר"יש" •

 משנה.

  .סהליפואי התנ פי על  ביטוח, קרהמ תקרו גיןב טבמואו ל טחמבותשלם ל טוח הביתברכום שחס - ח"ויט בילומתג" •

    .8971 - "חלתשה וון(,מי )היאוהל וחט הביתקנות - "ןוויהה תונקת" •

 ולוניה טחמב של תקרנווה ההון תהשקע רכי)ד ביטוח() סייםפיננ תיםשירו על קוחפיה תקנות  -  עה"קשהה תונקת" •

  פיםגו על חליםה עהקשה לי)כל ל(מג תפוקו) סייםפיננ תיםשירו על קוחפיה תקנותו ;1002-אתשס"ה  בויותיו(,התחיי

 . 2120-  תשע"בה סדיים(,מו

 כב ר חובה שלטוח לביה חוזאיתנטוח(, ) )ביסייםפיננ םתישירו על קוחפית האוהור - "הובב חרכ חויט בהזות חונקת" •

 . 0012 -ע התש"עי(,מנו

 . 6981-"ומתשטי(, ה פרכב רטוח לביאי חוזהתנטוח ) ביקיסע על קוחפית האוהור - ש"ורכ כב רחויט בהזות חונקת" •

 . 6819- "ומתשתן( הולתכ ותדירו טוח לביאי חוזהתנטוח ) ביקיסעל ע קוחפית הקנות - רה"י דחויט בהזות חונקת" •

 . 4619  -תשכ"דה ל(,מג תפוקו ולהר וניאישוללים ל )כהס הכנסמ תקנות - ל"מ גתופוק תונקת וה אנסהכ מס תונקת" •

 . 1981-מ"בתשטוח(, ה בי בחוזיאיםתנטוח ) ביקיסעל ע קוחפית הקנות -  ח"ויט ביזו בחיםנאת תונקת" •

• ")sssneiuB-to-ssneusi(B2B B" - אחר קיסע גורם קי עםסרם עגו קשרתמ תהמסגר בטרוניק אלסחרמ תגורייטק 

 משמשקי הסהע רםגו של הטטרנאינר התא במוש שיתעומצא בתרבין הי סק(,תי ע באו סוכנים תעואמצ בקהס)ע

 מול גורם בודלע אחד קיסרם עגות לאפשרמת הליטיג דימהטפורפל או מוצריו כריםמם ונגימוצ וב ליאטו ויררטלפו

  .תיהם לקוחוברהל הח שסהליפו קפילה כדי ברהשל הח B2B ת המטפורפל ולמ בדיםעו שסוכנים למשל – אחר קיסע

• (oiatR oss)L RL "- טרם שמיהפרל תודהלע נוי שיבניכוי מיהר הפרמלו )כפהבחשי תמיוך הפרתומ תעותביר העושי 

 . ין(ענה פיטו ל נאו טוברו ,וחההורו

• "o(iatR ossL binedom)C RLC"  -  תתוספב ,טוחבי חוזי גיןב תותחייבויבה ושינוי תעותבי מילותש שבין סהיח  

  תמיוהפר לבין משנה חטובי תלוממע תסוהכנ  בניכויו ת,ליווכל לההנה תאוהוצ תתוספב ,רכישה תלויווע תלומע

    וחו.שהורו

• ("sr’Poo andrd Standa)P S&" או "tesM BA "- ת.מיואונל ביאיאשר גדירו תברוח 

• "AMG (gentA laerenGng i)Manag"   או  "rceProdu Insurance"  -  טוחבי פיענב תוםוחי צההפל מורשה סוכן 

 תחלנ אםתבה אאל  ,AGM- כ דרגמו תהיול  חייב  כרחבה אל תטכניו  eroducrPe ancsurnI  גם אקרהל שוי)ע שונים

 קריםמב השונות(. ארה"ב תמדינוב חלה לדין אםתבה תאוז  (erontFr/erirarC) טחמבה או היצרן ולמ קופמה תלועיהפ

 יפ-על טחמבה מטעם תעותבי קולסל תעותביב פלטל םג מורשה  rceProdue ancrnsuI-ה או  MGA-ה מיםסוימ

  ה"ב.אר בתמסוימ מדינהב הלציגו לראםת ובהטחמב עם הסכםהה
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  ברהח עסקי ה שליתכללהות חפתתההאור תי -  א'ק חל .1

  היקעס תותפתחה ריאות והברות החעילפ .1.1

 :1ת הכספייםוחוסום הדום פרלי קבוצהה  ל שחזקות אנהים מבתרש

 

  דותאגת התורוצהתאגדות נת ש

  .תטי פרהברכח 2016 ברמבדצ 7  ביוםאלבישר מהונרש גדהאתרה ההחב

 ( טוחבי  לוןאיי טוריוןקדיר יו"ר גןסו ברההח טוריוןקדיר "ריו תר,הי )בין  ינשלוי ילמא רמ רכשו  2017  ברמטספ בחודש

  תעשייתב סיוןני תיריוע כיריםב הליםמנ שני ,(טוחבי  ווישור "למנכו ברההח "למנכ תר,הי )בין  הרים צעיר ניצן מרו

, קההחזי אשר  , "(יטליגד  . וי)"  מע"ב גיטלדי יו. תברח של תמניוה אלומ תא  2,ראלביש  תתיסורמה  יםיספיננוה טוחהבי

  טחמב רישיון תקבל ליכיה של  םמעיצוב  ברההח  תהיהי  ,תע תהאוב  .ברההח תמניוב האמל תלובבע  ,מועד תואול נכון

  תליטגיהדי המהפכה  תא ללהובי  תףמשוה  חזונם תא  עלפול אציהול כדי  תהנעש בה טהליהש תרכיש  .ראלביש ליטגידי

 תמדינול משךובה  ,ראלביש תמרנישה סיםפיננוה טוחהבי תיילתעש  גם  ,החיים מי  תחותרבימב  תתרחשמש ת,גילוטכנווה

 ות גילוטכנוב  משתתשש ,הלקצ צהקמ  תליטגידי טוחבי תברח קיםלה  תר,הי בין ,קשובי הם  זו, תמסגרב  . עולםב תפוסנו

 ,גיטל)די הפצה ערוצי גווןמב לם,עווב ארץב צה,קבוב טוחהבי תברוח תא  תתשרש  ת,וציערו-רב ת,ומיתחו-רב תוביטוחי

  מע"ב קטלגלוב לווישור מהש תא ברהחה תהשינ  1220  ראבינו  6  םביו  .טוחבי מוצרי של חבר גווןמוב אחרים(ו סוכנים

  לם.עווב ארץב צה,קבוב תברוהח תמוש בין תאחידו יצורול  "eeSurw" גתמוה תא קלחז תמנ על בע"מ(, גיטלדי טארמה)

 הפכה אוהי "(הרסוהב)" מע"ב ביבא-בתל רךע תלניירו סהבורב ברההח של רךהע תניירו רסחמל מונרש  2021  מרץ בחודש

   ת.בוריברה צילח

 

  בע"מ  ביטוחלחברה ווישור מת הק

  כזתרתש ועזרה  בין רדההפל צה,קבוב  תגיטטרסא תרכועהי  הצעבו  ,יללע מוראכ גיטלדי יו.  תמניו תרכיש אחרל מוךסב

  , עולם ובארץב ,סיםפיננוה טוח הבי בענףתליוטגי דיתמורפוטפלת ל חדשותגיולוטכנו תנותוכ כירה שלמ וקתוח, שיוופיב

 
 .ןוירוקטרידוח הדב" חודת הפוק תרלאחם יעורי"א רקפראו , וחדת הפו תקראחללו  שחותקבאחזם ייונילש 1
 .יתפותקוח הדל' דק רפראו ם יפוסנם ירטפל 2
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. טחמבכ  ,ראלביש תליטגיהדי טוחהבי תלועיפ הלתנת הב ועזרה לבין ל,ו"לח תקיסהע תלועיהפ תרחבה תא תיזוםו

  טוחבי תברח תלהיו  הועדשי ,ברההח של אהמל תלובבע תטיפר ברהח ,טוח  ביווישור מהקהו  8120  ארבינו  1  ביום  אם,תבה

  טחמבה רישיון תקבל יכילתה ."(תירדהיב)" צהפהה וציער לבכו שוניםה טוחהבי מיחותב תעלפוה  ,ראלביש תליטגידי

  ינשלוי של נםחזו מושמיב צהלוהח היהת שזו תמנ על ,חטובי  בווישור משיכוה מועד, תואול עד ברהבח לושהח ראלביש

 רחיבלה טליתח ברההח בהן  ,עולםב תפוסנו תמדינוב גם  ,ליאהישר מודלה תא  תידעב ליישם כוונה תוךמו ,הרים וצעיר

 לן.לה טמפור כת,פוסת נו בנותברות חעואמצ בתה,לועית פא

 

  חברהי ה ידלע (חזקותא ון ליי אשעברל)  מלביטוח בע"חברה ון לייבאיטה להשניות ת מישרכ

 מידי ,"(תוקזאח ןויליא)"  מע"ב תקואחז לוןאייב טהלישה עיןגר תרכישל  3סכםה על רההחב מהתח  2120  ביוני  25  ביום

   .(" ןוילית אקעס"  ," ןולייכם אהס") "( ןוהעזב להנמ)" "ל זמני רחקצח ילוי מר  המנוחתקאחזזבון להע הלמנ

 4.  גיטטרסא  סכםבה  מע"ב (0020) תקוהחז תאיפור קהטרוניקאל סריהקי  עם ברההח קשרהתה  1220  ברמטבספ  11  ביום

  עם קשרב  תרבול עה,הצב מיסכה  דדיםהצ בין  מותחנ  סריה,קי סכםה תמסגרב .("היסריק תקעס"  ," היקיסר סכםה")

   בחברה. והן טוחבי לוןאיי בת הןיולל הכתפוסיא בעהאופן ההצב וטוריםקדיר מינוית לזכוה

 הלמנמ ברועהו ,טוח  בילוןאיי תמניו  מ%62.67  ת  המהוו,הטליהש עיןגר תמניוו לון,איי תקסע מהלהוש  2220    ביוני30  ביום

  סריה.קי תקסגם ע מההושל לון,איי תקסת עמהשל עם בון לחברה.העז

  אור  טהליהש תריוהי  לוא תאוקסע אגב ברהבח עושבוצ  תונוספ  ותוהשקע  סריהקי תקסע  ,לוןאיי תקסע ברבד טיםלפר

  ( 378310-01-2023  אתמכסא)  3220  מרץ  ב30  ביום מוסשפור  2220  תלשנ אוחדיםמה פייםסהכ תלדוחו  'וכ עד 'ג39  אוריםב

 תקשרותה  עניןל  פיים.סהכ תחולדו (31')ד83  אורב  אור  , תלועיפ תיחום דרסה יןענל  .םפייסהכ תולדוח  (2)'א1  אורוב

 . לןלה .21 סעיף אור טהליר השת בהיתתחייבומה קחלכ ,טוח בילוןאיי ( עם1 בד רו)הון  נדחהתתחייבוב התבכ ברההח

 

  חברה בליטההשלי בע

 ק,בר תענ  תברגו  קבר  צבי  מר  ,הרים עירצ ניצן מר ל,שויינ ילמא מר הם ברהבח טהליהש ליבע ,הדוח  מועדל  נכון

 תוזכויו קטלובלג של נפרעוה קנפמוה תמניוה הון תרבימב תםטליבש תברוח תעואמצב פין,קיובע מישריןב קיםמחזיש

  פיםגוב טהליש עיאמצב הקלהחז ההון קשו תמרשו טהליש תריהי טהליהש ליבעל  ."( היטשלה יבעל)" הב עהההצב

  תי.ופקתדוח ה' ל דק פראו רטפירו"(. להיטשלה תצוקב)" טוח ביןלואייול טוח בילווישור ס לחברה, ביחתא וזסדיים,מו

 
 ברהחל השיף מדף שקסום תפר

   של פוקתו  .רךע תלניירו תמרשו קיףתשה סוםלפר תרלהי אםתבה דף,מ קיףתש ברההח מהספר  2024  ארברובפ  12  ביום

  (.615501-01-2024  :אתמכסא) קיףתשה סוםפר אור נוספים  טיםלפר  . (רכהאה  ת  אפשרועם)  תייםלשנ הינו  דףמה קיףתש

 
  לראישלוץ מח חברהי ההתרחבות עסק

  תאיקמריאה טוחהבי תקבוצ עם גייםטטרסא מיםסכה תרבול ,ארה"בב  ברההח  תלועיפ  קידוםל עגבנו להרחבה

tTrusmA  חתופיה תלועיפ  של ועזר  כת מששמ  ש,בהודו מלאה( תלו)בבע  תהב תברחל געבנו להרחבה . לןהל  .14.2  סעיף אור 

   תמשתמש בהן הליבה  תרכולמע קהתחזוו תוחפי משךה תישירו תרהי ובין צה,קבוה תברוח בורע ייםגלוטכנוה קהתחזווה

  .לןלה  .24.2 סעיף או ר,צהקבוה

 

 
 (. תאמהבה , ןולייאם כסלה" שיתילשה  תפוסהת"-ו"  ייהנשה  פתוסהת", "הנושראה  פתוסהת)"  2202 ני ויב    28-  ו2202 במאי   19 , 2202 ץ רמב  17  -מ , ותפוסת  3 נחתמו ם כלהס  3

 .( התאמהב, היריסקם כלהס" ינשה  ןויקהת"  -ו" ן ושראה  ןויקהת ") 2202ני ויב 29 -ו 2202 ץ רבמ  17 ם ייממהםפניקותי ניש מותח נםכסהל4 
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  תנוב תרו חביק עסהולינ פןבאו יםית מהויםינויש .1.2

  הצעתלשך בהמחברה לח טוביון ליאייות מנאת הקצנגד כ וח,ביטון לייאלח טובי ורישווניות מ ירתלמכהסכם 

  ומתןא של עמו מנהלח טו ביוןליילאחברה ון הדירקטורי

 תןמו אמשב מוע תוחלפ לו יעהצו ביטוח, לוןאיי טוריוןקדירל  ברההח טוריוןקדיר תבכב פנה ,3220  ארברובפ  20  ביום

 טוחבי לוןאיי תמניו של אההקצ כנגד תאוז טוחבי ווישור תמניו תא ברהמהח רכושת טוחבי לוןאיי פיהל תאפשרול קשרב

 תלועיפ תא לשפר כדי כזו הקסבע יש כי ברההח טוריוןקירד תהבנ אורל תנעשי פנייהה כי ןצוי תבמכב "(.תבמכה)" ברהלח

  ל.ככל צהקבוול רדנפב מהן תאח לכל רךע אלהשיו ת,אפשריוה תגיוסינרה של דדיה סוםקמי תוך תןלועיי תאו תברוהח

 טוחבי לוןאיי של תליוטגיהדי תלוהיכו תא רלשפ להיכו קהסהע החברה, טוריוןקדיר תרכהעל כי תבכמב צוין כן, מוכ

   מי.עצ של הונה הסףק נולחיזו איף להבא ותיתחרוטוח ה הביק בשומיצובה תא אםתובה

 תהאו מיךסלהו לויהת תילב כוועדה תקורהבי תועד תא תמנול טוחבי לוןאיי טוריוןקדיר טיחלה  3220  ארברובפ  28  ביום

  תהדע ולקשי פיל לעולפ ן,תמו אמשה תא הללנ אזי ת,נוהעל לנכון אהתרש וככל ברהחה תצעלה תוענלה אםה לבחון

  וכן תליאפוטנצי קהסע איתנ על תןמו אמש ללנה עה,הצל תפולוח לבחון ,עההצה איתנ תא לבחון זה לובכל אי,מעצה

  שיםבחוד  העלפ לויהת תיהבל הועדה  ."(היותל יתהבל העדוה)"  טייםומשפ לייםכלכ איים,מצע צונייםחי עציםיו תמנול

 תהמינ שלוייםת תי בלעייםמקצו עצים ביותעותייסך התו  כשנהמשך שנקיףמ וקמי מעבודהך עליתה מהקיי אחרונים,ה

  ארי.טוקאאי וה החשבונגי,לוטכנוכלי, הטי, הכל המשפתחום בכך לשם

  טוחבי לוןאיי של טוריוניםקדירה אישורו ברההח ידי על המקשהו ועדה לבין לויהת תיבלה הועדה בין מו"מ ולניה אחרל

  בווישור  ברההח  תקואחז  אלומ  תכירמל  ןלואיי  עם  סכםה תםנח  4022  מרץב  14  ביום  ח,הדו תופקת אחרל ,ברההח ושל

   אשר  ,לון  איי  שלת  אח  כלקובנ  ערך  "ח  ש1  ת  בנותלוגי  רתו  מני,8037,604  תאלהקצ  מורהתב  ,טוח  בילוןאייל  מורא  כטוחבי

 פןאוב "(,סכםהה" ",הקסהע"  זה סעיףב) (מוראכ  אהקצהה  טרם)  ןלואיי  של  נפרעוה  קנפמוה  המהונ  325.%-כ  תמהוו

 ווישור  של א(מל ולילבד תרבו)ל עלפוב נפרעוה קנפמוה תמניוה הון (100%) אלומ  בלוןאיי  קתחזי סקה,הע תמהשל אחרשל

  תמניוה תאהקצ כנגד תאוז ,טוחבי בווישור  טהליהש עיצמא תרוי מלא(, ולילבד תרבו)ל עהההצב תזכויו אלומו  טוחבי

   טוח לחברה. בילוןאייב מוראכ

  תקנותב המונח תדרגכה ה,גחרי תטיפר עההצ של רךבד לחברה, יוקצו מוראכ טוחבי לוןיאיב תמניוה סקה,הע איתנ "יעפ

   סמתייחה :593.1  של  פהחלה  סליח  אםתבה  ,0002-"סתשה  (,מהרשו  ברהבח רךע תיירונ לש תטיפר עההצ) רךע  תניירו

  תרכיש כנגד ברהחל לוןיאי לש  תמניו  72.6093,1  של  אההקצ  קףמש  אשר  ,5( טוחבי  ישורוו  ושווי לוןאיי ישוו שבין  סליח

  מהקייש  תןמו  אמש תבוקבע והינ סכםבה קבענש פהלההח סחי "(. פהלההח  סיח)"6  חטובי ווישור של תאח מניה כל

 של שווי תרכוהע על תר,יה בין ס,סתבבה החברה,  ידי על מוראכ מהקשהו ועדה  עם וןילאי לש לויהת תיהבל הוועדה

 סקה,הע תמהשל עם ויה.תל תיהבל הועדה של לוייםת תיהבל םלייהכלכ ציהועי ידי על עושבוצ ,טוחבי ווישור  ושל לוןאיי

  יעורש  )שהינו  267.6%  -מכ  טוחבי לוןאיי לש נפרעוה קנפמוה הונהב תהקהחז תא ברהחה ילתגד לם,תושש וככל אם

  טהליהש עיאמצמ  100%  -ב קתחזי  טוחבי  לוןאייו  9%3.77  -לכ  (הדוח  סוםפר  מועדל  כוןנ  לוןאייב  ברההח  של  קהההחז

   מישרין.ב טוח ביבווישור

  סכם,בה קשרתלה תםמכוסל סביח גיםמצ תר,הי בין כך, ללבכו דדיםהצמ אחד כל של תותחייבויוה גיםמצ ללכו סכםהה

  תוניםונ  טוחבי ווישור ברההח של פייםסהכ תלדוחו סוביח ת,פשיווחו תקיונ תןוהיו תקצומוה תמניוול תכרומהנ תמניול

  ההליב תרכמע לגבי תרבול לותה,עיפו טוחבי לווישור סביח קטובלגל של נוספים םגימצ וכן להן,ש ארייםטוקא

   בה.מושה והשית שלגילוטכנוה

  חטוהבי ינפוע תלועיהפ מיתחוב תאימעצ טוחבי תברכח הלתנהול לעולפ משיךת טוחבי ווישור קהסעה תמהשל אחרל

 .תלע תעמה י יד-על אושרנהת שפי כגיהטטרסאול תקיוסהע תניותוכאם לת ובה ידיהעל בחרושי

 
 .וחיטבר ווישו שווי  ואללמ יחסב וחיטב ןולייאוי וש א ולמל  שיתמטיר אביתחש, ירק 5 
  . וחיטבר ווישו ל שותליגרת וינמ   330נהיה, וחיטבר ווישול  שערפנוהק פנו המןו ההואל מ אתוהוהמ, הוחיטב ןולייאל ותרכנמת הוינמה ותכמ  6
 .(למהההשד עולמד עם יינוהם ייוניש רדעיה נחתבה ינםהיה ופצה ההחזקה  רועיושת ומכ)ה  ןוליי  א לש  ותליגר  ותינ  מ24,748,61  7הניה  רהבלח  יהתהש  יהופצ  הותינ  המותכמ   7
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 ףלייח אשר חדש  תלועיפ תיחום דרסבה בה, היחידים הטליהש ליובע  אםה ברההח  תחייבוי סקה,הע תמהשל מועדב

 .קיים היוםת הלועיהפ תיחום דרסת הא קןתוי

  תלילהכ פהסיאה ידי-על  מיוחד רובב  קהסהע אישור תרבול לים,תמ איםתנ  תמוקייתהל פהפוכו  תתנימו  קהסהע תמהשל

 מועדמ  ודשיםח  (4) עהרבא  תוךב  הכלו  ,9919  –  ט"תשנה  ת,ברוהח קולח  275  סעיף  תאוהור ל אםתבה  טוחבי לוןאיי  של

 .8 סכם  בהועקבל  אםת  בהםסיוה    מועד  אתריךאלה  דדיםהצ  תולליכ  בכפוףו  "(,םוי  הסעדומ" :לןלה)  סכםהה    עלמהתיהח

  :ר( הינםמואכ תליאסיפה הכלר האישור לעבמריים )קעיה מתליםה איםתנה

  טוח  ביבווישור  טהליהש רתלהי קוןתי תרבו)ל קהסהע ועצלבי  ההון  קשו   תרשו    אישורתבלק  ;תתחרוה תרשו   אישורתקבל

  תמניוה של סחרמל ישוםלר  סהבורה  אישור  תקבל  ;ה(קסהע תמהשל אחרל בה טהליהש מבנה תא קףשיש פןאוב

 סעיףל אםתבה מניות" תפלהח של  בדרך  גמיזו"  כקהסהע   גסיוול  ג(לינ)רו  סיםמה  ת  מרשוסוי  מיתטחלה  תקבל  ;תמוקצוה

 כל של  תםתחייבוה  .9(המס  תשלום  מועד  ת)דחיי סמב תחויב אל מהעצ כירהמה  ופי על ראש כנסה,ה סמ תקודלפ 'כ103

 השני לצד סביח איםהב יםאתנה תמוקייתלה פהפוכ אתה עניין,ה פיל סקה,הע תמהשלל  חטובי לוןאייו ברההח    מביןתאח

  קנהתו אשל סכםהה של תיתמהו הפרה דריעה )ב( ;גיםמצ תנכונו א() :מור(אכ תמוקייתהה על תרלוו טלייח אם א)אל

 או טוח  ביווישור  של יספיננה מצבה או סיהנכ סקיה,בע עהלר תימהו שינוי דרהע ג() ;סכםבה ועיםקבה מועדיםל אםתבה

 תיללהכ פהסיאה ידי על הקסהע אישור מועדל ועד סכםהה לע מהתיחה מועדמ חלשה פהקותב (ענייןה פיל)  טוח  בילוןאיי

  מידהעש איקבנ תאגידמ אישור תקבלב  מההשלל  ברההח  תתחייבויוה פהפוכ כן .סכםבה  תודרגכה  ,טוחבי  לוןאיי  של

 דדיםהצ תתחייבויו(. ה10איק הבנתאגידדי ה יעל תןר נימוא כאישור) תהמהשלול קהסבע  תקשרותלה  איאשר קטלגלובל

  תקפים שיהיו תאחר תיבמחי תטיפושי טהחלה כל או מךסמו טמשפ תבי לש צו מכוח ת,יטמשפ עהמני דרעהל םג תפופוכ

   סקה.הע תמהשל על סריםאו אשר ואחריםתלים המים האתנרון האח תמוקייתד הועמב

  מושהשי תזכויו זה  ללבכו  ,טוחבי  ווישור  של  להוניהו  תהלועיפ  עם   קשרב   תמוקיי  תיוקשרותה   של  מןקיוב  תחשבבה

  ה ב טהליהש ליבע או/ו  ברההח  לבין טוחבי ווישור בין ,תמשתמש  טוחבי  ווישור שבה  הליבה תרכלמע סביח תיםוהשירו

  אישורןב אישי עניין יש ברהבח טהליהש לימבע מישל מיםגור עם או/ו בחברה( טהליש ליבע הינם מורא)שכ

 תלווהנ תקשרויותהה ללכ תא אויר תמניוה ליבע תיפסא אישורל תאמובה קהסהעמ קחלכ "(,תווהל תויוקשרתהה)"

 בכפוףש כך סקה,הע תמהשל טרם קףתוב ןשה פיכ תנאיהןל אםתבה סקה,הע אישורמ קחלכ תאח קשהמכ מוראכ

   חלה  שנים  3  עד  של   תפסנו פהקותל קףתוב תלווהנ תקשרויותהה ינהתהי ת,ליהכל היפסאה ידי לע קהסהע  אישורל

 .קהסהע תמהשל מועדמ

  כלוקבלתי י כהז ללכבו ,הקהעס תמלשהים למתלה יםנאתה  כלומייקתיש כך לתודאוו  כלןיה אז עדומ לןוי נככ הרבוי

  של תיללהכ היפבאס שרותאש ככלו אם גם ,הקהעס תמשלהל תודאוו ןיא תאםהבו ,התמלשהל יםשדרנה יםרושיהא

 . חויט בןולייא

  תקנותל אםתבה תר,הי בין מניותיה, ליבע של תמיוחד  תילל  כפהסי  אמון  זי  דוחטוחבי לון  איימהספר    2024סמר  ב  18ביום

  רךע תניירו תקנותו "(היטלש בעל עם הקעס תונקת  )"1002-"אסתש (,בה טהליש בעל ביןל ברהח  בין קהס)ע רךת עניירו

01-2024-   אתמכסא ספרמ)  "(תיפרט   הצעה  תונקת)"  0020-"סתשה  (,מהרשו  ברהבח   רךע  תניירו  של  תטיפר  עההצ)

 תילהב הוועדה תבודע ליכילה סביח נוספים טיםפר  אוהוב  מור,אכ  תמיוחדה  תליהכל פהסיאה מוןזי  תמסגרב  .(816270

   רווישוול טוח בילוןאייל ס ביחוי תלתי בלך שווימערי ידי- על ויה תלתיה הבלר הוועדעבו ו רכנע שית השווורכהעלויה, לת

  .תטיפר עההצ תקנותו טהליש בעל עם קהסע תקנות פי- על דרש כנסףמידע נו וקהסהע איתנפה, לחלס ההליח וטוחבי

  פיים.ס הכתלדוחו (4')א1 אורב וכן (654202-01-2024 אתמכסא) 2024 מרץב 14 מיום ברהדי של החמיי דיווח גם אור

 

 
   קהעסה  מתלשלה   רשיםדנה   ריםוטלוגרה   ריםומהאיש  יזהא   יוםהס   דעומל   דע  לבתקי  לא  בו  הרקבמ   ספיםונ   ימים  60-ב  יתמטווטא  ךרואי   יוםהס   דעומ ,  כםלהס  םבהתא 8 

 .דחהנם הוי הסדעומת יידחל עב כתבם יכלהס ,דיח, טקלבולגורה בהח ותישאר כן ו, (" דחהנ הוםיהסד עומ" ן:ללה)
  כםלהסם ידדצהממי  לעם ייותמהם ידיבכמ נאיםת לולכתא לש  נתוכתבמ  תםלבק  הינו  ,תםלבק  רבדב  הלמתה  ינאהת  יוםק  , ליעל  ריםומהאיש  דאח  לכל  יחסב  כי  יצוין  9

 .כםבהסר דגוכמ
 .העסקה רתגסבמ  הרבהח תבולט  ופקנויש וחיטבון לייא ותינממ  יתצמח על ילילש  דובעש  לתבק דגנכ 10
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 תיאור עסקי התאגיד

  ביטוח וןליי א עם(1ן רובד ה )הודחנייבות תחתב ההתקשרות בכ

  ברההח  וקשרתה  בו ,"חש ליון  מי55  של קרן() סךב (1  בדרו )הון נדחה תתחייבוה  תבכ קףתול  ס  נכנ3202  ארברובפ  8  ביום

   תקסע תמהשל מועדב ברהלח תהמחוהו  טוחבי  לוןאייב תהשהיי עליםהב תאלווה תא בטלמו מחליףה  ,טוחבי  לוןאייו

   ראחל   קףתול  סנכנ הנדחה תתחייבוהה תבכ .טהליהש תריבהי ברהוהח טהליהש תבוצק תתחייבולה אםתבה ,לוןאיי

 פיים.ס הכתלדוחו (19)ד'83 או רטיםיו. לפראתנמונה למר האישו תקבל תרבול לים,תמאים התנת המהשל

 
  ח טו ביוןליי אוךלתוון הנפקות עם ליי אבין מיזוג

  סכםה תקונפה לוןאיי טוריוןקדירו  טוחבי לוןאיי  טוריוןקדיר אישרו  2220  ברמבדצ  27  וביום  2220  ברמבדצ  28  ביום

, גמיזול תונגדותה אי ברבד  ממונהה תהודע להקבתה  3220  מרץ  ב29  ביום ביטוח. לוןאיי ךתוול עם תקופהנ לוןאיי גמיזול

 פיים.ס הכת' לדוחוא40 אור באו ר זהןעניל ,תברוהח רשםב גמיזום הנרש 2023 אימב 21 וביום

 
  (1102)ח טולביסוכנות  זישכנאון לאסוכנות ות, זקמוחחברות בקעה הש  לתהגדל   וןלייאל ש  יהופצאש מימו

  ח בע"מ טולביסוכנות די ורל  גיוכנותוסבע"מ 

  (1120)   טוחלבי  תסוכנו  כנזיאש  לוןא  תסוכנו  ,תקומוחז  תברובח  ההשקע  קףהי  תלהגדל הפציאו מושמי ברבד  טלפירו

   29  מיום  יםמיידי  יםדיווח  אור  ה,ברלח תנהישנ ציהופא מושמי תעואמצב  מ"בע  טוחלבי  תסוכנו  רדיו   ילג  תסוכנוו  מ"בע

 תולדוח  (3א')8  אורוב  (805960-01-2023    אתמכסא)  3220  ברטוקאוב  18  מיוםו  (821206-01-2023  אתמכסא)  2320  ביוני

   .פייםסהכ

 
 ביטוח וןליי אלש יף מדףשקסום תפר

   טוח בילוןאיי  בידי קבלתה שקיףתשסום הר לפרתלהי אםתבה  ,דףמ קיףתש טוחבי לוןייא מהספר 2024 ארבינו 30 ביום

2024-  :אתמכסא)  קיףתשה  סוםפר אור נוספים טיםלפר  תיים.לשנ הינו דףמה קיףתש של פוקתו  .רךע תלניירו תמהרשו

 . פייםסהכ  תלדוחו ב'41 אורוב (101601-10

 
   הברחה לש תילוהפע ימתחו .1.3

  רישיון תלובע תבנו תברות חעואמצב ,ראלביש  טוחבי תלועיפ  מיתחו  של רב  גווןמב  תקסוע  הקבוצה  ח,הדו סוםפר מועדל

   שפותחה  תמקדת  מליבה תרכ  מעתססמבו  ת,ליטגידי תלועיפ על גשבד ליהכל טוחהבי זרגמב להעישפ  טוחבי   ווישור:טחמב

  ,טוחבי לוןאייו  ()noitbuirstid-itulm  תערוצי רבו (enil-itlum) תינפע רב תלועיפ לה תשרמאפה ,לןלה טמפורכ  צה,קבוב

  קיים(סוע טהפר ביטוחי פינ)בע ליהכל טוחהבי זרגמב תתיומשמעה תהלועילפ ברמע אשר תיקה,וו תתיסורמ ברהח הינהש

  ווח.טך הארו סכון חיים וחיטוחי בזרגמ ב וכןרוך(א מן וזקצר מןת )לזאוברירי הגזמ בלהעיגם פ

  תמדינול צהקבוה של תביטוחיוה תקיסעה תלועיהפ  תחבהרל  ברההח תעלפו  ,לןלה  .14.2.14.2  סעיףב טמפורכ  ,סףבנו

  ראליש תלולגבו וץמח רחבתלה ברההח תגייטטרסא מושמימ קחלכ  ."לבחו  תבנו תברוח תעואמצב תר,הי בין ל,ו"בח

  תבנו תברווח ברההח קשרותה  2022  טסגואוב  8  ביום ארה"ב,ב תשונו תמדינוב  MGA/rceodurP nceaurnsI- כ לעולפו

  םביו  .tTrusmA  תאיקמריאה טוחהבי תקבוצמ תברוח עם גייםטטרסא להעופ פיתוושי ההשקע מיסכהב ארה"ב,ב להש

  תהב תברוח תעואמצב הקבוצה  של תהלועיפ תילתחל   דרשיםהנ  טרייםולגהר אישוריםה לוקבתה ,2023  ארבינו  25

  התלועיפ  תא הקבוצה להחה  2320  ראברופ בחודש אםתהוב ארה"בב ליכל טוחבי תסוליפו לש כירהמו קלשיוו  ארה"בב

  של קהחזוה בהכוונה ברההח תקסעו  ,סףבנו  .ארה"בב תמדיניו  8  -ב ארה"בב תהב תברח תעלפו וםלהי ונכון ,תקיסהע

 תמופורטפלל  תמיועדוה  ,תחדשו תוגילוטכנו של תוחפיו  ןפיוא בייזום,  תקסמתע ברההח כן, מוכ  .צהקבוב  תהבנו תברוח

  טוחבי תברוח ידי-על שנים תעשרו משךב טנשל טוחהבי וםתח  כי צויןי  .עולםוב ארץב סיםפיננוה  טוחהבי בענף תליוטגידי

  ליבה תרכובמע תלותו מושמשי זריםגנ קםחלשב כבים,ורמו בוכיםס בודהע בתהליכי תרהי בין תפיינואתמה ת,תיוסורמ

 "בדה"כ-כ תסתפנ תתיסורמה עשייהתה ת.קשיחוו תשנוי קוד תפובש תתובוהכ אסי(,גל תרכו)מע תמיושנו תביטוחיו
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 תיאור עסקי התאגיד

 גיטלהדי תא דירלהח תסומנה עולםב תליוטגידי תברוח של תתחוהתפ תאולר תןינ תאחרונוה בשנים ת.מרניוש

  בין עשהנ מוראה .chetursnI  או  hectFin  םלש שזכה םותח סים,פיננוה טוחהבי של תמרנישה שייהלתע הגילוטכנווה

 ,מוצרה של טףשו ולניה ח,טוהבי תריכוצ תרכיש פןאו וח,טלבי תעוהצ תןמל תחדישו תגיולוטכנו תוחפי תעואמצב תרהי

  ברומע ,TOI  תלוביכו מושיש ,I(A) תתיאכומל בינה תזרעב  תוםוחי מחורתי של מיםקדתמ מודלים    ת,עותביב וליפט

  תריו הצעירים תהלקוחו עם קשר על גשבד ל(,מחד תרירכב) פיסוה רכןהצ ולמ תישירו ליטגידי קמשמב בודהלע

 קייםסהע מודליםב (noiptusriD) ה"ע"הפר לוללח  החלה  וללה תברומהח קחל של תןלועיפ  ת.ועיטבב  גיטל  בדיהליםתנמש

 תיגלוטכנוה למהפכה רףטהצל טרהמכ לה מהש  צהקבוה  ת,אז רקע על מגמה. שינוי ברכ כרוני ת,תיוסורמה תברוהח של

  הידעו סיוןהני לובשי  ידי לע ,לה צהומח גם משךובה ל,ארביש להתחי  -תהאו יליםמובמה קלח תלהיוו ביטוח,ה תחוםב

   .תמוקדתמ תדרניומו תגיולוטכנו תלוכו יטוח עם הביתחום בעימקצוה

  ליבה תרכועמ תלוולהכ ת,ומיכוני תיוגלוטכנו  תהברשו קהמחזיו  (לישייםש דדיםצ תעואמצב תרהי )בין התחפי צהקבוה

 תעואמצב  תרהי בין  עשהנ תוגילוטכנו תוחפי  הדוח, מועדל   נכון.צהקבוה תקסעו  בהם טוחהבי פיענל תמאתמוה ת,חדשניו

  אמצעותה. ב,תקבוצה השונות הברולח תים שירותתננוש, בהודו מהק, שהוברהשל הח אה מלתלו בבעתכנה תברח

 
   הבר החלש ךרהע תיירונות בעסקאו הברהח ות בהוןקעשה .1.4

  תופקתב להקיב אל ברההח)  תאחרונוה תייםבשנ  ברההח של רךהע תניירוב  תאוקסוע  רההחב בהון תעוקהש טפירו לןלה

 :   בה(תפוסת נועוקהשלשהי ל כתתחייבודוח הה

   .תאח  כלקוב נרךע "חש .50200 ת בנו החברה,של תלוגי רתמניו ע,ממש "תוינמ"

 עורהאי דעוהמ

 

 
 

  ותכמ
ותניהמ

  םוכס
  העסקה

  טו(ורב)

  רמחי
  יהמנל
  חש"ב

 ותרעה

  רנואבי  3
2202 

  (SUR) ותחסומ הימנ ידותחי  שימומ
  וןורירקטדי רו"י  , נוידנ נןחיו רמ  של

  רבשעל הרבחה
53,600 0160,00  

 1.00 * *חש"

  15  םיומ יתרטפ הצעה חדו ראו
01-2021  -: כתאאסמ)  0212  נייוב

  רטיתפ ההצע חודו (014871
  2021  יונבי  30  םומי םלישמ

  (.980310-01-1202  תא:כאסמ)

    במאי22
 15,873,022   הסרילקי יותמנ של רטיתפ ההקצא 2022

260  
  וןלימי

  חש"

6.30 
  םומי יתכלל היפאס וןמזי חדו ראו
  תא:כאסמ)  1202  רב  באוקטו27

  וןמזי חודו (770920-01-2021
  ל  באפרי3  םומי כללית היפאס

01-2022-  :כתאאסמ)  2022
353520.)   

  לייו  ב3
 6.30 25,396,819   הסרילקי יותמנ של רטיתפ ההקצא 2022

7  
  באוגוסט

2022 
 1,587,301  םעישקילמ יותמנ של רטיתפ  ההקצא

  וןלימי  20
  חש"

6.30 
  22  םיומ יתרטפ הצעה חדו ראו

01-2220-  :כתאאסמ)  2022  רץבמ
  רטיתפ ההצע חודו (327910

  2022  יונבי  30  םומי םלישמ
 . (320685-01-2220:כתאאסמ)

 

  רבדצמ  ב6
 6.30 1,587,302  םעישקילמ יותמנ של רטיתפ  ההקצא 2022

  רנואבי  2
2023 

  (SUR) ותחסומ הימנ ידותחי  שימומ
  וןורירקטדי רו"י  , נוידנ נןחיו רמ  של

  רבשעל הרבחה
53,600 

 
0160,00  

 1.00 * *חש"

  15  םיומ יתרטפ הצעה חדו ראו
01-2021  -: כתאאסמ)  0212  נייוב

  רטיתפ ההצע חודו (014871
  2021  יונבי  30  םומי םלישמ

  (.980310-01-1202  תא:כאסמ)
   .וןטוריקרדיה חלדו 2.1.5ף עיס אור ,חדוה דמוע רחאל הרבחה  שלךרעה תירוניב תאוקסע תודוא טלפירו *

 הימנה תידוחי של תנומה ששלו יןבג הרומתה  תא נוניד רמ םילש ,נוניד נןחיו רמ של תמוסוחה הנימה תידוחי של הונשארה המנה שמומי דמועב  כי יןיצו  **
    .םשלימה תטירפה הצעהה חבדו ותטירפה הצעהה חבדו םטירמפוה םאינתם לאתהב , לוקצווהש תמוסוחה

      

 : ה(בבורסו ה לבורסץומח )הברהח תוינמ בןיינ עיבעל י על ידוצעות שבוקאעס

  :אתכמסא)  2023  ראוניב  2  םוימ הרבחה לש םיידימ םיחוויד  ואר הרבחה תוינמב ןיינע ילעב ידי לע ועצובש תואקסע תודוא   טוריפל

  1  םוימ  ,(1760440-01-2023  :אתכמסא)  3202  לירפא  ב24  םוימ ,(782400-01-2023  :אתכמסא)  2023  ראוני  ב5  םוימ  ,(001341-01-2023

  10  םוימ ,(943270-01-2023  :אתכמסא)  2023  טסוגואב  2  םוימ ,(122880-01-2023  - ו   087795-01-2023  :אתכמסא)  2023  טסוגואב
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 תיאור עסקי התאגיד

  :אתכמסא ) רבמטפס  ב10  םוימ ,(237580-01-3202  :אתכמסא)  2023  רבמטפסב   11  םוימ ,(074506-01-2023  :אתכמסא)  2023  טסוגואב

  .םייפסכה תוחודל ' י40  רואבו הינפהה ךרד לע הז חודב םיללכנה  ,( 686721-01-3202  :אתכמסא) רבמבונב  23  םוימו ,(085732-01-2023

 

  יםנדדידיב תקחלו .1.5

 דנד.דיבי תקלוח תמדיניו הברבח צהמאו אל הדוח מועדל  . תאחרונוה תייםבשנ דנדיםדיבי קהילח אלו  כריזהה  לא  ברההח

  תמסגרב מהעצ לע להטשנ תלוומגב תברוהח קלחו  302  יףבסע ועיםקבה קהלוהח מבחני טעמל החברה, תיעיד טבמיל

'  ג24  אורבב טמפורכ  טוחבי לוןאייב  טהליהש תמניו תרכיש מוןמימ קחל הווישה  אי,קבנ תאגידמ איאשר תקבלל סכםה

   קשו תשור  תהנחיוו תלוגבמ תאודו טיםלפר דנד.דיבי תקלוח עם קשרב תפוסנו תלומגב הליע תלוח אל פיים,סהכ תלדוחו

  של ההון ולניה תמדיניוו  ןהו תדרישו יןיענל  תרבול ,צהוקבב תטחומבה  תפופוכ  ןלה  דנדיםדיבי תקלוח אבנוש  ההון

  .פייםס הכתלדוחו 15  אור באור, צהקבו בתטחומבה
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 תיאור עסקי התאגיד

  אלרביש עילותחומי פתי פלה רבחעסקי האור ית -ב'ק חל .2

  יללכה  ביטוחה תחום .2.1

  לליכ 2.1.1.

  טוחבי סים,נכ טוחיב תרבול גוף,ל או רכושל מיםגרהנ בדן,או או/ו קיםנז סיכוני םסימכה טוחיםבי ללכו זה תחום

   ת,חבויו ביטוחי כוש,ר כבר חובה, כבר טוחבי פיענ לליםנכ זה תחוםב לישיים.ש דדיםצ פיכל תאחריוו תחבויו

  טחמבול תקוענימה  ,פוישי תסוליפו הן ליכל טוחבי תסוליפו ל,ככל אחר. ליכל טוחביו לניםקב ביטוחי רכוש, ביטוחי

   קודם מצבול תןהני לככ תואו אלהבי טרהמב  גרם,שנ קהנז תמידל אםתבה ק,נז קרהמב פוישי שייםליש דדיםלצ או

  לטווח סכוןהחי תחום בטוח הביתסוליפומ ילבדלה ת,א זנה. ש עדשל פהקותיע, לרמכבן הברו ת,רכוע נוהן ע,ארול

   משנה.תרכה יוארו פהקותת לרכונע וטחמבואש למר סכםמו יצוית פקוענימצוי, הפי תסוליפו קרןעי בך, שהןארו

  הוב חרכב  טוחביענף  2.1.2.

   ותיםוצרים ושירמ2.1.2.1. 

  משתמשה תא תמחייבה עי,מנו כבר טוחבי תקודפ תדרישו מכוח ביטוחי סויכי תןמב קסעו  החובה כבר  טוחבי ענף

 מושמשי אהכתוצ םגרשנ בדבל גוף קנז על הינה תוולתח אשר ביטוח,  רכושל בו שמתלהש אחרל תירמה או כבבר

 תלהוכח  בוטח.מה כבהר תעגימפ אהכתוצ עוגנפש גלר להולכיו טחמבוה כבבר יםעסלנו כב,בר גלנוה  עי,מנו כבבר

 הם מכוחו תקופמה תעודהוה החובה כבר טוחיב חובה. כבר טוחבי תתעוד קפימ טחמבה וחי,טהבי סויהכי

  לצייו טיבייםקולקל גם קמשווה מוצר תואו הינו טטרנאינה תראב טייםהפר תחוקולל קמשווה מוצרוה אחידים,

  או שונים.  נוספיםסויים כיאלל כב,ר

 תאחריו קובעה  ,דפלת"ה קחו  תאוהור על ססבומו בו, גנוהה תא או/ו כבהר לבע תא סהמכ ביטוחיה סויהכי

  קבחו תםדרגכה  –  רכיםד תאונתב עיםגפהנ ת"ד,לפה  קולח אםתבה .תאונהל בו גוההנ או כבהר לבע של תטחלמו

  תבהוכח רךצו אלל ת"ד,פלה  קבחו ועקבה יצויהפ ףקלהי אםתבה כב,הר טחמבמ יצוייםפ קבלל איםזכ  –  ת"דפלה

 קבחו ועיםקבה מיםסוימ םגילחרי פהפוכ זו תטחלמו תאחריו רכים.הד תאונתב רביםעוממה מי של אשם

  כבר טוחבי בענף תתיישנוהה תופקת  ק.החו פי- על יצוילפ כבבר גהנוה של תוזכו לללהיש עשויה םגינב ת"ד,פלה

  עוגימה תמנולהי הילתחמ תתיישנוהה תופקת טין,ק לש קרהמב ת.תיישנוהה קחול אםתבה ם,שני שבע אהי חובה

  ",רוךא זנב"  ת,סייח רוכהא רורבי תופקתב תיינוופאמ  חובה כבר  בענף תעותבי אם,תבה .18  ילגל טיןקה של

   פי.סוקה הלוסי ועהתביבוש הגי מועד  ועדועאירת הקרו ועדממ רב מן זלףתים חועידהיינו ל

  חישובי על סיםסבתמה לליםלכ אםתבה ,תריה  בין ,קבעונ  מפוקח,ו  ליאיפרנציד הינו כבהר טוחבי בענף ריףהתע

 .  הדיןתאווהור טהורכון הסית הלוע

 תא איםתלה ועדוונ  ממונהה ידי- על אושרוש טריםמבפר מוששי תוך  ,טוחהבי ימד תא תעוקוב טוחהבי תברוח

  תכריו תאוהימצ ל,קמש ע,מנו פחנ כב,הר גסו :גוןכ  ,כב(ר גסו תואול טיםלוונ)הר  חטמבוה סיכוןל טוחהבי תמיופר

  קיום בות(,יצי תרקלב תרכ)מע  ESP  תרכמע וםקי ם(ליגגל תילנע תיעמנל תרכ)מע  ABS  תרכמע קיום אוויר,

  :גון)כ כבבר מושהשי גוס  ,ק(מרח תמירלש תרכמע)  WLD  תרכמע קיום תיב(,מנ טיהס תרכ)מע  WFC  תרכמע

 תעוגיפ עם תאונות ספרמ  ,גהנהי קתוו ל,גי מין,  :גון)כ גנה תונינ וכן כו'(ו סוכניםמ מריםחו תהובל שכרה,ה כבר

  ריףהתע תא ועקבל כךו קם,חלב או אושרוש טריםמהפר בכל משתלהש וליכ טחבמ כל  ועוד(. תלוליהש ספרמ גוף,

 מו  כ.שונים תלהיו שוייםע טחמב כל של טחיםמבוה ילמהתו ריףהתע  ,לכן ת.שונו גיםהנ תסיולואוכל טחמבה של

  אול ממונהל כבהר ציי פיתעריל ההודע תנהשני בדובל כב,ר צייל חובה כבר טוחביל תשונו תמיופר ועקבל תןני כן,

  ת.נגדותקבלה התה

  כבר טוחבי פיתערי תיעקבל תריםמוה טריםמוהפר תקרונוהע תא דירסמ מונהמה–  יאלמיקסמ יםמד רושיע

 , אוחדמה זרחול  םאתבה  ת.לע תמע סםמפר אהוש תקנותו תאוהור חוזרים, תעואמצב םליהע קחומפ חובה

  תםאו ליבע טחיםמבוה לכל אחיד אהו טו(נ טוחהבי מי)ד חובה כבר טוחבי ריףבתעש סיכוןה תמייפר כיבמר
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 תיאור עסקי התאגיד

  ארמינו חלוה  תאיופור תאוהוצו תקרניל תשלום  לתולכ החובה טוחבי תמייפר כךל ברמע  בטח.מה צלא פייניםאמ

  טונ טוחבי מימד)  םמיד סףבנו תלגבו אירש טחמבה .מיאול טוחלבי סדומל תשלום  כיבר גם תלולכ מיההפר  3220

  טחמבה ווח.ור ניםסוכ תעמל בטח,מה של הלמינה תאוהוצ סוילכי שנועדו  ת(קנותב דרגמו ליאמסיקמה ששיעורם

  בד. בלמים הדברכימס ל ביחתהנחו תתאי לרש

  : בומושיםטח והשימבוב הרכוג הס ילפ השניהמ תאח תלובדהנ ת,מיוחדו בהב חורכ טוח ביתסוליפו תמוקיי

 קהבדי מכוני אנים,יבו גוןכ עים,מונמ כבר ליכ רסחב קיםסעול תמיועדה סהליופ  -  ןמבחב שלטו סחר תיסלופ

 פי(,פציס כבר ליכ על לההגב אלל) השונים כבהר ליבכ גלנהו קסבע השונים דיםלעוב תאפשרמ סהליפוה ועוד.

  תטרו  מ,גלנהו רשהמוה גוןכ תשונו תוגבלה סהליפוב יש ת,אז עם יחד לו.ש תלועיהפ תמסגרב קסלע סריםמנ אשר

  מוש ועוד.השי

 קנז בעד או תכרותהש בדןא גיןב ת,מיעצ תפותתהש תלולהכ סהליפו  -  תימעצ תותתפשה עם יםעונפולא חויטב

 ת,מיעצ תפותתהש תללהכו חובה טוחבי תתעוד הרכששנ ככל ביטוח.ה תמייבפר נחהה תמורת מון,מ קנז אינוש

  ע.פנואו בגלנהו יא הרשקובג הנהנה תא צייןכן ל ויתנה, שננחהה ההלל גוב כווחט הביתתעוד בתא זצייןרש לנד

 תןוני החובה, תעודתב קובנ מםשש גיםלנה קר סויכי קהענימ  -  תוינומו יםעונפואל שםב יםבוקנ יםהגנל היסלופ

 .בד בלםעיפנואו ותמוניו בקהלשוו כיום

  ףלענ  חודיים יייםיינמאפ2.1.2.2. 

  ברכ תקניתה סהליפוה תאוהור תא מיםאתו גוף קילנז סויהכי קףוהי תאחריוה קףהי :מוצרה תאחידו •

 .מחייבים טייםדרטנס סחיםת נוקובע אשר חובה

  אשם. ת בהוכחרךא צולל ותטחלמו איפיצוי הכים לדר תאונת בגענפת הזכו ת"ד,פלק הלחו אםתבה •

 קנז אינוש קנז כיבימרל יצויפ תקרת קין,הנזי תקודמפ בשונה עים,קוב מכוחו תקנותהו ת"דפלה  קחו •

  ק.מש בצעמומר המהשכ לושה שפי ת לעדכרותדי השסהפ גין ביצויהפ תא ילים מגב וכןמונימ

  .אםלומ במוול שטוח הבימי שדאחרק ל רקףתוס ל נכנביטוחיסוי ההכי •

  קופה של שנה.תלל ל כרךבד תקנפמו סהליפוה •

  ש.רכו טוחבבי תקובלמזו המ רוכהא עהתבית התיישנות הופקת •

 קיןבנזי עהתבי תלעי גיןב ועתבל איזכ היהי אל  ,עהתבי תילע לו קנהמ ת"דפלה  קשחו  ,רכיםד תאונתב גענפ •

   .ה(ילהע  ייחודקרוןעי) אחר קלפי חו קי גוף נזר עםקשב

  יפיצווח, והט ביסכום בקביםם נואינ חובהטוח ה ביתסליפו אםת ובהת"דפלק הדות: חו מיוחיצויכי פדר •

 יגודבנ תר,הי בין עים,קוב להא פיו. על קנותשהו תקנותלו ת"דפלה קחול אםתבה מחושב גוף קנז בשל

 תכרותההש סדיהפ תא יליםמגב וכן מונימ קנז אינוש קנז כיבימרל יצויפה תקרת תא  ,קיןהנזי  תקודלפ

 .סכוםב גבלמו אינו סויהכי לו,א קנז אשיר שני טלמע ק.משב צעמומה כרמהש השלוש פי עד ועתבל תןשני

- אתשס" (,טחיםמבה בין יםיצויהפ נטל תקלולח דריםס)ה רכיםד תאונות עיגנפל צוייםפי לצו אםתבה •

  קבלק, להחו מכוח אי,זכ  הקלכב הרטחמב בד, ככב ורקל רכב רביםעומ ה בתאונהב (,"היהחצ  וצ)" 1002

 השהי ועפנאו טחמבו אמה,תבה אנש בהן תלויוהע מכל  50%  בשיעור תפותתהש בדהכ כבהר טחמבמ

  תאונתב  א.נש בהן תיולוהעמ  75%  בשיעור זרהח כבהר טחמבמ קבלל איכז היהי כבר עם תאונהב רבעומ

  טחמבוה כבהר עיסנו של הגוף קילנז תחריואה תטחמב כל על ולתח כב,ר יכל ספרמ רביםעומ שבה רכיםד

 .טת"חלמות הריואח"ה קרוןעיאם לת בהלה,אצ
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 טוחהבי תברושח אחרמו דין, פיל חובה טוחבבי חייב כבר וכל ילאהו  –  יהשיור טוחהבי דרסה  -  "לוּהפּ" •

  תתל טרהמב השיורי טוחהבי דרסה סדנו מור,אכ טוחבי רכושל קשיםמבה כל תא טחלב תמחויבו אינן

  תלוועהפ תסחריומה תברוהח תאח תסגרמב ישיר פןאוב טוחבי גוהשי אשל טחיםמבול ביטוחי ענהמ

 תאחרונוה בשנים שכן עים,פנואו הם ולבפ טחיםמבוה קרעי זו, סיבהמ ."(ירוישה חויטהב)" קבשו

 תברווח מיים,תוחי סדיםהפב תפיינאומ תההיי רובשל סר,בח מיהפר תהייה ועיםפנאול טוחהבי תימיפר

 חובה כבר יח טולבי מאגרה של הלמנה תאגידה ידי- על הלמנו ולהפ זה. כבר גסו טחלב מוסכיה אל טוחהבי

  חובה, כבר חטובי בענף טחיםמבה כל של תףמשו טוחבי על ססתבמ השיורי טוחהבי דרסה מ."בע  "(לפוה)"

   תאוז בה,חו ברכ טוחבי בענף סיהיח קוחל פי-על טחמב כל חיו(,מרוו נהנים או) ולהפ סדיהפב איםהנוש

  לעפו ולהפ .1002-אתשס"ה תעריף(,ה תיעקבל גנוןמנו שיורי טוחבי דרסה) עימנו כבר טוחבי תקנות פיל

   בר. דטוח לכל ביתברכח

  מוןמיב קםשהו כזימר  מידע מאגר  -  "(SOI  גרמא)" הבוח כבר חויטב בענף תונאוה רותילא דעימ גרמא •

- ס"דתשה ע(,מיד מאגרי של ולוניה מהקה) עימנו כבר טוחבי תקנות מכוח בענף, תלוועהפ טוחהבי תברוח

 של נכון חורמתב טוחהבי תברולח יעסיל דוענ מאגרה . "(דעימ יגרמא של לוהינו המקה תונקת)"  4020

 ת.עותביב לפוטיה בשלב והן סהליפוה תריכע פניל תוםהחי בשלב הן טוחבי תאוהונ תוראיוב תסוליפוה

 טוחהבי תברוח כל לבין שבינה סכםה חמכו ת,טיפר ברהח ידי-לע הלמנוו  6002  תבשנ קםהו מאגרה

  חובה כבר חטובי תתעוד קופת אל ל,ככל אוחד,מה זרהחו  תאולהור אםתבה ונה.ממהו בענף תלוועהפ

 תבע מאגרב תקוונמ תהילאבש תמואי צעו שבלימב ע,נוופא או טון  .53  עד סחרימ או טיפר כבר ליכ בורע

 בחוזר. טיםמפורם הגי חריט למעתום,ך חיליתה

- על מךסמוה טי,סטיטסה מידעה מאגר הלמנ ידי-על צעיםתבמ סיכוןה חישובי  -  ייסטסטט דעימ גרמא •

 גרמאה)" חובה כבר בענף סיכוניםה תלוע של רכההע סוסיב על ועקבול בענף, מידע סוףאל דין יפ

 תברוח ע,דמי מאגרי של ולוניה מהקה תקנותל אםתבה ה(.מאתבה " ןויכהס תעריף"- ו "ייסטהסטט

  בוטח,מה ברכב גיםנה על תרבול מידעו ניםתונ קוחפיוה מידעה מאגרל בירהעל דין פי-על תמחויבו טוחהבי

 תקנותב עוקבשנ מועדיםוב קףבהי ת,לויות תעותביו מיםלותש ת,מיופר על וכן ונה,ממה דירגשה פיכ

 משו,יש  אשר  תדוחו תקהפול ל,עיל מוראכ מידעה מאגר וללניה איאחרה זכיין מינה ממונהה ת.מורואה

  ילעמפ  1022  תמשנ חלה סיכון.ה ריףתע תיעקבול חובה כבר טוחבי בענף סיכוניםה תרכהעל ,ריתה  בין

 אולם מישרין,ב טוחהבי תברוח תא מחייב אינו סיכוןה ריףתע ."(בראנמ  )" מע"ב אברמנ אהו מידעה מאגר

  דדמ הווהמ אהו סףובנו  החברה, תיעיד טבמיל ,ליוא סבהתייח ממונהה ידי-על קבענ "ולהפ" ריףתע

  ביטוח.ת הברו של חריף התעאישורממונה, לת המבחינ טילוונר

  ייםפיצו וםתשל רךצול ת"ד,לפה  קחו מכוח קםשהו   תאגיד–  רכיםד תאונות עיגנפ יפיצול קרןה  –  "תינקר" •

 :איםהב ריםקממה אחד בשל טוחבי תברחמ יצוייםפ ועתבל תםאפשרוב איןש "דתפלה  קחו פי- על איםזכל

  לו שמונה או קפירו בהליכי אשנמצ טחבמ או ועיד אינוש טחמב וחי,טיב סויכי אלל כבר ידי- על היעגפ

 )קוןתי) רן(קה מוןמי) רכיםד תאונות יגענפל יצוייםפ צו תאולהור אםתובה הדוח מועדל נכון  מורשה. הלמנ

  ב חובה.רכ תסוליפו גין בטו נתמיומפר 1% תקרנית לבירו מעטוח הביתברו, ח3020- גתשס"

- "עתשה רותים(,שי תקאספ תלוע מוןמי) רכיםד תאונות עיגנפל יצוייםפ צו תאולהור אםתבה סף,בנו

  כל סךמ  עקבו  תפותתהש אחוז  ,תקרני תעואמצב  ,ליםהחו תפוקול טוחהבי תברוח תבירומע ,9020

 אייםפור םתישירו תןמל תביטוחיה תחריואה תברהע גיןב חובה, כבר  ענףב טחמבומ הנגבים מיםלותשה

 רכיםד תנואות עיגנפל לוהל תיםהשירו תקאספ תלוע מוןמיו  רכיםד תאונות עיגפלנ ליםהחו תפוקו ידי-על

 טוחהבי תוברח כי צויןי  .612.6%  של סךל  דכןעו מוראכ  תפותתההש  שיעור  2220  אר  בינו1  מיום חלה .לוא

  עלו ת,פורותה  ובצו תתוספב לליםנכ אינםש אייםפוהר  תיםהשירו תרי לגבי   תואיאחר תלהיו  תמשיכומ

  ת.מוסוימ תסיולואוכ
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)מל"ל(   • לאומי  )נוסח משולב(   328לפי סעיף    –זכות שיבוב של המוסד לביטוח  לחוק הביטוח הלאומי 

"(, מוקנית למל"ל זכות תביעה מצד שלישי להשבת גמלאות ששולמו חוק הביטוח הלאומי)"  1995- תשנ"ה

או שישולמו על ידי הביטוח הלאומי, במקרה שקמה עילה לחייב גם את הצד השלישי לפי פקודת הנזיקין  

, גובש הסדר בהסכמה בין חברות הביטוח לבין מל"ל, במסגרתו נקבע, 2021בחודש יולי  פלת"ד.  האו חוק  

ואילך,    2023בינואר    1בין היתר, כי במקום שיבוב פרטני של התביעות, בגין תאונות דרכים שיתרחשו מיום  

 וההסדר לביטוח שיורי שיעור קבוע מהפרמיות בגין זכות השיבוב של מל"ל, ויעבירו   הביטוחיגבו חברות  

ור של  ואילך שיע 2025, ומשנת 10%נקבע שיעור של  2023-2024ישירות למל"ל: לשנים  נפרדאותו כרכיב 

 . 2023בינואר  1יום שנכנס לתוקף ב לחוק הביטוח הלאומיא 328סעיף  . הסדר זה עוגן ב10.95%

  – 2חלק    6תיקון הוראות החוזר המאוחד שער  בעקבות הסדרת מנגנון ההתחשבנות הנ"ל, קבע הממונה ב"

א לחוק הביטוח 328, כי עם כנסתו לתוקף של סעיף  2022בנובמבר    8" מיום  הוראות בענף ביטוח רכב חובה 

הביטוח הלאומי,   לחוק  בתיקון  שנקבע  השיעור  גובה  חובה,  רכב  ביטוח  בענף  נטו  ביטוח  מדמי  יקוזזו 

ורכיב זה שנכלל כיום בדמי הביטוח נטו של הענף יגבה מהמבוטחים על ידי חברות   , כמפורט לעיל,הלאומי

עודכן  התאם ב   כרכיב נפרד, ויועבר ישירות למוסד לביטוח לאומי (הפול)הביטוח וההסדר לביטוח שיורי 

די לשמור על המצב הקיים של רכיב  שיעור הדמים המחושבים מדמי הביטוח נטו בענף רכב חובה, וזאת בכ 

 18%  –ל    יעודכן   -( חברות הביטוח  2(; )8%)במקום    9%  -ל  יעודכן  –( ההסדר לביטוח שיורי  1הדמים: )

  (.16.25%)במקום 

 –הוראות הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח( )תנאי חוזה לביטוח חובה של רכב מנועי( התש"ע   •

 ביטוח   חוזה  תקנות מגדירות בין היתר את הפוליסה התקנית הקובעת את תנאי הכיסוי הביטוחי  )"  –  2010

"(. ביטוח רכב חובה, כשמו, הוא מנדטורי. שימוש חובה  רכב  בביטוח  התקנית  הפוליסה", "חובה  רכב

ברכב שאינו מבוטח בביטוח חובה מהווה עבירה פלילית. להוכחת הכיסוי הביטוחי, המבטח מפיק תעודת  

נכנס לתוקף תיקון, אשר קבע בין היתר, כי תינתן אפשרות לבעל  2021ביטוח רכב חובה. החל מספטמבר 

תק מתעודת הביטוח באמצעים דיגיטליים; הוראות לעניין שמירת  הפוליסה לקבל עותק של הפוליסה ועו

שינוי  תעודת הביטוח על ידי חברת הביטוח; ביטול גביית הוצאות בעד הפקת תעודת ביטוח חדשה ובגין  

התעודה. בנוסף תוקן נוסח הפוליסה לביטוח רכב חובה, ובין היתר, נקבע כי מבטח לא יהיה פטור מחובתו  

החודשים שקדמו למועד קרות    120הג ברכב היה בעל רישיון נהיגה בתוקף במשך  לפי הפוליסה אם הנ

נקבע  ברישיון בתוקף;  הנהג  לא החזיק  למרות שבמועד התאונה  תנאים  למספר  כפוף  תאונת הדרכים 

ימים או    30מנגנון לביטול הפוליסה על ידי בעל הפוליסה; הוספה אפשרות להשבתת רכב לתקופה של  

פוליסה לביטוח מסוג תו סוחר המעניקה כיסוי מותאם ויעודי לשימוש ברכב בעל לוחית יותר; וכן נוספה  

 זיהוי "במבחן". 

בהתאם    -  עתודות • נערך  כללי  בביטוח  ביטוח  עתודות  פיננסיים  חישוב  שירותים  על  הפיקוח  לתקנות 

ובהתאם להוראות פרק  2013-)חישוב עתודות ביטוח בביטוח כללי(, התשע"ג  )ביטוח( "הון   1,  בפרק 

. הפרק כולל, בין היתר, הנחיות למדידת התחייבויות ביטוח כללי חוזר המאוחדמדידה וניהול סיכונים" ב

והוראות לעניין עתודות ביטוח, נוהג מיטבי לחישוב העתודות לצורך דיווח כספי, קיבוץ ענפים, וקביעת 

גובה העתודה בגין פוליסות שנמכרו בפרקי זמן הסמוכים ליום המאזן ובגין סיכונים לאחר יום המאזן. 

השקעות השפעה משמעותית  בענף ביטוח רכב חובה "זנב ארוך", להכנסות ולהפסדים מ מאחר ולתביעות

 על רווחיות תחום זה. 
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    מגמות ושינויים בביקוש ובהיצעשווקים עיקריים,  .2.1.2.3

 שינויים בהיקף הפעילות בענף וברווחיות  

 ביטוח בסעיף  של איילון  בענף וברווחיותו ראו תוצאות הפעילות  ביטוח  של איילון  לעניין שינויים בהיקף הפעילות

הדירקטוריון  4.4 של   .הכספיים   בדוחות  ג'3ובאור    בדוח  הפעילות  בהיקף  שינויים  ביטוח  יוולעניין  בענף  שור 

 . הכספיים בדוחות ג'3ובאור  הדירקטוריון דוחב 4.5בסעיף  ווישור ביטוחוברווחיותו ראו תוצאות הפעילות של 

בחוזה רכב חובה מסוג יחסי וחל קיטון של איילון ביטוח  חלה ירידה בשיעור ביטוח המשנה    2023שנת    במהלך

בווישור   .של איילון  עמלת המשנה. למעט האמור, לא היו שינויים מהותיים בהסדרים עם מבטחי המשנה  שיעורב

)בהסכמי ביטוח   ביחס לשנים קודמות בשיעור ביטוחי המשנה בענף זה  2023בשנת    מהותי  ביטוח לא חל שינוי 

והסתיימותם   2024. יחד עם זאת, לאחר תקופת הדוח בשנת  לאוטובוסים נרשמה ירידה בשיעור ביטוח המשנה(

חלק מ זההשל  בענף  ביטוח המשנה  בשיעור  שינוי  חל  שונים,  ביטוח המשנה מול מבטחי משנה  באופן    ,סכמי 

 ששיעור ביטוח המשנה ירד ושייר החברה עלה.  

להקטין חשיפה למבטחי משנה, להגדיל את הרווחיות   ווישור ביטוח תוצאה של מדיניות  בין היתר  נו  ישינוי זה ה 

רווח חיתומי בשייר ו בשוק ביטוח המשנה בשנים האחרונות  הקשחה של תנאי מבטחי המשנה  לצד  בדרך של 

 המקומי.   

ספטמבר   לדוחות  ההון,    ,2023נכון  שוק  רשות  מאתר  לנתונים  המצטבר  בהתאם  של  הרווח  חברות   14בשוק 

 2023בספטמבר    30לתקופה של תשעה חודשים שהסתיימה ביום  ,  )ללא קרנית(  בענף רכב חובההפעילות  הביטוח  

 מיליוני ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד.   679-וזאת בהשוואה להפסד מצטבר של כ  ש"ח,מיליוני    256  -עמד על כ 

התפרסם הדוח הסופי של מפעיל מאגר המידע הסטטיסטי מנברא. על פי הדוח ובהתבסס   2023  דצמברבחודש  

והפרמיות שהיו באותה עת, כי תחום פעילות זה    2021, עולה בהתייחס לשנת  2017-2019נתונים שוק לשנים    על

עד   לרכב פרטי מסחרי  טון, שהינו סוג הרכב    3.5הינו הפסדי מבחינה חיתומית, שיעור הנזק החיתומי החזוי 

. הדוח מפרט את שיעור הנזקים החיתומיים 119%  -עומד על כת הפסדי הפול,  סלאחר העמ המשמעותי ביותר,  

גם בסוגי רכב אחרים. בשוק זה התביעות מושפעות, בין היתר, משכיחות התביעות, חומרתן ומושפעות גם מעלייה  

 בשכר, שיעור עליית המדד למחירים לצרכן ופסיקה של מערכת בתי המשפט.

נרשמו עליות פרמיה בשוק רכב החובה במרבית החברות    2023על מנת לצמצם את ההפסדים החיתומים, בשנת  

 פורסמה על ידי רשות שוק ההון טיוטת חוזר המעלה את תעריפי הפול   2023הפועלות בענף, כאשר בחודש מרץ  

  טון בבעלות פרטית ובבעלות אחרת בשיעור של   3.5ולרכבים פרטים ומסחרים עד    10%  -לאופנועים בשיעור של כ

 . וכן לסוגי רכבים אחרים בשיעורים שונים 22% -כ

 בענף ביטוח החובה  קבוצה השינויים מהותיים הצפויים בחלקה של 

שינוי  לא צפוי    2024להערכתה בשנת  , ו בשוק ביטוח החובהאיילון ביטוח  בחלקה של    נרשמה עלייההדוח    תקופתב

, בין היתר ביטוח בענף ביטוח החובה  ישורחלקה של וו  עלה  גםהדוח    תקופתב  יצויין כי  מהותי בחלקה בשוק.

ירד חלקה של ווישור בביטוח עובדי    2024בשנת    .2023  ביטוח רכב לעובדי המדינה לשנתבמכרז  לאור זכייתה  

שינוי  לא צפוי    2024להערכתה בשנת  , וט' לדוחות הכספיים40באור  ראה גם  לענין זה    -  40%לכ     60%מדינה מ  

 מהותי בחלקה בשוק.

ביחס   ן בדבר שינויים מהותיים הצפויים בחלקטחות בקבוצה  בוהמ  האמור בסעיף זה אודות הערכת החברה

כולל מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, וככזה התממשותו אינה   רכב חובהבענף ביטוח    םלמוצרי

וודאית. המידע הצופה פני עתיד הינו בגדר תחזית בלבד והוא מתבסס, בין היתר, על תוכניותיה והערכותיה  

,  רכב חובהבתחום הביטוח הכללי ובפרט בענף    בוצהן המבטחות הקהסובייקטיביות של החברה על סמך נסיו 

והערכותיה את התנהגות שוק הביטוח. הערכות כאמור עלולות שלא להתממש או להתממש באופן שונה, ואף  

 . מהותית, מזה המפורט לעיל

 



 
 

22 

 

 תיאור עסקי התאגיד

 פתרונות חלופיים לרכב הפרטי  –בעניין "תוכנית חירום    1684התקבלה החלטת ממשלה מס'    2022ביוני    26ביום  

 ותיקון החלטת ממשלה", במסגרת ההחלטה נרשמה הודעת הממונה לפעול כך שמשתנה מסוג "נסועה" יתווסף

לרשימת המשתנים והקטגוריות המשפיעים על הסיכון בענף ביטוח רכב חובה, שבהם רשאיות חברות הביטוח 

על  הנסועה  של  להשפעה  התייחס  הסטטיסטי  המאגר  מפעיל  לרכב.  החובה  ביטוח  תעריפי  לקביעת    להשתמש 

 . 2023פרמית הסיכון בדוח שפורסם בדצמבר 

 חדשים מוצרים 

ה תוארו בסעיף זה  יבענף זה מבוססת על מוצר יחיד, פוליסת ביטוח חובה, שמאפיינהמבטחות בקבוצה  פעילות  

 מוצר מהותי חדש בענף ביטוח רכב חובה.  למבטחות בקבוצהלעיל. לפיכך, נכון למועד פרסום הדוח, לא קיים 

 

   תחרות .2.1.2.4

 כללי 

  ביטוח   חברות  14  , הדוחלמיטב ידיעת החברה, בהתאם לפרסומי רשות שוק ההון, בישראל פועלות, נכון למועד  

קבוצת    -שש קבוצות ביטוח גדולות    ותהכולל,  )ובנוסף קרנית והפול( אשר עוסקות בענף ביטוח רכב חובה  עיקריות

למיטב ידיעת החברה,   .איילון/גלובלטקכלל, קבוצת מגדל, קבוצת הראל, קבוצת הפניקס, קבוצת מנורה, קבוצת  

 תחום הביטוח הכללי. קיימות נכון להיום שתי יוזמות להקמת שתי חברות ביטוח חדשות ב

אחידים,  וכיסוי  במוצר  מדובר  שכן  הביטוח,  חברות  בין  עזה  בתחרות  מאופיין  חובה  רכב  ביטוח  בענף  השוק 

כן כמו  התקנית.  לפוליסה  תעריפים   ,בהתאם  על  השוואתי  מידע  זמינות  ללקוחות,  מחירים  שקיפות  קיימת 

ותנאים, לרבות באתר האינטרנט של הרשות. הענף מתאפיין בנאמנות לקוחות נמוכה, כשאין משמעות רבה לגודל  

על  הניתן  והשירות  המחיר  על  בעיקרה  מתבססת  והתחרות  כלל  -החברה,  שבדרך  הגם  הביטוח.  חברות  ידי 

רוכש המודעות ב  יםמבוטחים  בשל  כיום  מקיף(,  או  שלישי  )צד  רכוש  רכב  לביטוח  במקביל  חובה  רכב  יטוח 

הצרכנית לתחרות והמעבר לתעריפים דיפרנציאליים, נראה שיותר צרכנים מבעבר בוחרים לרכוש ביטוח רכב  

 חובה וביטוח רכב רכוש בחברות שונות. 

קבוצת  למיטב ידיעת החברה, המתחרים העיקריים של איילון ביטוח ושל ווישור ביטוח בענף ביטוח רכב חובה הן  

  , "( ביטוח ישירחברה לביטוח בע"מ )"  אי.די.אייקבוצת כלל,    ,מנורה  , קבוצתמגדל  קבוצת  ,הפניקס  קבוצתהראל,  

 "( בע"מ  לביטוח  )"ו"(  שלמהשלמה חברה  בע"מ  לביטוח  פועלים    "(.ליברהליברה חברה  חלק ממתחרים אלה 

" 9המותג החדש שלה "  באמצעות  ח ישירלפיתוח והקמת ממשקים דיגיטליים בעבור לקוחותיהם. לדוגמא, ביטו

 אשר נועד להתחרות בתחום הביטוח הדיגטלי. 

 

  



 
 

23 

 

 תיאור עסקי התאגיד

להלן פילוח התפלגות נתח השוק בין חברות הביטוח הפעילות בענף ביטוח רכב חובה, נכון לחודש ספטמבר  

 הכספיים שפרסמו חברות הביטוח(:)בהתבסס על נתוני הדוחות  2023 -ו  2022בשנים 

 

 12.2% - כ על 2023 בספטמבר  עמד בקבוצה המבטחות של השוק נתח

 

 איילון ביטוח 

שוק נתוני  -  נתח  על  על  בהתבסס  שפורסמו  ברוטו  הפרמיות  ש  ידי-היקף  החודשים רשות  לתשעת  ההון    וק 

בהשוואה לנתח שוק   5.6%-של כ נתח שוק ממוקמת במקום העשירי עם  ביטוחאיילון  ,2023 שנת הראשונים של

 .  בתקופה המקבילה אשתקד ,4.9%-של כ

התחרות עם  להתמודדות  מתחריה    ביטוחאיילון    -  שיטות  מול  הדיפרנציאלימתמודדת  התעריף    , באמצעות 

ידי הצעת מחירים אטרקטיביים,  -המאפשר לה להתחרות על אותם פלחי שוק שלדעתה הם רווחיים, בין השאר על

ידע המצטבר שברשותה זאת בהתאם ל  וכן באמצעות רמת שירות גבוהה שהיא מעניקה ללקוחותיה ולסוכניה.

 ולניתוחים אקטואריים תומכים. 

על   עזה  –  המעמד התחרותיגורמים המשפיעים  ביטוח החובה מתאפיין בתחרות  חברות ה   ענף  ומרבית  ואיל 

הביטוח בישראל פועלות בו, ובשנים האחרונות אף הוקמו חברות ביטוח חדשות הפועלות בצורה ישירה, ביניהן 

הכיסוי הביטוחי בביטוח רכב חובה  גם חברות המשתמשות באמצעי שיווק והפצה של פעילות מכירה דיגיטלית.

ידי  -הינו אחיד והתחרות מתמקדת בתעריף, בתנאי התשלום ובשירות. מערכת להשוואת תעריפים המופעלת על 

 רשות שוק ההון, ופרסומה בתקשורת מאפשרים לציבור הרחב לבצע השוואות מחירים בין החברות השונות.

בענף זה הינם לקוחות פרטיים הכוללים גם לקוחות עסקיים קטנים, לקוחות   איילון ביטוחלקוחות    -  לקוחות

 עסקיים וקולקטיבים גדולים, ביניהם ציי רכב, ציי אוטובוסים, רכבי ליסינג והשכרה.  

 -  לפי פרמיות ברוטו  תיאור התפלגות הלקוחות

 שנה 

 קולקטיבים  
 גדולים  מפעליםו 

  ייםמבוטחים פרט
 סך הכל ולקוחות עסקיים קטנים 

באלפי  
באלפי   באחוזים  ש"ח 

 באחוזים  באלפי ש"ח  באחוזים  ש"ח 

2023 154,481 51% 150,705 49% 305,186 100% 

2022 137,040 48% 148,164 52% 285,204 100% 

2021 143,342 44% 185,659 56% 329,001 100% 
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או יותר מסך    10%ממנו מהוות    יה לקוח בענף זה שהכנסות   איילון ביטוח הדוח, אין ל נכון למועד    -   ענף תלות בלקוחות ב 

 העסקיות.    יה אובדנו יביא להשלכות מהותיות על תוצאות ש הכנסות החברה בדוחותיה המאוחדים, ואין לה לקוח  

 61%עומד על    2023שנת  בבענף רכב חובה  במונחי פרמיות  שיעור החידושים    -  בענף  ותק והתמדה של לקוחות 

על שיעור    2023פלח הלקוחות המשותפים של ביטוח רכב חובה ורכב רכוש עמד בשנת  .  2022בשנת    47%  -לעומת כ

 מתוך סך כל ביטוחי החובה.  91%-של כ

 :  בענףנתוני וותק לקוחות להלן 

באלפי  דמי הביטוח  ( ותקביטוח )שנות מספר שנות 
 ש"ח 

שיעור מסך ההכנסות  
 % -ב

 46% 141,414 שנת ביטוח ראשונה )ללא ותק(

 21% 63,259 שנת ביטוח שניה )שנת ותק אחת(

 11% 32,187 שנת ביטוח שלישית )שתי שנות ותק( 

 22% 68,326 שלוש שנות וותק ומעלה 

 100% 305,186 סך הכל פרמיות  

 

 

   ישור ביטוחוו

שוק על    -  נתח  על  נתוניבהתבסס  שפורסמו  ברוטו  הפרמיות  לתשעת  ידי-היקף  ההון  שוק  החודשים    רשות 

בהשוואה לנתח שוק  6.6%-כשל  נתח שוקעם השמיני  ממוקמת במקום  ביטוחווישור  ,2023 שנת הראשונים של

בתקופת הדוח נבע   ביטוח בענף ביטוח חובהווישור    פעילותהגידול ב  בתקופה המקבילה אשתקד.  5.3%-של כ

  , מעליה במספר פוליסות הפרט 2023לשנת    במכרז ביטוחי הרכב של עובדי המדינה  בחלק יחסי גדול יותר    מזכייה

 . ועדכוני פרמיה שנמכרו באופן ישיר לרבות באתר האינטרנט של החברה ומהמשך צירוף ציי רכבים

ווישור ביטוח מתמודדת עם התחרות בענף ביטוח רכב חובה באמצעות ביצוע   -שיטות להתמודדות עם התחרות 

והשוק, וכן השוואתם לתעריפי    ביטוח  מעקב מתמיד אחר התעריפים שלה, המבוססים בין השאר על נתוני ווישור

סיכון  פרופיל  בעלי  פוטנציאלים  בלקוחות  התמקדות  המאפשר  דיפרנציאלי  תעריף  יצירת  לצורך  המתחרים, 

ביטוחי רצוי על ידה. כמו כן, על ידי נקיטת פעולות שוטפות לשיפור מתן השירות שניתן למבוטחים, באמצעות 

. בנוסף, ווישור ביטוח פועלת לבצע חיתום, ואימות נתונים בזמן  סקרי שביעות רצון וייעול מתמשך של התהליכים

מצעות מערכות מידע ויכולת האינטגרציה שלה. בתור חברת דיגיטל אמת, כחלק מתהליך ההצטרפות לביטוח, בא

היברידית, ווישור ביטוח פועלת ביעילות תפעולית, תוך הענקת חווית שירות וזמינות גבוהה, ממשק שקוף, חדשני  

  ודינאמי. ווישור ביטוח משתתפת במכרזים ומתמודדת באופן תחרותי תוך סלקטיביות חיתומית על עסקאות 

עודיות לביטוחי חובה לציי רכב ולקולקטיבים הן בהתקשרות ישירה והן  יבתחום זה וכן יוצרת התקשרויות י

טון. היא פועלת   3.5טון והן לרכבים מיוחדים ורכבים מעל    3.5באמצעות סוכנים, הן לרכבים פרטים ומסחרים עד  

 גם מול מועדונים וארגונים צרכניים להרחבת הפעילות של ענף זה.

הכיסוי הביטוחי בביטוח רכב חובה הינו אחיד והתחרות מתמקדת    - גורמים המשפיעים על המעמד התחרותי

ידי רשות שוק ההון, -על  ומפורסמת  בתעריף, בתנאי התשלום ובשירות. מערכת להשוואת תעריפים המופעלת

הוא   המוצר הביטוחי בביטוח רכב חובה  לציבור הרחב לבצע השוואות מחירים בין החברות השונות.  מאפשרת

לווישור ביטוח להגדיל את מספר המבוטחים שלה בזמן  אחיד וקולקטיבים מאפשרת  ציים  . ההתקשרות מול 

קצר, לנסות לגדר את הסיכון שלה על ידי קבלת העבר הביטוחי ולימוד ניסיון התביעות הפרטני של הקולקטיב 

יה מתבצעת מול גורם אחד )חשבות( ולא מול ו/או הצי תוך הפעלת ניתוחים מתקדמים, ובחלק מהמקרים הגב

 שמקל על ההתנהלות.   דברלקוחות פרטיים מרובים, 
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בענף זה הינם לקוחות פרטיים הכוללים גם לקוחות עסקיים קטנים, לקוחות   ווישור ביטוחלקוחות    -  לקוחות

במסגרת פעילותה בענף,   עסקיים וקולקטיבים גדולים, ביניהם ציי רכב, ציי אוטובוסים, רכבי ליסינג והשכרה.

 ביטוח מנסה להמשיך להגדיל את חלקה בקרב מבוטחים בקבוצות גיל וסוגי רכבים רווחיים יותר.   ווישור

 
 תיאור התפלגות הלקוחות לפי פרמיות ברוטו: 

 שנה 

 קולקטיבים  
 סך הכל מבוטחים פרטיים  גדולים ציי רכבו 

באלפי  
באלפי   באחוזים  ש"ח 

 באחוזים  באלפי ש"ח  באחוזים  ש"ח 

2023 329,890 81.7% 74,061 18.3% 403,951 100% 

2022 265,495 81.5% 60,418 18.5% 325,913 100% 

2021 211,758 83.1% 43,126 16.9% 254,884 100% 

 * הפרמיות מחושבות לפי מועד תחילת ביטוח או מועד תוספת )ככל ונערכה(. 

ווישור ביטוח חידשה את ההתקשרות עם מספר לקוחות משמעותיים,  2023במהלך שנת  – ענףבלקוחות ב תלות 

גדולים,   רכב  ציי  עד    חלקםלהם  ומסחריים  פרטים  אחרים   טון  3.5רכבים  רכבים  עם וחלקם  התקשרה  וכן   , 

נוספים משמעותיים  הדוח,  לקוחות  גם    כדיזאת    בתקופת  הפועלת  תחומית  רב  ביטוח  כחברת  עצמה  לבסס 

שהיקף הפרמיות    ביטוח צי רכב אחד  למגוון סוגי הרכבים. למועד הדוח לווישורוביטוחי הציים והקולקטיבים ל

  .בתקופת הדוחמפרמיות ברוטו  ביטוחמסך הכנסות ווישור  10%עולה על  מנושהתקבל מ

, ובהתאם למידע שהתקבל ווישור ביטוחלמיטב ידיעת  טון.    3.5והוא כולל רכבים מעל    לצי זה מועד חידוש אחד

למועד הדוח אין   במועד החידוש.  2024בסמוך לפרסום הדוח, אין בכוונת לקוח זה לחדש את ביטוח הצי בשנת  

 . תלות באף אחד מלקוחותיה בענף ביטוח רכב חובה, לרבות לקוחותיה המהותיים בענף זהביטוח לווישור 

 –  בענף התמדה של לקוחותותק 

מפוליסות שהיו בתוקף בשנת   80%  -כ   עומד על  2023שיעור החידושים של הפוליסות בענף רכב חובה במהלך שנת  

. פלח הלקוחות המשותפים של ביטוח רכב חובה ורכב רכוש עמד והיו מועמדות לחידוש )לרבות ציי הרכב(  2022

 . )מבוטחים פרטיים ללא ציים( מתוך סך כל ביטוחי החובה 57%-על שיעור של כ  2023בשנת 

 :בענףלהלן נתוני וותק לקוחות 

דמי הביטוח באלפי   מספר שנות ביטוח )שנות ותק( 
 ש"ח 

שיעור מסך ההכנסות  
 % -ב

 20% 79,032 שנת ביטוח ראשונה )ללא ותק(

 28% 113,816 שנת ביטוח שניה )שנת ותק אחת(

 3% 10,176 שנת ביטוח שלישית )שתי שנות ותק( 

 49% 200,927 שלוש שנות וותק ומעלה 

 100% 403,951 ברוטוסך הכל פרמיות 
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 רכוש רכב   ביטוחענף  .2.1.3

 מוצרים ושירותים  .2.1.3.1

 תיאור ענף הפעילות  

ביטוח רכב רכוש מעניק כיסוי ביטוחי לנזק או אבדן של כלי הרכב המבוטח, ולחבות המבוטח בגין נזק שייגרם  

)עד לגבול האחריות שנרכש על-לרכוש צד שלישי על ניתן לרכוש כיסוי  -ידי כלי הרכב המבוטח  ידי המבוטח(. 

או כיסוי ביטוחי לנזק שייגרם לכלי הרכב   ביטוחי לחבות כלפי צד שלישי בלבד )המוכר יותר בכינויו ביטוח צד ג'(

מקיף(.   )ביטוח  שלישי  צד  כלפי  לחבות  וכן  ביותר המבוטח,  הנפוץ  הרשות  ביטוח  זהו  החברה,  ידיעת  למיטב 

 .בביטוח כללי, ומהווה מרכיב חשוב בתיק הביטוח בקרב חברות הביטוח בשוק הישראלי

 ושירותים עיקריים מוצרים

ו ביטוח  איילון  הפוליסה  -החברה מציעה באמצעות  זה, הן תחת  בענף  ושירותים  מגוון מוצרים  ביטוח  ווישור 

והן בפוליסה שאינה תקנית. החברה מציעה גם כתבי שירות )התחייבויות של המבטח על   כמפורט להלן  התקנית,

פי הפוליסה שניתנות בדרך כלל באמצעות צד שלישי( כתוספת לפוליסה, המקנים זכות לקבל שירותים שונים 

 כגון: שירותי גרירה ו/או שרות רכב חלופי ו/או שירות לתיקון שמשות.

 :ענף ביטוח רכב רכוש מתחלק לשתי קטגוריות עיקריות

אשר פוליסת הביטוח בעבורם כפופה לתנאי    טון,   3.5ביטוח לכלי רכב פרטי וכלי רכב מסחרי שמשקלו עד   .1

הפיקוח על עסקי הביטוח )תנאי חוזה לביטוח רכב  )לשעבר תקנות(  בהוראות  הפוליסה התקנית כפי שנקבעו  

   11. ("התקנית הפוליסה")שהותקנו בנושא  "(חוזה ביטוחהוראות )בסעיף זה: " 1986-פרטי(, תשמ"ו

הראשונה .2 הקטגוריה  על  נמנה  שאינו  רכב  לכלי  מלגזות )  ביטוח  אוטובוסים,  אופנועים,  משאיות,  כגון: 

 הפוליסה התקנית.לתנאי אשר פוליסת הביטוח בעבורם אינה כפופה  (,וטרקטורונים

ו/או נזק שנגרמו לרכב   הפוליסה התקנית לביטוח רכב רכוש מכסה, בהתאם לתנאי הפוליסה וחריגיה, אובדן 

המבוטח, כתוצאה מסיכונים שונים כגון: אש, התנגשות מקרית, גניבה, שטפון, מעשה זדון, וחבות כלפי צד ג'  

( ביטוח מקיף )הכולל 1תנאי הפוליסה התקנית מבוטח יכול לבחור בין הכיסויים הבאים: )לפי  בשל נזקי רכוש.  

( ביטוח מקיף ללא כיסוי 3)   ;( ביטוח מקיף ללא כיסוי גניבה2)   ;את כל הכיסויים הקיימים בפוליסה התקנית(

ג' בלבד.  4)  ;מפני תאונות לפוליסה התקנית ניתן להוסיף הרחבות וכתבי שירות, כגון שירותי דרך ( ביטוח צד 

או תאונה, תיקון שבר שמשות, כיסוי מפני נזקי רעידת אדמה ועוד. במקרה   וגרירה, רכב חליפי במקרה גניבה

בחר האם לפנות למוסך בהסדר )לחברה רשימת מוסכי הסדר ברחבי הארץ( או לחילופין למוסך יביטוח, המבוטח  

רשאי לוותר על תחולת    )צי רכב(   שאינו בהסדר עם החברה. מבוטח שבבעלותו לפחות ארבעים כלי רכב פרטיים 

 טון, בשלב הצעת הביטוח.    3.5הפוליסה התקנית לרכב פרטי ומסחרי קל עד 

מעניקה כיסויים ביטוחיים כנגד אובדן או נזק פיזי בר תיקון, שנגרם לרכב המבוטח  שאינה תקנית,    פוליסהה

וכן נזק שעלול , ממספר סיכונים כגון: אש, התנגשות מקרית, גניבה, שטפון, מעשה זדון,  תאונתיכתוצאה מאירוע  

ובהתאם לתנאי הפוליסה    לגרום הרכב המבוטח לרכוש צד שלישי עד לגבול האחריות כפי שנרכש על ידי המבוטח

עד   פרטיים/מסחריים  שאינם  לרכבים  מיועדת  הפוליסה  אוטובוס,    3.5וחריגיה.  מונית,  משאית,  כגון:  טון 

אמבולנס ואופנוע, ונמכרת לכלי רכב בבעלות פרטית ומסחרית, לרבות ציי רכב. יישוב התביעות בפוליסה נעשה  

 תנאי הפוליסה והדין. בהתאם להערכת שמאי )ככל שקיימת(, 

  

 
מינואר   שהופקו  פוליסות   על  חלים  בו  שהעדכוניםרכוש וצד ג',    –פוליסה התקנית לביטוח רכב פרטי  ל  תיקון   פורסם,  2021חודש יוני  ב    11

 ואילך.  2022
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 נףמאפיינים ייחודיים לע .2.1.3.2

 פוליסת ביטוח רכב רכוש לרוב הינה לתקופה של שנה.  •

לרוב, התביעות בענף זה מתגבשות במהירות יחסית, ומשך הזמן בין קרות מקרה הביטוח לסגירת התביעות   •

מסתכם בדרך כלל במספר שבועות עד מספר חודשים. הפעילות בביטוחי רכוש נחשבת כבעלת "זנב תביעות 

תק שמשך  מאחר  הביטוח  תקופת  במהלך  המקרים,  במרבית  מוגשות,  אלו  שתביעות  מאחר  ופת  קצר" 

 ההתיישנות הוא שלוש שנים בלבד מקרות מקרה הביטוח.  

תאונות,  השיעור גניבות רכבים, שיעור    :באיםם המשינויים בפרמטריר  יתהרווחיות ענף זה מושפעת בין   •

 פגעי טבע. נזקים עקב ושינויים במחירי חלפים, שינויים במחירי כלי רכב חדשים ובערך רכבים משומשים 

התעריף לביטוח רכב רכוש כפוף לאישור הממונה. התעריף אינו אחיד, אלא תלוי   -  פיקוח על התעריפים •

ניתוח אקטוארי דיפרנציאלי, משתנה ומותאם סיכון. התעריף מבוסס על פרמטרים שונים, הקשורים לרכב 

וותק  צעיר/חדש,  לנהג  כיסוי  של המבוטח,  ניסיון התביעות  כגון:  ולמאפייני הנהגים,  בפוליסה  המבוטח 

ברכב, עבר ביטוחי בביטוח רכב רכוש    המותקניםנו, סוג ודגם הרכב המבוטח, שנת הייצור, מיגונים  רישיו

בין   משתנה  התעריף  הפרמיה.  וקביעת  הסיכון  בהערכת  מהותיים  פרמטרים  אלו  כי  הנחה  מתוך  ועוד, 

גובה ההשתתפות העצמית שתי  ותחברה גבה בקרות מקרה ביטוח  ומלבד פרמיית הביטוח הוא כולל את 

 )בדרך כלל השתתפות עצמית בגין נזק עצמי, בגין נזק לצד ג' ובגין ירידת ערך שנגרמה לרכב המבוטח(. 

מאגר   2013הקימו בשנת  איגוד חברות הביטוח ומרכז הסליקה של חברות ביטוח בע"מ    –מאגר הסליקה   •

"(. המידע זמין הן לציבור רוכשי רכבים מאגר רכב רכוששעיקרו רישום היסטוריית תאונות של כלי רכב )"

משומשים והן למבטחים שבחרו להצטרף למאגר ומטרתו איתור מידע ושקיפות בנוגע לתאונות שאירעו 

 , האפשרות לעשותוהמבטחות בקבוצה  החברהלכלי רכב משומשים בתקופה שקדמה לרכישתם. להערכת  

 שימוש בנתוני המאגר מצמצמת את פערי המידע בשוק. 

החוק קובע    -1998-תשנ"ח החוק הגבלת השימוש ורישום פעולות בחלקי רכב משומשים )מניעת גניבות(,   •

 נהלים לעניין מכירת כלי רכב לשם פירוק כללי או תיקון ונהלי רישום לגבי חלקי חילוף.  

בהתאם להוראות שנקבעו בחוזר המאוחד, מפרסמות חברות הביטוח רשימות שמאים    -  הסדר השמאים •

תיקון או שומה של    "(, לבחירת המבוטח. בהתאם להוראות החוזר המאוחד, הצעתרשימת שמאי החוץ)"

"(, מהווה הצעת התיקון או השומה שמאי חוץהמבוטח מתוך רשימת שמאי החוץ )"  ידי-עלשמאי שנבחר  

בכפוף הצדדים  את  מחייבת  והיא  המאוחדלהוראות    הקובעת  לרבותהחוזר  והמבוטח   ,  המבטח  לזכות 

להעלות בפני שמאי החוץ הערות בעניינים טכניים. כמו כן, באפשרות המבטח והמבוטח לערער על השומה 

  .המאוחד בהתאם להסדר הקבוע בחוזר

במטרה לייעל, לקצר את זמן הטיפול, לשפר את השירות ולהוזיל עלויות תביעות רכב רכוש    –  מוסכי הסדר •

עם "מוסכי הסדר" לתיקון רכבי מבוטחים שנגרם להם נזק חלקי )שאינו אובדן    התקשרו המבטחות בקבוצה

עם   מוסך שהתקשר  הוא  כ"מוסך הסדר"    המבטחגמור(. מוסך הסדר  למתן שירותים  כלל  בחוזה  בדרך 

 בתמורה להנחות הניתנות למבטח )במחירי החלפים ו/או במחיר שעת העבודה(.  

הכרעה בנושא תשלום תגמולי ביטוח מופחתים בביטוח רכב )רכוש( בגין הפרש במחירי חלפים כאשר   •

פורסם חוזר הכרעה בנושא תשלום תגמולי ביטוח   2023בחודש ספטמבר    -  הרכב תוקן במוסך שאינו בהסדר

מופחתים בביטוח רכב )רכוש( בגין הפרש במחירי חלפים כאשר הרכב תוקן במוסך שאינו בהסדר. בהתאם  

לתת למבוטח גילוי בולט לגבי אופן  על חברת ביטוח המשלמת תגמולי ביטוח מופחתים   להנחיה בין היתר,

ההתנהלות המצופה ממנו בעת קרות מקרה ביטוח הן בשלב הצעת הביטוח והן במועד הדיווח על תביעה  

המבוטח.   כאמור,מצד  הודעה  אפשרו  במסגרת  בדבר  המבוטח  את  הביטוח  חברת  את  תיידע  לבטל  תו 

הפוליסה הקיימת בחברה, תוך זכות לקבלת החזר יחסי של פרמיית הביטוח ליתרת התקופה ללא כל חיוב 
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 חברת ביטוח לא תקזז או תבצע הפחתה מתגמולי הביטוח של סכום במסגרת ההכרעה נקבע כי    נוסף מצידו.

 כלשהו בגין עלות חלפים אלא אם ניתן למבוטח גילוי כאמור לפי העניין. 

הוראות בענף רכב    -"תיקון הוראות החוזר המאוחד    -פורסמה טיוטה שלישית ל  2022באוגוסט    17ביום  

רכוש". הרפורמה המוצעת מבקשת להסדיר מחדש את ההסכמים ושיטות ההפעלה של מוסכים ושמאים 

הטי השונים.  השחקנים  בין  עניינים  ניגודי  של  לבעיות  בטענה  רכוש,  רכב  תביעות  יישוב  עם  וטה בקשר 

כדי   היתר,  בין  כיום,  של הסדרים, השונים מהותית מההסדרים הקיימים  לקבוע שורה ארוכה  מבקשת 

נות מתיקון נזקי תאונות בכלי רכב מבוטחים ולאפשר  הלאפשר למגוון רחב יותר של מוסכים ושמאים לי

, וכן לטפל  ג'  פעילות אובייקטיבית וחסרת פניות מצד שמאים בעת טיפול בתביעות מבוטחי רכב רכוש וצד 

החלפים. כמו כן מתייחס התיקון להסדרת ההתקשרות בין חברות ביטוח לבין מוסכים,  בהסדרת מחירי  

תיקונים  המבצעים  מוסכים  לבין  ההתקשרות  והסדרת  להסדר  מוסך  צירוף  לאופן  מנחים  כללים  קובע 

עשויה להיות לכך השפעה על    ה,טיוטה. ככל שתאושר  לרבות קביעת הוראות חובה בהסכמים  –  מטעמן

התיקונים  ריבוי  נוכח  היתר,  בין  וזאת,  מנוגדים,  בכיוונים  רכוש  רכב  בביטוחי  התביעות  ישוב  עלויות 

 להלן.  3.1ראה פירוט נוסף גם בסעיף  -  המוצעים בטיוטה, והשלכותיהם האפשריות על המצב הקיים

פרסם הממונה הכרעה בנושא תשלום תגמולי ביטוח מופחתים בביטוח רכב )רכוש( בגין   2023בספטמבר  

לעניין תשלום   הוראות  נקבעו  חלפים, כאשר הרכב תוקן במוסך שאינו בהסדר. בהכרעה  הפרש במחירי 

הסכום    תגמולי ביטוח, במקרה בו קיים הפרש בין מחירון יבואן החלפים אותו מצטט השמאי בשומה לבין

איתם  חלפים  מספקי  נרכשים  היו  אלה  אם  החלפים  אותם  עבור  הביטוח  חברת  משלמת  הייתה  אותו 

התקשרה חברת הביטוח. בעניין זה, נקבע בין היתר, כי חברת הביטוח נדרשת לתת למבוטח גילוי ראוי לגבי  

שות ביקשה את  פרסמה הרשות קול קורא, במסגרתו הר  2023בנובמבר    אופן התנהלותה כמפורט בהכרעה.

זהים או  יהיו מחויבות במתן תנאים  התייחסות הציבור לאפשרות לקביעת כללים בהם חברות הביטוח 

 דומים למבוטח, לכאלה שהיה זוכה להם לו היה עושה שימוש במוסך הסדר, בהתאם לפרקטיקה הנ"ל.  

)הגשת תכניות   טיוטת חוזר הקובעת הוראות לענין פוליסות רכב רכושפורסמה    2023בהתאם, בחודש דצמבר  

 ביטוח בענף רכב רכוש(, שאלו עיקריה: 

נוסח הגילוי למבוטח בתכנית הביטוח תוך התייחסות לתקרת הפחתה,  -א חברת ביטוח תעדכן את 

שלא תעלה על שיעור שיאושר על ידי הרשות מסך עלות התיקון, במקרה בו המבוטח תיקן את רכבו 

 .    שאינו בהסדרבמוסך 

בתכנית ביטוח רכב רכוש ייקבע כי במקרים בהם מבוטח בחר לתקן את רכבו שלא במוסך הסדר   -ב

ונקט בהתאם לאמצעים הסבירים שהורתה לו חברת הביטוח או במקרה של הקטנת נזק על ידי  

חברת הביטוח, תנכה החברה מתגמולי הביטוח השתתפות עצמית, כאילו המבוטח תיקן את רכבו 

 במוסך הסדר. 

כדי להימנע ממצב בו עלות התביעה הממוצעת עולה לאחר הגדרת רכבים כאובדן גמור להלכה,   - ג

במקום להביא לתיקון הנזק במוסך מורשה, מוצע כי חברות הביטוח לא יכללו בתכניות הביטוח 

להלכה גמור  אבדן  בגין  לפיצוי  האפשרות  גמור את  אובדן  של  במקרים  רק  יושבתו  רכבים  וכי   ,

 המחייב את הורדת הרכב הניזוק מהכביש.

  

ו/או   טיוטותהערכות החברה בדבר השפעת   לכדי הוראה מחייבת, ככל ויפורסמו לכדי    ריםחוז  הכרעות 

לא סופיות שלה הידועות במועד פרסום הדוח.   פני עתיד, המבוסס על הערכות  הינה בגדר מידע צופה 

התוצאה של התיקון האמור יכולה להיות שונה באופן מהותי מזו שנחזתה, בין היתר לאור אי הוודאות  

   החוזר על ידי הממונה.  תיושם ההכרעה ו/או ביחס לנוסח הסופי, ככל שיפורסם, וביחס לאופן בו 
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 מגמות ושינויים בביקוש ובהיצע שווקים עיקריים,  .2.1.3.3

 וברווחיות שינויים בהיקף הפעילות בענף 

בסעיף ביטוח  בענף וברווחיותו ראו תוצאות הפעילות של איילון    ביטוח  לעניין שינויים בהיקף הפעילות של איילון

הדירקטוריון  4.4 הכספיים  ג'3ובאור    בדוח  בענף    .בדוחות  ביטוח  ווישור  של  הפעילות  בהיקף  שינויים  לעניין 

 . בדוחות הכספיים ג'3ובאור  בדוח הדירקטוריון 4.5בסעיף  ווישור ביטוחוברווחיותו ראו תוצאות הפעילות של 

של    2022  בשנת בתקופה  כבדים.  הפסדים  רכוש  בענף  החברות  מרבית  ביום    9רשמו  שהסתיימה   30חודשים 

מיליוני ש"ח, בהשוואה להפסד מצטבר בתקופה    267  -ההפסד המצטבר בענף רכב רכוש עמד על כ   2023לספטמבר  

    .אשתקד מיליוני ש"ח בתקופה המקבילה 1,211 -של של כ

ההפסד בענף מיוחס לפרמיות נמוכות יחסית לעלות התביעות. בשנים האחרונות ובמיוחד לאחר תקופת הקורונה  

בשווי  עלייה  עלייה בשכיחות התביעות,  בכבישים,  בעומסים  בעלות התביעות כתוצאה מעלייה  עלייה  נרשמת 

לפי נתונים שהוצגו בפני ועדת הרכבים, מחסור בחלקים, עלייה בשכיחות התיקונים ועלייה בשכיחות הגניבות.  

ביחס   17%  -. כלומר, מדובר בגידול של כ19,090  -עמד על כ  2023הכנסת מספר הגניבות שדווחו למשטרה בשנת  

בחודשים    למיטב הידיעה,.  ()נתונים אלה הינם נתונים שנתיים  2021ביחס לשנת    55%  -וגידול של כ  2022לשנת  

 התביעה   עלות  הורדת  .ה חדה בשיעור הגניבות כתוצאה מהמלחמה, נרשמה יריד2023דצמבר בשנת  -אוקטובר

  ביטוח  חברות  מול  אל  הרכבים  תיקון   בעלות  הקשור  בכל  תחרותי   שוק  שיאפשרו  רגולטורים  םשינויי  גם  דורשת

 בינוארבהתאם לנתוני רשות שוק ההון סך הפרמיות ברוטו בענף זה    .וכן נקיטת בפעולות להורדת שיעור הגניבות

 בהשוואה לתקופה מקבילה אשתקד. 20%בשוק עלו במעל  2023 ספטמבר עד

 רכוש רכב בענף ביטוח  קבוצה השינויים מהותיים הצפויים בחלקה של 

הדוח חלקה    תקופתבלעומת זאת,    .בענף ביטוח רכב רכוש  איילון ביטוחחלה ירידה בחלקה של  הדוח    תקופתב

רכוש עלה, בין היתר לאור זכייתה במכרז ביטוח רכב לעובדי המדינה לשנת    רכב  של ווישור ביטוח בענף ביטוח

  ט' 40  באורלעניין זה ראו גם    -  40%  -ל   60%ירד חלקה של ווישור בביטוח עובדי מדינה מ    2024בשנת    ,2023

 לדוחות הכספיים(. 

המשווקים    םהאמור בסעיף זה אודות הערכת החברה בדבר שינויים מהותיים הצפויים בחלקה ביחס למוצרי

כולל מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, וככזה    רכב רכושבענף ביטוח    על ידי המבטחות בקבוצה 

הצופה  המידע  וודאית.  אינה  על   התממשותו  היתר,  בין  מתבסס,  והוא  בלבד  תחזית  בגדר  הינו  עתיד  פני 

בתחום הביטוח הכללי ובפרט   ן על סמך נסיונ  המבטחות בקבוצהתוכניותיה והערכותיה הסובייקטיביות של  

רכושבענף   רכב  והערכו ביטוח  או של    ת,  להתממש  שלא  עלולות  כאמור  הערכות  הביטוח.  שוק  התנהגות 

להתממש באופן שונה, ואף מהותית, מזה המפורט לעיל וכן התממשות חלק או כל גורמי הסיכון המפורטים 

 הלן. ל 3.14 בסעיף

 מוצרים חדשים 

 איילון ביטוח 

 בתחום רכב רכוש. מוצרים חדשיםע"י איילון ביטוח תקופת הדוח לא שווקו   במהלך

 ווישור ביטוח

   רכוש.מוצר מהותי חדש בענף ביטוח רכב  ווישור ביטוחבלמועד פרסום הדוח, לא קיים  נכון

  



 
 

30 

 

 תיאור עסקי התאגיד

 תחרות  .2.1.3.4

 כללי 

ביטוח    חברות  14בהתאם לפרסומי רשות שוק ההון, בישראל פועלות, נכון למועד הדוח,  למיטב ידיעת החברה,  

בנוסף, למיטב ידיעת החברה, קיימות נכון להיום שתי יוזמות להקמת שתי    .שורכאשר עוסקות בענף ביטוח רכב  

 חברות ביטוח חדשות בתחום הביטוח הכללי. 

פעילותן של   ,הביטוחי בין החברות השונות העדר שוני מהותי בכיסוי בשל ,התחרות בענף רכב רכוש היא גבוהה

. התחרות באה לידי ביטוי  ורגישות גבוהה של הצרכנים למחיר צרכני הקצה חברות ביטוח הפועלות ישירות מול

לאוכלוסיות  תמחור מדויקו, רמת שירות, מיוחדות לצד הרחבת כיסוייםבעיקר בהוזלת תעריפים ובמתן הנחות 

מוצרי ביטוח רכב רכוש, כאמור לעיל,    ., ובעמלות המשולמות לסוכנים על ידי חברות הביטוח השונותהשונות

ההפסד בענף מיוחס לפרמיות     טון, כפופים לפוליסה התקנית לביטוח רכב פרטי.   3.5המתייחסים לכלי רכב עד  

 בכל  תחרותי  שוק  שיאפשרו   רגולטורים  םשינויי  גם  דורשת  התביעה  עלות  הורדתנמוכות יחסית לעלות התביעות.  

בהתאם לנתוני   .וכן נקיטת בפעולות להורדת שיעור הגניבות  ביטוח  חברות  מול  אל  הרכבים  תיקון  בעלות  הקשור

בהשוואה לתקופה   20%בשוק עלו במעל  2023 ספטמבר עד  בינואררשות שוק ההון סך הפרמיות ברוטו בענף זה 

 מקבילה אשתקד. 

 

 ספטמברנכון לחודש    ,רכוש  רכב התפלגות נתח השוק בין חברות הביטוח הפעילות בענף ביטוח  פילוח  להלן  

  :(חברות הביטוחשפרסמו בסס על נתוני הדוחות הכספיים )בהת 2023 -ו  2022בשנים 

 

 7.4% -על כ 2023 ספטמברחודש נתח השוק של המבטחות בקבוצה עמד ב              

 

 איילון ביטוח 

שוק נתוני  –  נתח  על  על  בהתבסס  שפורסמו  ברוטו  הפרמיות  החודשים  רשות    ידי-היקף  לתשעת  ההון  שוק 

בהשוואה לנתח שוק   5.5%-של כ נתח שוקעם תשיעי איילון ביטוח ממוקמת במקום ה ,2023 שנת הראשונים של

   בתקופה המקבילה אשתקד.  6.2% -של כ

מתמודדת מול מתחריה באמצעות פילוח לקוחותיה בהתאם  ביטוח    איילון  –  טות להתמודדות עם התחרותשי

להתמקד בסוגי מבוטחים בעלי רמת סיכון נמוכה  איילון ביטוח  מסייע לה,  ולנהגים  לרכב  הקשוריםלפרמטרים  

התעריף הדיפרנציאלי המאפשר לה להתחרות על אותם פלחי שוק שלדעתה    וכןולהגדיל את רווחיות הפעילות  

הפעילות בקרב סוכניה    ופועלת להגדלת  ,משווקת את מוצריה בעיקר באמצעות סוכניהביטוח  איילון    הם רווחיים.
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ידי הצעת מחירים ותנאים אטרקטיביים, ובאמצעות מוקד -על   עם התחרות  היא מתמודדת  ,כמו כן  האיכותיים.

עת יפור מתמיד ברמת השירות שלה, בעיקר בפועלת לש  איילון ביטוחהסוכנים שלה והשירותים שהוא מספק.  

ידה  -בנוסף, החברה בוחנת את הכיסויים הביטוחיים המוצעים על בתביעות.  טיפול  עת  התקשרות הביטוחית ובה

 ומגוונת אותם מעת לעת על מנת לתת מענה ללקוחותיה בהתאם לשינויים בטעמי הלקוחות. 

על המעמד התחרותי   של    –גורמים המשפיעים  על מעמדה התחרותי  הם  ביטוח    איילוןהגורמים המשפיעים 

 השירות למבוטחים ולסוכנים, מגוון המוצרים שהיא מציעה ומחיר תחרותי. 

פרטיים ועסקיים, קולקטיבים )מעסיקים או ארגונים(  מבוטחיםבענף זה הינם  איילון ביטוחלקוחות  –  לקוחות

 ובעלי ציי רכב, לרבות חברות העוסקות בליסינג או השכרה.

 תיאור התפלגות הלקוחות לפי פרמיות ברוטו: 

 שנה 

 קולקטיבים  
 גדולים  מפעליםו 

  ייםמבוטחים פרט
 סך הכל ולקוחות עסקיים קטנים 

באלפי  
 באחוזים  ש"ח 

באלפי  
 באחוזים  באלפי ש"ח  באחוזים  ש"ח 

2023 260,183 40% 384,895 60% 645,078 100% 

2022 221,246 38% 368,686 62% 589,932 100% 

2021 180,973 31% 403,490 69% 584,463 100% 

 

ממנו   איילון ביטוח  הכנסותלקוח אחד בענף זה אשר  איילון ביטוח  , אין להדוחנכון למועד    -  בענף  בלקוחות   תלות

בדוחותיה המאוחדים, ואין לה לקוח אשר אובדנו ישפיע באופן  איילון ביטוחאו יותר מסך הכנסות  10%מהוות 

   מהותי על תחום הפעילות.

-כעומד על    2023ת  במהלך שנ  רכוש החידושים של הפוליסות בענף רכב    שיעור  -  בענף  ותק והתמדה של לקוחות 

על   2023עמד בשנת    חובהורכב    רכושפלח הלקוחות המשותפים של ביטוח רכב  .  2022בשנת    62%לעומת    69%

 . הרכושמתוך סך כל ביטוחי  88%- שיעור של כ

 :ענףלהלן נתוני וותק לקוחות ב

דמי הביטוח באלפי   מספר שנות ביטוח )שנות ותק( 
 ש"ח 

שיעור מסך 
 %  -ההכנסות ב

 37% 236,885 שנת ביטוח ראשונה )ללא ותק(

 21% 138,368 שנת ביטוח שניה )שנת ותק אחת(

 15% 93,617 שנת ביטוח שלישית )שתי שנות ותק( 

 27% 176,208 שלוש שנות וותק ומעלה 

 100% 645,078 סך הכל פרמיות  

 ביטוח ווישור

נכון לסוף הרבעון   גדל מעטווישור ביטוח  נתח השוק של    -  נתח שוק ונתח השוק שלה  בתחום ביטוח הרכוש 

  אשתקד. 1.7%  -בהשוואה לנתח שוק של כ 1.9% -הנו כ 2023 שנתהשלישי של 

מתמודדת עם התחרות בענף באמצעות סלקטיביות חיתומית,  ביטוח  וישור    -להתמודדות עם התחרות  שיטות  

העיקריים   האמצעים  ברווחיות.  לעלייה  להביא  הנהגים,    לכךבמטרה  אוכלוסיית  של  יותר  מדויק  פילוח  הם 

תעריפי אמת    םהתאמת  בזמן  נתונים  ואימות  בדיקה  הנבחנים,  הפרמטרים  לפי  המוערכות  הסיכון  לרמות 

נוקטת פעולות שוטפות לשיפור מתן השירות באמצעות סקרי  היא  . כמו כן  ובסיסי נתוניםבאמצעות מערכות  

משתתפת במכרזים ומתמודדת באופן תחרותי תוך  ביטוח  שביעות רצון וייעול מתמשך של התהליכים. ווישור  

ת לציי רכב ולקולקטיבים הן בהתקשרות  סלקטיביות חיתומית על עסקאות בתחום וכן יוצרת התקשרויות יעודיו
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 טון.   3.5טון והן לרכבים מיוחדים ורכבים מעל    3.5ישירה והן באמצעות סוכנים, הן לרכבים פרטים ומסחרים עד  

 פועלת גם מול מועדונים וארגונים צרכניים להרחבת הפעילות של ענף זה.  ווישור ביטוח

הגם שמרבית המבוטחים רוכשים ביטוח רכב רכוש במקביל לרכישת    -  גורמים המשפיעים על המעמד התחרותי

ביטוח רכב חובה, הרי שעם התגברות התחרות והמעבר לתעריפים דיפרנציאליים בביטוח רכב חובה, להערכת 

, תנאים אלה יש בהם כדי להגביר את המגמה לרכוש ביטוח רכב חובה בחברת ביטוח אחת יחד עם ביטוח  החברה

שואפת למכור את שני סוגי הביטוחים לכל רכב וזאת    שור ביטוחוויש  רכב רכוש של חברת ביטוח אחרת. יש לציין

כניסתן של חברות ביטוח חדשות לענף זה תוך שימוש בכלים דיגיטליים לרכישת   במטרה למקסם את ערך הלקוח.

ביטוח מקוון/אונליין, שימוש המבוטחים במדד השירות ועריכת השוואה בין חברות הביטוח הגבירו את התחרות  

 בענף ביטוח רכב רכוש.  

. למועד הדוח, תמהיל הלקוחות  2019בינואר    1החלה לפעול בענף הרכב רכב רכוש ביום    ביטוח  ווישור  -  לקוחות

החל מהרבעון  קולקטיבים וציי רכב גדולים.  כן מבענף רכב רכוש מורכב ממבוטחים פרטיים ו  ביטוחשל ווישור  

-מערכת האת פעילותה מול מבוטחים פרטיים באופן ישיר באמצעות  ביטוחהגבירה ווישור   2019האחרון לשנת 

B2C ובאמצעות מוקד המכירות האינטרנטית שלה.  

 תיאור התפלגות הלקוחות לפי פרמיות ברוטו: 

 שנה 

 קולקטיבים  
 סך הכל מבוטחים פרטיים  גדולים ציי רכבו 

באלפי  
באלפי   באחוזים  ש"ח 

 באחוזים  באלפי ש"ח  באחוזים  ש"ח 

2023 121,255 60% 80,275 40% 201,530 100% 

2022 98,465 67% 48,023 33% 146,488 100% 

2021 23,820 44% 29,939 56% 53,759 100% 

 * הפרמיות מחושבות לפי מועד תחילת ביטוח או מועד תוספת )ככל ונערכה(. 

להערכת ווישור ביטוח נכון למועד הדוח לא קיימת לה תלות בלקוחות בענף. בהקשר זה    –   תלות בלקוחות בענף

בענף רכב רכוש כתוצאה מזכיה במרכז עובדי    2023ת  ווישור ביטוח בשניצוין כי היקף הפרמיות ברוטו שרשמה  

   ח מפרמיות ברוטו.מסך הכנסות ווישור ביטו %10המדינה בשנה זו הינו מעל 

  74%עומד על    2023שיעור החידושים של הפוליסות בענף רכב רכוש במהלך שנת    -  בענף  ותק והתמדה של לקוחות

. פלח הלקוחות המשותפים של ביטוח רכב חובה ורכב  והיו מועמדות לחידוש   2022מפוליסות שהיו בתוקף בשנת  

 מתוך סך כל ביטוחי רכב רכוש. 94%-על שיעור של כ 2023רכוש עמד בשנת 

 :ענףלהלן נתוני וותק לקוחות ב

דמי הביטוח באלפי   מספר שנות ביטוח )שנות ותק( 
 ש"ח 

שיעור מסך 
 %  -ההכנסות ב

 44% 89,073 שנת ביטוח ראשונה )ללא ותק(

 43% 87,003 שנת ביטוח שניה )שנת ותק אחת(

 6% 10,943 שנת ביטוח שלישית )שתי שנות ותק( 

 7% 14,511 שלוש שנות וותק ומעלה 

 100% 201,530 ברוטוסך הכל פרמיות 
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 ואחרים ביטוח חבויות ענף .2.1.4

 איילון ביטוח. באמצעותביטוח חבויות  ענףהחברה פועלת ב

 מוצרים ושירותים  .2.1.4.1

 הפעילות   תיאור ענף 

אשר   יםבגין נזקעקב רשלנותו  המבוטח    ו החוקית שלביטוח חבויות )הידוע גם כביטוח אחריות( מכסה את חבות

ביטוח רכב חובה(. בביטוח חבויות נמנים המוצרים העיקריים הבאים: ביטוח  צד שלישי )למעט  ל   עשויים להיגרם

חבות מעבידים, ביטוח חבות כלפי צד ג', ביטוח אחריות מקצועית, ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה, 

 .ביטוח חבות המוצר

ולכן חלקה היחסי בשוק גבוה מחלקה היחסי בכל   אלו  פיםהתמחות וניסיון מיוחדים בענ  לאיילון ביטוח קיימת

של איילון    ענפי הביטוח הכללי. לעניין שינויים בהיקף הפעילות בענפים אלו וברווחיותם ראו תוצאות הפעילות

  דוח הדירקטוריון.ל 4.4 ףבסעי ביטוח

ביטוחים בענפי חבויות אחרים )בדומה לביטוח חובה שגם הוא סוג של ביטוח חבויות( מאופיינים כביטוחים בעלי  

הודעה על מקרה ביטוח עשויה להיות מוגשת שנים רבות לאחר האירוע והשלמת סילוק ,  קרי  "."זנב תביעות ארוך

לחוק חוזה   70  ףתביעה עשוי להימשך מספר שנים לאחר קבלת ההודעה על מקרה הביטוח. לעניין זה קובע סעי

עוד לא התיישנה 1981-הביטוח, התשמ"א כל  כי "בביטוח אחריות, התביעה לתגמולי ביטוח אינה מתיישנת   ,

 . תביעת הצד השלישי נגד המבוטח"

 מוצרים ושירותים עיקריים

 העיקריים:  ומאפייניהם חבויותעיקריים בענף ביטוח השירותים המוצרים ו הפרטים אודות  להלן

מעניקות למבוטח כיסוי מפני ה  פוליסות ביטוח חבות צד שלישי  -  ביטוח חבות מעבידיםו   צד שלישיחבות  ביטוח  

רשלנות המבוטח. הכיסוי הוא עבור    בעקבות  שלישיפי דין, בגין אירוע שנגרם לצד  - חבות שהוא עלול לחוב בה על

אירוע. האחריות המכוסה בביטוח אחריות כלפי בעקבות הנזקי גוף ורכוש וכן עבור הנזק התוצאתי הנגרם לניזוק  

 ח פקודת הנזיקין.ובדרך כלל אחריות מכ אצד שלישי הי

נמכרות למעבידים הן בדרך כלל חלק ממערך ביטוח עסקי או פרק נפרד בביטוח דירה, מעניקות הפוליסות   (1)

כיסוי למעביד מפני תביעות נזיקיות מצד העובד בגין נזקי גוף )תאונה או מחלה(, ואשר נגרמו לעובד תוך כדי  

פי פקודת הנזיקין -ועקב עבודתו אצל המבוטח )המעביד(. בדרך כלל, הפוליסה מכסה את אחריות המעביד על

 ידי המוסד לביטוח לאומי.-מעל לסכום הפיצוי הניתן על 

ביטוח צד שלישי וביטוח חבות מעבידים לרוב יירכשו כחלק מפוליסות ביטוח דירה, או במסגרת מערך   (2)

ו/או ביטוח עבודות קבלניות יחד עם כיסויים אחרים, אך בתחום הביטוח העסקי   לרכוש    אפשרביטוח עסקי 

 ביטוחים אלו גם בנפרד, כמוצר העומד בפני עצמו.  

החוקית עקב נזק הנגרם לגוף או   חבותוהמעניקות למבוטח  כיסוי ביטוחי בגין    פוליסות  -ביטוח אחריות המוצר  

לרבות נזק תוצאתי הנובע מהנזק הישיר, ממוצרים שיוצרו, שווקו, הורכבו, תוקנו או טופלו   ,לרכוש של צד שלישי

  היא בדרך כללידי המבוטח לאחר שהמוצר יצא מחזקתו. האחריות המכוסה בפוליסות ביטוח אחריות מוצר  -על

לרכוש   אפשר]נוסח חדש[.    הנזיקיןומכוח פקודת    1980-אחריות מכוח חוק האחריות למוצרים פגומים, תש"ם 

במקרים רבים הפוליסה משולבת עם ביטוח  ופוליסה זו כמוצר העומד בפני עצמו, או כחלק ממערך ביטוח עסקי,  

 אחריות מקצועית.

פוליסות אחריות מקצועית מעניקות לבעלי מקצועות שונים כדוגמת עורכי דין, רואי    -  ביטוח אחריות מקצועית

חשבון, מהנדסים, אדריכלים, יועצי השקעות, רופאים ועוד, כיסוי ביטוחי מפני תביעות שיוגשו נגדם בגין נזקים 

שלישי   לצד  בעלי  בעקבות  הנגרמים  מקצועות  לבעלי  רק  לא  משווקות  אלו  פוליסות  כיום  מקצועית.  רשלנות 

לרכוש פוליסה    אפשרהסמכה כלשהי, אלא גם לבתי עסק שונים המבקשים הגנה ביטוחית מפני תביעות מסוג זה.  
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חבות    ביטוח  במקרים רבים הפוליסה משולבת עםוזו כמוצר העומד בפני עצמו או כחלק ממערך ביטוח עסקי,  

 מוצר.

חבותם   פוליסות המעניקות כיסוי לנושאי משרה )לרבות דירקטורים( בגין  -  משרה  ביטוח דירקטורים ונושאי

בדרך כלל הפוליסה מכסה את אחריות      .היותם נושאי משרה בחברהשביצעו ב   עקב מעשה או מחדל שלא כדין 

פי הוראות חוק אחרות הקובעות חובות זהירות וחובות נאמנות שונות של -פי חוק החברות ועל-נושא המשרה על

 נושאי משרה.

 שינויים בהיקף הפעילות בענף וברווחיות 

ובפרט ליצירת התקשרויות  ,להרחבת פעילותה בענפי החבויות השונים איילון ביטוחבמהלך תקופת הדוח פעלה 

חדשות עם אוכלוסיות ייעודיות של העוסקים במקצועות בהם נדרש ביטוח אחריות מקצועית. במסגרת מגמה זו 

של ביטוחי   אילון ביטוחוכן חל גידול בביקוש למוצרי    ,עם ארגון הרופאים עובדי המדינה  איילון ביטוחהתקשרה  

)הכוללים הן חבויות צד   והרכוש  לרבות ביטוח   ,והן חבויות מעבידים  שלישיעבודות קבלניות בענפי החבויות 

 אחריות מקצועית וביטוח אחריות המוצר(.

  2.1.4.2סעיף    ו ראלמוצריה,    ובתוך כך על הביקוש  איילון ביטוחלגורמים המשפיעים על מעמדה התחרותי של  

 . להלן

 חבויות בענף ביטוח  הקבוצה מהותיים הצפויים בחלקה של שינויים 

צפויים    לא  ולהערכתה  בענף החבויות,בשוק    איילון ביטוחהדוח לא חלו שינויים מהותיים בחלקה של    תקופתב

 .שינויים מהותיים בחלקה בשוק

בדבר שינויים מהותיים הצפויים בחלקה ביחס למוצריה  ואיילון ביטוח  האמור בסעיף זה אודות הערכת החברה  

בענף החבויות, כולל מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, וככזה התממשותו אינה וודאית. המידע  

 הסובייקטיביות   יהוהערכות   יההצופה פני עתיד הינו בגדר תחזית בלבד והוא מתבסס, בין היתר, על תוכניות

בתחום הביטוח הכללי ובפרט בענף חבויות, והערכותיה את התנהגות    איילון ביטוחניסיון  של החברה על סמך  

ואף מהותית, מזה המפורט   שוק הביטוח. הערכות כאמור עלולות שלא להתממש או להתממש באופן שונה, 

קבלתם( מאת  -קבלת היתרים )או אי,  תחרות בתחוםה  במבנה  לחול  שעשויים  שינויים לעיל, בין היתר, עקב  

הממונה ושינויים רגולטוריים בתחום, התפתחויות כלכליות ואחרות וכן התממשות חלק או כל גורמי הסיכון  

 . להלן  3.14המפורטים בסעיף 

   מוצרים חדשים

  ביטוח חבויות.מוצר מהותי חדש בענף  איילון ביטוחלמועד פרסום הדוח, לא קיים ב נכון

 תחרות  .2.1.4.2

ענף ביטוח כללי על כל ענפי המשנה שבו מתאפיין בתחרות גבוהה הבאה לידי ביטוי בהתאמת פוליסות הביטוח  

 לצרכי הלקוחות ובתעריפים אטרקטיביים.  

קבוצות ביטוח   5-נכון למועד הדוח ולמיטב ידיעת החברה, בענף ביטוחי החבויות בישראל פועלות נוסף לחברה כ 

 מנורה, הראל, הפניקס, כלל, מגדל וכן מספר חברות קטנות נוספות. -גדולות 

שוק   נתוני  -נתח  על  על  בהתבסס  שפורסמו  ברוטו  הפרמיות  ההון    ידי-היקף  שוק  החודשים רשות    לתשעת 

, בהשוואה לנתח 16.1%-עם נתח שוק של כ,  שלישיממוקמת במקום ה  איילון ביטוח,  2023  שנת  הראשונים של

   המקבילה אשתקד., בתקופה 17.5%-שוק של כ

ידה במהלך השנים, ובכלל  -תוכניות ביטוח ייחודיות שפותחו על  איילון ביטוחבתחום ביטוח אחריות מקצועית ל

 זה פוליסות ביטוח אחריות מקצועית של סוכני ביטוח, מהנדסים ואדריכלים, עורכי דין, רואי חשבון ועוד. 



 
 

35 

 

 תיאור עסקי התאגיד

התחרות עם  להתמודדות  העיקרית  –   שיטות  שיפור   הדרך  הוא  התחרות  עם  להתמודדות  ביטוח  איילון  של 

התוכניות המוצעות למבוטחים בשילוב עם טיפול הוגן ויעיל בתביעות. במסגרת פעילותה איילון ביטוח שואפת 

על  יחסי  יתרון  וניסיון המהווים  לה מומחיות, מוניטין  יש  בענפי החבויות בהם  להתמקד בתחומים מסוימים 

 חברות ביטוח אחרות 

כמתמחה בתחום החבויות, המתבטא  המוניטין של איילון ביטוח    -מעמד התחרותי  הגורמים המשפיעים על  

 ברמת מקצועיות גבוהה וביכולת להתאים פתרונות לצורכי הלקוחות, מאפשר לה לשמור על מעמדה בשוק.

והתמדה   לקוחות  לצורכי    -ותק  הפוליסות  התאמת  בשל  יחסית  גבוה  חבויות  ביטוחי  בענף  החידושים  שיעור 

הלקוחות ונטייתם להתמיד בהתקשרות עם חברת הביטוח, בין היתר, גם בשל הרצון לשמור על רציפות הכיסוי 

 הביטוחי. 

ביטוחלקוחות    - לקוחות   הדין    איילון  עורכי  לשכת  מחברי  חלק  היתר,  בין  כוללים,  החבויות  ביטוחי  בתחום 

בישראל, מרבית חברי לשכת סוכני הביטוח בישראל, חלק נכבד מהמהנדסים והאדריכלים בישראל וכן בעלי 

 .בענף זה גופים עסקיים גדולים  איילון ביטוח לקוחות  םמקצועות חופשיים אחרים. כן נמנים ע

 תיאור התפלגות הלקוחות לפי פרמיות ברוטו: 

 שנה 

 קולקטיבים  
 גדולים  מפעליםו 

 סך הכל ר המבוטחיםתי

באלפי  
באלפי   באחוזים  ש"ח 

 באחוזים  באלפי ש"ח  אחוזים ב ש"ח 

2023 376,375 40% 568,480 60% 944,855 100% 

2022 323,692 40% 493,775 60% 817,467 100% 

2021 190,902 29% 470,801 71% 661,703 100% 

ממנו    איילון ביטוחלקוח אחד בענפים אלו אשר הכנסות    איילון ביטוחל, אין  הדוח  למועד  נכון   -  תלות בלקוחות

מספר מצומצם   אובדוחותיה המאוחדים, ואין לה לקוח בודד    איילון ביטוחאו יותר מסך הכנסות    10%מהוות  

  ישפיע מהותית על תחום פעילות זה. םשל לקוחות אשר אובדנ
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 )ענף ביטוח כללי אחר(  ענפי הביטוח הכללי יתר  .2.1.5

 מוצרים ושירותים  .2.1.5.1

 הפעילות פי תיאור ענ

המיועדים להעניק למבוטח כיסוי כנגד נזק פיזי פתאומי    םהביטוח הכללי מתמקדת בביטוחייתר ענפי  בפעילות  ה

 רעידות ,טבע נזקי ,מים  נזקי , ושוד  פריצההינם סיכוני אש,    הםהסיכונים העיקריים המכוסים בוובלתי צפוי,  

 עסקיים. הביטוחים תחת תחום זה מיועדים הן ללקוחות פרטיים והן ללקוחות  .ועוד אדמה

כלולים בין    ביטוחים נוספים מסוגים שוניםיתר ענפי הביטוח הכללי הינם  הנמנים על  סוגי הביטוח העיקריים  

השאר ביטוח אש, ביטוחים הנדסיים, ביטוח עבודות קבלניות, ביטוח מקיף לבתי עסק ומשרדים, ביטוח ציוד 

לרבות ביטוחי מבנה    ,מכני הנדסי, ביטוח שבר מכני, ביטוח ציוד אלקטרוני, ביטוח חקלאי, ביטוחי מקיף לדירות

אגב משכנתא, ביטוחי מטענים בהובלה )ימית, יבשתית, אווירית(, ביטוח כלי שיט, וביטוח לכיסוי נזקי סייבר  

 שלישי. המכסה נזקים של המבוטח ונזקים של צד 

  דירותביטוחי  תת ענףעלת בוביטוח פבעוד שווישור הנזכרים,  יתר ענפי הביטוח הכלליפועלת בכל  ביטוח איילון

  כמפורט בהמשך. "(ענף ביטוחי דירותתת "( )ובתים פרטיים )לרבות ביטוח מבנה אגב משכנתא

 מאפיינים יחודיים ליתר ענפי הביטוח הכללי  

החברה   מוצרי  ואחריםרוב  רכוש  התביעות    בענפי  ככלל,  כן,  כמו  שנתיות.  בפוליסות  רכוש מתאפיינים  בענפי 

, כלומר מתגבשות במהירות יחסית, ומשך הזמן בין קרות מקרה הביטוח לסילוק "זנב קצר"מסוג    אהיואחרים  

 .  ספוריםחודשים שבועות אחדים עד התביעות מסתכם בדרך כלל ב

 מוצרים ושירותים עיקריים

 איילון ביטוח  

אש  • נזק  ביטוח  לו  נגרם  בו  במקרה  ביטוחי  כיסוי  למבוטח  המעניקות  פוליסות  הסיכונים :  בעקבות 

הידועים כסיכוני "אש מורחב". המבוטח יכול לרכוש כיסויים נלווים לפוליסה כגון ביטוח מפני פריצה,  

 נזקי טבע, רעידת אדמה וביטוח מפני אובדן רווחים שייגרם לו עקב התרחשות אירוע ביטוחי כאמור.

הכיסוי הבסיסי בביטוח דירות כפוף לתנאים הקבועים בפוליסה התקנית המוגדרת :  ביטוח מקיף דירות •

. כמו כן, תעריפי 1986-בתקנות הפיקוח על עסקי ביטוח )תנאי חוזה לביטוח דירות ותכולתן(, התשמ"ו

על ומאושרים  מפוקחים  דירת  -המוצר  לתכולת  ו/או  למבנה  ביטוח  כולל  דירה  ביטוח  הממונה.  ידי 

וכולל   שלישי מגורים  צד  כלפי  )אחריות  הפוליסה  מושא  המגורים  לדירת  הקשורים  חבויות,  ביטוחי 

ואחריות מעסיקים לעובדי משק בית(. הכיסוי בפוליסות אלו כולל גם כיסוי לנזקי צנרת ומים, לנזקי 

רעידת אדמה וכן כיסוי לגניבה, פריצה ושוד, למעט אם המבוטח בחר שלא לרכוש כיסוי בגין נזקים 

ברה מאפשרת למבוטח לרכוש הרחבות לפוליסות ביטוח דירה בקשת רחבה של כיסויים, חבות אלה. הח

מעבידים, תכשיטים ודברי ערך בכל הסיכונים ביטוח כל הסיכונים למבנה ולתכולה ועוד. תעריפי ביטוח  

 הדירות נגזרים מתמהיל התכולה, מקומת המגורים, מסכום הביטוח וכיוצ"ב.  

: פוליסות המעניקות כיסוי ביטוחי רחב לבתי עסק ומשרדים כגון ביטוח מקיף לבתי עסק/משרדים •

משרדים, מספרות, מכוני יופי ועסקי קוסמטיקה ועוד. פוליסות אלו הן מודולאריות וניתנות להתאמה 

 לצרכיו המיוחדים של המבוטח. 

צפוי הנגרם לציוד -: פוליסות המעניקות כיסוי מפני אובדן או נזק פיזי פתאומי ובלתיביטוחי שבר מכני •

ומכונות עקב שבר מכני. המבוטח יכול גם לרכוש כיסוי נלווה מפני אובדן רווחים שייגרם לו בעקבות  

 התרחשות אירוע ביטוחי כאמור וכן כיסוי לקלקול סחורה בקירור עקב שבר מכני. 
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: פוליסות המעניקות למבוטח כיסוי על בסיס "כל הסיכונים" )למעט חריגים(  ביטוח ציוד אלקטרוני  •

מפני אובדן או נזק פיזי הנגרם לציוד אלקטרוני, לרבות אמצעי אגירת מידע חיצוניים, הכוללות בין  

לציוד  הפיזי  הנזק  עקב  נוספות  תפעול  להוצאות  וכן  שאבד  מידע  שחזור  להוצאות  כיסוי  גם  היתר 

וק. כיסוי זה בדרך כלל שיורי ומשלים את הכיסוי הניתן בפוליסת הרכוש, אך אפשר  האלקטרוני שניז

 לשווק אותו גם כמוצר העומד בפני עצמו.  

: פוליסות המעניקות כיסוי למבוטח על בסיס "כל הסיכונים" מפני נזק פיזי ביטוח עבודות קבלניות •

מבנים,   תשתיות,  הקמת  כגון  בנייה/הקמה,  של  בפרויקטים  המבוטח  הפרויקט  לעבודות  צפוי  בלתי 

שיפוצים והתקנות למיניהן. כמו כן, פוליסות אלו כוללות פרקי כיסוי נוספים, לעניין חבות המבוטח 

ייגרם לגוף או לרכוש צד שלישי כלשהו במסגרת ביצוע העבודות, וכן לעניין כיסוי חבות בגין נזק פיזי ש

המבוטח כמעביד בגין נזק גוף או מחלת מקצוע שייגרמו לעובדים המועסקים בביצוע העבודות, תוך כדי  

 ועקב העבודות. פוליסות אלו משווקות ליזמים, קבלנים וקבלני משנה.

הנדסי • מכני  ציוד  המצוינים ביטוח  חריגים  )למעט  שהוא  סוג  מכל  תאונתי  נזק  או  אובדן  מכסה   :

בפוליסה( לציוד מכני הנדסי. הכיסויים הביטוחיים כוללים, בין היתר, נזק בזדון, פריצה, שוד, נזקי 

טבע, רעידת אדמה ושבר מכני ועוד בהתאם לבחירת המבוטח. אפשר להרחיב את הכיסוי לכיסוי נזק 

נזקי גוף מסוימים שאינם מכוסים בחוק הפלת"ד. לרבות כיסוי נזק גוף לצד שלישי  לרכוש צד שלישי ול

 פי החוק.-עבור כלים שאינם מוגדרים כרכב מנועי בחוק הפלת"ד ואינם נדרשים לביטוח חובה על 

: פוליסות המעניקות כיסוי מקיף למשק חקלאי או לאגודה ביטוח חקלאי וביטוח נזקי טבע בחקלאות •

צפוי מראש לרכוש המבוטח )למעט חלק מגידולים חקלאיים(. הפוליסות  -חקלאית מפני נזק פיזי בלתי

נמכרות לבעלי משקים חקלאיים או לאגודות חקלאיות. הפוליסה מודולארית והמבוטח יכול לבחור 

 שק ולסיכונים להם הוא חשוף.אילו כיסויים לרכוש, בהתאם לאופי המ

: פוליסות המיועדות לרוכשי דירות כנדרש לפי חוק המכר )דירות( ביטוח השקעות של רוכשי דירות •

"( במסגרתן  מתחייבת החברה חוק המכר)להלן: "  1974- )הבטחת השקעות של רוכשי דירות(, תשל"ה

הושלמה,   ושבנייתה טרם  הדירה שרכש מקבלן  על חשבון מחיר  דירה כספים ששילם  לרוכש  להשיב 

מוצרים  קיימים  זה  ביטוח  בענף  המכר.  בחוק  המפורטות  המימוש  מעילות  אחת  שהתקיימה  ובלבד 

 ידי הבנקים.- תחליפיים המסופקים על

הערבויות הנדרשות ליזמים במסגרת פרויקט מלווה )בעיקר פרויקטים מסוג    להעמדתגם  פועלת    איילון ביטוח

"התחדשות עירונית"( כגון ערבויות שכ"ד, ביצוע, מסים, בדק וכיוצ"ב. נוסף על כך, החברה מנפיקה ערבויות 

 לענף התשתיות לטובת גורמים הכפופים להוראות החשכ"ל. 

 :גם בפעילות זו קיימים לאיילון ביטוח מספר מוצרים   

תמ"א   • בפרויקט  הקרקע  קיימות/בעלי  דירות  לבעלי  ערבויות 38/2פוליסות  או  המכר  חוק  פוליסות   :

בנוסח ובתנאי חוק המכר, המועמדות לטובת בעלי הדירות הקיימות בבניין המיועד להריסה בפרויקטים 

 בינוי ועסקאות קומבינציה.  -)הריסה ובנייה(, פינוי  38/2מסוג תמ"א 

: ערבות הניתנת במסגרת  38/1ערבות ביצוע לבעלי דירות קיימות/בעלי הקרקע בפרויקט מסוג תמ"א   •

ליווי פיננסי סגור לפרויקט המבטיחה לבעלי הדירות הקיימות את אחריות היזם לביצוע בניית הדירות 

 עבור בעלי הזכויות בהן.  

נוספות • לעיל,  ערבויות  המנויות  לערבויות  נוסף  ביטוח:  סגור   איילון  פיננסי  ליווי  במסגרת  מנפיקה 

לפרויקט, ערבויות נוספות הנדרשות ליזם, וזאת בין היתר בפרויקטים למגורים, כגון ערבות בדק, ערבויות  

לטובת גופים פיננסים ובנקים למשכנתאות, ערבויות פורמאליות )כגון: ערבויות מסים, ערבויות לרשויות 

בת רשות מקרקעי ישראל( וערבויות להבטחת תשלומי שכר דירה  מקומיות, ערבויות רישום, ערבויות לטו

 לבעלי הקרקע המפונים. 
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וטיב לענף התשתיות • : ערבות הניתנת במסגרת פרויקטים ומכרזים של תשתיות ערבויות מכרז, ביצוע 

החברה פועלת לצמצום פעילות    2022בות יהיה גוף הכפוף לחשכ"ל. החל מסוף שנת  ובלבד שמוטב הער

 הערבויות כאמור. 

 ווישור ביטוח

ובתים פרטיים וכן   פוליסת ביטוח דירותהם  ביתר ענפי הביטוח הכללי    המוצרים המשווקים על ידי ווישור ביטוח

ביטוח מבנה אגב משכנתא ש  .פוליסת  ביטוח משווקת  הפוליסות  לביטוח מקיף מלאווישור  פוליסות  , כוללות 

משכנתא,   אגב  מבנה  לביטוח  משכנתא,  פוליסה  משלים  של  ופוליסת  שונות  וחלופות  הרחבות  מגוון  עם 

 השתתפויות עצמיות לפרקי הפוליסה השונים. 

  מועדלנכון  אך  הורחב רישיון המבטח של ווישור ביטוח גם לתחום ביטוח רכוש וחבויות לבתי עסק,    2022  בשנת

  מענה  אמור להינתןבפוליסת בתי העסק של ווישור ביטוח    .אלהטרם החלה לשווק פוליסות    יאפרסום הדוח ה

ועסקי   יופי  כגון: מוסכים, משרדים, מספרות, מכוני  עסק,  ובתי  בתי מלאכה  הביטוחיים של  הצרכים  למגוון 

  ן שלהקוסמטיקה. פוליסות אלו הינן מודולאריות וניתנות להתאמה לצרכיו המיוחדים של המבוטח, והשיווק  

 בערוצי הפצה שונים.  ויעשה באמצעות הפלטפורמה הדיגיטלית של ווישור ביטוח 

 לענףמאפיינים ייחודיים   .2.1.5.2

  ביטוח הענפי  יתר  בביתר ענפי הביטוח הכללי מתאפיינים בפוליסות שנתיות. התביעות    חברות הביטוחרוב מוצרי  

כללי מתגבשות במהירות יחסית, ומשך הזמן בין קרות מקרה הביטוח לסילוק התביעות מסתכם בדרך כלל  ה

חודשים   שנכללים    חבויות,  יבפרקבמספר  הכלליהביטוח    במוצריככל  הביטוח  ענפי  יתר  על  תביעת    .הנמנים 

המבוטח כלפי חברת הביטוח אינה מתיישנת כל עוד לא התיישנה על פי החוק תביעתו של הצד השלישי )הנפגע(  

 כלפי המבוטח, ולכן תקופת ההתיישנות בכיסוי צד ג' הינה שבע שנים. 

 מגמות ושינויים בביקוש ובהיצע שווקים עיקריים,  .2.1.5.3

 הפעילות בענף וברווחיות   בהיקף שינויים

ראו תוצאות הפעילות    םוברווחיות  יתר ענפי הביטוח הכלליבביטוח  לעניין שינויים בהיקף הפעילות של איילון  

 בדוח הדירקטוריון. 4.4בסעיף  ביטוח של איילון

וברווחיותו ראו תוצאות הפעילות של    ביטוחי דירות  ענףתת  לעניין שינויים בהיקף הפעילות של ווישור ביטוח ב

 בדוח הדירקטוריון. 4.5בסעיף  ווישור ביטוח

התוצאות   ענפי  ותנאי הביטוח  יתר  המשנה  מבטחי  קיבולת  בענף,  התחרות  מעוצמת  בעיקר  מושפעות  כללי 

, שיעור הפריצות,  החברהההסכמים עמם, תנודות באירועים הביטוחיים שאירעו ותנודות בשוק ההון. להערכת  

נזקים הנגרמים כתוצאה מאירועי טרור, שריפות ונזקי מים לדירות ובתי עסק וכן נזקים הנגרמים עקב פגעי טבע 

  בענף זה. שעשויים להשפיע על הביקו

בישראל. ב קלות  אדמה  ורעידות  בישראל  גם  שהורגשו  בטורקיה  קשות  אדמה  רעידות  נרשמו  הדוח  תקופת 

 . אדמהיש בכך כדי לעלות את הביקוש לביטוחי דירות, ובפרט הכוללים כיסוי לרעידת  החברה להערכת

יצירת  ל  ובפרט  השוניםביתר ענפי הביטוח הכללי  להרחבת פעילותה    איילון ביטוחבמהלך תקופת הדוח, פעלה  

איילון  חל גידול בביקוש למוצרי    , כמו כן  חדשות תוך התמקדות בפלחי השוק הרלוונטיים.ביטוח  התקשרויות  

ג' והן חבויות מעבידים(.    ביטוח של ביטוחי עבודות קבלניות בענפי החבויות והרכוש )הכוללים הן חבויות צד 

   2.1.5.4  ה סעיףובתוך כך על הביקוש למוצריה, רא  איילון ביטוחלגורמים המשפיעים על מעמדה התחרותי של  

 להלן. 
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 ביטוח כלליה פיעניתר ב הקבוצה שינויים מהותיים הצפויים בחלקה של 

 להערכתההדוח ו  תקופתב  הביטוח הכלליענפי  יתר  בשוק בביטוח    איילוןשל  שינויים מהותיים בחלקה    חלולא  

 . 2024 תבשוק בשנ בחלקהלא צפויים שינויים מהותיים 

מחודש  החל  צוין כי  . יבאופן מהותי  לא השתנהדירות    יביטוח  ענףתת  הדוח חלקה של ווישור ביטוח ב  תקופתב

ביטוחתת  בביטוח    ווישורפעילות    2020אוגוסט   לאחרי  ענף  במיוחד  מסוימת,  גידול  במגמת  נמצאת   דירות 

 ישירות לציבור הרחב, באמצעות האתר הדיגיטלי.  זהשהשיקה את הפעילות בתחום  

ביחס   ן בחלקבדבר שינויים מהותיים הצפויים  והמבטחות בקבוצה  האמור בסעיף זה אודות הערכת החברה  

כללי כולל מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, וככזה התממשותו  ה ביטוח  יתר ענפי הב  םלמוצרי

תוכניותיה  על  היתר,  בין  מתבסס,  והוא  בלבד  תחזית  בגדר  הינו  עתיד  פני  הצופה  המידע  וודאית.  אינה 

בתחום הביטוח הכללי ובפרט ביתר   ן המבטחות בקבוצהוהערכותיה הסובייקטיביות של החברה על סמך נסיו 

ענפי ביטוח כללי, והערכותיה את התנהגות שוק הביטוח. הערכות כאמור עלולות שלא להתממש או להתממש  

 . באופן שונה, ואף מהותית, מזה המפורט לעיל

 מוצרים חדשים 

   הדוח. תקופתבכללי הביטוח הענפי יתר לאיילון ביטוח לא קיים מוצר מהותי חדש ב

מתוכננת להשיק פעילות בה    והיא  יש פוליסה חדשה לבתי עסק, אשר טרם החל שיווקה בפועל,לווישור ביטוח  

הקרובים כן  .בחודשים  מרץ    ,כמו  פוליסת    2022בחודש  לפוליסת הושקה  הרחבה  שכוללת  משכנתא,  משלים 

 .וצד ג'רכוש כיסוי מצומצם של חבות מעבידים מבוטחים למשכנתא שנרכשה בבנק, ומאפשרת ל

 תחרות  .2.1.5.4

 כללי 

 בהתבסס על נתוני רשות שוק ההון לתשעת החודשים הראשונים של  ,ולמיטב ידיעת החברההדוח,  תקופתכון לנ

וכן מספר חברות ביטוח    כלליהביטוח  הענפי  יתר  חברות ביטוח גדולות העוסקות ב  5-כ   ןישנ  בישראל  ,2023  שנת

להיום שתי יוזמות להקמת שתי חברות ביטוח חדשות בתחום בנוסף, למיטב ידיעת החברה, קיימות נכון    קטנות.

   הביטוח הכללי.

בין חברות הביטוח הפעילות   נתח השוק  נכון לחודש  דירות  יביטוח  ענף  תתבלהלן פילוח התפלגות   ספטמבר , 

 (:הביטוח )בהתבסס על נתוני הדוחות הכספיים שפרסמו חברות 2023 -ו 2022 בשנים

 5.5% -על כ  2023 ספטמברנתח השוק של המבטחות בקבוצה עמד בחודש 
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תת ענף ביטוחי הדירות מאופיין בתחרות מצד חברות הביטוח הוותיקות וחברות ביטוח הפועלות באופן ישיר  

ללא תיווך של סוכנים, ובכלל זה חברות הביטוח הדיגיטליות. כניסת חברות ביטוח חדשות לענף ביטוח זה והמשך  

זאת, תיקון שבוצע בהוראות חוזר   פרסום מדד השירות בתדירות שנתית עשוי גם הוא להגביר את התחרות. עם

שנים בחידוש ביטוח דירה באותה   3- צירוף לביטוח, הקובע כי בדיקת כפל ביטוחי בביטוחי דירות יבוצע אחת ל

חברה, לעומת הדרישה לבצע זאת בכל צירוף לביטוח, יוצר ביחד עם שיעור החידוש המקובל בשוק ממילא, חסם  

בתחרות והכבדה על חברות חדשות, להן אין תיק ביטוחי דירות קיים. יצוין    לניוד של ביטוחים בין חברות, פגיעה

מהדירות בישראל מבוטחות, כך שפוטנציאל הגידול בשוק זה הוא משמעותי. כפי    60%-כי בביטוחי דירות רק כ

   .מוצרהשפורט לעיל ייתכן ולארועי רעידת האדמה שהתרחשו לאחרונה תהא השפעה בגידול שיעור החדירה של 

היא בגדר מידע צופה פני עתיד, המתבסס על הערכות ואומדנים סובייקטיביים המצויים  ,  לעיל  החברההערכת  

נכון למועד פרסום הדוח ואינו בשליטת החברה בלבד. בהתאם, המידע כאמור עשוי שלא   ווישור ביטוחבידי  

להתממש או להתממש באופן שונה מהותית, מסיבות שאינן תלויות בחברה ואינן בשליטתה, ובכלל זה ובכלל  

ים  זה החלטות הממונה, התנהגות המתחרים והלקוחות, שינויי חקיקה ושינויים רגולטוריים אחרים העשוי

 להשפיע על פעילות החברה. 

 

 איילון ביטוח 

בהשוואה  ביתר ענפי הביטוח הכללי,    8.3%  -איילון ביטוח ממוקמת במקום השישי עם נתח שוק של כ  –  נתח שוק

 בתקופה המקבילה אשתקד. 7.6% -לנתח שוק של כ

ל בענףשיטות  התחרות  עם  ביטוחפעילות    -  התמודדות  הכלליב  איילון  הביטוח  ענפי  במספר    יתר  נמדדת 

יעיל והוגן   וטיפול  פרמטרים, אשר העיקריים בהם הם מחיר, תנאי ביטוח, שירות מהיר בעת רכישת הביטוח 

, בשילוב עם רמת שירות  יהללקוחות  מותאמיםגישה מקצועית ופתרונות  איילון ביטוח מציעה  בכלל זה    .בתביעות

ידי  גבוהה על  היתר  בין  מגוונות  תוכניותפיתוח    ,  שונות.ה  ,ביטוח  ל"נישות"  פועלת   מתאימות  היא  כן,  כמו 

 . ם בעלי תיק לקוחות גדול ואיכותיסוכני עםהעבודה  העמקתו

בנישות   בפעילותה  להתמקד  שואפת  , איילון ביטוחמסגרת פעילותהב    –גורמים המשפיעים על המעמד התחרותי  

החברה  זו,  במסגרת  האחרות.  הביטוח  לחברות  ביחס  יתרון  המהווים  וניסיון  מוניטין  מומחיות,  לה  יש  בהן 

  ריבוי מתאימות ל"נישות" שונות, שכל אחת מהן אינה מהותית בפני עצמה, אך  הכניות ביטוח מגוונות  ומפתחת ת

כניות ביטוח כאלה מאפשר  וצירוף לקוחות חדשים. פיתוח תעל  כניות כאמור מקל על שימור לקוחות קיימים וותה

איילון  ובדרך זו  ,  הם רכיולצהמותאמים  ללקוחותיהם פתרונות מגוונים וספציפיים    הציעל  איילון ביטוחלסוכני  

    לקוחותיה לאורך זמן.את את סוכניה ו משמרת ביטוח

לקוחות פרטיים ועסקיים, לרבות קבלנים וחברות בניה ותשתית  לקוחות איילון ביטוח בענף זה הינם  – לקוחות 

 ומשקים חקלאיים. 

 : ביתר ענפי הביטוח הכללי  תיאור התפלגות הלקוחות לפי פרמיות ברוטו 

 שנה 

 קולקטיבים  
 גדולים  מפעליםו 

  ייםמבוטחים פרט
ולקוחות עסקיים 

 קטנים 
 סך הכל

באלפי  
באלפי   באחוזים  ש"ח 

באלפי   באחוזים  ש"ח 
 באחוזים  ש"ח 

2023 133,183 20% 525,300 80% 658,483 100% 

2022 44,775 8% 487,996 92% 532,771 100% 

2021 7,697 2% 463,160 98% 470,160 100% 

   להלן. 2.3סעיף אישיות הכלולות בתחום ביטוח בריאות כמתואר בלא כולל פרמיות תאונות 



 
 

41 

 

 תיאור עסקי התאגיד

איילון  שהכנסות    יתר ענפי הביטוח הכלליבלקוח    איילון ביטוחנכון למועד הדוח, אין ל  -  בענף  תלות בלקוחות

לקוח   יילון ביטוחאבדוחותיה המאוחדים, ואין ל   איילון ביטוחאו יותר מסך הכנסות    10%ממנו מהוות  ביטוח  

 העסקיות. יהאו מספר לקוחות מצומצם אשר אובדנם יביא להשלכות מהותיות על תוצאות

במונחי פרמיות   89%-עומד על כ ים בביטוח דירה בשנת הדוח  שיעור החידוש  –  בענף  ותק והתמדה של לקוחות

  .2022ברוטו מתוך הפוליסות שהיו בתוקף בשנת 

 : 2023במונחי מחזור דמי הביטוח ובאחוזים לשנת  דירותי ביטוח ענףתת  להלן נתוני וותק לקוחות ב

 

   ביטוחשור ווי

ווישור    2020מחודש אוגוסט    החל  -  דירות  יף ביטוחענתת  בנתח שוק   דירות  י  ענף ביטוחתת  ב  ביטוחפעילות 

, לאחר שהשיקה את הפעילות בתחום הדירות ישירות לציבור הרחב, באמצעות האתר  הקל  נמצאת במגמת גידול

 . 0.2% -הנו כ 2023לשנת נתח השוק שלה נכון לסוף הרבעון השלישי  הדיגיטלי.

התחרות   עם  להתמודדות  ב  ביטוח ווישור    -שיטות  התחרות  עם  באמצעות    דירותי  ביטוחענף  תת  מתמודדת 

לביטוח, לרוב ללא צורך בשליחת מסמכים פשוט  צירוף    יםהמאפשר,  ומוקד המכירות  הדיגיטליתהפלטפורמה  

פועלת על מנת לבצע חיתום ואימות נתונים  ביטוח  סגירה מיידית של עסקת הביטוח. ווישור    יםמונעהוסקרים,  

בזמן אמת, כחלק מתהליך ההצטרפות לביטוח, באמצעות מערכות המידע המתקדמות ויכולת האינטגרציה שלה.  

פועלת ביעילות תפעולית לעומת מתחריה, תוך הענקת חווית    ביטוח   בנוסף, בתור חברת דיגיטל היברידית, ווישור

   איכותית.שירות 

התחרותי המעמד  על  המשפיעים  ביטוחתת    –  גורמים  הביטוח   י ענף  חברות  מצד  בתחרות  מאופיין  הדירות 

הוותיקות וחברות ביטוח הפועלות באופן ישיר ללא תיווך של סוכנים, ובכלל זה חברות הביטוח הדיגיטליות. 

כניסת חברות ביטוח חדשות לענף ביטוח זה והמשך פרסום מדד השירות בתדירות שנתית עשוי גם הוא להגביר  

בוצע בהוראות חוזר צירוף לביטוח, הקובע כי בדיקת כפל ביטוחי בביטוחי דירות  את התחרות. עם זאת, תיקון ש 

, לעומת הדרישה לבצע זאת בכל צירוף לביטוח, יוצר באותה חברה  שנים בחידוש ביטוח דירה  3-יבוצע אחת ל

בש המקובל  החידוש  שיעור  עם  ביחד  החברה,  פגיעה לדעת  חברות,  בין  ביטוחים  של  לניוד  חסם  ממילא,  וק 

קיים. דירות  ביטוחי  תיק  אין  להן  חדשות,  חברות  על  והכבדה  ב  בתחרות  כי  כיצוין  רק  דירות    60%-ביטוחי 

כפי שפורט לעיל ייתכן ולארועי  מהדירות בישראל מבוטחות, כך שפוטנציאל הגידול בשוק זה הוא משמעותי.  

 רעידת האדמה שהתרחשו לאחרונה תהא השפעה בגידול שיעור החדירה של מוצר זה. 

 .בלבד הינם לקוחות פרט דירותביטוחי ענף תת ביטוח ב ווישורלקוחות  - לקוחות

הם בעיקר לקוחות פרטיים   ביטוחי דירות ענף  תת  ב  ביטוחלקוחות ווישור    -  ףבענ  ביטוח  ווישורתלות בלקוחות  

  .ואין לה לקוח מהותי בענף

דירות בתקופת הדוח עומד על י  ענף ביטוחתת  שיעור החידושים ב  -  ףשל לקוחות ווישור ביטוח בענ  ותק והתמדה 

  פוליסות.במונחי  %80-כ

דמי הביטוח באלפי   מספר שנות ביטוח )שנות ותק( 
 ש"ח 

שיעור מסך 
 %  -ההכנסות ב

 18% 20,700 ותק(שנת ביטוח ראשונה )ללא 

 17% 19,853 שנת ביטוח שניה )שנת ותק אחת(

 13% 14,835 שנת ביטוח שלישית )שתי שנות ותק( 

 53% 61,592 שלוש שנות וותק ומעלה 

 100% 116,980 הכל פרמיות  סך 
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 : דירות יביטוחתת ענף להלן נתוני וותק לקוחות ב

הביטוח באלפי  דמי  מספר שנות ביטוח )שנות ותק( 
 ש"ח 

שיעור מסך ההכנסות  
 % -ב

 40% 1,440 שנת ביטוח ראשונה )ללא ותק(

 36% 1,288 שנת ביטוח שניה )שנת ותק אחת(

 17% 625 שנת ביטוח שלישית )שתי שנות ותק( 

 7% 256 שלוש שנות וותק ומעלה 

 100% 3,609 ברוטוסך הכל פרמיות 
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 טווח   חיסכון ארוךביטוח חיים ותחום  .2.2

 טווח באמצעות איילון ביטוח.ארוך חיסכון ביטוח חיים ובתחום החברה פועלת 

 ושירותים  מוצרים .2.2.1

   הפעילות תחום תיאור

תחום ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח עוסק הן בחיסכון פנסיוני לתקופת הפרישה לגימלאות, הן בחיסכון במסגרת  

פוליסות פרט לכל מטרה והן בביטוחים מסוג ריסק לכיסוי סיכונים שונים כגון מוות, נכות ואובדן כושר עבודה וכן  

מוות, נכות ואובדן כושר עבודה. המוצרים בתחום פעילות    שילוב של חיסכון וכיסויים ביטוחיים לסיכונים שונים כגון

זה מיועדים לשכירים, לעצמאים וללקוחות הרוכשים כיסויים באופן פרטי )ללא קשר לעיסוקם(. הפקדות שכירים 

או עצמאים, בחלק מן המוצרים, מזכות אותם בהטבות מיסוי בשלושה מישורים: במועד ההפקדה זיכוי/ניכוי מס, 

 ל רווחים והטבות מיסוי בקבלת הכספים. קיימות גם הטבות מס במקרים מסוימים בגין הפקדות פרט. פטור ממס ע

בתחום ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח חלים שינויים מקיפים, וזאת במסגרת חקיקה והוראות הממונה שנועדו בין  

חיסכון לעודד  דמי  לקצבה, להגביר את התחרות    היתר,  שיעור  להפחית את  הפנסיוני,  החיסכון  והשקיפות בשוק 

שינויים  אודות  על  נוספים  לפרטים  שלהם,  הפנסיוני  החיסכון  בבחירת  הלקוחות  מעורבות  את  ולהגביר  הניהול 

נוסף על כך, בשנים האחרונות  להלן.    3.1ראו סעיף  רגולטוריים עיקריים בתחום חיסכון לטווח ארוך וביטוח חיים,  

המבוטחים   מול  ומקוון  דיגיטלי  באופן  תהליכים  ביצוע  כגון  התחום,  על  המשפיעים  טכנולוגיים  שינויים  חלים 

ידי הגורמים הרלוונטיים בממשלה,  -והמעסיקים הרלווטיים וגורמים נוספים וכן השקת מנועי חיפוש שפותחו על 

המ הביטוח,  חברות  בכלל  פוליסות  גיסאלאיתור  מחד  להגברת    ביאים  גיסא  ומאידך  בתחום  התחרות  להגברת 

 המודעות והשקיפות אל מול המבוטחים.

 מוצרים ושירותים עיקריים

חיים   • ביטוח  למקרים    -  בלבדביטוחי    כיסוי  עםפוליסות  כיסוי  מספקות  ריסק  מסוג  אלה  ביטוחיים פוליסות 

הנובעים מסיכונים שונים, כגון מוות, מוות מתאונה, נכות מתאונה או נכות מוחלטת ותמידית ואובדן כושר עבודה.  

, לשלם את תגמולי הביטוח, גם אם חלו שינויים חיצוניים איילון ביטוח  בפוליסות אלה קיימת התחייבות חוזית של

 ידה במסגרת ההנחות שהיוו את הבסיס לתמחור הסיכון בעת -מסוימים, לטובה או לרעה, שלא הובאו בחשבון על

המשתייכים   לאנשים  הנמכרים  )קבוצתיים(,  קולקטיביים  ביטוחים  גם  להיות  יכולות  אלה  פוליסות  עריכתה. 

 לאותה קבוצה, כגון: קואופרטיב עובדים, תלמידי בית ספר, חברי קיבוץ ועוד.

שני הפוליסות בעלות רכיב החיסכון נחלקות ל  -  חביטו   כיסויאשר יכולות לשלב גם    , לחסכון ביטוח חיים    פוליסות •

  : סוגים מרכזיים

אלו הן פוליסות לשכירים ולעצמאים, שייעודן הפקדות  סוציאליות של  ,  ופות גמל הכוללות חסכון פנסיוניק)א(  

ת תנאי משיכה  מכילוהמבוטח. פוליסות אלה כוללות הטבות מס הקבועות בהסדר התחיקתי, והן מיועדות לקצבה ו 

ייחודיים המוגדרים בהסדרים התחיקתיים. בפוליסות כאמור לשכירים המעסיק משלם את הפרמיה עבור עובדיו 

על מנוכה  מהפרמיה  שה-)חלק  העצמאי,  לעצמאים  כאמור  בפוליסות  העובד(.  משכר  המעסיק  המבוטח,    ואידי 

   ;וייעוד הפוליסה הוא חיסכון לגיל פרישה ,משלם את הפרמיה בעצמו

אלו הם ביטוחים וולונטריים. פוליסות אלה מיועדות להפקדות שוטפות    -  פוליסות חסכון לכל מטרה מסוג פרט)ב(  

 פעמיות למטרת חיסכון נזיל לכל מטרה ואינן מאושרות כקופות גמל.-או חד

יתרון  בשני סוגי הפוליסות לחיסכון לעיל )למעט פוליסות קלאסיות מסוג חיסכון בלבד ופוליסת חיסכון פרט מסוג "

 "(, אפשר לשלב גם כיסויים ביטוחיים מסוימים, בכפוף לתנאי הפוליסה והוראות הדין.פיננסי
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  במוצרי איילון ביטוח בתחום ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח:בתקופת הדוח שינויים מהותיים 

 מיצוי  לאחר  אהי  ביטוח  לקופת  הצטרפותלפיו  ש  הדין  בהוראות  עדכון  לתוקפו  נכנס  2023  ספטמבר  בחודש  :" חדש פוליסל"

 . גמל לקופת או מקיפה פנסיה לקרן  במשק ממוצע שכר מפעמיים 20.83% של בגובה הפקדות

  פעמיות-חד  להפקדות  המיועדת,  שכיריםפוליסה לעובדים  לעצמאים או    תגמולים  פוליסת  :חדש  "פוליסל"  –  "מאגדת  פוליסל"

 כספים  העברת  של  שבמקרה  כך  הדין  בהוראות  עדכון  לתוקף  נכנס  2023  ספטמבר  בחודש  .הניוד  לכללי  בהתאם,  בלבד  ניוד  מכספי

 לכל  יעמדו,  ביטוח  קופת  שאינה  הגמל  בקופת  ונותרו  הועברו  שלא  הצבורים  הכספים  יתרת,  ביטוח  קופת  שאינה  גמל  מקופת

 ממועד  שחלפו  החודשים  מספר  כפול  במשק   הממוצע  השכר  מפעמיים  20.50%  דהיינו,  החודשית  ההפקדה  תקרת  על  הפחות

 . הגמל לקופת הראשון התשלום

הוארכה תקופת    2023בחודש אוקטובר   :"מ )"חבר"( בע  והגמלאים  הקבע  משרתי  חבר  לעמיתי :קבוצתית  חיים  ביטוח  פוליסת

שנים   12לבין חבר הכוללת ביטוח למקרי מוות ולמקרי נכות מוחלטת ותמידית, לתקופה של    איילון ביטוחההתקשרות בין  

נוספות. תנאי הפוליסה המוארכת כוללים עדכון תעריפים ומנגנון עדכון הפרמיות, מתן אפשרות להצטרפות למבוטחים חדשים 

 נים ובהתאם לסוג האירועים. וזכות ביטול במקרים מסוימים. לחברה כיסוי חלקי ממבטחי משנה בשיעורים שו

 :נכון למועד הדוחזה בתחום ביטוח  ביטוח המשווקים על ידי איילון המוצרי להלן 

 סוג הפוליסה 
 ריסק/

 חיסכון

 הוני/

 קצבתי 
 מאפיינים ייחודיים והערות תלוי תשואה 

חיסכון   פוליסל בשבילך
 וריסק 

רכיב הוני  
וקצבתי,  
בהתאם  

רכי  ולצ
 המבוטח 

אינה מוכרת כקופת ביטוח, והכספים ניתנים הפוליסה  כן 
ניתן לשלב   למשיכה בכל עת בכפוף לתשלום מס רווחי הון.

 .ם י יביטוח   יםבתוכנית כיסוי 

כנית חיסכון לפרט לכל מטרה במגוון מסלולי השקעה; ו ת  כן  הוני  חיסכון  איילון יתרון פיננסי 
ניתנים מעבר בין מסלולים אינו יוצר אירוע מס. הכספים  

 למשיכה בכל עת בכפוף לתשלום מס רווחי הון.

חיסכון   פוליסל חדש 
 וריסק 

קופת גמל לקצבה, אינה כוללת מקדם המגלם הבטחת   כן  קצבתי 
; מותאמת  60תוחלת חיים, למעט למצטרפים חדשים מגיל 

לדמי הניהול המרביים המותרים בתקנות תקנות הפיקוח על  
. 2012-גמל( )דמי ניהול(, תשע"ב שירותים פיננסיים )קופות 

מודל השקעות  אפשרות להצטרף למסלולי השקעה ב  כוללת
מוות   למקרי ביטוחייםלשלב כיסויים   ניתןתלוי גיל.  

ולמקרה אובדן כושר עבודה בהתאם להוראות הדין  
 והפוליסה.

 ריסק.  1דרור 
כנית  ות

חיים  ביטוח 
למקרה  
 פטירה 

פעמי למוטבים במקרה של פטירה של המבוטח  -פיצוי חד  
משתנה מדי  עבור הכיסוי  הפרמיה במהלך תקופת הביטוח. 

, סכום הביטוח, מגדר וסטטוס  שנה בהתאם לגיל המבוטח
 .עישון

שנגרמה עקב תאונה, יחסי  פעמי במקרה של נכות - פיצוי חד    ריסק  נכות תאונתית
בתנאים החברה חידשה שיווק מוצר זה    לשיעור הנכות.

 . 6/2021- מעודכנים בהתאם לחוזר תאונות אישיות החל מ 
נכות מוחלטת  

ותמידית רגילה 
 ומקצועית

מבטיחה הקדמת תשלום סכום הביטוח למקרה מוות    ריסק 
 במקרים של נכות מוחלטת ותמידית.

 הכנסה למשפחה 
 עוגן למשפחה

ריסק  
ביטוח חיים  

למקרה  
פטירה  

שמשולם 
לשיעורין  
עד לתום  
תקופת  
 הביטוח 

ביטוח נוסף למקרה פטירה, שמטרתו להבטיח הכנסה חודשית   
 למשפחה לתקופה קצובה מראש.

כיסוי למוות  
 מתאונה

תאונה. החברה  בעקבותהנגרם   מבטיח פיצוי במקרה של מוות   ריסק 
חידשה שיווק מוצר זה בתנאים מעודכנים בהתאם לחוזר 

 .6/2021  - תאונות אישיות החל מ 
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 סוג הפוליסה 
 ריסק/

 חיסכון

 הוני/

 קצבתי 
 מאפיינים ייחודיים והערות תלוי תשואה 

תוכנית  – חושן 
לביטוח מפני אובדן 

 כושר עבודה  

 ריסק, 
פיצוי  
חודשי  
במקרה  
אובדן  

היכולת  
לעבוד  

בעקבות  
מחלה או  

 תאונה 

מבטיחה למבוטח שכיר או עצמאי פיצוי חודשי ושחרור   
מתשלום פרמיות והפקדות במקרה של אובדן כושר עבודה, 

 מחלה או תאונה, בעקבות  מוחלט או חלקי, תמידי או זמני,  
נבצר מהמבוטח לעסוק בעיסוקו או בעיסוק סביר אחר 

וזאת כל עוד המבוטח   המתאים לניסיונו, השכלתו והכשרתו,
 נמצא באובדן כושר עבודה. 

ניתן לצרף לתוכנית נספחים שונים המרחיבים אותה. למעסיק 
 ולעצמאי הוקנו הטבות מס בגין הפקדות לכיסוי זה.

ביטוח משכנתא  
לאנשים עם 

מוגבלות מקצרת  
 חיים 

ביטוח חיים אגב הלוואה לדיור לאדם עם מוגבלות מקצרת     ריסק 
חיים בפרמיה משתנה אחת לשנה, בהתאם לחוק שוויון  

. החברה החלה  1998-זכויות לאנשים עם מוגבלויות, תשנ"ח
 .2018לשווק פוליסה זו לקראת סוף שנת 

ביטוח דרור  
 למשכנתא 

 ריסק, 
ביטוח חיים  

במקרה  
פטירה אגב  

הלוואת  
 משכנתא 

פוליסה  המעניקה תשלום חד פעמי למלווה )בנק או מוסד    
פיננסי( הקבוע בפוליסה כמוטב בלתי חוזר, במות המבוטח,  

 ותשלום סכום הביטוח הנותר למוטבים )ככל שקיים(. 
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   :על ידי איילון ביטוח ששווקו בעבר  מוצרים ושירותים עיקריים

 סוג הפוליסה 
 ריסק/

 חיסכון

 הוני/

 קצבתי 
 מאפיינים ייחודיים והערות תלוי תשואה 

חיסכון   משקיעים בילדים
 וריסק 

את  ות כן  הוני  המבטיחה  ובינוניות,  קצרות  לתקופות  חיסכון  כנית 
המשך החיסכון גם במקרה של פטירה או אובדן כושר עבודה.  

 .2019החברה חדלה לשווק מוצר זה בשנת 
קופות ביטוח  

ולעצמאים  לשכירים 
 מסדרת פוליסל

גמישוּת  
בחלוקת  

פרמיה בין  
חיסכון  

 וריסק 

בין   כן  קצבתי  המעברים  מספר  על  הגבלה  אין  השקעה;  מסלולי  מגוון 
ואין   מס,  אירוע  יוצר  אינו  מסלולים  בין  מעבר  המסלולים; 
קנסות פדיון במשיכת הכספים. ההבדל בין התוכניות השונות  

החברה חדלה לשווק מוצר זה בשנת  הוא בשיעור דמי הניהול.  
2013 . 

"מעורב", "גמלא"  
 סכון" יו"ח

חיסכון  
 וריסק 

  1990 שנת עד קצבתי 
לא; אחרי   –
 כן   –

הפרמיה עשויה להשתנות לפי נוסחה התלויה בתשואה בפועל;  
 . 2003שנת שיווק המוצר הופסק ב

חיסכון   "עדיף" 
 וריסק 

  1990 שנת עד קצבתי 
לא; אחרי   –
 כן   –

 .2003שנת החברה חדלה לשווק את המוצר ב 
 

ריסק.   5דרור 
ביטוח חיים  

מבטיחה  
למוטבים  
את סכום  

הביטוח  
שנרכש  

במקרה של  
 פטירה 

 שנים.   5-הפרמיה משתנה אחת ל  
למבוטח יש אפשרות להגדיל את סכום הביטוח באירועים כמו  

והרחבת   ימי הולדת  צורך בהצהרת  נישואין,  המשפחה, ללא 
 חדשה.  בריאות 

מסכום   מחצית  תשלום  מוקדם  סופנית  מחלה  של  במקרה 
 . 2019החברה חדלה לשווק מוצר זה בשנת  הביטוח.

ביטוח למקרה מוות  
 ללא חיתום רפואי

ריסק.  
כיסוי  

ביטוח חיים  
למקרה  

מוות ללא  
חיתום  

 רפואי 

רק  וא החודשים הראשונים ה  36הכיסוי הביטוחי בתקופה של    
למקרה מוות מתאונה. אם סיבת המוות בתקופה זו היא 

מהפרמיות ששולמו.  70%מחלה, יקבל המבוטח החזר של  
(, מכסה 67לאחר מכן ועד תום תקופת הביטוח )גיל מרבי  

 הפוליסה מקרה מוות מכל סיבה.
 . 2018החברה חדלה לשווק מוצר זה בסוף שנת  

ריסק.   מטריה לכל מטרה 
כנית  ות

ייחודית  
הכוללת  

תחת  
מטריה  

אחת כיסוי  
למקרה של  

מחלה  
קשה, מצב  
סיעודי או  

 מוות 

 70למקרה מוות במהלך תקופת הביטוח )עד גיל   וא הכיסוי ה   
של המבוטח(. במקרה של מחלה קשה או היזקקות לסיעוד 

מסכום  25%במהלך תקופת הביטוח, יוקדם תשלום של  
 הביטוח, והכיסוי ימשיך על יתרת הסכום.

 .2019החברה חדלה לשווק מוצר זה בשנת  

ריסק. פיצוי   איילון בשביל הכושר 
חודשי  

במקרה של  
כושר   אובדן
 עבודה 

כושר עבודה  כנית המבטיחה פיצוי חודשי במקרה של אובדןו ת   
עוד  כל  מחלה,  או  תאונה  בעקבות  זמני,  או  תמידי  מוחלט, 

 .2017המבוטח אינו כשיר. שיווק התוכנית הופסק בשנת  

פיצוי   . ריסק בשביל הכושר זהב 
חודשי  

במקרה של  
איבוד כושר  

 עבודה 

לתו    כוללת  דומה  הכושר.  בשביל  איילון  כך   נוסף כנית   על 
בעקבות  אחר  לעיסוק  מעבר  של  במקרה  הכנסה  השלמת 

 .2017האירוע. שיווק התוכנית הופסק בשנת  

מיועדת לעמיתים בקופות גמל, וכוללת כיסוי ביטוחי לאובדן    ריסק  משלים ביטוחי לגמל 
 כושר ולמקרה פטירה. 

 .2019החברה חדלה לשווק מוצר זה בשנת  
שחרור מתשלום  

 פרמיות 
  . ריסק

שחרור  
מתשלום  
הפרמיה  
השוטפת  
לפוליסה  

במקרה של  
איבוד כושר  

 עבודה 

מבטיח במקרה של אובדן כושר עבודה המשך הכיסוי הביטוחי   
המבוטח  מצד  תשלום  כל  ללא  וזאת  בפוליסה,  והחיסכון 
בתקופה בה הוא נמצא באובדן כושר עבודה. שיווק התוכנית 

פועלת 2017הופסק בשנת   נכון למועד פרסום הדוח, החברה   .
 כנית. ו לקבלת היתר מחודש לשיווק הת
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 לתחום  מאפיינים ייחודיים .2.2.2

דומים במאפיינים שלהם בין הגופים המוסדיים השונים, והם כוללים  חיסכון ארוך טווח  וככלל, מוצרי ביטוח חיים  

 : את המאפיינים העיקריים הבאים

נדרשת לתחזק   איילון ביטוחמשך הזמן הארוך של הפוליסות בתחום, וכתוצאה מכך משך הזמן הארוך ש •

 אותם.

אחרקיימת   • למוצר  אחד  ממוצר  מעבר  )ניוד(  אפשרות  אחר  למבטח  אחד  בה    וממבטח  התקופה  במשך 

ניודים בביטוח החיים בשניםעל  המוצרים בתוקף. לפרטים    2.2.6ראו סעיף    2023-, ו2022,  2021  אודות 

 . להלן

משנת   • בהתאם   1991החל  בחברה  ומנוהלות  החופשי  בשוק  מושקעות  חיים  ביטוח  בפוליסות  הצבירות 

 להוראות הדין ולתנאי הפוליסה. 

ריבוי חקיקה ותקינה החלות על ענף זה, לרבות דיני ביטוח, מאופיין ב  וחיסכון ארוך טווחביטוח חיים  תחום   •

על המוצרים הנמכרים רבה    השינויים הרבים בחקיקה ובתקינה האמורות השפעל  .דיני קופות גמל ודיני מס

לפרטים מבחינת סוגיהם, היקף המכירות שלהם, יכולת שימור הלקוח, דרישות המיכון והרווחיות שלהם. 

 להלן.  3.1אודות מגבלות ופיקוח בתחום זה ראו סעיף 

 שווקים עיקריים, מגמות ושינויים בביקוש ובהיצע  .2.2.3

 בתחום וברווחיות שינויים בהיקף הפעילות 

היתר מהממונה לשיווק כיסוי ביטוחי למקרה מוות הנרכש מתוך ההפקדות  איילון ביטוחקיבלה  2023בחודש מרס  

 בפוליסות ושמן "פוליסל" לעובדים ולמנהלים שכירים ו"פוליסל" לעצמאי, בתעריף ייעודי.  

עדכון בהוראות הדין לפיו הצטרפות לקופת ביטוח תוכל להתבצע רק לאחר    2023בחודש ספטמבר   נכנס לתוקפו 

מפעמיים השכר הממוצע במשק לקרן פנסיה מקיפה או לקופת גמל. לאור עדכון    20.83%מיצוי הפקדות בגובה של  

יטוח, בהשוואה למכירות של מוצר זה ידי כלל חברות הב-זה צופה החברה צופה ירידה במכירות ביטוחי מנהלים על 

 בעבר.

מאת הממונה היתרים לתוכניות ביטוח חיים מסוג ריסק מוות    איילון ביטוחהתקבלו בידי    2022בחודש דצמבר  

 . 2023)בביטוח פרט( לשנת 

דצמבר   ביטוחקיבלה    2021בחודש  ביטוחיים מתוך   איילון  כיסויים  גביית  בעניין  דרישה לקבלת מידע  מהממונה 

הגישה    איילון ביטוחלתקנות קופות גמל.    45ההפקדות הפנסיוניות לתגמולים לפוליסה, בהתאם למגבלות לפי תקנה  

 .לדוחות הכספיים (2ב')39תגובתה, וטרם התקבלה עמדתו של הממונה ראו באור 

אשר למסלולי השקעה בקופות גמל, הקובע הוראות   2022-9-28פורסם חוזר גופים מוסדיים    2022בחודש ספטמבר  

. במסגרת הוראות 2024ביולי    1חדשות לניהול מסלולי השקעה מתמחים. מועד יישום סופי של החוזר נדחה ליום  

נקבעה אלה   )הוועדה המייעצת לממונה בנושא בחינת ההוצאות הישירות(,  יפה  ועדת  שהן חלק מיישום המלצות 

. החל ממועד זה, 2024שורה של שינויים מהותיים במבנה מסלולי ההשקעה המתמחים שעל החברה לנהל החל מיולי  

ות, בחלק מן המסלולים ייגבו דמי  בחלק מן המסלולים ייגבו דמי ניהול קבועים והוצאות ישירות בשל ביצוע עסקא

ניהול משתנים וללא הוצאות ישירות )טרם פורסמו הוראות לעניין דמי הניהול המשתנים(, חלק מן המסלולים ינוהלו 

יהיו  ישירות(, חלק מן המסלולים  ניהול חיצוני כהגדרתן בתקנות הוצאות  )ללא עמלות  באפיקי השקעה סחירים 

 ל חיצוני(, וכן ינוהלו מסלולים באפיקי אמונה וקיימות )בדומה למצב הקיים כיום(. עוקבי מדדים )ללא עמלות ניהו 
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 בשוק  ביטוח איילון של בחלקה הצפויים מהותיים שינויים

להערכת בהתחשב בין השאר, ברמת הביקושים בשוק ביטוח החיים, בקשר של החברה עם ערוצי ההפצה וכיוצ"ב,  

 .במוצרי חיסכון לטווח ארוך בנתח השוק שלהלא צפוי שינוי משמעותי  החברה

בדבר שינויים מהותיים הצפויים בחלקה בשווקים העיקריים ביחס למוצרים והשירותים  ביטוח    ן איילו הערכת  

ארוך,   לטווח  חסכון  בתחום  שלה  וככזה  העיקריים  ערך,  ניירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד,  פני  צופה  מידע  כולל 

התממשותו אינה וודאית. המידע הצופה פני עתיד הינו בגדר תחזית בלבד והוא מתבסס, בין היתר, על תוכניות  

והערכותיה את התנהגות    החסכון לטווח ארוך   על סמך נסיונה בתחום  איילון ביטוחסובייקטיביות של  והערכות  

. הערכות כאמור עלולות שלא להתממש או להתממש באופן שונה, ואף מהותית, מזה המפורט לעיל,  הביטוח  שוק

הממונה ושינויים רגולטוריים בתחום דרכי    מאת  תחרות בתחוםבמבנה ה  שינויים שעשויים לחולעקב    , בין היתר

פעולה שבהם יבחרו הגופים הפועלים בשוק )לרבות מבוטחים, גופים מוסדיים, סוכנים ומפיצים(, התפתחויות  

  להלן.   3.14התממשות חלק או כל גורמי הסיכון המפורטים בסעיף   כלכליות ואחרות וכן

   תחרות .2.2.4

   כללי

גדולות   11נכון למועד פרסום הדוח, בתחום ביטוח החיים פועלות בישראל   חברות ביטוח, ביניהן קבוצות ביטוח 

 חברות קטנות נוספות.  כמה הכוללות את קבוצת מגדל, קבוצת כלל, קבוצת הראל, קבוצת הפניקס, קבוצת מנורה וכן  

נמצאת  איילון ביטוח  ,  2023  בספטמבר  30פי היקף הנכסים המנוהלים ליום  -על רשות שוק ההון,  בהתבסס על נתוני  

כ  שביעיבמקום ה נתח שוק של  ונוסף1.01%-עם  על על כך  ,  פי הפרמיות שהורווחו ברוטו בתחום ביטוח החיים  -, 

. התחרות בין חברות הביטוח  2.2%-כ ואה איילון ביטוח, נתח השוק של 2023 שנת של הראשונים החודשים לתשעת

המוצר, בתשואה ניהול בתחום חיסכון ארוך טווח וביטוחי החיים באה לידי ביטוי בעיקר בדמי הניהול הנגבים בגין 

על המשולמות  בעמלות  החברות,  שגובות  בתעריפים  ללקוחות,  ובאיכות -המושגת  הביטוח  לסוכני  החברות  ידי 

 . למבוטחים  ןהשירות שניתן הן לסוכנים וה

שינויים טווח  ארוך  החיסכון  שוק  עבר  האחרונים  העשורים  שני  התחרות    אחדים  במהלך  רמת  את  הגבירו  אשר 

לחסכונות הפנסיוניים השונים הקיימים   מעניםהגופים המוסדיים המציעים    כמות, בין היתר עקב גידול ב בתחום

   בשוק והן בקשר לגובה דמי הניהול המוצעים ללקוחות.

 בתחום  להתמודדות עם התחרות שיטות .2.2.5

לנתח השוק הקטן  לחברות גדולות. לאור זאת, ובשים לב   לגודל בתחום ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח קיים יתרון

 : של החברה בתחום זה, היא מתמודדת בשוק התחרותי הזה בדרכים שלהלן 

 רבות. שנים  לאורך איכותי תיק ניהול ויעודד שיאפשר באופן לסוכנים עמלות של ייחודיים מודלים בניית •

 הביטוח   בשוק  ביטוח  איילון  של  חלקה  -  מוצריה  ווקילש  אחרים  ביטוח  בתחומי  ביטוח  איילון  בסוכני  הסתייעות •

 את   לגייס  לה  מאפשר  הכללי  הביטוח  בשוק  היחסי  ויתרונה  הטווח,  ארוך  החיסכון  בשוק  מחלקה  גדול  הכללי

  הטווח. ארוך החיסכון בתחום לפעילות כללי בביטוח שעוסקים הסוכנים

 והשירות   האישי  הקשר  את  משפריםו  מהירים  ביטוח  באיילון  החלטותה  קבלת  תהליכי   -  רותיהש  איכות  שיפור •

   .וליועצים למשווקים  ,סוכניםל לקוחות,ל

 .העבודה שיטות שיפורו תפעולית התייעלות •

 . ביטוח איילון של הממוחשבות המערכות שיפור •

 החברה.  של והמותג המוניטין ובחיזוק החברה מוצרי של והפצה בשיווק השקעה •
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   לקוחות .2.2.6

 :בתחום ביטוח החיים לפי סוגי לקוחות )ברוטו( התפלגות הפרמיות 

מבוטחים פרטיים   עמיתים שכירים   שנה 
 סך הכל קולקטיבים ועצמאיים 

 
באלפי  

באלפי   באחוזים  ש"ח 
באלפי   באחוזים  ש"ח 

 באחוזים  באלפי ש"ח  באחוזים  ש"ח 

2023 202,802 31% 245,778 38% 200,503 31% 649,084 100% 

2022 233,247 36% 227,721 35% 188,130 29% 649,098 100% 

2021 299,023 45% 185,091 28% 180,578 27% 664,691 100% 

 

 תלות בלקוחות 

איילון או יותר מסך הכנסות    10%  הןלקוח בענף זה שהכנסות החברה ממנו    איילון ביטוחנכון למועד הדוח, אין ל

לקוח או מספר מצומצם של לקוחות אשר אובדנם ישפיע באופן   לאיילון ביטוחבדוחותיה המאוחדים, ואין    ביטוח

איילון   עם זאת, בתחום ביטוח חיים קיים קולקטיב שסך הכנסות.  איילון ביטוחעל תחום פעילות זה של  י  מהות

 .בענף ביטוח חיים איילון ביטוחמסך ההכנסות  30%-מההתקשרות עמו מהוות כ ביטוח

 והתמדת לקוחות וותק

ביטוחלקוחות   ההפרשות   איילון  את  המפרישים  ומעסיקים  פרטיים  לקוחות  הם  טווח  ארוך  חיסכון  בתחום 

הסוציאליות עבור עובדיהם באמצעות מכשירי חיסכון ארוך טווח. שיעור הפדיונות מהעתודה הממוצעת בביטוח 

חלה עלייה בהיקף הפדיונות מהעתודה    2023. בשנת  2022בשנת    7.79%-לעומת כ  9.68%-בכ  2023חיים הסתכם בשנת  

. הסיבה העיקרית לעלייה כאמור נובעת 2001יוני    חודש  והניוד היוצא בעיקר בפוליסות תלויות תשואה שנמכרו לאחר

ו בתחרות  אליהן ממעלייה  שמניידים  ללקוחות  הגמל  וקופות  הפנסיה  קרנות  כיום  שמציעות  הניהול  בדמי  ירידה 

וכן לפעול להגדלת חלקה    להמשיך להגביר את פעילות שימור התיק  איילון ביטוחצבירות ממוצרים אלה. בכוונת  

 בניוד נכנס.
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  : ("חשבאלפי ) וחיסכון ארוך טווח העברות כספים )ניודים( בביטוח חיים

ביטוח  העברות   מחברות  לאיילון 

 ביטוח אחרות 
 סה"כ  קרנות פנסיה קופות גמל  ביטוח חיים 

 2023שנת 

 17,878 העברות מחברות ביטוח 
  

17,878 

 4,644 העברות מקרנות פנסיה 
  

4,644 

 12,357 העברות מקופות גמל 
  

12,357 

 34,878 - - 34,878 סה"כ העברות לאיילון ביטוח 

 30,890 העברות לחברות ביטוח 
  

30,890 

 235,564 העברות לקרנות פנסיה חדשות 
  

235,564 

 69,616 לקופות גמלהעברות 
  

69,616 

 336,069 - - 336,069 סה"כ העברות מאיילון ביטוח

 (301,191) - - (301,191) 2023 העברות נטו לשנת

 2022שנת 

 9,268   9,268 העברות מחברות ביטוח 

 7,762   7,762 העברות מקרנות פנסיה 

 3,580   3,580 העברות מקופות גמל 

 20,610 - - 20,610 לאיילון ביטוח סה"כ העברות 

 42,530   42,530 העברות לחברות ביטוח 

 177,186   177,186 העברות לקרנות פנסיה חדשות 

 55,398   55,398 העברות לקופות גמל

 275,115 - - 275,114 סה"כ העברות מאיילון ביטוח

 (254,504) - - (254,504) 2022העברות נטו לשנת 

 2021שנת 

 28,475   28,475 העברות מחברות ביטוח 

 8,382   8,382 העברות מקרנות פנסיה 

 5,529   5,529 העברות מקופות גמל 

 42,386 - - 42,386 סה"כ העברות לקבוצת איילון

 42,147   42,147 העברות לחברות ביטוח 

 104,895   104,895 העברות לקרנות פנסיה חדשות 

 58,355   58,355 העברות לקופות גמל

 205,396 - - 205,397 סה"כ העברות מקבוצת איילון 

 (163,010) - - (163,011) 2021העברות נטו לשנת 

 מקיימת פעילות בתחום קופות גמל וקרנות פנסיה.  אינה נכון למועד הדוח, החברה  (*)
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   ח בריאותתחום ביטו .2.3

   ושירותים מוצרים .2.3.1

 תיאור תחום הפעילות 

  פוליסות המספקות כיסוי לאירועים ביטוחיים הנובעים מסיכונים שוניםותחום זה כולל פעילות ביטוח בריאות 

להחזר  ביטוחי  הכוללים ביטוח ם  ביטוחי מחלות קשות,  והשתלות(,  ניתוחים, תרופות  )כגון  רפואיות  הוצאות 

 סיעודי, ביטוחי שיניים, ביטוח נסיעות לחו"ל, ביטוחים לעובדים ושוהים זרים וביטוחי תאונות אישיות.

לרבות בתוכניות שירותי    ,ידי קופות החולים-תחום ביטוח בריאות מושפע משינויים בהיקף הכיסויים הניתנים על

"( הבריאות  בסל  כלולים  שאינם  נוספים  הבריאות,    "(שב"ן בריאות  בתחום  הממשלתית  במדיניות  שלהן, 

וכן   טכנולוגיות  רגולטורמבהתפתחויות  מישינויים  מקיפים  לזמןים  תחום זמן  על  החלה  רגולציה  לעניין   .

 להלן.  3.1הבריאות, ראו סעיף 

מוצעים הן כביטוחי פרט )פוליסה אישית למבוטח, לרוב  יכולים להיות  ביטוחי הבריאות  פי הוראות הדין,  - על

קבוצת   המייצג  גוף  כל  או  מעסיק  בין  )הסכם  קבוצתי  לביטוח  הסכמים  במסגרת  והן  המבוטח(  של  חייו  לכל 

 אוכלוסייה ובין חברת הביטוח, לתקופה קצובה, לביטוח עובדיו או חבריו של הגוף ובני משפחותיהם(. 

 כדלהלן: בישראל קיימים מספר רבדים המקנים כיסוי עבור שירותי בריאות

"(, אשר נקבע בחוק ביטוח בריאות ממלכתי, התשנ"ד סל הבריאותסל הבריאות הבסיסי )"  ואה  הרובד הראשון 

 "(. כל תושב במדינת ישראל זכאי לקבלו באמצעות אחת מקופות החולים.  חוק הבריאות הממלכתי)" 1994 -

ידי קופות החולים - , הניתנים לציבור עלשירותי בריאות נוספים שאינם כלולים בסל הבריאות ואה הרובד השני

 .  בלבד ובכפוף למגבלות מכוח חוק הבריאות הממלכתי

כיסויי הרובד השלישי יכולים להיות  .  הנרכשים מחברות הביטוח  פרטיים  בריאות  ביטוחי  ואה  הרובד השלישי

על הבריאות  לשירותי  משלימים  ו/או  ו/או -תחליפיים  השב"ן(  או  הבריאות  )סל  הממלכתי  הבריאות  חוק  פי 

 .כיסויים חדשים שאינם נכללים בסל הבריאות או בשב"ן

 :הרפורמה בביטוח הבריאות

נכנסה לתוקף רפורמה בתחום ביטוחי הבריאות, אשר בהתאם להוראותיה הביטוחים    2023בחודש אוקטובר  

 הפרטיים מחולקים למספר קטגוריות כדלהלן: 

 פוליסות אחידות, הכוללת את תוכניות הביטוח שלהלן:  –רובד ראשון: פוליסת בריאות בסיסית 

 וטיפולים מיוחדים בחו"ל.  השתלות •

 מחוץ לסל.  תרופות •

 וטיפולים מחליפי ניתוח בחו"ל.   ניתוחים •

 רובד שני: פוליסות אחידות: 

 ₪.   5,000ניתוחים בישראל משלים שב"ן עם השתתפות עצמית של  פוליסת •

 עצמית.  השתתפות ללא שב"ן משלים בישראל ניתוחים פוליסת •

 עצמית. השתתפות ללא הראשון, מהשקל בישראל ניתוחים פוליסת •

 רובד שלישי: פוליסות הרחבה לאחת או יותר מהתוכניות ברובד הראשון.

 רובד רביעי: תוכניות ביטוח אמבולטורי כדלהלן:

 ובדיקות.  יעוץ •
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 רפואי. אבחון •

 רפואי. ואבחון בדיקות יעוץ •

 ביתי. אשפוז •

 רפואיים. ואביזרים מתקדמות בטכנולוגיות טיפולים •

 קשה. מחלה או אשפוז ניתוח,  : כגון משמעותי רפואי אירוע אגב וטיפולים רפואי ליווי •

 ההון. שוק רשות ידי-על שאושר אחר כיסוי כל

 פוליסות מחלות קשות. חמישי:רובד 

 כדלהלן:  שבהן העיקריות אשר נוספות  הוראות הבריאות בתחום הרפורמה כוללת לעיל, לאמור נוסף 

  מהרובד   הבריאות  פוליסות  בכל  מחזיק  שהמבוטח  בתנאי  תתאפשר  והרביעי  השני  מהרובד  מוצרים  תמכיר •

 או   אחת  בחברה  בסיסית  פוליסה  לרכוש  שירצה,  ככל  למבוטח,  שמאפשר  ובאופן  הראשון(  )הרובד  בסיסיה

  אחרת. בחברה הנוספים מהרבדים  בריאות ומוצרי יותר

 שיפוי.  מסוג  פרט בריאות במוצרי ביטוח כפל מכירת  איסור •

  בהליך   גילוי  חובות  הטלת  וכן  הצירוף  בהליך  הפרמיה  הצגת  אופן  בדבר  המשווק  הגורם  על  חובות  הטלת •

 .בישראל ניתוחים פוליסת של מכירה

 קיימות.  בפוליסות לרבות לפחות, שנים לעשר קבוע בשיעור הנחות קביעת •

  2016  מפברואר  החל  שנרכש  הראשון  מהשקל  בישראל  ניתוחים  ביטוח  ברשותם  שיש  קיימים  מבוטחים •

 ניתוחים  לפוליסת  אוטומטית  יועברו  2024  יוני  בחודש  החולים,  בקופת  שב"ן  ביטוח  גם  להם  יש  אשר  והלאה,

 אחרת. מפורשות הביטוח מחברת יבקשו אם אלא ראשון, שקל במקום שב"ן משלים בישראל

 השב"ן,  במסגרת  ניתוחב  נותח  הראשון"  "מהשקל  ניתוחים  לביטוח  פרטית  בפוליסה  מבוטח   שבו   במקרה •

  הניתוח   את  לממן  חובה  חלה  הביטוח  חברת  על שברשותו,  הפרטית   הביטוח  בפוליסת  גם  מכוסה  ניתוח  ואותו

בהתקיים כל התנאים המצטברים הקבועים   וזאת  הניתוח,  בגין  השב"ן  שיפוי  של  בדרך  השב"ן  במסגרת  שבוצע

 בחוק. 

 

 מוצרים ושירותים עיקריים

 חלקם   אשר,  בתחום ביטוח הבריאות  איילון ביטוחלהלן פרטים אודות סוגי המוצרים והשירותים העיקריים של  

 :בלבד קבוצתיות כפוליסות וחלקם בלבד פרט כפוליסות משווקים

 :ביטוחי הוצאות רפואיות

בארץ  פוליסות • ניתוח  ומחליפי  במסלול   :ניתוחים  פוליסה  הראשון,  מהשקל  במסלול  אחידה,  פוליסה 

 , איילון ביטוחבהתאם לנתח השוק של    ₪.  5,000"ן עם השתתפות עצמית של  שבמשלים שב"ן ופוליסה משלים  

  .רשאית להעניק גם כיסוי של מנתחים שלא בהסדר איילון ביטוח

 . השתלות וטיפולים מיוחדים בחו"ל •

 מחליפי ניתוח בחו"ל.  וטיפוליםניתוחים  •

 לסל, שאינן ב"סל שירותי הבריאות".  מחוץתרופות   •

 ם. יעוץ וטיפולים אמבולטוריילשירותי בדיקות, י מגוון כיסויים :אמבולטורי כיסוי •

 : מחלה בגילוי פיצוי המקנות פוליסות

מעניקה פיצוי כספי בקרות מקרה רפואי של גילוי מחלה קשה   :פוליסה למחלות קשות":  "בשביל החוסן  •

 מתוך רשימת מחלות ואירועים רפואיים המצוינים בפוליסה.  

 הפוליסה מעניקה פיצוי כספי בעת גילוי מחלת הסרטן. :סרטן"–"בשביל החוסן  •
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 : נוספות פוליסות

 .ONLINEרופא וכתב שירות כגון כתב שירות רפואה משלימה  :ריידרים/נספחים נוספים וכתבי שירות •

פוליסת ביטוח לעובדים זרים, הכפופה לצו עובדים זרים )איסור העסקה שלא כדין והבטחת   :ביטוח לעובד זר •

   .2001-תנאים הוגנים( )סל שירותי בריאות לעובד(, תשס"א

• Medical Insurance: כנית לביטוח רפואי לתיירים השוהים בישראל. ות 

או רופא   איילון ביטוחמכסה טיפולים מסוג משמר, פרוטטי ופריודונטי אצל רופא הסכם של    :ביטוח שיניים •

 פרטי לפי בחירת הלקוח. זוהי פוליסה קבוצתית בלבד.

ביטוחי תאונות אישיות הם ביטוחים המכסים את המבוטח בגין נזק גופני שנגרם לו    :ביטוח תאונות אישיות •

 פוליסה זו משווקת בחברה במסגרת פוליסה קבוצתית בלבד.   מתאונות.

 מאפיינים ייחודיים לתחום .2.3.2

בתחום הפעילות הינם בעלי מאפיינים דומים למוצרים המקבילים של חברות אחרות    איילון ביטוחככלל, מוצרי  

 בשוק. 

 שווקים עיקריים, מגמות ושינויים בביקוש ובהיצע  .2.3.3

 שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיות 

 המוצרים בענף ביטוח בריאות.   של ובהיצע בביקוש שינוי אין איילון ביטוח להערכתלמועד הדוח,  נכון

 בשוק   איילון ביטוח שינויים מהותיים הצפויים בחלקה של

, לא איילון ביטוחלהערכת  מהותיים בחלקה בענף ביטוח הבריאות.    שינויים  צפויים  לא  איילון ביטוח,  להערכת

  בוחנת  יןיעד  עם זאת, איילון ביטוחבענף ביטוח הבריאות.    איילון ביטוחצפויים שינויים מהותיים בחלקה של  

להעריך את ההשפעות כאמור    איילון ביטוח אין בידי    ,נכון למועד פרסום הדוח  .מוצריה  על  הרפורמה  השפעות  את

 בשוק ביטוח הבריאות.  איילון ביטוחמהותית על חלקה של ישפיעו  הןואם 

בחלקה   הצפויים  מהותיים  שינויים  בדבר  החברה  הערכת  אודות  זה  בסעיף  ביטוח  האמור  איילון  ביחס של 

, כולל מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, וככזה התממשותו אינה בריאות   ביטוח  תחוםלמוצריה ב

  יהוהערכות  יהוודאית. המידע הצופה פני עתיד הינו בגדר תחזית בלבד והוא מתבסס, בין היתר, על תוכניות

סיונה יעל סמך נ  וכן על סמך בחינתה ולמידתה את שינוי הרגולציה כאמור    איילון ביטוח  של  הסובייקטיביות

, והערכותיה את התנהגות שוק הביטוח בישראל. הערכות כאמור עלולות שלא בפרט  הבריאות  ביטוחבתחום  

  הרגולטוריים   השינוייםלהתממש או להתממש באופן שונה, ואף מהותית, מזה המפורט לעיל, בין היתר, עקב  

הביטוח    בתחום חברות  על  והשפעתם  התפתחותם  ואופן  עתידיים(  והן  הקיימים  ביטוחי   המשוקוות)הן 

לחול   שעשויים  שינויים  גם  כמו  בתחוםה  במבנההבריאות,  אי,  תחרות  )או  היתרים  מאת -קבלת  קבלתם( 

 . להלן  3.14התממשות חלק או כל גורמי הסיכון המפורטים בסעיף  וכן  ואחרות כלכליות  התפתחויותהממונה, 

 חדשים  מוצרים

 .  הדוח ועד מועד פרסום הדוח תקופתב  בריאותביטוח  ענףקיים מוצר מהותי חדש  לא

 תחרות   .2.3.4

   כללי

לצפות בשלב זה את השפעות הרפורמה    החברה ואיילון ביטוח  אפשרותבאין  לעיל,    2.3.3בהמשך לאמור בסעיף  

 התחרות.  על יכולתעלותם ועל היקף הכיסויים, על בריאות בישראל פעילות ביטוח בתחום 

 ןביטוח, ביניה  חברות  9-הדוח, למיטב ידיעת החברה, בתחום ביטוחי הבריאות פועלים בישראל כנכון למועד  

 .  אחדות וחברות נוספות כלל, מגדל, נורהקבוצות הביטוח הגדולות: הראל, הפניקס, מ
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נתח    ,  2023  של  הראשונים  החודשים  לתשעתרשות שוק ההון  ידי  -היקף הפרמיות שפורסמו עלבהתבסס על נתוני  

  .15.8%-כ וא ובענף תאונות אישיות ה 4.8%-כ ואבענף מחלות ואשפוז ה איילון ביטוחהשוק של 

   להתמודדות עם התחרות שיטות

יעילים  הם    נוקטת להתמודדות עם התחרות בתחום  שאיילון ביטוחהאמצעים   גישה מקצועית ומתן פתרונות 

  – שדרוג הידע המקצועי של העובדים ומיומנות הצוותים השונים  ,  , בשילוב עם רמת שירות גבוהה יהללקוחות

התייעלות תפעולית, שיפור  רב,  ידע מקצועי  בנאמנות ובמתאפיין במיומנות גבוהה,    איילון ביטוחההון האנושי של  

 .איילון ביטוחשיטות העבודה ושיפור המערכות הממוחשבות של 

   לקוחות .2.3.5

 חלקים לשתי קבוצות עיקריות:נהמבוטחים בביטוחי בריאות  איילון ביטוחלקוחות 

שהן לרוב תוכניות ביטוח לכל    ,: לקוחות פרטיים המבוטחים בתוכניות ביטוחי מחלות ואשפוזלקוחות פרטיים

 החיים. פוליסה זו ניתנת לביטול בהתאם להחלטת המבוטח בכל עת.

ועדי עובדים עם  מתקשרת בביטוחים קבוצתיים עם גופים,    איילון ביטוח:  ביטוחים קבוצתיים )קולקטיבים(

גדולות במשקעם  ו ו  ,חברות  לעובדיהם  וביטוחי  לומספקת  בריאות  רפואי,  ביטוחי  בני משפחותיהם שירותי 

תוכניות ביטוח לתקופה קצובה של   ןשיניים. תוכניות ביטוחי מחלות ואשפוז ללקוחות בביטוחים קבוצתיים ה

 שנים.   5עד 

 : התפלגות הפרמיות בתחום ביטוח הבריאות לפי סוגי לקוחות

 שנה 

 קולקטיבים  
 גדולים  מפעליםו 

ולקוחות   מבוטחים פרטיים
 סך הכל עסקיים קטנים 

 באחוזים  באלפי ש"ח  באחוזים  באלפי ש"ח  באחוזים  באלפי ש"ח 

2023 459,835 59% 313,310 41% 773,145 100% 

2022 429,788 62% 264,868 38% 694,655 100% 

2021 355,658 61% 231,920 39% 587,579 100% 
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   בלקוחות תלות

או יותר מסך    10%ממנו מהוות    איילון ביטוחזה שהכנסות    תחוםלקוח ב  איילון ביטוחאין לנכון למועד הדוח,  

ל  איילון ביטוחהכנסות   ואין  מספר מצומצם של לקוחות אשר    אולקוח    איילון ביטוחבדוחותיה המאוחדים, 

 .  הפעילות תחוםמהותי על  באופן שפיעי םאובדנ

  וותק והתמדה של לקוחות בתחום ביטוח בריאות 

שהיו בתוקף ברשאית    מהפוליסות  ))סילוק, ביטול פוליסה, הקטנה או אי חידוש, במונחי פרמיות  שיעור הביטולים

 .המקבילה אשתקד בתקופה 2.8%-לעומת כ, 3.6%-הסתכם בבביטוחי סיעוד,  2023שנת 

הביטולים פרמיותשיעור  במונחי  אי  ,  או  הקטנה  פוליסה,  ביטול  בתוקף  חידוש-)סילוק,  שהיו  מהפוליסות   ,)

 בתקופה המקבילה אשתקד. 16.9%לעומת  16.2%-, הסתכם בבביטוחי בריאות 2023בראשית שנת 

 

 פעילויות נוספות של החברה שאינן מהוות תחום פעילות למועד הדוח   .2.4

החברה פועלת באמצעות חברות בנות אחרות שבשליטתה, בפעילויות נוספות, שבשלב זה פעילותן אינה מהותית לקבוצה  

   פרק ד' לדוח התקופתי. . לפרטים נוספים ראו 12: בכלולותה, ואינן מהוות תחום פעילות 

 "ב ארהב  פעילות החברה .2.4.1

, התאגדו  2020באוקטובר    12כחלק ממימוש אסטרטגית החברה להתרחב בפעילות מחוץ לגבולות ישראל, ביום   -

"WeSure USA Holdings Ltd   "(WeSure USA ,)במדינת דלאוור ארה"ב, שתי חברות בנות של החברה:  

 WeSure Digital Insurance-מלאה של החברה, ו   שנועדה לרכז את פעילות הקבוצה בארה"ב והינה בבעלות

Services Inc  "(WeSure Digital ה" ו/או   "-MGA" ו/או  כהנכדה  החברה"  בארה"ב  לפעול  שנועדה   ,)"- 

Insurance Producer/ MGA (. "בבארה  הבנות חברות" : )שתי החברות יחד יקראו להלן" 

כי   - בינלאומיים,  יצוין  גיבוש אסטרטגיית חדירה לשווקים  לכן  נעזרה החברה  לצורך  ייעוץ  בעוד קודם  חברת 

ואיתור שווקים לה    שסייעהבינלאומית מהמובילות בעולם,   לכך, באבחון  בבניית תוכניות עסקיות מותאמת 

רלוונטיים, הגדרת ענפי הפעילות והמוצרים המיועדים לשיווק, בחינת אלטרנטיבות ערוצי ההפצה, סיוע בחיבור 

 לשותפים אסטרטגיים פוטנציאליים וכיוצא בזאת. 

, במספר Insurance Producer/ MGA  -כ  מהורישורישוי    כיהליב  הנכדההחברה    ייד לאחר הקמתה, החלהמ -

 מדינות בארה"ב.  

מישיגן ה במדינת אוהיו ומיד לאחר מכן בתחיללפעול    WeSure Digitalהרבעון השני של השנה החלה    במהלך -

פרסום הדוח החברה הנכדה המשיכה להרחיב את פעילותה,  מועד  ברבעון השלישי של השנה ועד    .ואינדיאנה

כך  החלה לפעול גם במדינת וירג'יניה,    הדוח  תקופתולאחר  ת פנסילבניה, טנסי, צפון ודרום קרוליינה,  ולמדינ

   שמונה מדינות בארה"ב.מתקיימת בפרסום הדוח הפעילות נכון למועד שלמעשה 

לגייס במחצית השניה    WeSure Digitalעיקר הפעילות הינה באמצעות ערוץ ההפצה של סוכני ביטוח שהחלה  

 במקביל לתחילת פעילות דיגיטלית ישירה בתקציב פרסום מצומצם. 2023של שנת 

   .אינן מהותיותהמכירות המצטברות של החברה הנכדה  ,הדוח מועד אישורנכון ל

מתכוונת להרחיב את סוגי הביטוח שהיא תציע לסוכניה ומבוטחיה באותם מדינות שבהם   החברה   2024בשנת  

החלה את פעילותה כאמור לעיל, תחילה לפוליסות ביטוחי סייבר ובהמשך גם לביטוחי חבות מעבידים, לבתי 

)מוצר חבות שרוכש המעביד עבור עובדיו   Workers Compensation עסק קטנים ובינוניים ובכללם ביטוח מסוג  

בגין כיסוי הוצאות רפאויות, שיקום ופיצוי אובדן השתכרות עקב תאונה או מחלה בעבודה, מוצר ביטוחי שהינו 

 
 1969-על פי תקנות ניירות ערך )פרטי התשקיף וטיוטת התשקיף, מבנה וצורה(, התשכ"ט 12
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ביטוח חובה במרבית המדינות בארה"ב ובמיד מסויימת דומה לכיסוי שניתן בישראל על ידי הביטוח הלאומי(  

לקבלת רישיונות דומים במדינות נוספות בארה"ב בהן היא מתכננת  אפשרות    החברה הנכדה  תבחןובמקביל גם  

 . בפועלהעסקית , בהתאם להתפתחות לפעול בשנים הקרובות

פועלת - של    החברה  במסגרת  לפעול ,  Insurance producerאו    MGAבארה"ב  זה  בשלב  להמשיך  ובכוונתה 

פחות בשנים הראשונות, משום ל  ,Insurance producerאו    )MGA )Managing General Agentל  במסגרת ש

שדרך התאגדות זו מאפשרת חדירה מהירה לשווקים בינלאומיים, במודל שאינו צורך ריתוק הון רב ואינו מחייב  

מידי.   מכבידות  רגולטוריות  בדרישות  לטיפול  מדובר  גם  מהמקרים  )ובחלק  וחיתום  להפצה  המורשה  גוף 

עמו התקשר בהסכם. מדובר במודל רישוי  (  Carrierבתביעות( של מוצרי הביטוח של ומטעם המבטח המקומי )

רישיונות של  שונים  סוגים  קיימים  בארה"ב.  הנפוץ  יחסית  המוצרים, ה  ,פשוט  סוגי  הפעילות,  בענפי  נבדלים 

תלויות במבנה    Insurance Producer-ה  /MGA-ה  . העלויות השונות בהן ישאועודאופן ההסמכה    ,הסמכויות

  Insuranceאו    MGA  בהתקשרויות בין  שמעניקים להם המבטח ומבטחי המשנה.הסמכויות ומידת האחריות  

Producer  בפני ל אותו  ולייצג  מוצריו  את  לשווק  היכולת  את  מספק  המקומי  המבטח  המקומי,  המבטח  בין 

ההתקשרות   לטיב  בהתאם  להלקוחות,  למבטחי    פיביניהם,  להעביר  או  ליטול  מעוניין  שהוא  הסיכון  מידת 

  13.ועודמבנה העמלות ו/או חלוקת הפרמיה , המשנה

ווישור  הקבוצה  הגישה    החברה - של  והלוגו  המסחר  סימני  לרישום  במשרד    ביטוחבקשות  הקבוצה  וחברות 

לכל   מיועדת  לתחולה  בארה"ב,  המסחר  וסימני  במהלך המדינות.    50הפטנטים  אושר  המסחר  סימני  רישום 

  תקופת הדוח.

בתקופת הדוח הקבוצה פעלה לקידום והמשך פיתוח של מערכת הליבה, על מנת להתאימה לדרישות, לצרכים,  -

 למוצרים ולרגולציה הרלוונטית בשווקי היעד של החברה בארה"ב. 

והתקשרות עם שותף אסטרטגי    החברהפעלה    ,צה לארה"בבושל הקהיעיל  כחלק מתהליך החדירה   - לאיתור 

התקשרו    2022באוגוסט    8ביום  . בהתאם,  ברחבי ארה"ב  הכללי  בתחום הביטוחמכיר ומנוסה  ,  מקומי שפעיל

עם חברות מקבוצת הביטוח  פעולה אסטרטגיים  ושיתופי  הבנות בארה"ב, בהסכמי השקעה  וחברות  החברה 

 , כמפורט להלן: AmTrust האמריקאית

ה)"  Managing Producer Agreement (א) קבוצת    –"(  MPA-הסכם  עם  להסדרת AmTrustהסכם   ,

 Insurance-, המגדיר, מפרט ומסדיר את מערכת היחסים שלה כ WeSure Digitalהפעילות הביטוחית של  

Producer / MGA  בארה"ב מול קבוצתAmTrust . 

  AmTrustהסכם לביצוע השקעה של חברה בת של    –"(  הסכם ההשקעה)"  Stock Purchase Agreement (ב)

מהון מניות    30%, כנגד הקצאה של  MGA  -מיליון דולר ארה"ב ב  2  -"( בסך של כבעל מניות המיעוט)"

WeSure Digital  .לבעל מניות המיעוט 

כפועל יוצא מהסכם ההשקעה, נחתם בין הצדדים   –"(  הסכם בעלי המניות)"  Stockholders Agreement  ( ג)

 גם הסכם בעלי מניות בחברה הנכדה.

הסכם בין החברה לחברה הנכדה, בקשר עם   –"(  הסכם רישוי תכנה)"  Software License Agreement (ד)

בתחום הביטוח    Insurance Producer / MGA  -רישיון לשימוש במערכת הליבה של החברה בפעילותה כ 

  העסקי בארה"ב.

מניות המיעוט יעמיד הסכם לפיו בעל    –"(  כתב ההתחייבות המיר)"  Convertible Promissory Note ( ה)

ש"ח לפי התנאים המפורטים יון  לימ  35.65  -שנים, בסך של כ   10לחברה הלוואה המירה למניות, לתקופה של  

 להלן.  

  להלן פירוט תמציתי בגין כל אחד מההסכמים:

 
 ובכלל זה רישוי ותמחור המוצרים הביטוחים, שיווקם ומכירתם, ניהול הפוליסות, טיפול בתביעות וסילוקן וכיוצא בזאת.  13
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 WeSure Digital  -הסכם להסדרת הפעילות, הסמכויות ועקרונות העבודה שמוענקות ל  –  MPA  -הסכם ה .1

, המורשה לפעול ברחבי ארה"ב AmTrustעבור מבטח מקבוצת    Insurance Producer / MGA  -לפעול כ

( מיוחדות"  ב"תוכניות  פעילות  במסגרת  השונים  האלמנטריים  הפעילות  (  Specialty Programsבענפי 

מוענקות סמכויות לחיתום והפקת פוליסות   WeSure Digital  -, ל MPA-"(. במסגרת הסכם ההמבטח)"

 MPA  -. הסכם הMPA  -בשם המבטח. העמלות להן תהיה זכאית החברה הנכדה יקבעו בנספח להסכם ה

בוצת  כולל התחייבויות מגבילות שונות, ובין היתר: ביצוע כלל הפעילות הביטוחית בענפים המורשים בק

AmTrust  על בסיס זכות סירוב ראשונה, וכן זכות ראשונים לקבוצת ,AmTrust   לחיתום תוכניות ביטוח

ולכניסה  קיימות  לתוכניות  הרחבות  כולל  וחבויות,  המסחרי  הרכוש  בתחומי  בעתיד  שיתגבשו  חדשות 

 לענפים עסקיים נוספים.  

ההשקעה .2 )באמצעות  -  הסכם  גלובלטק  וכן  המיעוט  מניות  בעל  זה,  הסכם  (,  WeSure USAבמסגרת 

השקעה של    – מיליון דולר ארה"ב )וביחד    2- סכום של כ   WeSure Digital  - התחייבו להשקיע )כל אחד( ב

  תקנה לו שיעור החזקה מיליון דולר ארה"ב(. ההשקעה של בעל מניות המיעוט בחברה הנכדה כאמור    4  -כ

. מועד ההשלמה בהסכם ההשקעה, בו יבוצעו  WeSure Digitalמהון המניות המונפק והנפרע של    30%של  

בכתב   שנקבע  ההשלמה,  למועד  הותאם  ההסכם,  מכוח  לצדדים  המניות  והקצאת  בפועל  ההשקעות 

   ההתחייבות ההמיר וכפוף לקבלת האישור הרלוונטי מהבורסה ביחס אליו, כמפורט להלן.

כפועל יוצא מההסכם ההשקעה, ובכפוף לכניסתו לתוקף כאמור לעיל, חתמו החברה   –  הסכם בעלי המניות .3

שלה,   האם  חברת  הרוב)"WeSure USA הנכדה,  מניות  סעיפים בעלת  )ובגין  המיעוט  מניות  ובעל   )"

( על הסכם בעלי מניות בחברה הנכדה. תכלית הסכם בעלי המניות AmTrust  -גם החברה ו   –מסויימים  

בארה"ב. הסכם בעלי   היא להסדיר את מערכת היחסים בין הצדדים להסכם בקשר לפעילות החברה הנכדה

תחת  בעתיד  שתוקם  בת  חברת  )ובכל  הנכדה  בחברה  הדירקטוריון  הרכב  את  היתר,  בין  קובע,  המניות 

מתוכם יבחר    דירקטורים מטעם בעלת מניות הרוב,  3דירקטורים:    4-החברה הנכדה(. הדירקטוריון יורכב מ

"(. בנוסף, הסכם בעלי  דירקטור המיעוטדירקטור אחד מטעם בעל מניות המיעוט )"וגם יו"ר הדירקטוריון;  

המיעוט   דירקטור  הסכמת  תידרש  בגינם  בהסכם,  כמפורט  נושאים,  שורת  קובע   בהחלטות המניות 

 האורגנים.  

של   וחלק( לרכוש חזרה את  WeSure USAלחברה )באמצעות    CALLהסכם בעלי המניות כולל אופציות  

החודשים    12בעל מניות המיעוט, במקרה ובתום שנת הפעילות החמישית, סך הפרמיות ברוטו המצטבר בגין  

"(, בשווי שיקבע על פי הערכת  המועד הקובעמיליון דולר ארה"ב )"  20  -שהסתיימו באותה שנה, יהיה נמוך מ

המניות.   בעלי  שבהסכם  למנגנון  בהתאם  המקורי,  ההשקעה  מסכום  פחות  ולא  מוסכם  מעריך  של  שווי 

ימכרו במשך   כי לא  )מרצון או שלא מרצון(   5הצדדים הסכימו  שנים את המניות שלהם בחברה הנכדה 

נקבעו בין   ,כמו כןבעלי המניות.    לצדדים שלישיים, אלא בהתאם למנגנונים המפורשים הקבועים בהסכם

; מנגנון אנטי דילול, תניית אי תחרות של בעלת מניות Tag Alongהיתר מנגנוני זכות סירוב ראשונה; זכות  

הרוב ומי מטעמה בתחום הביטוח לעסקים, והוסכם כי במהלך השנה הראשונה ממועד חתימת ההסכם,  

 מיליון דולר.  10-החברה הנכדה לא תנפיק/תקצה מניות חדשות בהיקף גדול מ

בין החברה לחברה הנכדה נחתם הסכם רישוי תוכנה בגין מערכת הליבה של החברה.    –  הסכם רישוי תוכנה .4

בהסכם רישוי התוכנה נקבע, בין היתר, כי החברה הנכדה תהא רשאית לעשות שימוש עצמי, בלתי הדיר,  

ללא בלעדיות לחברה הנכדה, ושהינו בלתי מוגבל בזמן במערכת הליבה, בגין פעילותה בתחום ביטוח בתי  

סק בארה"ב בלבד. בנוסף לרישוי כאמור, הסכם רישוי התוכנה קובע כי החברה )או מי מטעמה( תעניק הע

לחברה הנכדה שירותי תמיכה ותחזוקה שוטפים במערכת הליבה, כנגד תשלום תמורה מוסכמת מראש,  

עוד   בארה"ב.  הנכדה  החברה  מכירות  של  ברוטו  מהפרמיות  מוסכם  שיעור  הוצאות שהוסכם  המהווה 

שוטפות כגון עלויות השימוש בענן, תוכנות אבטחת מידע, עלות גיבויים, היערכות לשעת חירום ועוד, יחויבו 

 (.   COSTעל בסיס עלות בפועל המשולמת לצד ג' )
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המיר  .5 התחייבות  כתב    –  כתב  המיעוט  מניות  בעל  לבין  החברה  בין  נחתם  כאמור,  מההתקשרות  כחלק 

ההמיר ההתחייבות  כתב  במסגרת  החברה.  למניות  המיר  כי  התחייבות  המיעוט    נקבע  מניות   יעניקבעל 

"(, שתישא ריבית קבועה הסכום העיקריש"ח )"  35,658,756  -לחברה הלוואה המירה למניות בסך השקול ל

 .", בהתאמה(סכום ההלוואה"-" וסכום הקרן לשנה, שתתווסף ליתרת החוב כל שנה )"  0.065%בשיעור של  

 להלן: כד סכום ההלוואה יומר למניות החברה או יפרע

  2032באוגוסט    15: סכום ההלוואה )כולל הריבית שתיצבר( יפרע עד יום  ההתחייבותפירעון כתב   .א

 "(.מועד הפירעון )"

יום המסחר, המרה אוטומטית .ב עד למועד הפירעון מחיר המניה של החברה, בסגירתו של  : אם 

ימי מסחר   14למניה(, במשך    ש"ח  6.3יהיה שווה או יעלה על מחיר ההמרה  החל באותו מועד )

המניות  מספר  הבא:  באופן  מניות  להון  אוטומטית  יומר  נפרע  שטרם  ההלוואה  סכום  רצופים, 

"(, מניות ההמרההרגילות של החברה שיונפקו לבעל מניות המיעוט עם המרת סכום ההלוואה )"

)כולל הריבית שתיצבר(, חלקי   נפרע  , בתוספת 6.3יהיה שווה למנה של סכום ההלוואה שטרם 

אותה הריבית השנתית שתיצבר כאמור לעיל. ככל שבמועד ההמרה, שיעור האחזקה של בעל מניות 

ומעלה, ידרש בעל מניות המיעוט לפעול    5%רע של החברה יהיה  המיעוט בהון המניות המונפק והנפ

 לקבל היתר לאחזקת אמצעי שליטה בחברה.   כדימול רשות שוק ההון 

: בכל עת לפני מועד הפירעון, בעל מניות המיעוט יהיה רשאי לפי שיקול דעתו המרה אופציונלית  . ג

 הבלעדי והמוחלט, לבחור להמיר את סכום ההלוואה למניות ההמרה במחיר ההמרה.

: ככל שיחולו לפני מועד הפירעון שינויי שליטה בחברה, בעל מניות המיעוט יהיה שינויי שליטה  .ד

רשאי להמיר את ההלוואה למניות המרה לפני החלפת השליטה. במידה שבעל מניות המיעוט ימנע 

מלהמיר את ההלוואה למניות המרה, החברה תידרש לפרוע את כתב ההתחייבות במועד השלמת  

עת החברה, אגב כתב ההתחייבות, יו. דיגיטל, בעלת שליטה בחברה, שינוי השליטה. למיטב ידי

התחייבה כלפי בעל מניות המיעוט כי במקרה שבו יו. דיגיטל תהיה מעוניינת להעביר מניות של 

חלק מבעלי השליטה  או שאינו  נעבר מורשה  כלשהו שאינו  לרוכש  ידה,  על  החברה המוחזקות 

ל תינתן  בחברה,  )הנוכחיים  למכירה  הצטרפות  זכות  המיעוט  מניות  כך Tag-Alongבעל   ,)

 שהמלווה יהיה זכאי להצטרף למכירה, בהתאם למוסכם בתנאי ההתחייבות כאמור.

: מספר מניות ההמרה ו/או מחיר ההמרה כפופים להתאמות שיבוצעו מעת לעת במידה התאמות .ה

 והחברה תחליט לבצע חלוקת דיבידנד, פיצול מניות או הנפקת זכויות.  

בהתקיים אחד מהתנאים להפרה המפורטים בכתב    :פירעון מוקדם של כתב ההתחייבות ההמיר .ו

ההתחייבות ההמיר, בעל מניות המיעוט יהיה רשאי לדרוש את פירעון ההלוואה. על אף האמור, 

הסכם  פי  על  החברה  התחייבויות  ולסילוק  מלא  לפירעון  כפוף  יהיה  ההמיר  ההתחייבות  כתב 

)כמפור  2022ביוני    29ההלוואה מיום   בנקאי  מכל   (,להלן   3.11.2בסעיף    ט  שחתמה מול תאגיד 

הבחינות, והחברה לא תוכל לבצע כל תשלום במזומן מכוחו לבעל מניות המיעוט, לפני שפרעה 

במלואן את התחייבויותיה לתאגיד הבנקאי על פי הסכם ההלוואה, או לפני מועד הפירעון, לפי  

 המוקדם מביניהם.

הפר של  העניין(  ת  במקרה  לפי  הריבית  )או  ההלוואה  בפירעון  פיגור  ו/או  ההתחייבות  כתב  תנאי 

על כל יתרת ההלוואה הבלתי מסולקת עד לריפוי   8%הוסכם כי תחול ריבית פיגורים שנתית בשיעור  

 ההפרה.   

התקבל אישור הבורסה לרישום למסחר של המניות שתנבענה   2022באוגוסט    18ביום    לאמור לעיל,  בהתאם

התקיים מועד ההשלמה של הסכם ההשקעה וכתב    2022באוגוסט    23ביום  ו  כתב ההתחייבות ההמיר  תמהמר

העמידה   היום  באותו  מכך,  יוצא  כפועל  ההמיר.  המיעוטההתחייבות  מניות  ההלוואה,    בעלת  את  לחברה 
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מיליון דולר ארה"ב כנגד   2-בהתאם לתנאי כתב ההתחייבות ההמיר, וכן השקיעה בחברה הנכדה סך של כ

כ  30%הקצאת   של  בסך  להשקעה  במקביל  זאת,  מניותיה;  החברה    2-מהון  שביצעה  ארה"ב  דולר  מיליון 

לאור הסכם ההשקעה, יצוין כי  בחברה הנכדה, בהתאם לתנאי הסכם ההשקעה.    (WeSure USA)באמצעות  

 MPA-, הסכם הWeSure Digitalמהון המניות של    30%-אשר כתוצאה ממנו מחזיק בעל מניות המיעוט בכ

)"היה   "(, בטרם תחל הפעילות הביטוחית  הרגולטורכפוף לאישור אגף הביטוח של מדינת דלאוור בארה"ב 

תיקונים בנוסח מספר  ע  כפוף לביצובשהוגש,    Form D-ניתן אישור הרגולטור ל  2023בינואר    25ביום    מכוחו.

.  2023בינואר    27שנחתמה בין הצדדים ביום   MPA  -. תיקונים אלו יושמו בתוספת להסכם הMPA  -הסכם ה

 לדוחות הכספיים.    3)ג'(1ב'24באור ראו לפרטים נוספים 

האיש כל  קבלת  לעיל  ורים  לאחר  כאמור  פברוארהנדרשים  חודש  את    2023  במהלך  הנכדה  החברה  החלה 

אוהיויפע במדינת  העסקית  לעיללותה  כאמור  נוספות  למדינות  והתרחבה  למועד.  ,  הדוח  נכון    - ב   פרסום 

lWeSure Digita  כרות עם  יבעלי ניסיון בעולמות הביטוח והמנהלים בכירים    חלקםעובדים,    10- כ  מועסקים

ההפצה וערוצי  בארה"ב  היא    וכמ  .השוק  בכן  חיצונייםנעזרת  שירותים  תחומים,   נותני  במגוון  וספקים 

לפעילותה. מקומיים    והעסקת  באיתורממשיכה  הנכדה  החברה    הדרושים  ועובדים  להם  מנהלים  מנוסים, 

 הפעילות העסקית  במקביל להתרחבותוזאת  הידי-אשר יועסקו על ,בארה"בהיכרות טובה עם השוק המקומי 

 .למדינות נוספות

למערכת הליבה, על מנת להתאימה  ופיתוחים  התאמות    , המשיכה חברת הבת בביצועתקופת הדוחבעוד יצויין כי   -

 . , לרבות הרחבת סל המוצרים וענפי ביטוח בתום העסקיסביבת פעילות ייעודית  שם  , ולהקיםלפעילות בארה"ב

שמש זרוע הפיתוח ידי החברה הבת של החברה שהוקמה בהודו כדי ל-על   בוצעו  הפיתוח והתאמת המערכות 

תשלומים וסליקה הוגדרו ממשקים חיוניים מול גופי  בנוסף,    כמפורט להלן.והטכנולוגיות עבור חברות הקבוצה  

בארה"ב.נבנו  ו ביטוח  סוכני  עם  עבודה  יאפשרו  אשר  פברואר    ממשקים  שקטה  ,  2023בחודש  השקה  בוצעה 

, שאמור לשמש את  B2C    לפורטהכולל  ייעודי,  השיווקי  האינטרנט  האתר    הועלה לאוירכן  למערכת המותאמת, ו

לצד המאמץ לביסוס ערוץ ההפצה המרכזי של החברה החל תהליך של גיוס סוכנים    .בהחברה בפעילותה בארה"

 ובורקרים במדינות השונות שבהם פעילה החברה הנכדה. 

- WeSure Digital שבהן ת והחלה לגייס סוכני ביטוח מקומיים לצורך שיווק ומכירת מוצריה הביטוחיים במדינ

לשימוש ציבור הסוכנים המגוייסים.    B2Bהשני של שנת הדוח הושק פורטל יעודי  ון  החברה הנכדה וברבעפועלת  

לערוץ הפצת הסוכנים,   ישיר ללקוחות,   גם  החלה  2023שנת  במהלך המחצית הראשונה של  במקביל  בשיווק 

תוך הקצאת תקציב זעיר לחינת הכדאיות הכלכלית של ערוץ    באמצעות הפלטפורמה הדיגיטלית של החברה

 BOP – Businessהינו פוליסות ביטוח לבתי עסק )  לשיווק ומכירהמוצע ה. המוצר הביטוחי הראשון הפצה זה

Owners Policy  הכוללות חבילת כיסויים ביטוחיים לסיכוני רכוש וחבויות. בכוונת ,)WeSure Digital    להרחיב

והענפים שבהם היא   במקביל להרחבת סל המוצרים  ,בהן היא מורשיתאת פעילותה למדינות נוספות בארה"ב  

  .2023פעלה בשנת 

 WeSureחברת הנכדה  ל  הלוואהו    WeSure USA Holdings, Ltd  שהעמידה החברה לחברת הבת  הלענין הלווא -

Digital ,לדוחות הכספיים. ח' 41 -ו' יד40ים באורו רא לצורך תמיכה בפיתוח פעילות החברה בארה"ב 

עם מר שי פוגל,  התקשרה בהסכם    ,WeSure Digitalהנכדה,    החברה  2024במרץ    18לאחר תקופת הדוח, ביום   -

חברה הנכדה ויעניק של ה  Advisory Board  -כחבר ב  , לכהן2024באפריל    1  -, החל מיצטרף מר פוגלבמסגרתו  

ייעוץ   פוגל    ביטוחי  בתחום  פיתוח עסקיםל לה שירותי  ניסיוןהינו מנהל  בתי העסק. מר  בתחומי    מוכח  עתיר 

לה  שואפתהפעילות אליהם   הנכדה  לאחרונהתהחברה  ופרש  חברת הביטוח האמריקאית    ה שלמניהול  פתח, 

Guard    מקבוצתBerkshire Hathawayבהם הוביל את    , לאחר כמעט שני עשוריםGuard  לצמיחה משמעותית .

בין היתר זכאות להיכלל בתכנית האופציות של והתמורה בגינו כוללת  ההסכם הינו לתקופה קצובה של שנתיים  

 ., כפי שתהיה מעת לעתהחברה הנכדה
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 MGAמובהר כי כוונות ו/או תוכניות החברה בקשר להרחבת פעילות החברה לארה"ב, ובכלל זה לפעול במסגרת  

/ Insurance Producer   בחוק ניירות   , כהגדרת המונחמידע צופה פני עתיד  במדינות נוספות בארה"ב, הינן בגדר

המבוססערך הערכות    ,  והעסקיתשביצעה  על  הכלכלית  התפתחותה  לגבי  כוונותיה החברה  ועל  ניסיונה  על   ,

, אשר אופן מימושן אינו תוכניות אלההחברה אינה מעריכה את יכולת המימוש של    ח זה. ו ויכולותיה נכון למועד ד

כאמור עשויות שלא להתממש או להתממש באופן    התוכניותמצוי בשליטתה המוחלטת של החברה.    ואינו ודאי  

ובין היתר, בשל בשליטתה,   אשר לא ניתן להעריכן מראש והן אינן   שונה מהותית, מסיבות שאינן תלויות בחברה 

חקיקה ושינויים    שינויובכלל זה כתוצאה משינויים במצב הכלכלי בישראל ובעולם,  תלות בגורמים חיצוניים,  

וכן התממשות אילו מגורמי הסיכון המפורטים   פעילותה בארץ ובעולםרגולטוריים אחרים העשויים להשפיע על  

 להלן.  3.14בסעיף 

 14בהודוהבת פעילות החברה  .2.4.2

בבעלותה המלאה של החברה  2021באוגוסט   בהודו  בת    )weSure Insurtech Services )India    -הוקמה חברת 

Private Limited  "( שווישור הודו ,)"רכז את פעילות הפיתוח והתחזוקה הטכנולוגיים עבור חברות הקבוצה, ובין  ת

הקבוצה, לאחר סיום  חלק מחברות  שירותי המשך פיתוח ותחזוקה למערכות הליבה בהן משתמשת    ןהיתר תת

  . חלק מחברות הבנות בקבוצהשבשימוש    מערכת הליבה הדיגטלית  והתאמת  הקמת  השלב הראשון של פרויקט

.  , והיא מנוהלת בפיקוח של החברהבווישור הודונקלטה  יתה קיימת  י שהעיקר הפעילות    הראשון,שלב  הלאחר סיום  

גייסה  ווישור   עובדים רלוונטיים בתחומי התמחות טכנולוגיים שונים לאיוש המשרות הרלוונטיות, בנוסף  הודו 

עבור חברות הקבוצה  2021דש ספטמבר  ומחו ותחזוקה  פיתוח תכנה  בין החלה בפעילות שוטפת למתן שירותי   .

מערכת הליבה לדרישות לפעילותה של ווישור ביטוח, וכן אמונה על התאמת  פת  טשו   היתר היא מסייעת בתמיכה

בארה"ב שוטפתמתן  ו  הפעילות  מועסקים  .  גם שם  תמיכה  בהודו  בחברה הבת  הדוח  פרסום  למועד    25-30נכון 

   מפתחים, אנליסטים ומהנדסי תוכנה ברמות שונות.

  ומתיחס בין היתר  ווישור ביטוח,  -לפרטים אודות הסכם הבהרת השירותים בקשר למערכת הליבה בין החברה ו

 לדוחות הכספיים.  (8)'ד38אחרי תקופת הדוח ראו באור שנחתם  לשירותי החברה בהודו,

  15ביטוח  של איילוןות עיקריחברות בנות ת באמצעות יופעילו  .2.4.3

 . " חברי מועדון "חברקולקטיב  עוסקת במכירת ביטוח, בעיקר להחברה      –(  100%בע"מ )  לביטוח  סוכנות  קבע •

 בשיווק   עוסקתהחברה    –(  100%)  (''מ )לשעבר: הכי בריא סוכנות לביטוח בע"מבע  לביטוח  סוכנות  נכונים  •

 . איילוןביטוח עבור כללי ביטוח בתחום בעיקר, ביטוח פוליסות

ין שער העיר בירושלים,  ישל איילון ביטוח בבנ  בבעלותהחניון    של  התפעול  חברת  –(  100%איל צבי בע"מ ) •

אחזקה,  ניקיון,  כולל  המקבצים  ניהול  הנוסטרו.  מכספי  האחרונות  בשנים  שנרכשו  דיור  מקבצי  ומנהלת 

  גן   ברמת  איילון ביטוח  בבעלותש"ן  הנדל  נכסי  שני  של  ניהולם  על  מפקחתאייל צבי  ,  בנוסףשמירה וגבייה.  

 .והותק ופתח

• ( בע"מ  לביטוח  סוכנות  נאמנים  ביטוח    –(  100%איילון  עבור  סוכנות  פנסיונים  בניהול הסדרים  המתמחה 

 . מעסיקים ועובדיהם

המשמש חלק מ"בית איילון ביטוח"    איילון ח.ל.בבבעלות    –(  100%)  איילון ח.ל.ב נכסים והשקעות בע"מ •

- ונכסי מקרקעין המשמשים כמקבצי דיור בחיפה ובבית ,ברמת גן 12 סילברבית משרדים ברחוב אבא הלל כ

 
 בכללותה. ה אינה מהותית לקבוצ  של כל אחת מהחברות הבנות בפני עצמה פעילות ה 14

 .בכללותה ה אינה מהותית לקבוצ  של כל אחת מהחברות הבנות בפני עצמה פעילות ה 15
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ח.ל.בים.   במניות    איילון  גם  מ.    זיסומחזיקה  ממניות  ובמחצית  בע"מ  ופיתוח  לבניין  בנייה   עירןחברה 

 ואחזקות בע"מ.

 .שבבעלותה  מוצקין  בקרית  דיור  מקבץאחזקה ותפעול של    חברת  –(  100%)  בע"מ  2001מ. עירן בניה ואחזקות   •

חברת אחזקה ותפעול של מקבץ  – , בין היתר באמצעות איילון ח.ל.ב(100%)  זיסו חברה לבנין ופיתוח בע"מ •

 . שבבעלותה תקווה בפתחדיור 

 סוכנות  ורדי  בגיל  מחזיקה  היתר  שבין  ביטוח  סוכנות  –(  33%)  ( בע"מ2011אשכנזי סוכנות לביטוח ) -אלון  •

 . בסוכנות המניות מהון 33%-ב ובעקיפין במישרין מחזיקה איילון ביטוח"מ. בע לביטוח

ביטוח המתמחה בתחום ביטוחי הבריאות לקולקטיבים   סוכנות  –(  32.4%)  גיל ורדי סוכנות לביטוח בע"מ  •

 מהון המניות בסוכנות. 32.4%-מחזיקה במישרין ובעקיפין ב איילון ביטוחולפרט. 

 איילון ביטוח חברה המעמידה אשראי מכספי    – (  100%איילון מימון בע"מ )לשעבר איילון בלו ליסינג בע"מ( ) •

 העומדים כנגד התחייבויות שאינן תלויות תשואה.

 . לדוח התקופתי ד' בחלק 13תקנה  המהותיות ראו נתונים כספיים על הרווח )הפסד( לחברה מפעילויות החברות הבנותל
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 קבוצה המידע נוסף ברמת כלל    –חלק ג'  .3

 הדירקטוריון. בדוח 3ראו סעיף  הסביבה הכללית והשפעות גורמים חיצוניים על פעילות הקבוצה,תיאור ל

  בישראלקבוצה  הופיקוח החלים על פעילות   מגבלות .3.1

להוראות דין ייחודיות  השונות ובפרט בתחומי הביטוח וחיסכון כפופה להוראות הדין הכללי להוראות    קבוצהה  תיופעילו 

, וכן לפסיקות עקרוניות של בתי המשפט המשפיעות והמבטחות בקבוצההחלות על כל אחד מתחומי הפעילות של החברה  

היתר   לעניין  בין  לרבות  בישראל,  והחיסכון  הביטוח  פעילות  פעילות  על  כפופה  כן,  כמו  ותקנות.  חוקים  של  פרשנותם 

הביטוח והחיסכון בישראל לפיקוח רשות שוק ההון, אשר המפקח עליה מוסמך לקבוע הוראות וכללים מנחים בחוזרים,  

 ."(הדין  הוראות)" הנחיות, ניירות עמדה ובקודקס הרגולציה

הדין   וכןהוראות  להלן  המפורטות  חקיקהתזכירי    העיקריות  הצעות  )"  חוק,  וחוזרים  תקנות  של  "( טיוטותוטיוטות 

המפורטים  הנושאים  כלל  של  תיאור  להוות  כדי  זה  מצומצם  בפירוט  אין  בתמציתיות.  מפורטים  להלן  המאוזכרים 

הרגולציה, זה  להוראת הפיקוח, סקירת הוראות הדין  ובטיוטות כאמור. באשר  בהוראות, בחוזרים, בקודקס    שבפרק 

 ואין לראות בו פרשנות ו/או ייעוץ מכל סוג. כוללת תיאור קצר המתייחס בעיקר להוראות המהותיות 

  , ערך  ניירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד  פני  צופה  מידע  מהווה,  להלן כמפורט    טיוטות  ליישום  ביחס  המפורט  מהמידע  חלק

 עשויה   בפועל  התוצאה.  החוק  והוראות  רגולטוריות  הוראות  אותן  של  היישום  עם  בקשר  החברה  הערכות  על  המבוסס

  מחייבת ה  הדין  בהוראתוהכל כתלות    החברה  של  מהערכותיה  מהותי  באופן  לרבות,  כאמור  החברה  מהערכות  שונה  להיות

 .שתפורסם, ככל שתפורסם

וההצעות לתיקוני חקיקה הנזכרות בדוח זה אינן מהוות רשימה ממצה של הוראות הדין החלות ו/או   ההוראותיצוין, כי  

שעשויות לחול על החברה, אלא רק את העיקריות שבהן. קיימות תקנות, הנחיות, הצעות וטיוטות נוספות, המסדירות  

 ינטרנט של משרד האוצר בכתובת: ו/או עשויות להסדיר את דרך פעולתה של החברה והמתעדכנות מעת לעת באתר הא

https://mof.gov.il/hon/Regulations/Pages/RegulationAndLegislation.aspx 

 : הוראות דין ומגבלות חקיקה ותקינה עיקריות

 : קבוצההלהשפיע באופן מהותי על פעילות חוק ותקנות מהותיות העשויות להלן תמצית הוראות 

 חוק החברות, לרבות התקנות שהותקנו מכוחו. •

בהיותה של החברה חברה ציבורית ותאגיד מדווח כפופה החברה    -חוק ניירות ערך, לרבות התקנות שהותקנו מכוחו   •

 ידי רשות ניירות ערך וכפופה להנחיותיה.  - לדיני ניירות ערך ומפוקחת על

חוק    –חוק הפיקוח על הביטוח, לרבות התקנות שהותקנו מכוחו וכן ההנחיות והחוזרים שמפרסמת רשות שוק ההון   •

הפיקוח על הביטוח מסדיר בין היתר את אופן ניהול עסקי הביטוח, מבנה חברת הביטוח, עיסוקים מותרים ובעלי 

 פה העומדים לרשותו. תפקידים וכן את סמכויות הממונה על הביטוח, תפקידיו ואמצעי האכי

מסדיר בעיקרו את מערכת היחסים שבין המבטח למבוטח,   –חוק חוזה הביטוח לרבות התקנות שהותקנו מכוחו •

 לרבות מעמדו של סוכן הביטוח וכן את מהות חוזה הביטוח וזכויות המבוטחים.

מסדיר בין    -חוק קופות גמל, לרבות התקנות שהותקנו מכוחו וכן ההנחיות והחוזרים שמפרסמת רשות שוק ההון   •

 היתר את פעילותן של קופות הגמל והזכויות שהן מקנות, וכן את סמכויות הממונה על הביטוח בהקשר זה.

 המסדירות את כללי ההשקעה החלים על גופים מוסדיים וכן את סמכויות הממונה בהקשר זה. –תקנות ההשקעה  •

הפנסיוני   • הייעוץ  והמוצר    -חוק  הפנסיוני  המוצר  של  ההפצה  ודרכי  והשיווק  הייעוץ  נושא  את  היתר  בין  המסדיר 

הפיננסי והמגבלות לגביהם, וכן כולל הוראות שונות לעניין הפרדה בין מרכיב הייעוץ לבין השיווק שלהם, הוראות 
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לעניין הפיקוח על בעל רישיון, לרבות סמכות המפקח להוציא הוראות לניהול תקין ושמירה על עסקי מבוטחים, וכן  

 הוראות המקנות למפקח סמכות להטיל עיצומים, קנסות אזרחיים וסנקציות פליליות. 

 . 2012-תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים )קופות גמל( )דמי ניהול(, תשע"ב  •

 . 2008-תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים )קופות גמל( )העברת כספים בין קופות גמל(, תשס"ח  •

 חוק הפלת"ד, לרבות התקנות שהותקנו מכוחו. •

שמכוחן   –  2010- הוראות הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח( )תנאי חוזה לביטוח חובה של רכב מנועי(, תש"ע •

 מונהגת בענף ביטוח רכב חובה "פוליסה תקנית", שנוסחה הינו מחייב ועל מבטח חל איסור לשנותה. 

 . הקמה וניהול של מאגרי מידעפקודת ביטוח רכב מנועי ותקנות  •

 . חוזה ביטוח רכב רכושתקנות  •

 .חוזה ביטוח דירה תקנות •

 . 2006-חוק תובענות ייצוגיות, התשס"ו •

 . 1982-חוק החוזים האחידים, התשמ"ג  •

 והתקנות שהותקנו מכוחו. 1981- חוק הגנת הפרטיות, התשמ"א •

הון, התש"ס • הלבנת  זרים 2000-חוק איסור  לאכיפת מסים בחשבונות  החוק  וכן  הצווים שהותקנו מכוחו  , לרבות 

"(FATCA .)" 

 . 2013- חוק לקידום התחרות ולצמצום הריכוזיות, התשע"ד •

 

ואשר חלים    במהלך תקופת הדוחהוראות דין, טיוטות והצעות מהותיות להסדרים תחיקתיים שפורסמו  

 :ו/או עשויים לחול על החברה בכללותה

 

 הסדרים תחיקתיים בתוקף  -נושאים כלליים 

 ההסדר התחיקתימהות  נושא ההסדר התחיקתי

מפת דרכים לאימוץ תקן  

  17חשבונאות בינלאומי מס' 

(IFRS)-  חוזי ביטוח- 

 עדכון שלישי  

  – פורסם עדכון זה של מפת הדרכים כולל מספר עדכונים ביחס ל"מפת דרכים  2023בחודש יוני 

 ") 2023באפריל  20וכן מספר עדכונים ביחס לטיוטת העדכון השלישי שפורסמה ביום  עדכון שני"

 ובהם בעיקר:  (הטיוטה

בדבר מכשירים   (IFRS)  17עדכון מועד היישום לראשונה של תקן חשבונאות בינלאומי מס' 

  2024 -ו  2023, עדכון אבני הדרך לשנים 2025בינואר  1 ליום "(התקנים החדשיםפיננסיים )"

 בהתאמה לדחיית מועד היישום לראשונה של התקנים החדשים.   

העדכונים באבני הדרך בנוגע לטיוטה הם בין היתר, עדכון דרישת הגילוי לציבור בדוח הכספי  

; ביטול הדרישה  2024חלף כל שנת  2024על הרווח הכולל לתקופה של חציון ראשון  2023לשנת 

. חלף דרישה זו, הוספה  QIS -1במסגרת  1.1.2023לדווח על כל סעיפי הדוח על המצב הכספי ליום 

  -1במסגרת  1.1.2023דרישת דיווח למבדק כמותי על תיק ביטוח רכב חובה, ברוטו ומשנה, ליום 

QIS 1; עדכון כי נידרש להעביר את מסמכי- QIS  חברות  לידיעת רואי החשבון המבקרים של

 . 2024ביולי  31ליום  QIS -2הביטוח ללא צורך בסקירה ואישור שלהם; עדכון מועד ההגשה של  
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הון עצמי נוסף ודרישת  

נזילות לנותני שירותים  

 פיננסיים 

פורסמו חוזר הון עצמי נוסף ודרישת נזילות לנותני שירותים פיננסיים.   2023בחודש אוגוסט 

מטרת חוזר זה להגדיר את המונחים המקובלים לעניין דרישות ההון העצמי ואת אופן חישובו,  

 לרבות התייחסות לסוגי ההון השונים המחושבים לצורך עמידה בהוראות.  

עוד קובע חוזר זה את דרישות ההון העצמי הנוסף הנדרש מבעלי רישיון שונים בהתאם לאופי  

 הפעילות והסיכונים שאליהם הם חשופים. 

הצורך בקביעת הוראות לעניין דרישת הון עצמי נוסף מנותן שירותים פיננסיים נובע מהסיכונים  

 השונים המאפיינים כל אחד מנותני השירותים הפיננסיים המפוקחים וכן מהיקפי הפעילות שלהם.

פרק   -עדכון החוזר המאוחד

 רואה חשבון מבקר 

 פרק רואה חשבון מבקר.   -פורסם עדכון החוזר המאוחד  2023בחודש אוגוסט 

 עדכון אשר עיקריו הם:  

 תלותו של רואה חשבון מבקר עקב מתן שירות נלווה; -פגיעה באי –הטמעת הוראת ממונה 

הטמעת תפקיד רואה חשבון המבקר לעניין ביקורת דוחות יחס כושר פירעון והוספת תפקיד רואה  

חשבון מבקר לעניין סקירת דוחות יחס כושר פירעון כלכלי; עדכון הוראות בדבר דיווח דוח שנתי  

מפורט על אודות דוח כספי שנתי, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל; עדכון הוראות בדבר  

ח דוח שנתי על אודות יחס כושר פירעון כלכלי; הטמעת הוראות ביחס לביקורת על דוח יחס  דיוו

כושר פירעון כלכלי; והוספת הוראות ונהלים ביחס לביצוע סקירה של דוח כושר יחס פירעון כלכלי  

רבעוני; עדכון הוראות בדבר הערכה עצמאית ובלתי תלויה של ההתחייבויות הפנסיוניות של קרן  

 . פנסיה

דוחות   -מכתב ממונה 

מיוחדים הנדרשים מרואי  

 חשבון 

דוחות מיוחדים הנדרשים מרואי חשבון אשר עיקריו   –פורסם מכתב ממונה  2023בחודש ספטמבר 

 הם:

המוסדיים קיימת חשיפה לסיכונים שונים, ביניהם סיכוני ציות ואיסור הלבנת הון  .לגופים 1

ומימון טרור. לפיכך הם נדרשים, לעיתים, לקבל מידע לגבי הפעילות הפיננסית של לקוחות  

וספקים. במסגרת זו על כל גוף מוסדי לבחון את הצורך לקבל, בהתאם לנסיבות ולגישה מבוססת  

 נטיות לפעילות זו, דוגמת דוחות מיוחדים מרואי חשבון ועוד.סיכון, אסמכתאות רלוו 

.נוסף על כך, קיימים עוד דוחות מיוחדים מרואי חשבון שגופים מוסדיים מבקשים לקבל לצרכים  2

 אחרים. 

.סוגי הדוחות שרואה חשבון רשאי לתת בתחום עיסוקו מפורטים במסגרת הדינים והתקנים  3

 החלים על רואי חשבון. 

. הדוח המיוחד הניתן במסגרת האמור לעיל, צריך להתייחס רק לנאותות דוח או הצהרה  4

מסוימים של לקוח או ספק ולהיות מנוסח בהתאם לכללים שנקבעו בתקני הביקורת המקובלים  

 בישראל. 

. על החברה לבחון ולהגדיר את מתכונת והיקף הדוח המיוחד המבוקש בהתאם לכללים  5

 האמורים, לנוכח הנסיבות הפרטניות של כל מקרה. 

חוק הארכת תקופות ודחיית  

  -מועדים )הוראת שעה 

חרבות ברזל( )סדרי מנהל,  

 תקופת כהונה ותאגידים( 

חרבות ברזל(   -פורסם חוק הארכת תקופות ודחיית מועדים )הוראת שעה  2023בחודש נובמבר 

 )סדרי מנהל, תקופת כהונה ותאגידים( עיקרי העדכון הם: 

דירקטוריון החברה רשאי   -האחרון לכינוס אסיפה שנתית ולמשלוח דוחות כספיים דחיית המועד 

חודשים מהמועד האחרון   4להחליט כי האסיפה השנתית תתכנס במועד שלא יאוחר מתום 

 לחוק החברות(. 60לכינוסה )לפי הוראות סעיף 

רשאי הדירקטוריון   -תלוי -הארכת תקופת כהונה של דירקטור חיצוני או של דירקטור בלתי

חודשים ממועד   4להחליט להאריך את תקופת כהונתו של דירקטור בתקופה נוספת שלא תעלה על 

 סיום כהונתו. 

הדירקטוריון רשאי להאריך   -הארכת תקופה שנקבעה בהחלטה או הארכת תוקפו של האישור 

תקופה שנקבעה בהחלטה או תוקפו של אישור שניתנו לפי אותן הוראות בתקופה נוספת שלא  

 חודשים.  4תעלה על 
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השלכות מלחמת חרבות  

 ברזל על הדוחות הכספיים 

 

 פורסם חוזר השלכות מלחמת חרבות ברזל על הדוחות הכספיים.  2023בחודש נובמבר 

 תקופת  לאחר  באירועים  העוסק  חשבונאות בתקן  המפורטות  להוראות במסגרת הפרסום ובהמשך

 הידועות  בדבר השלכות  2023לשנת  השלישי  לרבעון התקופתי  בדוח  הגילוי  הדיווח. במסגרת

המוסדי, החברה   הגוף של והתפעוליות  הפיננסיות התוצאות  על המלחמה  והפוטנציאליות של

 בחוזר זה.  המפורטים מתבקשת להתייחס לנושאים

 תמצית הנושאים אליהם יש להתייחס במסגרת הגילוי: 

 החברה שאליהם הביטוחיים הסיכונים  על המלחמה של  אפשריות השפעות של תמציתי תיאור א. 

 מגזר כללי, במגזר לרבות  כאמור, חשיפות עם להתמודדות  נערכת החברה שבו והאופן ,חשופה

בריאות,   ובמגזר ריידר( וריסק טהור ריסק  מוצרי לעומת  קצבה במוצרי  בהפרדה לחשיפה (חיים

 תיאור נדרש מהותית, ביטוחית חשיפה  קיימת לא  החברה בהינתן שיהיה רלוונטי. בבחינה שערכה

 .זה בעניין  שערכה החברה  מבחינה שעלו המסקנות של

 הפוטנציאליות ההשלכות של איכותי  תיאור - 2023ביוני  30  ליום כלכלי פירעון כושר  יחס  ב. דוח

 ביוני 30 ליום כלכלי  פירעון  כושר  יחס  דוח מועד שבין  בתקופה  והמלחמה בשווקים של השינויים

 החברה.  של הפירעון כושר  יחס  על אושר,   שבו  לבין התאריך   2023

תיקון חוק פסיקת ריבית  

 והצמדה  

התיקון משנה את הגדרת מונחי  .  פורסם תיקון לחוק פסיקת ריבית והצמדה 2023בחודש נובמבר 

)כדוגמת  ריבית והצמדה בחוק פסיקת ריבית ובחוק חוזה הביטוח, הרלוונטים לפעילות החברה 

 תשלום תגמולי ביטוח, פדיון פוליסה , החזר דמי ביטוח(.

איסוף מידע סטטיסטי פניות  

קובץ מעודכן לדיווח  -הציבור

 2023עבור שנת 

קובץ מעודכן לדיווח עבור   -פורסם חוזר איסוף מידע סטטיסטי פניות הציבור  2024בחודש ינואר 

 .  2023שנת 

 .מעודכן  קובץ דיווחו הקובץ מכיל הנחיות לדיווח + 

חוק ההתיישנות )תיקון מס'  

 חרבות ברזל( – 8

 חרבות ברזל( להלן עיקרי התיקון:  – 8פורסם חוק ההתיישנות )תיקון מס'  2024בחודש ינואר 

ההתיישנות חצי  קובע שבשל מלחמת חרבות ברזל לא תבוא במניין תקופת   -א)א( לחוק 15סעיף 

- , כך שתקופת ההתיישנות הוארכה בפועל ל6.4.2024וסיומה ביום  7.10.2023שנה שתחילתה ביום 

 שנים וחצי עליהן מדבר החוק.  7שנים במקום  7

קובע שגם אם הסתיימה תקופת ההתיישנות בתוך חצי השנה הנ"ל, למעשה    -א)ג( לחוק 15סעיף 

התביעה לא התיישנה ולא סופרים את התקופה של חצי השנה הנ"ל, כך שגם במקרה זה ניתנה  

 השנים שעליהן מדבר החוק.  7-ארכה של עד חצי שנה ל

 טיוטות והצעות להסדרים תחיקתיים –נושאים כלליים 

 טיוטה  /צעההה מהות  צעה/טיוטה  נושא הה

בעניין    הצעה לתיקוני תקנות

גיוון בדירקטוריונים של  

תאגידים מדווחים, קרנות  

נאמנות וחברות ניהול תיקים  

 גדולות 

פרסמה הרשות לניירות ערך  נוסח מעודכן של הצעה לתיקוני תקנות בעניין גיוון   2023בחודש מרץ 

בדירקטוריונים של תאגידים מדווחים, קרנות נאמנות וחברות ניהול תיקים גדולות )לאחר קבלת  

(. ההצעה פורסמה על רקע המגמה  2022הערות הציבור לנוסח ההצעה המקורי מחודש נובמבר 

ונוכח   ESGבעולם בשנים האחרונות לקידום שוויון כחלק מערכי היסוד של שיקולי  המתפתחת

העניין שמגלים משקיעים במידע על אודות הרכב הדירקטוריון והגיוון המגדרי. בהתאם להצעה  

מוצע כי תאגידים מדווחים יציגו נתונים בדבר מספר הדירקטורים בדירקטוריון החברה מכל  

יימת מדיניות לעידוד גיוון הרכב הדירקטוריון, לרבות בקשר עם הליך  מגדר ושיעורם וכן אם ק 

איתור ומינוי הדירקטורים, ואם קיימת מדיניות כאמור, מוצע כי התאגיד יידרש לפרטה ואת  

 האמצעים שהוא משתמש בהם כדי ליישמה.

עדכון החוזר המאוחד לעניין  

טפסי   –דיווחים לממונה 

דיווח המותאמים לתקן  

 דיווח כספי בינלאומי 

(IFRS) 17 –  טיוטה שנייה 

טופסי דיווח   –פורסם עדכון לחוזר המאוחד לעניין דיווחים לממונה  2023בחודש דצמבר 

 טיוטה שנייה. – IFRS 17 –המותאמים לתקן דיווח כספי בינלאומי 

וכן עדכונים לטפסים   2עיקרי השינויים שנעשו בטיוטה זו הם תוספת טופסי הדיווח של שלב  

 שפורסמו בטיוטה הקודמת בעקבות הערות שהתקבלו ודיונים שנערכו עם החברות בשוק. 

חוזר תיקון הוראות החוזר  

המאוחד לעניין דיווחים  

מהדורה   -פורסם חוזר תיקון הוראות החוזר המאוחד לעניין דיווחים לממונה 2024בחודש ינואר 

 . טיוטה -12
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  -12מהדורה   -לממונה 

 טיוטה 

 

  5של שער  4, חלק 3הטיוטה עוסקת בתיקון נספח ההנחיות וקובצי דיווח במסגרת הוראות פרק 

 של החוזר המאוחד שעניינו "דיווח לממונה על שוק ההון", וכוללת תיקונים טכניים נוספים. 

עדכון הוראות החוזר  

דוח אקטואר   –המאוחד 

 טיוטה  -ראשי 

 

 טיוטה. –דוח אקטואר ראשי   -פורסם עדכון הוראות החוזר המאוחד  2024בחודש ינואר 

 הראשי  האקטואר  הצהרת  של תוכנה  את וכן  ואת היקפו, הנדרש הדיווח מבנה את  קובע החוזר

 הממונים.  ושל הצהרת האקטוארים

 ומוגשים כיום הקיימים הכמותיים הדיווחים  את  המשלים ,איכותי דיווח בעיקרו הוא  זה דיווח 

 . "פירעון כלכלי כושר "משטר בעניין הביטוח חברות  ידי-על

עם    EIOPAהוראות החוזר מפרטות את מבנה הדוח האקטוארי ואת תוכנו בהתאם להנחיות 

 .התאמות למבנה הדיווח והשוק בישראל

 

 הסדרים תחיקתיים בתוקף   –ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח 

 מהות ההסדר התחיקתי נושא ההסדר התחיקתי

חוזר  "סך נכסי החיסכון לטווח  

 ארוך" 

פורסם חוזר בנושא סך נכסי החיסכון לטווח ארוך, החוזר מעדכן את נכסי   2021בחודש ינואר 

נתח השוק המקסימלי שרשאי אדם להחזיק   החיסכון לטווח ארוך את שוויים, לצורך חישוב 

 . בתחום  החיסכון לטווח ארוך לפי החוק

חוזר "מבנה אחיד   תיקון

להעברת מידע ונתונים בשוק  

 החיסכון הפנסיוני"

פורסם תיקון חוזר "מבנה אחיד להעברת מידע ונתונים בשוק החיסכון   2023בחודש פברואר 

  2023בנובמבר  26דחיית מועד כניסה לתוקף של החוזר מיום הפנסיוני" עיקרו של עדכון זה הוא 

 . 2024ביוני  1ליום 

הוראות החוזר המאוחד  תיקון 

"ניהול נכסי   5לשער  4פרק  –

השקעה" )פרסום מגבלת עלות  

ניהול חיצוני במסגרת הצהרה  

מראש של משקיע מוסדי על  

מדיניות ההשקעה שלו, הקמת  

סל השקעה עוקב מדדים  

ודיווחים לוועדת השקעות על  

אודות דמי ניהול משתנים  

 שנגבו("

"ניהול נכסי השקעה"   5לשער  4פרק  –הוראות החוזר המאוחד תיקון פורסם   2023בחודש מרץ 

)פרסום מגבלת עלות ניהול חיצוני במסגרת הצהרה מראש של משקיע מוסדי על מדיניות  

ההשקעה שלו, הקמת סל השקעה עוקב מדדים ודיווחים לוועדת השקעות על אודות דמי ניהול  

ותים פיננסיים )קופות גמל( )הוצאות  משתנים שנגבו(". בהמשך לתיקון תקנות הפיקוח על שיר

, במסגרתו נקבעו הוראות לעניין פרסום מגבלת  2008-ישירות בשל ביצוע עסקאות(, התשס"ח

עמלת ניהול חיצוני באתר האינטרנט של המשקיע המוסדי, תוקנו הוראות ההצהרה מראש של  

לו. נוסף על כך, תוקנו ההוראות החלות על  משקיע מוסדי על מדיניות ההשקעה הצפויה ש

מסירת דיווחים לוועדת השקעות בנוגע לתשלום הוצאות ישירות המהוות דמי ניהול משתנים  

 )מרכיב עמלת הניהול החיצוני אשר נגזר מתשואת הנכסים שבעדם נגבית העמלה האמורה(.

)כללים   תקנות מס הכנסה  

לאישור וניהול קופות גמל(,  

 תיקון  -2023 –התשפ"ג 

 פורסמו תקנות מס הכנסה )כללים לאישור וניהול קופות גמל( . 2023בחודש יולי 

 .  ותקרתם מקיפה חדשה בקרן  והעובד המעביד התיקון מתייחס בין היתר להפקדות

תקנות הפיקוח על שירותים  

פיננסיים )קופות גמל()העברת  

כספים בין קופות גמל(,  

 תיקון   – 2023 -התשפ"ג

פורסמו תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים )קופות גמל( העברת כספים בין   2023בחודש יולי 

 קופות גמל. 

התיקון נדרש בין היתר למועד התשלום הראשון, ומוצע בו לתקן את תקנות הניוד, באופן שיגביל  

 את העברת הכספים לקופות ביטוח לחלק השכר שמעל פעמיים השכר הממוצע במשק.

 טיוטות והצעות להסדרים תחיקתיים   –ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח 

 צעה/טיוטה הה מהות  צעה/טיוטהנושא הה

חוזר מבנה אחיד להעברת מידע  

ונתונים בשוק החיסכון  

 טיוטה -הפנסיוני 

  -פורסם חוזר מבנה אחיד להעברת מידע ונתונים בשוק החיסכון הפנסיוני  2023בחודש דצמבר 

 . טיוטה

בטיוטה זו מוצע לדחות את מועד כניסתן לתוקף של ההוראות לעניין ממשקים המבוססים   

 . 2025באוקטובר  1, ליום 2024 ביוני  1, אשר היו אמורות להיכנס לתוקף ביום APIטכנולוגיית 

נוסף על כך, מוצע להתאים את הממשקים הקיימים להוראות הרגולציה שנכנסו לתוקף או  

( 2()1)ב19עתידות להיכנס, לעניין: הגבלת הפקדות לקופת ביטוח בהתאם לתיקון לתקנה 

  2023-9-6לפקודת מס הכנסה, הצגת עלות שנתית צפויה בהתאם להוראות חוזר גופים מוסדיים 

ת הצפויה לעמית או למבטח", שינוי מנגנון הבטחת תשואה בהתאם  "אופן הצגת העלות השנתי

)"הודעה על פרישה מעבודה"( שעתיד להיכנס   161לקבוע בחוק קופות גמל ועדכונו של טופס 
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. נוסף על כך, בכל הקשור לקבלת מידע על אודות יתרות פיצויים שנצברו  2024לתוקף בינואר 

, מוצע להגדיר מבנה אחיד לקבלת  161בתקופת העסקתו של עובד אצל מעסיק לשם מילוי טופס 

הסכמת העובד והעברת הנתונים למעסיק לצורך קבלת הנתונים באמצעות מערכת סליקה  

שעות, בהתאם לזמן   3-כן, מוצע לקצר את זמן המענה לממשק פיצויים לפנסיונית מרכזית. כמו 

 שהוגדר לקבלת מענה בממשק החזקות. 

תיקון הוראות החוזר   -טיוטה 

  5שער  4חלק  3מאוחד פרק 

  -"דיווח לממונה על שוק ההון"

 אג"ח ח"ץ

  5שער  4חלק  3בנושא תיקון הוראות החוזר המאוחד פרק   טיוטה פורסמה  2023בחודש מרץ 

 "דיווח לממונה על שוק ההון "אג"ח ח"ץ".

כוללת הנחיות לעניין האופן שבו תתבצע התאמת התחייבויות הביטוח, לצורך ביצוע  הטיוטה 

ההקצאות של אגרות חוב ממשלתיות מיועדות מסוג ח"ץ, לאחר יישום תקן חשבונאות בינלאומי  

 . 2017בנושא "חוזי ביטוח" מחודש מאי  17מספר 

חוזר הנחות ביטולים   -טיוטה 

 בביטוחי חיים  וכן 

דוח הערכת השפעה רגולטורית  

של טיוטת תקנות הפיקוח על  

שירותים פיננסיים )קופות גמל(  

)עמלת הפצה לסוכן ביטוח  

פנסיוני(, התשפ"ג, ושל וטיוטת  

חוזר הנחות וביטולים בביטוחי  

 חיים 

 בנושא חוזר הנחות ביטולים בביטוחי חיים  וכן  טיוטהפורסמו  2023בחודש אפריל 

דוח הערכת השפעה רגולטורית של טיוטת תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים )קופות גמל(  

)עמלת הפצה לסוכן ביטוח פנסיוני(, התשפ"ג, ושל וטיוטת חוזר הנחות וביטולים בביטוחי חיים.  

במסגרת הטיוטה מוצע לקבוע הוראות לעניין מתן הנחות בביטוחי חיים, וכן לקבוע מנגנון  

ידי חברת הביטוח לבעל רישיון ששיווק פוליסה לביטוח חיים, בין  -ה ששולמה עללהחזר העמל

פעמית ובין שוטפת )"עמלת השיווק"(. בין היתר, מוצע לקבוע כי חברות הביטוח תהיינה  -חד

הנחה בפרמיית הביטוח המאושרת, ובלבד ששיעור   רשאיות להציע למבוטח בביטוח חיים

ההנחה שיוצע ייקבע בחוזה הביטוח ולא יפחת למיום תחילת הביטוח עד לתום התקופה, וכי  

החזר של עמלת השיווק בשל ביטול הפוליסה, יהא בהתאם לכללים המוצעים בטיוטה. בין  

ת שלה, בעל הרישיון  השנים הראשונו 6היתר, מוצע לקבוע כי אם הפוליסה תבוטל במהלך 

פעמית שקיבל. הוראות אלו יחולו  -יידרש להשיב לחברת הביטוח חלק או את מלוא העמלה החד

 על כל פוליסה של ביטוח חיים שתשווק החל ממועד תחולתו של החוזר )היה ויאושר(.

תקנות הפיקוח על   –טיוטה 

שירותים פיננסיים )קופות גמל(  

)עמלת הפצה לסוכן ביטוח  

  2023-פנסיוני(, התשפ"ג

פורסמה טיוטה בנושא תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים )קופות גמל(   2023בחודש אפריל 

 . 2023-)עמלת הפצה לסוכן ביטוח פנסיוני(, התשפ"ג

פעמית, רק אם  -בטיוטה מוצע כי סוכן ביטוח פנסיוני יהיה רשאי לקבל מגוף מוסדי עמלה חד

נקבע בהסכם בין הגוף המוסדי לסוכן כי סוכן הביטוח יידרש להשיב לגוף המוסדי את העמלה  

פעמית לגוף המוסדי, אם אירע לפחות אחד מהמקרים הבאים, בשש השנים הראשונות  -החד

פת גמל או ממועד מינוי הסוכן: העמית נייד את הכספים למוצר פנסיוני  לאחר צירוף עמית לקו

אחר; משך כספים מקופת גמל, למעט משיכה מקופת גמל להשקעה; ביטל את מינוי הסוכן. נכון  

 למועד פרסום הדוח, התקנות טרם אושרו. 

הפיקוח על שירותים  הצעת חוק 

  –)תיקון  פיננסיים )ביטוח( 

ביטוח חיים עם מרכיב חסכון  

שלא אושרו כקופת גמל(,  

 2023-התשפ"ג

ביטוח   –)תיקון  הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח(  הצעת חוק  פורסמה 2023בחודש יולי 

חיים עם מרכיב חסכון שלא אושרו כקופת גמל(, בה  מוצע לאפשר לחברות המנהלות קופות גמל  

להנפיק גם פוליסות לחיסכון, ובכך לעודד את התחרות בתחום פוליסות החיסכון מול חברות  

 הביטוח. הסרת חסם הכניסה למכירת פוליסות החסכון נועד להביא להגברת התחרות.

 טיוטה

חובת דיווח   -אכיפה -עמדת אי

ממשק מעסיקים עבור  

 מעסיקים קטנים

חובת דיווח ממשק מעסיקים   -אכיפה  -עמדת איפורסמה טיוטה בנושא   2023בחודש אוגוסט 

 עבור מעסיקים קטנים . 

שעניינו "אופן הפקדת תשלומים לקופת גמל   2022-9-5הטיוטה מתייחסת לחוזר גופים מוסדיים 

עדכון", המפרט את אופן העברת דיווח ממוכן על הפקדת תשלומים לקופות גמל בהתאם   -

 למבנה אחיד המפורט בחוזר.

במסגרת טיוטה זו הוחלט לאפשר למעסיקים תקופת היערכות נאותה, בהתאם לזאת הרשות לא  

עובדים ומטה אשר לא ידווחו באמצעות ממשק   9תנקוט צעדי אכיפה נגד מעסיקים המעסיקים 

 . 2024ביוני   1המעסיקים, וזאת עד ליום 

 טיוטה    

  -רשימת מסלולי השקעה 

 תיקון 

 בנושא רשימת מסלולי השקעה.פורסמה טיוטה   2023בחודש ספטמבר 

בטיוטה זו מוצע לערוך שינויים ברשימת מסלולי ההשקעה שגוף מוסדי רשאי לנהל ובמדיניות  

 ההשקעה התקנונית שנדרש ליישם בכל מסלול. להלן עיקרי ההצעות בטיוטה: 



 
 

68 

 

 תיאור עסקי התאגיד

הוספת מסלול השקעה "הלכה למקבלי קצבה", ביטול מסלול "מתמחה גמיש", עדכון נוסח  

מדיניות מסלול "אשראי ואג"ח", הוספת מסלולים משולבי אג"ח ומניות, עדכון מדיניות מסלול  

 סביבתי. 

 

 הסדרים תחיקתיים בתוקף  –אלמנטרי  -ביטוח כללי 

 ההסדר  מהות  נושא ההסדר 

  - המאוחד  החוזר  הוראות   עדכון

  בשווי שאינם נכסים  הקצאת

  עתודות הערכת בעת  הוגן

 כללי  בביטוח  ביטוח 

הקצאת נכסים שאינם בשווי הוגן   –פורסם עדכון הוראות החוזר המאוחד  2023בחודש פברואר 

 בעת הערכת עתודות ביטוח בביטוח כללי. 

  של ההוגן  השווי  לבין  המופחתת העלות  שבין לפער להתייחס זכאית ביטוח  חברת  כי  נקבע   בחוזר

  זה חוזר .  מיועדות  חוב אגרות  למעט, הוגן בשווי הכספי המצב  על בדוח רשומים שאינם  נכסים

  הביטוח עתודות הערכת בעת  הנכסים שיערוך באופן להתחשב אפשר  כיצד להבהיר  מטרתו

 . כללי בביטוח

הוארך המועד ליישום ההוראות  פורסם תיקון חוזר אישור קיום ביטוח בו  2023בחודש מרץ  ביטוח  קיום אישור   חוזר תיקון

תנו הבהרות העוסקות  י. כן נ1.5.2023הסכמה לעריכת ביטוח עד ליום  בדברהנוגעות לאישור 

 ונקבעו חריגים להוראות. ,במחויבות החברה הנובעת ממתן האישורובמבנה האישור  

לחוזר ממשק אינטרנטי   תיקון

 לאיתור מוצרי ביטוח 

 פורסם תיקון לחוזר ממשק אינטרנטי לאיתור מוצרי ביטוח.  2023בחודש מרץ 

של תקנות הפיקוח על עסקי ביטוח )תנאי חוזה לביטוח רכב  לתוקף בהמשך לכניסתן 

, במסגרתן, נקבע בין היתר,  שעל חברת ביטוח למסור מידע  2021-פרטי()תיקון(, התשפ"א

תיקון חוזר ממשק    2022בחודש ספטמבר פורסם למבוטח כחלק מדו"ח העבר הביטוחי, 

מנת להתאים את דו"ח העבר הביטוחי המפורסם באתר הר  -אינטרנטי לאיתור מוצרי ביטוח על

פורסם תיקון נוסף לחוזר במסגרתו נדחה מועד התחילה של   המשךהביטוח להוראות התקנות. ב

 .הוראות מסוימות בתיקון

הוראות החוזר המאוחד   תיקון

בענף ביטוח רכב חובה )נספחים  

  2חלק  6לשער  6.2.3-ו  6.2.2

בחוזר המאוחד, תערפי ביטוח  

  אסדרה  השפעות - וכן שיורי(  

  החוזר  הוראות   תיקון של

  תעריפי עדכון  בדבר המאוחד

 .חובה ביטוח 

ו   6.2.2הוראות החוזר המאוחד בענף ביטוח רכב חובה )נספחים  תיקון פורסם  2023בחודש מאי 

  תיקון של אסדרה  השפעות - וכןבחוזר המאוחד, תערפי ביטוח שיורי(  2חלק  6לשער  6.2.3-

להוראות החוזר המאוחד,   חובה בהתאם ביטוח  תעריפי   עדכון בדבר   המאוחד  החוזר הוראות

כדי  תאגיד המנהל של המאגר לביטוחי רכב חובה )"הפול"( בע"מ, ב נטו  הביטוח דמיעודכנו 

בהתבסס על המלצותיו של מפעיל מאגר    המבוטחסיכון ללהתאים את דמי הביטוח נטו בפול 

המידע הסטטיסטי בענף ביטוח רכב חובה שפורסמו במסגרת הדוח הסופי להערכת עלות הסיכון  

לחרוג מתקרות הסבסוד  לא שעל מנת  העדכון נעשה .2020הטהור בענף ביטוח רכב חובה לשנת 

 הקבועות בתקנות ביטוח שיורי ובפקודת ביטוח רכב מנועי. 

הכרעה בנושא תשלום תגמולי  

ביטוח מופחתים בביטוח רכב  

)רכוש( בגין הפרש במחירי  

חלפים כאשר הרכב תוקן  

 במוסך שאינו בהסדר 

מופחתים בביטוח רכב  פורסם חוזר הכרעה בנושא תשלום תגמולי ביטוח   2023בחודש ספטמבר 

 )רכוש( בגין הפרש במחירי חלפים כאשר הרכב תוקן במוסך שאינו בהסדר, 

 להלן עיקר ההנחיות: 

לתת למבוטח גילוי בולט לגבי אופן  המשלמת  תגמולי ביטוח מופחתים  על חברת ביטוח א.

ההתנהלות המצופה ממנו בעת קרות מקרה ביטוח הן בשלב הצעת הביטוח והן במועד הדיווח על  

 תביעה מצד המבוטח.  

לעניין פוליסה קיימת, חברת ביטוח רשאית ליידע את המבוטח אף אם לא יידעה אותו במועד   ב.

רכישת הביטוח, וזאת כל עוד לא התרחש מקרה ביטוחי טרם יידוע המבוטח כאמור ותוך תיעוד  

כי המבוטח קיבל והבין את ההודעה. במסגרת הודעה כאמור, תיידע חברת הביטוח את המבוטח  

החזר יחסי של פרמיית הביטוח    ולקבל  טל את הפוליסה הקיימת בחברהבדבר אפשרותו לב 

 ליתרת התקופה ללא כל חיוב נוסף מצידו. 

חברת ביטוח לא תקזז או תבצע הפחתה מתגמולי הביטוח של סכום כלשהו בגין עלות חלפים   ג.

 אלא אם ניתן למבוטח גילוי כאמור בסעיפים קטנים )א( או )ב(, לפי העניין. 

נדרשת    ,חברת ביטוח שביצעה הפחתה של תגמולי ביטוח למבוטח עד למועד קבלת הכרעה זו ד.

חברת  אם לבחון אם ההפחתה בוצעה לאחר מתן גילוי למבוטח באופן הקבוע בהכרעה זו.  

הביטוח ביצעה קיזוז מתגמולי הביטוח כאמור ללא מתן גילוי בהתאם לקבוע בהכרעה זו, תברר  
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ידי המבוטח  -חברת הביטוח אם תגמולי הביטוח ששילמה היו נמוכים מסכום התיקון ששולם על

 הפרש, עליה להשיבו למבוטח.  אם ייוותר)בניכוי השתתפות עצמית(, ו

 טיוטות והצעות להסדרים תחיקתיים –אלמנטרי  –ביטוח כללי 

 צעה/טיוטה  הה מהות  צעה/טיוטה  נושא הה

הגשת תכניות ביטוח בענף רכב  

 טיוטה  –רכוש 

 פורסמה טיוטה בנושא הגשת תכניות ביטוח בענף רכב רכוש. 2024בחודש פברואר 

  בטיוטה זו מוצע לקבוע הוראות לעניין העקרונות הנוגעים לתנאי הביטוח בענף רכב רכוש 

 . כמפורט לעיל

בדן להלכה בשל  ו כמו כן, מוצע לקבוע הוראות לעניין תנאי הביטוח בענף רכב רכוש בנושא א

 . ממצאים שעלו בביקורות שערכה הרשות

 

 הסדרים תחיקתיים בתוקף   –ביטוח בריאות 

 מהות ההסדר  נושא ההסדר 

תיקון חוק הפיקוח על  

 שירותים פיננסיים )ביטוח( 

תיקון חוק    במסגרתפורסם תיקון חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח(  2023בחודש מאי 

חובת תשלום של חברת הביטוח לקופת חולים בשל ניתוחים שבוצעו ומומנו בתוכנית  זה, נקבעה 

( העמית מבוטח  1"ן של קופת החולים, וזאת אם מתקיימים כל התנאים הבאים: )שבשל 

"השקל הראשון" והפוליסה כוללת כיסוי לניתוח מאותו  -מתחדשת מבפוליסת ביטוח ניתוחים 

  עם ניתוח  בהסדר נמצא  המנתח הרופא( 2; )יטוח בכפוף לחריגים בפוליסה ולחוק חוזה הב סוג

( הניתוח בוצע ומומן  3; )או ברשימת הרופאים של המבטח לפי הוראות החוק  הביטוח חברת

בניכוי   כספי שישולם לקופת החולים ה"ן של קופת החולים. הסכום שב תוכניתבאמצעות 

הניתוח   מחיר הנמוך מבין: שהמבוטח שילם לקופת חולים בשל הניתוח,  יהיה השתתפות עצמית 

או בגובה המחיר של הסדר הניתוח  לקופת חולים כפי שהוא קבוע בתעריפון משרד הבריאות, 

, מוצע לקבוע כי במועד חידושה של פוליסת ביטוח ניתוחים "השקל  על כך שמשלם המבטח. נוסף

הפוליסה    :החוק )להלן בהצעתהראשון" מסוג פרט, אשר נכרתה לפני תחילתו של הפרק המוצע 

המבטח את המבוטחים של הפוליסה האמורה, אשר חברים בתוכניות שב"ן,   יעביר המקורית(,  

"משלים שב"ן", חלף הפוליסה המקורית. זאת, אלא אם הודיע   ניתוחים ביטוח  ת לפוליס

לעבור לפוליסת ביטוח ניתוחים "משלים   ןמעוניי   ובתוך שנה ממועד ההעברה כי אינ המבוטח

תיקון  ל בהתאם להוראות המפורטות בווהכ  - המקורית בפוליסה   מבוטח  להישאר וברצונושב"ן" 

 חוק. ל

  מוסכם הסדר  דברב  ההוראה למעט ,2023 באוקטובר 1 ליום  נקבעה   החוק תיקון תחולת 

 . 2024  באוקטובר  1 מיום   שתחולתה ,ומבטח חולים קופת   בין להתחשבנות

הנהגת כתבי שירות ואופן  

 תיקון    -שיווקם

 פורסם תיקון לחוזר הנהגת כתבי שירות ואופן שיווקם. 2023בחודש יוני 

 .2023באוקטובר  1ליום  2023במאי  1עיקר עדכון זה הינו דחיית מועד כניסה לתוקף מיום 

  שירותים על הפיקוח הוראות

)תנאים   )ביטוח(  פיננסיים

  לפוליסות ביטוח בחוזה

 2023 -( בסיסית  בריאות

פורסם חוזר הוראות הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח( )תנאים בחוזה   2023בחודש יוני 

 ( .2023לפוליסות בריאות בסיסית  ביטוח 

 .2023באוקטובר  1ליום   2023במאי  1דחיית מועד כניסה לתוקף מיום  ואעיקרו של החוזר ה

הפיקוח על שירותים   הוראות

פיננסיים )ביטוח()תנאים בחוזה  

ביטוח לניתוחים וטיפולים  

מחליפי ניתוח בישראל(,  

 2023 -"ג התשפ

פורסם חוזר הוראות הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח( )תנאים בחוזה   2023בחודש יוני 

 ביטוח לניתוחים וטיפולים מחליפי ניתוח בישראל(. 

 .2023באוקטובר  1ליום   2023במאי  1דחיית מועד כניסה לתוקף מיום  ואעיקרו של החוזר ה

תיקון הוראות חוזר מידע נדרש  

 באתר אינטרנט של גוף מוסדי 

  פורסם תיקון להוראות חוזר מידע נדרש באתר האינטרנט של גוף מוסדי. 2023בחודש ספטמבר 

ניתוחים, יידרשו להציג את רשימת  בתיקון זה מוצע כי חברות ביטוח המשווקות פוליסת ביטוח  

 .החודשים האחרונים 12-המנתחים הנמצאים בהסדר עם החברה בפוליסות ביטוח ניתוחים ב 
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ממשק מקוון לעניין ניתוחים  

 2023-בישראל, התשפ"ג

 פורסם חוזר ממשק מקוון לעניין ניתוחים בישראל. 2023בחודש ספטמבר 

העברת המידע  אופן ובדבר הדיווח לממונה על רשות שוק ההון  אופן   בדברהוראות  החוזר קובע  

לקופות החולים ומפרט את המידע שחברות הביטוח והקופות נדרשות   בין חברות הביטוח

 לחוק הפיקוח על הביטוח.  3לצורך יישום הוראות פרק ז' הן באמצעות ממשק מקוון, ילהעביר בינ

ממשק מקוון לעניין    -חוזר 

 בישראל ניתוחים 

 פורסם חוזר ממשק מקוון לעניין ניתוחים בישראל. 2023בחודש ספטמבר 

החוזר מפרט את אופן היישום של הממשק המקוון הנדרש מתוקף פרק ט"ז לחוק התכנית  

מפורט  . עוד  (2024-ו 2023הכלכלית )תיקוני חקיקה ליישום המדיניות הכלכלית לשנות התקציב 

קופות החולים לדווח את המידע הנדרש הן לצורך בחינת  על כיצד על חברות הביטוח ובחוזר 

זכאות להעברת כספים בין חברות הביטוח לקופות החולים והן לצורך העברת מבוטחים  

 שקל ראשון לפוליסת ביטוח ניתוחים משלים שב"ן. מפוליסת ביטוח ניתוחים

פוליסת  העברת מבוטחים ל

 ביטוח ניתוחים משלים שב"ן 

בנושא העברת מבוטחים לפוליסת ביטוח ניתוחים משלים שב"ן.   חוזר  ם פורס 2024בחודש מרס 

לקבוע הוראות ביצוע לעניין העברת מבוטחים מהפוליסה המקורית, קרי,   מוצע     זו הבטיוט

פוליסת ביטוח ניתוחים "השקל הראשון", שאינה חלק מפוליסה לביטוח בריאות קבוצתי,  

 . ( לפוליסת ביטוח ניתוחים "משלים שב"ן"2023באוקטובר  1ושנכרתה לפני המועד הקובע )

 טיוטות והצעות להסדרים תחיקתיים –ביטוח בריאות 

 צעה/טיוטה  הה מהות  צעה/טיוטה  נושא הה

- - 
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   ויציאה חסמי כניסה .3.2

 המבטחות בקבוצה פעילות   –  כניסה חסמי

 .הפעילות הביטוחיתמגבלות ופיקוח החלים על  ,רגולציה ייחודית •

רישיון מבטח • בדרישות הממונה לצורך קבלת  לאמצעי   עמידה  היתר החזקה  ו/או  היתר שליטה  לקבלת  וכן 

 . מאמצעי השליטה( 5% -שליטה במבטח )לכל החזקה במעל ל

 העמדת ההון העצמי המינימאלי הנדרש ממבטח בהתאם לדרישות הממונה. •

תשתית   • לרבות  הקמת  המבטחות  של  הפעילות  בתחומי  התומכת  הפוליסות, טכנולוגית/מיכונית  ניהול 

ניהולי,   מידע  אקטואריה,  לרשויות,  דיווחים  ההון,  ניהול  הסיכונים,  ניהול  וההשקעות,  הכספים  התביעות, 

 שירות לקוחות וכו'.

ומומחיות    בניית • בידע  אנושי  הון  הפעילות,  של  ומשווקים, תחומי  סוכנים  הנעת  השיווק,  בתחומי  לרבות 

השקעות,   אדמיניסטרציה,  התביעות,  וסילוק  ניהול  משנה,  ביטוח  הסיכונים,  ניהול  החיתום,  האקטואריה, 

 בקרה וציות.

 .כישת הגנות נאותות ממבטחי משנהר •

גודל פעילות מינימאלי המאפשר נשיאה בעלויות תפעול קבועות גבוהות הנדרשות לשם הפעלת מערכות הביטוח   •

 וההשקעות, כולל מתן מענה לכל הדרישות הרגולטוריות המתעדכנות מעת לעת.

, שחלקן וותיקות וחלקן חברות חדשות בעלות תשתית  בתחומי פעילות תחרותיים  תחרות מול חברות קיימות  •

 דיגיטלית, בעלות נתחי שוק משמעותיים בתחומי הפעילות השונים. 

בלבד • ביטוח  לאיילון  של מערך    -  ביחס  וניהול  סניפים, מנהלי מכירות, משווקים הקמה  של  ותמיכה  הפצה 

 וסוכנים בפריסה ארצית. 

 המבטחות בקבוצה פעילות   – יציאה חסמי 

 חיסול עסקים, פירוק, מיזוג או פיצול של מבטח מחייבים אישור מראש של הממונה וכפופים לפיקוחו.  •

יציאה תתאפשר רק לאחר שתם תוקף כל הפוליסות וסולקו כל ההתחייבויות הביטוחיות והתביעות בגינן, או  •

לאחר שהחברה התקשרה בהסדר עם מבטח אחר להעברת הטיפול במימוש כל זכויות המבוטחים/העמיתים.  

משמעותי עוד יותר בענפים המאופיינים ב"זנב תביעות" ארוך, כגון ענפי החבויות בביטוח כללי, וענפי  חסם זה  

 ביטוחי החיים והבריאות. 

 :השליטה בהיתר הכלולות  מגבלות

יוצא   • והסכם קיסריה,  בהחברה    התקשרותמכפועל  איילון  לבהסכם  בעלי השליטה בקשה שהגישו  ובהמשך 

ההון   שוק  לרשות  ברק,  וענת  צבי  קיסריה,  בחברת  השליטה  ובעלי  הרים,  צעיר  וניצן  ויינשל  אמיל  בחברה, 

נתן   2022  במהלך  ,באיילון ביטוחבקשות לעדכון / קבלת היתרי שליטה ובקשות לקבלת היתר שליטה משותף  

 .  איילון ביטוח( 2)-( ווישור ביטוח ו1לשליטה ולהחזקת אמצעי שליטה במבטחים: )מעודכן הממונה היתר 

נקבעו   ההיתר  בנוסף,  גם  במסגרת  מסוימות.  לפעולות  מראש  אישורו  יידרש  בהם  ומקרים  לממונה  דיווח  חובות 

בהתאם לדרישת הממונה, היתר השליטה כולל גם נספח התחייבות של קבוצת השליטה ושל החברה לביצוע פעולות 

של   בסך  ביטוח  באיילון  הקיימת  הבעלים  להלוואת  הבעלים)"  ש"חמיליון    55בקשר  בהסכם הלוואת  הכלולה   )"

התחייבות מקבילה של איילון ביטוח במסגרת רישיון המבטח  . כמו כן, קיימת  לחברה  ביטוחמכירת מניות איילון  

שאושר    ,ביטוח  נוסף באיילון  1נכנס לתוקף כתב התחייבות נדחה הון רובד    2023בפברואר    8. בהתאם, ביום  שניתן לה
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בדצמבר   15ביום  ביטוח  , ובאסיפה כללית שנתית מיוחדת שקיימה איילון  2022בנובמבר    3בדירקטוריון החברה ביום  

מיליון ש"ח, אשר הומחתה לחברה    55של  (קרן), בסך  ביטוח  באיילון  אשר מחליף ומבטל את הלוואת הבעלים  ,2022

מניות השליטה באיילון   על מנת להסדיר את דרישת  ממנהל העיזבוןביטוח  במועד השלמת הסכם רכישת  וזאת   ,

 לדוחות הכספיים. 19ד'38 באורהממונה בהיתר השליטה בקשר להלוואת הבעלים. לפרטים בעניין זה ראו 

על מנת להוסיף את איילון השליטה  לאיילון ביטוח נדרש תיקון להיתר  יצוין כי במסגרת הסכם מכירת ווישור ביטוח  

כאחד מהתנאים המתלים, אך אישור לתיקון ההיתר טרם    –ביטוח להיתר השליטה כמי שתשלוט בווישור ביטוח  

  ניתן נכון למועד הדוח.

 גורמי הצלחה קריטיים .3.3

מגורמי ההמבטחות בקבוצה    פעילות כלל המשקה  ,צלחה הקריטייםהמושפעת  על  הפועלים הן    ,משפיעים  הגופים  על 

להערכת החברה, קיימים מספר גורמים בהם    הן.הספציפית שלעל הפעילות  הן  ו  המבטחות בקבוצהבתחומי הפעילות של  

 :  המבטחות בקבוצה ן שלתלויה הצלחת

   .ויעילותו איכות החיתום •

 מצב שוק ההון, לרבות הריבית והאינפלציה השנתית.  •

 איכות ניהול הסיכונים.  •

תמחור התואם את רמת הסיכון וקביעת עתודות ההולמות את שכיחות התביעות וחומרתן, לרבות לעניין אירועי  •

 .כךשל ההנחות האקטואריות המשמשות ל הולםעדכון , וקטסטרופה

 איכות ניהול התביעות, לרבות ניהול הסכמים עם נותני שירותים ובקרת הונאות.  •

 ועלותם.  איכותיים ונאותים הסדרי הגנות ביטוחי המשנה •

 איכות ניהול ההשקעות.  •

 ביחס להיקף פעילות.יעילות תפעולית המתורגמת לרמת הוצאות  •

מערכת הליבה המתקדמת,   -בווישור ביטוח    איכות מערכות המידע והטכנולוגיה, והתאמתן לעולם דיגיטלי חדש. •

לקצה מקצה  דיגיטלי  באופן  מתקדמים  אוטומטיים  תהליכים  לנהל  עשוי  .מאפשרת  המערכת  לשמש   הבנוסף, 

  .והביטוח Insurtech-תשתית לשיתופי פעולה עם סטארטאפים וחברות בתחום ה

בנייה והטמעה של מסלולי תגמול חדשניים וייחודיים לסוכנים, המקדמים שימור תיק איכותי    -באיילון ביטוח   •

 . הידוק קשרים עם סוכנים בעלי זיקה לעולמות הדיגיטל -בווישור ביטוח  במח"מ ארוך.

 איכות השירות ללקוחות, למשווקים, ליועצים ולסוכנים.  •

עם   ארוך טווחקשר  בניית    באמצעות  -באיילון ביטוח    ., לרבות תמהיל מגווןלקוחות נאמן ואיכותייצירת תיק   •

 סוכנים וסוכנויות ביטוח. 

שלמיצובהמשך   • ביטוח  ה  מעמדה    איילון  את  שיחזק  מותג  של  ושימור  יצירה  תוך  בתחומה,  מובילה  כחברה 

 . מוביל, רלוונטי וחדשניגיטלי דיבקרב לקוחותיה כמותג ביטוח תפיסה של ווישור ה וחיזוקעיצוב התחרותי. 

  ו)ראבעל ידע וניסיון מקצועי    איכותי   שימור ופיתוח כוח אדם  ,המנהלים והעובדים נושאי המשרה,  ניסיון וותק   •

 . (גם תוכנית אופציות לעובדיםבווישור ביטוח בעניין זה 

 .נמוכה של אירועי נזקי טבע תדירות •

לשינויים במצב הכלכלי והמקרו כלכלי בישראל ובעולם, מצב מבטחי המשנה והסדרי המשנה, ובהם שינויים  עוד יצויין כי  

בארץ  במצב הביטחוני, בשיעורי האינפלציה, בשערי הריבית, בשיעורי האבטלה, בגובה השכר במשק, בשכיחות נזקי טבע  

ונזק  ובעולם פריצה  רכב,  גניבות  שכיחות  )לרבות  פשיעה  שיעורי  עסק(,  על    לבתי  מהותית  השפעה  להיות  עשויה  ועוד, 

גורם  לשינויים עשויה להוות אף היא    ותיכולת הסתגל  .באמצעות המבטחות בקבוצה  התוצאות העסקיות של החברה

סעיף    אודות  לפרטים  קריטי. ראו  החברה,  על  והשפעתו  ובעולם  בישראל  כלכלי  והמקרו  הכלכלי   לדוח  3המצב 

 הדירקטוריון.
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 מדיניות ומבנה ניהול ההשקעות .3.4

 ת, אין לחברה השקעות מהותיות נוספות.נוהב ותבמניות החבר החברהת ולמעט אחזק

 איילון ביטוח 

   השקעות ניהול מבנה

, וכפועל יוצא ההכנסות הנובעות מפעילות זו, מהווים נדבך מרכזי בתוצאות הכספיות איילון ביטוחשל  ניהול השקעות  

של   העצמי  ההשקעות  תיק  ברווחיות  הן  ביטוחשלה,  המבוטחים  נוסטרו )"   איילון  בתיקי  המושגות  בתשואות  והן   )"

המרכז את הידע,  של איילון מבוצעות באמצעות אגף ההשקעות  איילון ביטוחבביטוח חיים משתתף ברווחים. השקעות 

לניהול ההשקעות. הנדרשים  וכוח האדם  שונים, לרבות תקנות,  המומחיות  ודינים  הוראות  לפי  ההשקעות מתבצעות 

הממונה כפי שמתעדכנים מעת לעת, תוך יצירת מגבלות ומסגרות שונות המותאמות להסדר התחיקתי,  חוזרים והנחיות  

   3.1ף  סעיראו    –כספי עמיתים וכספי נוסטרו(. לעדכוני הדין בתחום זה  לאופי ולסוגי ההתחייבויות השונות של החברה )

 לעיל )הסדרים תחיקתיים(. 

ביטוח דירקטוריון   בנושא    איילון  סמכויות  ומדרג  ההשקעה  מגבלות  את  וכן  כוללת  ואשראי  השקעות  מדיניות  קובע 

השקעות ואשראי, ומנחה את ועדות ההשקעה השונות בישומה של מדיניות זאת. בנוסף קובע הדירקטוריון את סדר  

  – י לא סחיר  הפעולות, מדרג הסמכויות ותחומי האחריות של כל הגורמים בחברה המעורבים בתהליך העמדת אשרא

 הניתן הן מתוך כספי התחייבויות תלויות תשואה והן מתוך כספי הנוסטרו. 

הכוללת הטמעה של דרישות חוזרים שפרסם הממונה    2024מדיניות אשראי חדשה לשנת  אישר    איילון ביטוח  דירקטוריון

ועדכונים נוספים למדיניות האשראי הקודמת, ובכלל זה, עדכון    ,שעיקרם נמצא בפרק ההשקעות בקודקס הרגולציה

הפוכה( משכנתא  )לרבות  פעילות  ותחומי  הלוואות  החשיפה.   ,סוגי  ומגבלות  ההשקעות  לניהול  הסמכויות  מדרג 

, ולקיומם  מאיילון ביטוחהדירקטוריון מעגן קווים מנחים לקיום בקרה שוטפת אחר מצב החובות של מקבלי אשראי  

איילון  זיהוי מוקדם של אפשרות לכשל בפירעון חוב. דירקטוריון  לשל תהליכי עבודה לזיהוי ואיתור חובות בעייתיים ו

שקעות קבעו נהלים להבטחת זיהוי מוקדם ומנגנון לטיפול בחובות בעייתיים כאמור, וזאת, כפי שנקבע  וועדות הה  ביטוח

"חוב מסופק". כמו כן, בחודש יולי  -: "חוב בהשגחה מיוחדת", "חוב בפיגור" ו שלהלןבדין, לפי סוגי החובות הבעייתיים 

  בהשקעות. ESGמדיניות  איילון ביטוחאישר דירקטוריון  2022

פי דין לכהן בוועדה כנציגים  - בכשירות הנדרשת עלחברי וועדת השקעות משתתפת הינם נציגים חיצוניים אשר עומדים  

 חיצוניים. 

ועדות ההשקעה דנות בנושאי השקעה הנוגעים לתיקי ההשקעות שבסמכותן )לרבות התייחסות לכל קרן, מסלול ותיק   

וזאת במסגרת מדיניות ההשקעה  ותיק,  לכל קרן, מסלול  וקובעות את מדיניות ההשקעות הפרטנית בהתייחס  נפרד( 

  הכוללת שקבע הדירקטוריון.

בפני הוועדות מובאות גם הצעות השקעה שונות הדורשות את אישורן, כגון השקעה בהלוואות מותאמות מסוגים שונים,  

וכיוצא באלו. בין היתר, סקירות   השקעות בנדל"ן, השקעות בקרנות השקעה פרטיות  הוועדות מקבלות בישיבותיהן, 

מאקרו ומיקרו כלכליות מגורמי פנים וכן מגופים חיצוניים, סקירות אודות מבנה תיקי ההשקעות והתשואות שהושגו, 

 וככל שניתן וזמין, השוואתן לתשואות שהושגו על ידי גופים מתחרים.

ידי  -, לרבות הנוסטרו והמשתתף ברווחים, מתבצע עלאיילון ביטוח וחברות הבנות שלההניהול המקצועי של ההשקעות ב

ההשקעות   ביטוח  אגף  איילון  משרה  של  כנושא  המשמש  האגף,  מנהל  ביטוחבבראשות  אגף איילון  למנהל  בכפוף   .

ההשקעות מתנהלות יחידות סמך שונות באגף ההשקעות, הכוללות מערך אשראי לא סחיר )הופרדה פעילות הייזום,  

 הערכת הסיכונים ותפעול האשראי( ותחום הלוואות פרט.

ו  ניהול  יהאגף כולל, בין היתר, מנהלי השקעות, מרכז חובות בעייתיים, יחידה פנימית למחקר ואנליזה  יעוץ משפטי. 

ההשקעות נסמך הן על עבודת היחידה הפנימית למחקר ואנליזה, והן על אנליזות שמבוצעות על ידי מקורות חיצוניים  

 בארץ ובחו"ל. 
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( שכפוף למנהל אגף פיננסים ואחראי בין היתר על back-officeכולל גם מערך עורפי ) איילון ביטוחמערך ההשקעות של 

 ( אמצעי  מערך  וכן  השקעה,  בנכסי  עסקאות  ביצוע  על  ובקרה  נכסים  של  רישום  אגף  mid-officeקליטה,  באחריות   )

פיננסים שכפוף למנהל האגף, האחראי, בין היתר, לניטור וביצוע בקרה שוטפת, הכנת דוחות, הכנת חומר רקע לוועדת 

השקעות, מעקב ובקרה אחר ביצוע בפועל של הוראות הדין והרגולציה, הנחיות הדירקטוריון, וועדות האשראי וועדת  

 ההשקעות, וכן עמידה בנהלים. 

וניסיון בהעמדה או אישור אשראי, ותפקידיו   -  ועדת אשראי פנימית אורגן המורכב מנציגים פנימיים בעלי מומחיות 

כוללים, בין היתר מתן המלצה או אישור להעמדת הלוואה מותאמת לפי העניין, אישור שינויים לא מהותיים בתנאי  

   הלוואות, וקיום דיון והמלצה בקשר לאופן הטיפול בחוב בעייתי בהלוואות מותאמות.

 מידע אודות התפלגות הנכסים  

 :  2023בדצמבר  31במיליוני ש"ח נכון ליום  איילון ביטוחהתפלגות הנכסים המנוהלים של 

 
 נוסטרו 

 ביטוח חיים( )אלמנטרי + 
 )במיליוני ש"ח( 

 כספים תלויי תשואה
 )במיליוני ש"ח( 

 4,798 5,378 איילון ביטוח

 הכספיים.  לדוחות 13 באור  וראאיילון ביטוח הנוסטרו של  לפרטים אודות פירוט תרומות מרכיבי ההשקעה של תיק

 תומהותי פעילויות השקעה

   עסקאות השקעה מהותיות כמפורט להלן: איילון ביטוחהדוח ביצעה  בשנת

ביטוח  ,  2021בשנת    -ווסט-ניו  במהלך  איילון  כי  ווסט   3התחייבה  ניו  בשותפות  תשקיע  הקרובות  השנים 

NEWVESTVINTAGE 2022 GP, LP  איילון    הפחיתה  2023- ו  2022מיליון דולר. במהלך השנים    50בהיקף כולל של

מיליון דולר תוך שמירה על תנאי העסקה; ההשקעה תתבצע הן    16.5את התחייבותה להשקעה להיקף כולל של    ביטוח

 . בחוב והן במניות

 הכספיים. לדוחות 9"ן ראו באור בנדל איילון ביטוחלפירוט לגבי אחזקות 

 מדיניות ניהול ההשקעות 

  : איילון ביטוחבאתר האינטרנט של   תפורסממשל איילון ביטוח מדיניות ניהול השקעות עמיתים 

ashkaot/BH_Mediniyut_Hashkaa__2023_Nagish.pdf.pdf-ins.co.il/files/Main/finances/10medinot-https://www.ayalon   

 ווישור ביטוח

ביטוח,   ווישור  של  יוצא  ניהול ההשקעות  נדבך מרכזי בתוצאות  מכך,  וכפועל  זו, מהווים  הנובעות מפעילות  ההכנסות 

 . ברווחיות תיק ההשקעות העצמי שלהו, ווישור ביטוחהכספיות של 

אי.בי.אי אמבן ניהול תיקים בע"מ, ,  מנהלת את השקעותיה במיקור חוץ באמצעות חברה לניהול תיקיםביטוח  ווישור  

ל תיק ו הישירותים שונים ובכלל זה: נביטוח  "(. מנהל ההשקעות מספק לווישור  מנהל ההשקעות)"  .מקבוצת אי.בי אי

; דיווחים  ביטוח  לביצוע השקעות בהתאם לשיקול דעתו המקצועי ומדיניות ההשקעות של ווישור  , מתן המלצותההשקעות

לשוטפים   לשירותיםבהתאם  הרלבנטית  מקצועיות;  ;  רגולציה  ההשקעות;    פותשתתהסקירות  ועדת  ביצוע בישיבות 

  , ביקורות; אספקת השירותים הנדרשים מגוף מוסדי לניהול השקעות נוסטרובדיקות, פילוחים ובחינה של נכסי השקעה

קבעה ומשלמת למנהל  מבקרת את פעילות ניהול ההשקעות שלה באמצעות מנגנוני בקרה שונים שביטוח  . ווישור  ועוד

 ההשקעות דמי ניהול חודשיים. 

https://www.ayalon-ins.co.il/files/Main/finances/10medinot-ashkaot/BH_Mediniyut_Hashkaa__2023_Nagish.pdf.pdf
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ההשקעות מתבצעות לפי הוראות ודינים שונים, לרבות תקנות, חוזרים והנחיות הממונה כפי שמתעדכנים מעת לעת, תוך  

  )כספי נוסטרו   ווישור ביטוחיצירת מגבלות ומסגרות שונות המותאמות להסדר התחיקתי, לאופי ולסוגי ההתחייבויות של  

 לעיל )הסדרים תחיקתיים(. 3.1ראו סעיף  - (. לעדכוני הדין בתחום זה בלבד

ווישור   ומתווה את מדיניות ההשקעות  ביטוח  דירקטוריון  ווישור  והאשראי  קובע  של  וכן את מגבלות  ביטוח  הכוללת 

הצורך   . מדיניות זאתבישומה של  ות נוסטרו  ומנחה את ועדת השקע  ההשקעה ומדרג סמכויות בנושא השקעות ואשראי

נוסטרו   ההשקעות  וועדת  הצורך.  בעת  או  לשנה  אחת  נבחן  המדיניות  ה בעדכון  את  ההשקעות,    הנחיותקובעת  למנהל 

 .  במגבלות המדיניות הכוללת

מתכנסת אחת לחודש אחד ו  הם דירקטור חיצונימ  ,מונה ארבעה דירקטוריםביטוח  של ווישור  נוסטרו  ועדת השקעות  

עסקאות  אישור  תחום;  בכל  ההשקעה  ודרכי  עקרונות  קביעת  ווישור:  של  ההשקעות  ועדת  של  תפקידיה  בין  לפחות. 

מסוימות טרם ביצוען; קביעת מגבלות השקעה בהתחשב במדיניות ובמסגרות ההשקעה שמגדיר הדירקטוריון; בחינת 

סקאות של מנפיק, קבוצת לווים וכו'; והכל בכפוף לתקנות כללי חשיפות באחזקת ניירות ערך מסוגים שונים; בחינת ע

מובאות גם הצעות השקעה שונות הדורשות את אישורן, כגון השקעה בהלוואות    הההשקעה והוראות הממונה. בפני הוועד

מקבלת בישיבותיה   ההוועד  ונים, השקעות בנדל"ן, השקעות בקרנות השקעה פרטיות וכיוצא באלו.מותאמות מסוגים ש

ווישור  ניתוחי רגישויות וכד'.    סקירות מאקרו ומיקרו כלכליות, סקירות אודות מבנה תיקי ההשקעות והתשואות שהושגו

ההשקעות, ביטוח   מנהל  של  השקעות  בקרת  ויחידת  השקעות  תפעול  ביחידת  מסתייעת  ההשקעות(  מנהל  )באמצעות 

, ובכלל זה, את המגבלות שלהביטוח במסגרת ניהול השקעות    ווישורהבוחנות את יישומה של מדיניות ההשקעות של  

על   החלות  הרגולטוריות  המגבלות  ואת  ההשקעה  מדיניות  במסגרת  ההשקעות  ועדת  בהתאם  ווישור  שקבעה  ביטוח 

קיומם של תהליכי זיהוי ואיתור חובות בעייתיים וזיהוי התיק,  אחר מצב    תושוטפ  ותבקר, לרבות הגדרת  להוראות הדין

 מוקדם של אפשרות לכשל בפירעון חוב, כפי שנקבע בדין. 

 מידע אודות התפלגות הנכסים 

לפרטים נוספים אודות פירוט תרומות מרכיבי ההשקעה של    מנהלת כספי נוסטרו בלבד.ווישור ביטוח  נכון למועד הדוח,  

 לדוחות הכספיים. 13 באור ורא ווישור ביטוחהנוסטרו של  תיק

 

 

  



 
 

76 

 

 תיאור עסקי התאגיד

 ביטוח משנה .3.5

   כללי

גידור סיכוניה הביטוחיים וניהול הונה העצמי ביחס לדרישות ההון  ביטוח משנה הוא אמצעי בו נוקטת חברת ביטוח לשם  

מחבותה כלפי מבוטחיה(. ניהול ביטוח המשנה הוא נדבך מהותי בניהול   חברת הביטוח  )ביטוח המשנה אינו פוטר את

סיכונים ביחס  ועל יכולתה ליטול  החברת הביטוח  שכן הוא משליך בין היתר, על ניהול ההון של    עסקי חברת הביטוח,

בנוסף, עשויה להיות לו השפעה    להון העצמי שלה וכן להתמודד עם אירועי קיצון כגון נזקי טבע וקטסטרופות אחרות.

 . חברת הביטוחמהותית על התוצאות העסקיות של 

, בין השאר, באמצעות מסירת חלק מהסיכון  חברת ביטוחידי  -יסוד קיומו של ביטוח הוא פיזור הסיכון, והוא נעשה על

למבטחים אחרים, הם מבטחי המשנה. המבטח הישיר, דהיינו חברת ביטוח המוסרת, מעבירה חלק מהפרמיה למבטח 

)או מעל רף מסוים מוסכם( מתוך   המשנה, אשר מתחייב תמורתה לפצות את חברת ביטוח המוסרת בשיעור מוסכם 

המ ביטוח  שחברת  התביעות  עלתשלומי  תשלם  חברת  - וסרת  שהפיקה.  הביטוח  פוליסות  קובעת הפי  המוסרת  ביטוח 

"( לעצמה  להשאיר  רוצה  בסיכון שהיא  כפי  השיירלעצמה את החלק  יתרת הסיכון  למבטחי המשנה את  ומעבירה   ,)"

גבוה יותר ואיכותי יותר, כך היא יכולה ליטול סיכונים  של חברת ביטוח  שנה  ככל ששיעור ביטוח המ  שהוסכם עימם.

)רלוונטי בעיקר   ביטוחיים גדולים יותר היות והיא חולקת אותם עם מבטחי המשנה עמם התקשרה בהסדרי ביטוח משנה

בהיקף נדרשת להחזיק הון  חברת הביטוח  עובר למבטחי המשנה,    . בנוסף, אם הסיכוןבענפים שנחשבים כלא סטטיסטים(

, כך שיש לכך גם השלכה על סכום עקב הקטנת הסיכון לו היא חשופה   ביחס למצב שלא היה לה ביטוח המשנהקטן יותר  

ביטוח  החברת כנגד העברת הסיכון למבטחי המשנה חולקת עימם  .ו/או היקף הפעילות של חברות הביטוח ההון הנדרש

ציגה רווחיות חיתומית היא אינה נהנית ממלוא הרווח החיתומי שמועבר  מ  חברת ביטוחאת הרווח החיתומי כך שבמידה ו

בענפים סטטיסטיים כגון רכב רכוש ורכב חובה, ככל שהתיק    בחלקו למבטחי המשנה על פי חלקם היחסי בחוזה הביטוח.  

חברת    גדול יותר והחברה צוברת מידע היסטורי ארוך ומשמעותי יותר, משתפרת יכולת התמחור של  חברת ביטוחשל  

שינויים  .  חברת ביטוח  המעבירה כך שעולה הכדאיות בהורדת היקף ביטוח המשנה, כפוף כמובן לאילוצי ההון של  ביטוח

ירידה בסכום העמלות  , כגוןוביכולת שלהם לקחת סיכונים, המשתנה מעת לעת בתנאים המסחריים של ביטוחי המשנה

ת הביטוח יכולים להשפיע על התוצאות העסקיות של חברילות,  או צמצום היקף הפעידי מבטחי המשנה,  -המשולמות על 

 .חברת ביטוח המשנה שלביטוח ולהביא לשינוי בהיקף 

 :  ביטוחי המשנה נחלקים לשני סוגים

פיו מבטח המשנה מקבל על עצמו מראש חלק מוסכם   -נערך במסגרת הסכם ביטוח משנה מובנה, על -  ביטוח משנה חוזי

מהסיכונים הכלולים בפוליסות הביטוח השונות בענף/תחום עליו סוכם מראש, במהלך תקופת ההסכם ובהיקף סכומי  

 הביטוח המוגדרים בחוזה.  

ההתקשרות עם מבטח המשנה נעשית לכיסוי סיכונים גלומים בפוליסות ספציפיות. בביטוח   -  ביטוח משנה פקולטטיבי

הביטוח עולים בהיקפם על סכומי הביטוח המכוסים בחוזי ביטוח    מימשנה מסוג זה בדרך כלל יבוטחו עסקים אשר סכו

 לעיתים משיקולי חיתום פרטניים.  אוהמשנה ו/או כאשר הסיכון מוחרג מחוזה ביטוח המשנה, 

 : הסכמי ביטוח משנה מקובלים 

המוסרת מעבירה למבטחי המשנה חלק יחסי מהפרמיה שהיא מקבלת    חברת הביטוחבהם    משנה מסוג יחסי  יביטוח

ובתמורה מעבירה לאותם מבטחי משנה גם אותו חלק יחסי בסיכון, וכך כאשר תשולמנה תביעות בגין אותם ביטוחים, 

 משתתפים מבטחי המשנה בחלקם היחסי בתשלומי התביעות.

  חברת הביטוח בהם  "(  Stop Lossאו ""  Excess of Loss" "עודף הפסדים"    נקראים גם)  ביטוח משנה מסוג לא יחסי

שהיא מוכנה לקחת על עצמה בגין תביעה בודדת ו/או בגין   ,המוסרת מחליטה לגבי ענף ביטוחי מסוים מה הסיכון המרבי

  ההצטברות של כל התביעות באותו ענף או באירוע ביטוחי בודד, ואת הסיכון שמעל לאותו רף היא מבטחת בביטוח משנה.
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   איילון ביטוח 

 של איילון ביטוח   המשנה ביטוח  הסדרי תיאור

, לרבות מבנה העמלות של מבטחי המשנה  איילון ביטוחהסדרי ביטוח המשנה העיקריים הנהוגים בכל תחום פעילות של   

 הם: 

ביטוחי רכוש, דירות )לרבות ביטוח מבנה אגב משכנתא(, טרור, הנדסי,   :שלהלן ענפי הביטוח ו/או במוצרי החברה בגין 

וערבויות חוק המכר דירות   ונושאי משרה  רוכשת ביטוח   החברה  –קבלנים, ימי, תאונות אישיות, חבות דירקטורים 

בשיעור קבוע    וא משנה מסוג יחסי. מבנה עמלות ביטוח המשנה להן זכאית החברה בחוזים הקיימים בענפים כאמור ה

 מהפרמיה ו/או עמלות משתנות המתקבלות בהתאם לתוצאת החוזה 

  מסוג   משנה  ביטוחחוזי    איילון ביטוחרוכשת    :, ביטוח קבלנים וביטוח רכב רכושדירות  , ביטוח רכוש  פישייר ענבגין  

 כגון רעידת אדמה, ללא עמלה.   ,מפני קטסטרופותלהגנה  יחסי לא

  קיים  החבויות  מענפי  לא יחסי, ללא עמלה )בחלק   ביטוח משנה מסוג  חוזה    איילון ביטוחרוכשת    :החבויותבגין ענפי  

 (.יחסי מסוג ביטוח משנה

רוכשת חוזה ביטוח  איילון ביטוחחוזה ביטוח משנה מסוג יחסי. נוסף על כך,  איילון ביטוח רוכשת :רכב חובהבגין ענף 

. )בענפי רכב חובה וחבות מעסיקים(  L.P.Tמשנה מסוג לא יחסי המגן על השייר, ללא עמלה. לחברה שני חוזים מסוג  

המעבירים למבטחי המשנה חלק מהרזרבה שהעמידה החברה לצורך תשלומי התביעות בגין שנים קודמות. ביצוע חוזים  

איילון    אלו הקל במידה מסוימת על דרישות ההון של החברה וכפועל יוצא מכך הביא לשיפור יחס כושר הפירעון של  

 ביטוח. 

 איילון ביטוח  חוזה ביטוח משנה מסוג יחסי, עמלות ביטוח המשנה להן זכאיתרוכשת  איילון ביטוח  :  רכב רכושבענף  

ידי שני חוזי ביטוח משנה מסוג לא  -על  , בין היתר,מוגןבחוזה זה מתקבלות בהתאם לתוצאות החוזה. בנוסף, הסיכון  

כדלקמן ה:  יחסי  יקריםמגן  חוזה  רכב  לכלי  נזקים  ומפני  המגן  ,  נוסף  של  על  חוזה  מקרה  בקרות  רכוש  רכב  ענף 

 קטסטרופה.

בגין מרכיב הסיכון בפוליסות חיים, וכן בגין סיכוני מוות, נכות ואובדן כושר עבודה     :בגין תחומי חיסכון ארוך טווח 

רוכשת ביטוח משנה לא יחסי לקטסטרופות על השייר איילון ביטוח  ,  על כך  ביטוחי משנה מסוג יחסי. נוסף  רכושת איילון

  ביטוחי  איילון ביטוחב  קיימים,  כן  החוזה מכסה סיכוני מלחמה אקטיביים באופן חלקי. כמו   שלה מסוג "עודף הפסדים".

 ספציפיות.  בפוליסות הגלומים סיכונים לכיסוי  הנערכים, פקולטטיביים משנה

בגין רכיבי  סיכון מסוימים בפוליסות מחלות קשות  ביטוחי משנה מסוג יחסירוכשת  איילון ביטוח ם בריאות:בגין תחו 

רפואיות ביטוח  ב  קיימים,  כן  כמו.  והוצאות    הגלומים   סיכונים  לכיסוי  הנערכים ,  פקולטטיביים  משנה  ביטוחיאיילון 

 ספציפיות  בפוליסות

   של איילון ביטוח  המשנה מבטחי עם בהסדרים מהותיים שינויים

  שיעור בחוזה רכב חובה מסוג יחסי וחל קיטון ב  של איילון ביטוח  חלה ירידה בשיעור ביטוח המשנה  2023במהלך שנת  

  עמלת המשנה. למעט האמור, לא היו שינויים מהותיים בהסדרים עם מבטחי המשנה.

נוספת. במסגרת   איילון ביטוח  החברהחידשה    2023באפריל    1ביום   את חוזה הקטסטרופה בענף ביטוח חיים לשנה 

ההתקשרות סיכוני מלחמה אקטיביים מכוסים באופן חלקי בלבד. לעניין חידוש הסכם עם קולקטיבים בביטוח חיים  

של איילון    להלן. מלבד שינוי זה, במהלך שנת הדוח לא חלו שינויים מהותיים בהסדרי ביטוח המשנה  12.1.4ראו סעיף  

 ארוך טווח ובריאות. בתחומי חיסכון ביטוח

 איילון ביטוח של משנה למבטחי חשיפהל  מדיניות

  מדי שנה. איילון ביטוח ידי דירקטוריון-משנה מאושרת עלהלמבטחי  איילון ביטוחשל  החשיפהמדיניות ככלל, 

 דירוג מבטחי המשנה כדלקמן: , נכללת אבחנה בקשר עם 2023במסגרת מדיניות החשיפה כפי שאושרה עבור שנת 
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  A-להתקשר רק עם מבטחי משנה המדורגים    אפשרבסוגי ענפים אלו לא חל שינוי ו  16: ענפים עסקיים שהם 'זנב ארוך' •

 למעט חריגים באישור הדירקטוריון. ,ומעלה

להתקשר עם מבטחי    אפשרבסוגי ענפים אלו חל שינוי במדיניות החשיפה כאמור ו  17: "זנב קצר "  שהם   ענפים עסקיים •

 ומעלה, למעט חריגים באישור הדירקטוריון.  BBBמשנה מסוג 

 נותרה ללא שינוי.  2024עבור שנת איילון מדיניות החשיפה שאושרה בדירקטוריון 

    של איילון ביטוח חריגות משנה  ביטוח  עסקאות

 הינן כדלקמן:  איילון ביטוח נכון למועד הדוח, עסקאות ביטוח המשנה החריגות של

 ( Mass Lapse) ביטוח משנה למקרה של אירוע ביטולים מאסיביים •

במסגרתו רכשה ביטוח משנה    -AAבהסכם עם מבטח משנה בדירוג    איילון ביטוח  התקשרה  2020בחודש מרס  

  עסקת( בתיק ביטוח חיים )להלן: בפסקה זו "Mass Lapseלמקרה שבו יתרחש אירוע "ביטולים מאסיביים" )

"(. ההתקשרות היא בנוגע לכל הפוליסות והכיסויים אשר ההתחייבות הכלולה בגינם  ההתקשרות" או "המשנה

( מושפעת מתרחיש ביטולים מאסיביים  Solvency IIבחישובי דרישות ההון תחת משטר כושר פירעון כלכלי )

(Mass Lapse לרבות כיסויים מסוג חיסכון וריסק מוות, אשר נכתבו עד לתאריך תחילת הכיסוי של עסקת ,)

בינואר   1-ביטוח המשנה ולתקופה של שלוש שנים, ולמעט עסקאות קולקטיביות. תאריך תחילת הכיסוי הוא ב

בין תרחיש . סכום הכיסוי השנתי הוא הסכום המתקבל מהפחתה של תרחיש ביטולים מאסיביים הגבוה מ2021

ישות הון בתיק ביטוח חיים. נכון למועד הדוח, הכיסוי קיטון בביטולים לבין תרחיש גידול בביטולים, במונחי דר

( לבין גידול בביטולים Mass Lapseמכסה את מלוא הפער בין דרישות ההון הנובעות מתרחיש של ביטול המוני )

(Mass Up עד למקסימום של )את ההסכם לשלוש   איילון ביטוחהאריכה  2022מיליון ש"ח. בחודש דצמבר  150

 לדוחות הכספיים.  (1ג')19 . ראו גם באור2025שנים נוספות עד לחודש דצמבר 

  קולקטיביםעסקאות ביטוח משנה חריגות של  •

מהסיכון של ביטוח בריאות   70%מכסה  הבוצע חידוש של קולקטיב בריאות עם מבטח משנה    2022בחודש יוני  

 קבוצתי. 

אוקטובר   משנה   2022בחודש  מבטחי  שני  עם  פקולטטיבית  עסקה  נוסף,  בריאות  קולקטיב  של  חידוש  בוצע 

 מהסיכון של ביטוח הבריאות הקבוצתי.  90%המכסים 

אוקטובר   מתאונה.    2023בחודש  נכות  וביטוח  מוות  למקרה  חיים  ביטוח  בכיסוי  קולקטיב  של  חידוש  בוצע 

על זו הקולקטיב מבוטח  היתר, מהסיכון.    80%ידי מבטח משנה המכסה  -במסגרת  בין  מבטח המשנה מכסה, 

  .הקבועה בהסכם עימו תביעות מלחמה בכפוף למכסה שנתית

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ענפים שבהם פער הזמנים בין האירוע הביטוחי להתגבשות הסופית של הנזק ותשלומו הוא ארוך יחסית. בענפים אלו    – "(  Long Tail"זנב ארוך" )"  16

 כלולים בין היתר ענפי החבויות. 
ענפים שבהם פער הזמנים בין האירוע הביטוחי להתגבשות הסופית של הנזק ותשלומו הוא קצר יחסית בענפים אלו    – "(  Short Tail"זנב קצר" )"  17

 כלולים בין היתר ענפי הרכוש למיניהם. 
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 של איילון ביטוח משנה  למבטחי  מהותית חשיפה

בדצמבר   31  ליום  נכון,  הדוח  תקופתב  10%-המשנה שחלקם בסך פרמיות המשנה בתחום הפעילות היה גבוה מ  מבטחי

   :כדלקמן הינם 2023

 וחיסכון ארוך טווח  ביטוח חיים

 שם מבטח המשנה 
 הדרוג בהתאם  

או  S&P-ל
AMBEST 

פרמיית ביטוח  
משנה מועברת  
למבטח המשנה 

 )באלפי ש"ח( 

שיעור מסך פרמיות  
ביטוח משנה לתחום  

 פעילות באחוזים 

Munich Re AA- 159,141 82% 

 

 ביטוח כללי 

 שם מבטח המשנה 
 הדרוג בהתאם  

או  S&P-ל
AMBEST 

ביטוח  פרמיית 
משנה מועברת  
למבטח המשנה 

 )באלפי ש"ח( 

שיעור מסך פרמיות  
ביטוח משנה לתחום  

 פעילות באחוזים 

Swiss Reinsurance Co. AA- 160,628 18% 

 

    ביטוח בריאות

 שם מבטח המשנה 
 הדרוג בהתאם  

או  S&P-ל
AMBEST 

פרמיית ביטוח  
משנה מועברת  
למבטח המשנה 

 )באלפי ש"ח( 

פרמיות  שיעור מסך 
ביטוח משנה לתחום  

 פעילות באחוזים 

Everest Reinsurance Co. A+ 58,963 23% 

Swiss Reinsurance Co.  AA- 38,959 15% 

Ocean International Reinsurance Co. A- 36,131 14% 

 

 של איילון ביטוח הדוח תאריך לאחרבהסדרי ביטוח משנה   מהותיים שינויים

 ה , חלעל כך  נוסף  של איילון ביטוח.  שיעור ביטוח המשנה בחוזה רכב חובה יחסיהמשך מגמת ירידה בחל    2024בשנת  

שונה מבנה    2024בחידוש חוזים עבור ענפי רכוש ואובדן רווחים וקבלנים הנדסי לשנת    .עמלת המשנה  שיעורב   היעלי

החוזים היחסיים למבנה אחיד בו הוגדלו השיירים. בגין השיירים החדשים נרכש ביטוח משנה מסוג לא יחסי אשר מגביל 

 (.  2023מיליון ש"ח בשנת  4מיליון ש"ח לנזק מקסימלי )לעומת  7את הנזק בשייר בסכום של 

איילון ביטוח מתעתדת לחדש את חוזה הקטסטרופה בענף ביטוח חיים לשנה נוספת. היקף  2024באפריל  1לקראת יום 

נוכח השפעות גלובליות וכן עקב מצב המלחמה השורר בארץ, בניגוד   הכיסוי עדיין מצוי בדיונים וטרם הושלם. עם זאת,

יצוין כי חלק מסיכון המלחמה    אקטיביים.   לחוזה הפוקע, מסתמן כי החוזה המתחדש לא יכלול כיסוי לסיכוני מלחמה

 אליו חשופה החברה מכוסה בביטוח ייעודי. ש

 



 
 

80 

 

 תיאור עסקי התאגיד

 מגבלות מהותיות בכיסוי מבטחי המשנה  

בו נפגעו שניים שעם מבטחי המשנה בביטוח חיים מחריגים אירוע  איילון ביטוח  הסכמי    -  כיסוי בביטוח חייםמגבלות  

ביטוח משנה נפרד מסוג עודף הפסדים אשר מכסה בין היתר    איילון ביטוח  עבור אירוע כאמור רוכשת  .או יותר מבוטחים

 . באופן חלקי סיכון מלחמה

  . איילון ביטוח בהתאם לתיאבון הסיכון של    ,בשייר ברמת התיק כולו  איילון ביטוחכיסוי זה נרכש עבור החשיפה של  

 . מיליון ש"ח 6מיליון ש"ח מעל לנזק של   394 עומד על  ביטוחיהכיסוי ההיקף 

לנזק מרעידת אדמה,   המגבל  תבחוזי ביטוח משנה מסוג יחסי בענפי הרכוש קיימ  -  מגבלות כיסוי ביתר ענפי ביטוח כללי

 מסכום החשיפה לרעידת אדמה.  3%-ל  1.8%אשר אינה זהה לכל מבטחי המשנה, ונעה בין 

   של איילון ביטוח חשיפת מבטחי המשנה לרעידת אדמה

 ידי ביטוח משנה מסוג יחסי וכן בביטוח משנה מסוג לא יחסי. -מוגנת מפני סיכוני רעידת אדמה על איילון ביטוח

נכון    איילון ביטוחחשיפת מבטחי המשנה בביטוח משנה מסוג יחסי )חוזי ופקולטטיבי( לנזקי רעידות אדמה בפוליסות  

מיליון ש"ח.    47,000-מיליון ש"ח ובחוזי ביטוח משנה מסוג לא יחסי בכ  310,000-מסתכמת בכ  2023בדצמבר    31ליום  

 מליון ש"ח. 7,210 -הינו כ MPLסך החשיפה של מבטחי המשנה במונחי 

מסך החשיפה של החברה לרעידת אדמה, וחשיפתה לסיכון רעידת   10%מבטחת מעל    Swiss Reחברת ביטוח המשנה  

 מכלל חשיפת החברה כאמור. 18%-  -₪, שהם כמיליון  1,301 -עומד על כ MPLבמונחי אדמה 

   של איילון ביטוח תוצאות ביטוח המשנה בביטוח כללי ריכוז

 להלן ריכוז תוצאות ביטוח המשנה בביטוח כללי באלפי ש"ח:  

 רכב רכוש  רכב חובה  2023
ענפי רכוש  

 אחרים

ענפי חבויות  

 אחרים
 סה"כ 

 144,600 - 144,600 - - פרמיית רעידת אדמה 

 739,078 276,427 343,884 24,530 94,237 פרמיית ביטוח משנה יחסי 

 33,329 21,584 2,368 1,238 8,139 פרמיית ביטוח משנה לא יחסי 

 917,007 298,011 490,852 25,768 102,376 סה"כ פרמיות ביטוח משנה 

 350,230 63,369 238,494 (3,444) 51,811 תוצאות ביטוח משנה 

 

 רכב רכוש  רכב חובה  2022
ענפי רכוש  

 אחרים

ענפי חבויות  

 אחרים
 סה"כ 

 121,157 - 121,157 - - פרמיית רעידת אדמה 

 661,108 216,117 272,927 50,662 121,403 פרמיית ביטוח משנה יחסי 

 53,348 41,209 1,440 1,536 9,163 פרמיית ביטוח משנה לא יחסי 

 835,613 257,325 395,524 51,198 130,566 סה"כ פרמיות ביטוח משנה 

 465,998 188,171 164,857 7,192 105,778 תוצאות ביטוח משנה 
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 רכב רכוש  רכב חובה  2021
ענפי רכוש  

 אחרים

ענפי חבויות  

 אחרים
 סה"כ 

 107,591 - 107,591 - - פרמיית רעידת אדמה 

 706,131 166,118 232,813 84,574 222,625 פרמיית ביטוח משנה יחסי 

 43,560 31,102 1,137 1,416 9,905 פרמיית ביטוח משנה לא יחסי 

 857,281 197,220 341,541 85,990 232,530 סה"כ פרמיות ביטוח משנה 

 (140,542) (94,462) 108,436 (26,434) (128,082) תוצאות ביטוח משנה 

 

 של איילון ביטוח הסברים לתוצאות ביטוח משנה

נלקחו בחשבון הכנסותיהם מהשקעות.   לא  של מבטחי המשנה  הפעילות  רכיב  הכנסות  בחישוב תוצאות  אלה מהוות 

משמעותי בתוצאה הסופית של פעילותם, במיוחד בענפי רכב חובה וחבויות, שבהם קיימות רזרבות בסכומים מהותיים 

 ".זנב ארוך"והתביעות מתאפיינות ב

 איילון ביטוח –ביטוח חובה   ענף

עקב קיטון בשיעור המשנה היחסי,    נבע בעיקר משיפור בשיעור התביעות של שנת החיתום הנוכחית,  2023הרווח בשנת  

 והמשך הפחתת שיעור עמלות המשנה.הגבלת שיעור חלקם בהפסד של התיק 

נבע בעיקר משיפור בהתפתחות התביעות משנות חיתום קודמות עקב עלייה בעקום ריבית ההיוון   2022הרווח בשנת  

שיפור בשיעור התביעות והמשך הפחתת שיעור   מו, נרשעל כך  פעולות לטיוב התיק. נוסףבעקבות  שיפור  מחסרת הסיכון ו

 עמלות המשנה. 

יש קיטון בהפסד הנובע משיפור    2020לשנת  נבע בעיקר משיעור תביעות גבוה בענף. אך בהשוואה    2021ההפסד בשנת  

בשיעור התביעות של שנת החיתום הנוכחית, משיפור בהתפתחות התביעות משנות חיתום קודמות ומהפחתת שיעור 

 עמלות המשנה. 

 איילון ביטוח  –  רכב רכוש ףענ

בעיקר ברבעון הרביעי לא השפיעה על מבטחי  נבע מהרעה בהתפתחות התביעות. ההטבה שחלה בענף,    2023ההפסד בשנת  

 . המשנה כי חוזה המשנה היחסי לא חודש החל ממאי השנה

קיטון בהפסד בגין שנת נזק נוכחית עקב  מנבע מהתפתחות לטובה בתביעות בגין שנות נזק קודמות ו  2022הרווח בשנת  

היה   על כך,  השנה. נוסף  גדול יותר ביטוי  קיבלה  ולכן    ,2021שיעור משנה נמוך. הירידה בשיעור המשנה החלה במאי  

 קיטון בעמלות עקב שיעור תביעות גבוה בשנות חיתום קודמות.

בחודש מאי   Quota Shareחודש חוזה    ,2020לשנת  בהשוואה    ,נבע ההפסד בעיקר משיעור תביעות גבוה. מנגד  2021בשנת  

 בשיעור משנה נמוך יותר. 2021

 איילון ביטוח   –  כללי ביטוח ענפי  יתר

השיפור ברווחיות מקיטון בשיעור התביעות מנגד  נבע עיקר הרווח מענפים אובדן רכוש והנדסי. באובדן רכוש    2023בשנת  

 בהנדסי חל שיפור בתוצאות החיתומיות של התיק.   שיפור זה.בעמלות המשנה לאור  גידולנרשם השנה 
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נבע עיקר הרווח מענפים אובדן רכוש והנדסי. באובדן רכוש נרשם השנה קיטון בעמלות המשנה לאור עלייה   2022בשנת 

 בשיעור התביעות. בהנדסי חל שיפור בתוצאות החיתומיות של התיק.  

נבע עיקר הרווח מענפים אובדן רכוש והנדסי. השיפור ברווחיות נבע בעיקר מהשפעת נזקי הסופה אשתקד.    2021בשנת  

 נרשם השנה גידול בעמלות משנה בענף אובדן רכוש עקב השיפור ברווחיות הענף.  ,מנגד

 איילון ביטוח  –  חבויות ענפי

נבע  בענפים מקצועית וצד שלישי  . עיקר השיפור  צד שלישי וערבויות  מקצועית,נבע בעיקר מענפים    2023הרווח בשנת  

 בגין שנות חיתום קודמות. מהתפתחות התביעות 

פעולות   בעקבותנבע בעיקר מענפים צד ג' ואחריות מקצועית. עיקר השיפור נובע מהתפתחות התביעות    2022הרווח בשנת  

 ביצעה לשיפור וטיוב התיק ועקב עלייה בעקום ריבית ההיוון חסרת הסיכון. שאיילון ביטוחחיתומיות 

 לדוחות הכספיים.  37להלן ובאור  3.5 סעיףראו  – של איילון ביטוח משנה ביטוחנוספים בדבר  לפרטים

 ווישור ביטוח

 מידי שנה. ועל יד תידי הדירקטוריון שלה ומאושרר-על ביטוח נקבעהמדיניות ביטוח המשנה של ווישור  

התקשרה עם מבטחי משנה לביטוח התחייבויותיה בשלושת ענפי הביטוח בהם היא  ביטוח  ווישור  עם תחילת פעילותה,  

  Excessוכן ביטוחי משנה לא יחסיים מסוג הפסד יתר )  (Quota Shareפועלת בהסכמי ביטוחי משנה יחסיים מסוג מכסה )

of Loss  ,)גם בהסכם ביטוח משנה לאירועי קטסטרופה מסוג    ביטוח  ולצורך הגנת השייר של ווישורExcess of Loss ,

, בביטוח משנה 2022לראשונה, החל מינואר  ווישור ביטוח  כמפורט להלן. בנוסף, בפעילות ביטוח רכב יקר, התקשרה  

 פקולטטיבי )בנוסף לביטוח היחסי( בתחום פעילות זה, כמפורט להלן. 

בדרך כלל, הסכמי ביטוחי המשנה נערכים על בסיס שנתי עם מבטחי משנה שונים, אך השאיפה היא להתקשר לתקופות 

. חלקו היחסי של כל מבטח משנה בכל אחד  , ובפרט נוכח התקשחות שוק ביטוח המשנה בעולם ובישראלארוכות משנה

על בסיס שיקולים של תמחור,  וזאת  יכולים להשתנות משנה לשנה,  וכן הרכב מבטחי המשנה בחוזה  מענפי הביטוח, 

העדפותיו של מבטח המשנה, קיבולת מבטחי המשנה, דירוג מבטח המשנה ושיקולים עסקיים אחרים. בשנות פעילותה 

תלות במבטח משנה הלהפחית את סיכון  כדי    ,נל רחב של מבטחי משנהאפב  , ווישור ביטוח בחרה להתקשרהראשונות

מנת  בודד על  מכו,  משמעותים  להיות  בשיעורים  יחסי  משנה  בביטוח  שלה  בסה  הפעילות  ענפי  רחב וכל  פיזור  ליצור 

ובוחנת  בדיקה שוטפת של הדירוג וחוסנו של כל מבטח משנה בצורה פרטנית והיא מבצעת    .ומשמעותי של הסיכון הביטוחי

ווישור  את   משנה.  מבטח  לכל  המוקצה  מהחלק  בעת ביטוח  שדירוגם,  בעולם  מובילים  משנה  מבטחי  עם  תקשרת 

  בענף ביטוח מסוים   35%אינו עולה על    ו של כל מבטח משנה בודד,ובכל מקרה חלק  (,A-)- ההתקשרות לראשונה, גבוה מ 

  18.דיווחים בהתאם לנדרש מועברים לממונה .למעט בהסכמים מיוחדים )כגון רכב יקר(

   חשיפה למבטחי משנהמדיניות 

 מול מבטחי משנה הן כדלקמן:  של ווישור ביטוח החשיפות האופייניות לפעילות 

חשיפה ליתרות פתוחות, התחייבות המבטח לריבית על פקדונות של מבטחי המשנה, והסיכון שמבטח המשנה לא יוכל  

ת, בין היתר, באמצעות בחירה נאותה של מבטחי ומנוהל  ות אלוחשיפ  –  לעמוד בכיסוי התחייבויותיו הקיימות והעתידיות

משנה בעלי דירוג גבוה, דרישה ליתרות של פקדונות ממבטחי משנה על חלקם בפרמיה וחלקם בתביעות התלויות, מעקב  

 התחייבויותיהם הכספיות כלפי ווישור ידי חברות הדירוג ומעקב אחר קיום  -מבוצעת עלרמת הדירוג שלהם, השוטף אחר  

 .ביטוח

ההצטברות מוערכת על בסיס שיעור הנזק הצפוי   -  חשיפה לנזק בודד גדול או הצטברות נזקים בגין אירוע גדול במיוחד

יצוין כי מדיניות החברה הינה לרכוש כיסוי ביטוח משנה לסיכון "(.  MPL" או  "  Maximuim Probable Lossהמרבי )"

   .(MPL) 1.8%הסתברות נזק של בביטוחי דירות ובתי עסק, המחושב לכל הפחות לפי   קטסטרופה על מלוא השייר

 
דן אחת לשנה במדיניות החשיפה ביטוח  , דירקטוריון ווישור  2003בדצמבר    7פי חוזר הממונה בנושא ניהול החשיפה למבטחי משנה מיום  -על  18

 למבטחי משנה ואת הערכות המבטח לניהול החשיפה ולבקרה עליה, למבטח משנה בודד ולקבוצת מבטחי משנה בעלי זיקה כלכלית.  



 
 

83 

 

 תיאור עסקי התאגיד

 

נדרש לקבוע אחת לשנה מסגרת חשיפה מרבית למבטחי המשנה.  ביטוח  בהתאם להוראות הממונה, דירקטוריון ווישור  

ידי הממונה, ולאחר מכן -נבנה לראשונה לפני קבלת רישיון המבטח ואושר על   ביטוח  מערך ביטוחי המשנה של ווישור

 . ווישור ביטוח  , בד בבד עם האישור השנתי של מדיניות ביטוח המשנה שלביטוח  ידי דירקטוריון ווישור-עלנבחן תקופתית  

   (:ח"ש ריכוז תוצאות ביטוח משנה בביטוח כללי )באלפי 

 רכב רכוש  רכב חובה  ענף

 2021 2022 2023 2021 2022 2023 תקופה 

 30,937 83,595 122,385 188,982 241,512 298,749 פרמיות ביטוח משנה 

 ( 11,331) ( 50,288) ( 35,689) ( 26,804) ( 50,671) ( 55,190) ביטוח משנה  תוצאות 

 

 סך הכל  כללי אחר )דירות(  ענף

 2021 2022 2023 2021 2022 2023 תקופה 

 220,837 326,682 423,468 918 1,575 3,609 פרמיות ביטוח משנה 

 ( 37,931) ( 100,776) ( 90,701) 204 183 178 ביטוח משנה  תוצאות 

 

 הסברים לתוצאות ביטוח משנה של ווישור ביטוח

מהשקעות.   הכנסותיהם  בחשבון  נלקחו  לא  המשנה  מבטחי  של  הפעילות  תוצאות  אלה  בחישוב  רכיב הכנסות  מהוות 

קיימות רזרבות בסכומים מהותיים והתביעות   ןמשמעותי בתוצאה הסופית של פעילותם, במיוחד בענף רכב חובה, שבה

גבוה כמפורט בתוצאות מתאפיינות בזנב ארוך נובע בעיקר משיעור תביעות  . ההפסד בביטוח המשנה בענף רכב רכוש 

העסקיות לרבות עליה בעלות התביעה תוצאה של עליה בעלות התאונות ועליה חדה בשכיחות הגניבות במיוחד בשנתיים 

 . תביעותשלילית של התפתחות , ברכב חובה, ההפסד נובע מכמפורט לעיל האחרונות

 שינויים מהותיים בהסדרי ביטוח משנה 

על הסכמי  ווישור ביטוח  חתמה    2022לקראת ינואר  ,  ביטוחבמסגרת הערכות לחידוש הסכמי ביטוח המשנה של ווישור  

רי ")  Munic Reשנתיים עם חברת    ביטוח משנה רב פי  "מיוניק  (, מבטח משנה מוביל בפאנל ביטוח המשנה שלה. על 

שיעור חלקה היחסי של מיוניק רי בפאנל   דלג,  New Re Capital Partnersההסכמים שנחתמו, שבהם לקחו חלק גם  

כמו כן,   .2021 שנת לסוף עד  בתוקף  שהיו ההסכמים לעומתבענפי רכב חובה ורכב רכוש   ביטוחביטוח המשנה של ווישור 

שנים.    3ליון ש"ח על חשבון עמלות ביטוח המשנה עתידיות לתקופה של  ימ  22.5הוסכם על תשלום מקדמה לחברה, בסך  

מול מיוניק רי, נחתמו לתקופה של שלוש שנים בתחומי רכב חובה    Quota Shareהסכמי ביטוח המשנה היחסיים מסוג  

  2023-ו  2024  בדצמבר  31ועד ליום    2022בינואר    1ורכוש אחר, ולשנתיים בתחום ביטוח רכב רכוש, כך שתוקפם הינו מיום  

וניצן צעיר הרים, כנושאי משרה במ  יםבהתאמה. עם זאת, סיום כהונתם של שני ויינשל  קבוצה בעלי השליטה, אמיל 

ביטוח  את מרבית הסכמי    גם חידשה ביטוח  יאפשרו למיוניק רי )כתנאי ייחודי( סיום מוקדם של הסכמים אלו. ווישור  

מינואר   החל  שנתיים,  של  לתקופה  וזאת  בפאנל,  המבטחים  שאר  מול  שלה  היחסיים  כאשר  2022המשנה  מסגרת ב, 

מול חלק קטן  יצויין כי    הסכמים נפרדים עבור ביטוח רכב רכוש ועבור רכוש אחר.בחלק מהמקרים  נחתמו    ,חידושיםה

 ד.הסכמים לשנת אחת בלב 2022ממבטחי המשנה נחתמו בשנת  

  שינויים מסוימים בתנאים המסחריים, נוכח התוצאות החיתומיות ומצב שוק ביטוחי המשנה, נערכו  2023לקראת שנת  

חלק   הגם  ממבטחי המשנהמול  לשנתייםעם חלק מהם  שההסכמים  ,  כוללים,    .או שלוש כאמור  נכרתו   בין השינויים 

 .בעיקר רכוש רכב בענףהשאר, שינוי בעמלות 
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ביחס לשנים קודמות בשיעור ביטוחי המשנה בענפים השונים   2023בשנת    חל שינוי מהותיכי בווישור ביטוח לא  עוד יצוין,  

ירד חלק ביטוח המשנה    2023משנה בענף ביטוח חובה לאוטובוסים שבעת חידושו בחודש מאי  ביטוח    בהסכםלמעט  

  .בהתאםעלה בהסכם שהיה תקף בשנה שקדמה לכך ושייר החברה  80%אל מול שיעור של  59%לשיעור של  

  חל שינוי בשיעור ביטוח המשנה בענפים השונים )רכב חובה, רכב רכוש, דירות(   ועד מועד פרסום דוח זה,  2024  בשנת

מדיניות החברה  הנו, בין השאר, תוצאה של  שינוי זה  .  באופן ששיעור ביטוח המשנה ירד, וכתוצאה מכך שייר החברה עלה

  ה ותוצאה של    להקטין את שיעור ביטוח המשנה גם כחלק מתוכנית העבודה שלה, הצטברות נתונים היסטורים בחברה  

 .  אבון" הסיכון של מבטחי המשנהישל מבטחי משנה וב"ת capacityירידה ב  –" ת בשוק ביטוח המשנה"הקשח

)לאחר תחילת ההתקשרות עימו בפועל( ירד הדירוג של   2020, במהלך שנת  2020לשנת    תקופתילענין זה בדוח ה  כמפורט

ווישור של  בפאנל  המשנה  ממבטחי  המשנה  ביטוח  אחד  מבטח   ,GICמ הנמוך  לדירוג  הודו,  ממשלת  בבעלות   , -(-A  .)

, לא להגדיל  גיסא  מחדדירקטוריון  הלקראת מועד חידוש הביטוח, החליט  ו,  מצבו  אחר  עוקב   ווישור ביטוח  דירקטוריון

 לשנים גם    GIC, לאשר את חידוש ההתקשרות עם  גיסא  את שיעור חלקו היחסי של אותו מבטח משנה בפאנל, אך מאידך

עוד יצוין, כי במהלך    כפוף להמשך המעקב השוטף אחר התפתחות דירוגו, שנכון למועד הדוח נותר בעינו.ב,  2023  -  2022

התפתחות   + מבוצע מעקב אחרAלדירוג    -AA, מדירוג  SCOR  –שנה נוסף  חלה ירידת דירוג של מבטח מ  2022שנת  

 דירוגו, שנכון למועד הדוח נותר בעינו. 

 חוזי ביטוח משנה  –  ווישור ביטוח - ענף ביטוח רכב חובה

  ביטוח עבור ביטוחי רכב חובה לכל סוגי הרכב )"  Quota Shareהתקשרה בחוזי ביטוח משנה יחסי מסוג  ביטוח  ווישור  

 חוזה ביטוח משנה עבור כלל כלי הרכב למעט אוטובוסים וחוזה ביטוח משנה לאוטובוסים.  "(.  משנה יחסי בביטוח חובה

  בהתאם לתוצאות, בטווחים המוגדרים   (Sliding Scaleעמלות קבועות מוסכמות ועמלות משתנות )  ההחוזים מקנים ל

( זמנית  עמלה  משולמת  משתנה,  עמלה  של  במקרה  המשנה.  למבטחי  המועברת  מהפרמיה    Provisionalכשיעור 

Commission ,) שעד( תתגבש התוצאה הסופית של יחס התביעות לפרמיהLR ) .ותקבע העמלה הסופית 

לכלל בביטוח חובה    ,2023אשר היו תקפים עד לתום שנת    במסגרת הסכמי ביטוח המשנה היחסיביטוח  השייר של ווישור   

,  EOLבחוזי  ביטוח    בענף ביטוח רכב חובה התקשרה ווישורבנוסף    .15%  על  כלי הרכב למעט אוטובוסים בשנת הדוח עמד 

בהסכמי ביטוח המשנה היחסי בביטוח  ביטוח  וזאת לצורך הגנה על השייר של ווישור  ,  MBI XOLשבענף החובה נקרא  

.  הפרמיה משולמת לשנה בגין כל כלי רכבו  אין עמלות המתקבלות ממבטחי המשנה,  EOLחובה. כמקובל בחוזים מסוג  

מיליון ש"ח למקרה ואירוע, ועד   5שערכם עולה על  הסכם ביטוח המשנה הלא יחסי כאמור כולל שתי שכבות, עבור נזקים  

   מיליון ש"ח. 400אחריות כולל של   גבול

 שינויים מהותיים בהסדרי ביטוח משנה בענף ביטוח רכב חובה

שינויים מסוימים בתנאים  , נוכח התוצאות החיתומיות ומצב שוק ביטוחי המשנה, נערכו 2023לקראת שנת  כאמור לעיל,  

חודש ביטוח המשנה   2023מאי    בחודשבעיקר בנוגע לשיעורי העמלות. בנוסף,  ,  ממבטחי המשנהמול חלק    המסחריים

לשנה ופרטיים  ציבוריים  אוטובוסים  של  חובה  לביטוח  הייעודי  המשנה(  הפרופורציונלי  ממבטחי  חלק  עם  יותר  .  )או 

בשנה    80%לעומת שיעור של    59%יעמוד על    2023החל מחודש מאי    בהסכם זה נקבע כי שיעור ביטוח המשנה היחסי

 שקדמה לחידוש החוזה. 

, חלק מפאנל מבטחי המשנה, איתו היתה קשורה החברה בהסכם ביטוח המשנה לכלל כלי הרכב ללא 2024יצוין כי לשנת  

החוזים חודשו רק עם חלק   2024הפסיק פעילות בתחום ביטוח החובה בישראל. בהתאם, לשנת  צמצם או  אוטובוסים,  

לעומת שיעור של    52.5%עומד על    2024לשנת  ביטוח המשנה היחסי בביטוח חובה    םשייר החברה בהסכממבטחי המשנה.  

כמו כן חלק מהתנאים המסחריים עודכנו ביחס להסכמים     .EOL  מסוג  יחסי   בלתי , והוא מוגן גם בביטוח2023בשנת    15%

 . 2023שהיו בתוקף בשנת 
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  כדלקמן: הואבפרמיות ביטוח המשנה היחסי והלא יחסי  10%, חלקם של מבטחי משנה המהווים מעל הדוח  תקופתל

2023 

שיעור הפרמיה מסך   מבטחים

 הפרמיות ביטוח משנה 

 היקף פרמיית ביטוח המשנה 

 ש"ח( )אלפי  

 דירוג

Munich re 30% 89,605 -AA 

GIC  * 19% 55,161 ++B 

AFRICA RE 11% 32,601 -A 

Odyssey 11% 31,238 A 

 לעיל. ראו  GIC* לפרטים אודות הורדת הדירוג של 

בענף ביטוח רכב חובה בצירוף חלקם    ביטוח  וישורולפרטים נוספים אודות החשיפות למבטחי המשנה העיקריים של  

 . הכספיים לדוחות ו'37 באור ו, ראביטוח לווישורהידוע  Am Bestאו  S&Pפי - בפרמיית ביטוח המשנה ודירוגם על

 בחוזה מסוג  2202-  2020לשנים  לא הגיעה לתקרה שנקבעה  ביטוח  ווישור  ,  חברהה  למיטב ידיעת  -  מגבלות ותקרות כיסוי

EOL .של ביטוח רכב חובה, ואין לה תביעות תלויות ידועות בהיקף המתקרב למגבלות שנקבעו בו  

   ווישור ביטוח -  ענף ביטוח רכב רכוש

לנזק  ₪אלפי  750עבור ביטוחי רכב רכוש מקיף וצד ג', עד גבול אחריות של  Quota Shareהתקשרה בחוזי ביטוח ווישור 

עמלות קבועות מוסכמות ועמלות    ביטוח  לצד ג' )הסכומים הם למקרה(. החוזים מקנים לווישור  ₪מיליון    1.5עצמי ועד  

בהתאם לתוצאות, בטווחים המוגדרים כשיעור מהפרמיה המועברת למבטחי המשנה. במקרה    (Sliding Scaleמשתנות )

בתחום פעילות זה, נכון לתקופת הדוח, עמד   ביטוח  שייר ווישור  .כאמור לעיל של עמלה משתנה, משולמת עמלה זמנית  

 .  15%על 

מתיק   40%לכיסוי  עם מבטח משנה אחד  לחברה חוזה פקולטטיבי  לגבי ביטוח רכב רכוש לרכבי יוקרה, בתקופת הדוח,  

נותרים.    60%על יתרת   72.5%בשיעור של      Quota Share    -בהסכמי  רכב היוקרה ובנוסף נקשרה החברה עם מבטחי משנה  

 2.2טון ועד    3.5לרכב פרטי ומסחרי עד    ₪מיליון    1.8גבול האחריות בתחום זה הוא  .  16.5%כך ששייר החברה עמד על  

למועד הדוח, היקף הפעילות .  ₪מיליון    2בצד ג' גבול האחריות הוא עד  טון ורכב אחר.    3.5לרכב מסחרי מעל    ₪מיליון  

  בשיווק פוליסות רכבי יוקרה הוא עדין נמוך יחסית. ביטוח של ווישור

  – בענף ביטוח רכב רכוש שינויים מהותיים בהסדרי ביטוח משנה

הסכמי ביטוח המשנה היחסיים שלה בביטוח רכב רכוש, כשמרביתם חודשו    חידשה את  ווישור ביטוח  2022ינואר  לקראת  

)עד   לאור    2023עודכנו לקראת שנת    למרות זאת, חלק מהתנאים המסחריים  (.2023בדצמבר    31לתקופה של שנתיים 

  התוצאות החיתומיות .

הפסיק פעילות בתחום צמצם או  בהסכמים,  ווישור ביטוח  חלק מפאנל מבטחי המשנה, איתו היתה קשורה  ,  2024בשנת  

חלק מהתנאים  רק עם חלק ממבטחי המשנה, כמו כן  החוזים חודשו    2024ביטוח רכב רכוש בישראל. בהתאם, לשנת  

  .2023הסכמים שהיו בתוקף בשנת המסחריים עודכנו ביחס ל

על    2024לשנת    רכב רכושבהסכמי ביטוח המשנה היחסי בביטוח    ווישור ביטוחשייר   יוקרה חודש  72.5%עומד  . ברכב 

של   בשיעור  הפקולטטיבי  של    40%ההסכם  בשיעור  יחסיים  משנה  ביטוח  הסכמי  נחתמו  ה  22.5%ובנוסף   100%  -)על 

. גבולות האחריות בהסכם 37.5%ברכב יקר עומד על    2024לשנת    ווישור ביטוח, כך ששייר  בשינויים מסויימים  מהתיק(

 רכב יקר הועלו ביחס להסכמים הקודמים.

  קטסטרופה  Excess of Lossיחסי מסוג   -ביטוח משנה לאלראשונה בחוזה    ווישור ביטוחהתקשרה    2024בחודש פברואר  

 .  2024בשנת  ווישור ביטוחעל שייר באופן חלקי , המגן לענף רכב רכוש )ראה פירוט בהמשך(
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 בפרמיות ביטוח המשנה היחסי והלא יחסי הוא כדלקמן:  10%לתקופת הדוח, חלקם של מבטחי משנה המהווים מעל 

2023 

שיעור הפרמיה מסך   מבטחים

 הפרמיות ביטוח משנה 

 היקף פרמיית ביטוח המשנה 

 )אלפי ש"ח( 

 דירוג

Munich re 18% 21,448 -AA 

GIC 17% 21,291 ++B 

Africa Re 13% 15,426 -A 

Odyssey Re 12% 14,504 A 

 לעיל.  3.5סעיף   GIC* לפרטים אודות הורדת הדירוג של 

, בענף ביטוח כללי )בצרוף ביטוח   לפרטים נוספים אודות החשיפות למבטחי המשנה העיקריים של ווישור  -הביטוח משנ

, ראו ביטוח  פי הידוע לווישור- על,  (AM Bestו/או    S & Pפי סוכנויות הדירוג  -חלקם בפרמיית ביטוח המשנה ודירוגם על 

 לדוחות הכספיים.  ו'37 באור

 ר ביטוח ווויש - ענף ביטוח כללי אחר )דירות(

  Quota Shareעם מבטחי משנה בחוזי ביטוח משנה יחסים מסוג  ביטוח  התקשרה ווישור    הדוח  בתקופת  בענף זה  –  כללי

 15%, שעמד על  ביטוח  , המגן על השייר של ווישורקטסטרופה  Excess of Lossיחסי מסוג  -ובחוזה ביטוח משנה לא

עמלות קבועות מוסכמות ועמלות משתנות. במקרה של עמלה   ביטוח  הדוח. החוזים היחסיים מקנים לווישור  לתקופת

זמנית   עמלה  משולמת  לעיל.  משתנה,  ממבטחי  כאמור  עמלה  לא מתקבלת  קטסטרופה  מסוג  ביטוח המשנה  בהסכם 

 המשנה. 

לא חודשו ההסכמים עם    2024לקראת שנת    -  שינויים מהותיים בהסדרי ביטוח משנה בענף ביטוח כללי אחר )דירות(

  58% על שיעור של  2024יעמוד בשנת ווישור ביטוח כך ששייר   Quota Share מסוג חלק ממבטחי המשנה בביטוח יחסי

חוזה ביטוח משנה  מבטחי המשנה ב  עדכנה את שיעור ההשתתפות של    ווישור ביטוח  , ובהתאם2023בשנת    15%לעומת  

בשנת    58% על  שעומד,  ווישור ביטוח, המגן על שייר  )ראה פירוט בהמשך(  קטסטרופה  Excess of Lossיחסי מסוג  -לא

2024.  

  בפרמיות ביטוח המשנה היחסי והלא יחסי הוא כדלקמן: 10%לתקופת הדוח, חלקם של מבטחי משנה המהווים מעל 

2023 

שיעור הפרמיה מסך   מבטחים

 הפרמיות ביטוח משנה 

 היקף פרמיית ביטוח המשנה 

 )אלפי ש"ח( 

 דירוג

SCOR 25% 585 +A 

GIC 16% 375 ++B 

Africa Re 16% 375 -A 

Munich re 13% 300 -AA 

Odyssey Re 11% 250 A 

  1,266 100% סה"כ פרמיה 

 לעיל. ראו  GIC* לפרטים אודות הורדת הדירוג של 

 . ראו לעיל Scor** לפרטים אודות הדירוג של 
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ווישור   של  העיקריים  למבטחי המשנה  נוספים אודות החשיפות  כללי אחר  ביטוח  לפרטים  ביטוח  בענף  הדוח,  למועד 

פי הידוע לחברה, ראו - על(  AM Bestו/או    S&Pפי סוכנויות הדירוג  - )בצרוף חלקם בפרמיית ביטוח המשנה ודירוגם על

 הכספיים.  ו' לדוחות37באור 

לא הגיעה לתקרה שנקבעה בחוזה ביטוח קטסטרופה בביטוחי דירות ביטוח  למועד הדוח, ווישור    -  מגבלות ותקרות כיסוי

של   הכיסוי  תקרות  למגבלה שנקבעה.  בהיקף המתקרב  לה תביעות תלויות  היחסי מסוג  ואין  בחוזה  מבטחי המשנה 

Quota Share    מיליון ש"ח לפוליסה. סכום   5מיליון ש"ח למקרה, ולכיסוי צד ג' עד    10בביטוחי דירות ובתי עסק הוא

   מיליון ש"ח לתקופה לפוליסה. 20-מיליון ש"ח לאירוע ו  5הכיסוי בחבות מעבידים עומד על 

 ווישור ביטוח  –  חשיפת מבטחי משנה לאירועי קטסטרופה )רעידת אדמה ופגעי טבע(

עם מבטח משנה לצורך הגנה על השייר שלה,    ביטוח  בגין אירועי קטסטרופה )רעידת אדמה ופגעי טבע(, התקשרה ווישור

למקרה של קטסטרופה )רעידת אדמה, צונאמי, נזקי     CAT  –  Catastrophe excess  of  lossבחוזה ביטוח משנה מסוג  

טבע וכו'(. בחוזה ביטוח מסוג זה, מבטח המשנה משתתף בתשלום תביעות בגין ארוע קטסטרופה שעלותו עולה על סכום 

בסכום מוגדר לחשיפה, אשר ינבע מהאירוע כאמור,    ועד לגבול אחריות שנקבע אף הוא בהסכם. ההתקשרות הנה    שהוגדר

מבטח המשנה על    הנזק או האירוע הצפוי להתרחש עקב קטסטרופה.  בדבר  ביטוח  וזאת בהתבסס על אומדן של ווישור

  ביטוח  במקרה  החברה  של  העצמית  ההשתתפות+.  Aשדירוגו, ליום פרסום הדוח, הינו    SCORהשייר של החברה הינו  

 עמד  משנה  ביטוח  בהסדרי(  MPL)  עליו  מתבססת  שהחברה  המירביהנזק הצפוי    שיעורו  "חש  מיליוני  1  הינה  ההסכם  לפי

 . מסכום החשיפה 2.9% -כ על

 לאירועי קטסטרופה )רעידת אדמה ופגעי טבע(שינויים מהותיים בהסדרי ביטוח משנה 

 CAT – Catastrophe excessביטוח התקשרה עם מספר מבטחי משנה לרכישת  ביטוח משנה מסוג ווישור  2024לשנת 

of   loss     שיעור הנזק הצפוי המירבי שהחברה מתבססת    2024  לשנת  הסיכון  הערכתלמקרה של קטסטרופה. במסגרת

₪    מיליון 68לגובה של  עדחלק השייר בהתאמה הינם  עלוגבולות הכיסוי  , 2.5%  הינוביטוח משנה  בהסדרי( MPL)  עליו

בשייר(. בגין נזק שחומרתו תעלה    מלש"ח  5.8)   "חמלש  10 לנזק בפועל, מעל השתתפות עצמית של  בהתאםלכל אירוע,  

לתשלום נזקים בהיקף שאינו מכוסה בביטוח משנה. הכיסוי חל גם על נזקי   ווישור ביטוחעל האומדן האמור, חשופה  

 כיסוי לנזקי רעידת אדמה.   ווישור ביטוח טבע לרכבים המבוטחים בביטוח מקיף לרבות אלו שניתן בהם על ידי

פברואר   לראשונה    2024בחודש  התקשרה  ביטוח  מסוג  ווישור  משנה  ביטוח  אירועי    Excess of Lossבחוזה  בגין 

₪ לכל אירוע,    מיליון  10לגובה של    עד. החוזה מכסה נזקים  (שאינם רעידת אדמה  )פגעי טבע  בענף רכב רכוש  קטסטרופה

בענף רכב    ווישור ביטוחנרכש כהגנה על חלק משייר    . החוזה"חמלש  4 לנזק בפועל, מעל השתתפות עצמית של  בהתאם

 בענף זה.  ווישור ביטוחמסך החשיפה של  20%רכוש ומכסה 
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 הון אנושי .3.6

  הקבוצהשל   ארגוניה מבנה ה

   -כוח אדם בחברה 

גם  המשרה הבכירים מכהנים    , חלק מנושאי2021במסגרת ההתפתחות הטבעית של החברה, שהונפקה בתחילת שנת  

- זיו כהן, משנה למנכ"ל, מנהל חטיבה פיננסית ו ומנכ"ל ווישור ביטוח; מנכ"ל החברה : ניצן צעיר הריםביטוח בווישור

CFO;  עמיר  ו וממונה על האכיפה;  מזכירת החברה  ,יועצת משפטית  ,עו"ד מורן דביר סופר  ;יוסי מולקנדוב מנהל כספים

. בנוסף, בחברה מועסקים גם חנה שרים, מנהלת טכנולוגיות ואינטגרציה ראשית וחשב מנהל מערכות המידע  ,נוריאל

המשותפים,   העובדים  שכר  לגבי  יחסי  עלויות  הקצאת  מנגנון  קיים  ביטוח  ווישור  לבין  החברה  בין  בהתאם,  ראשי. 

 שמתעדכן בהתאם לצורך, ומאושר על ידי האורגנים הרלוונטיים של כל חברה. 

 דגש מיוחד ניתן לאיכות ולמקצועיות של בעלי תפקידים בכל הרמות.
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 דירקטוריון החברה מתווה את מדיניותה ומפקח על ביצועי המנכ"ל ופעולותיו. 

 בתקופת הדוח לא היו שינויים בהון האנושי הבכיר של החברה. 

  פיתוח עסקי בחברת הבת ווישור ביטוח, ולמשנהמונה רו"ח עמית אורון, למנהל    2023מאי  בחודש  עם זאת יצוין, כי  

   למנכ"ל ווישור ביטוח.

, מר אמיל דירקטוריון החברה  ביו"רתלות מסוימת    לחברהלהערכת החברה, למועד הדוח,    -תלות מהותית בעובדים  

 להלן.  3.14כמפורט בסעיף , הרים, מר ניצן צעיר החברה במנכ"לוינשל ו

לרבות תנאי העסקתם    2023בשנת  להם  השכר והתגמולים שניתנו  ;  בחברהלמידע אודות הדירקטורים ונושאי המשרה  

תנאי כהונה של    ;הגבוה ביותר מבין נושאי המשרה הבכירה בחברה ובתאגידים שבשליטת החברה  של מקבלי השכר

לבעלי השליטה ובדבר  ;  נושאי משרה שהינם בעלי שליטה בחברה או קשורים  ופטור מראש  כתבי התחייבות לשיפוי 

 בדוחות הכספיים.  38וכן באור , חלק ד' לדוח התקופתיראו  ,ביטוח אחריות נושאי משרה

הכללית של בעלי המניות   אישרו דירקטוריון החברה והאסיפה  2021בפברואר    23ביום    – מדיניות התגמול של החברה  

לתקנות החברות   1א לחוק החברות וכן בהתאם לאמור בתקנה    267, בהתאם לסעיף  לראשונה  תגמולשל החברה מדיניות  

ראו  של החברה  ולמדיניות התגמול המעודכנת  . לפרטים  2013- תשע"גה)הקלות לעניין החובה לקבוע מדיניות תגמול(,  

בדוח זה על דרך    נכלל  ו(, אשר האמור ב2022-01-110832  :)אסמתכא  2022בנובמבר    17  זימון אסיפה כללית מיום  דוח

 . ההפניה 

אימץ דירקטוריון החברה תוכנית מסגרת המאפשרת הקצאת סוגי   2021במרץ    31ביום     –  האופציות של החברה  תוכנית

- ו  "תוכנית המניות ואופציות של החברה, לעובדים, דירקטורים, נושאי משרה ויועצים של החברה וחברות הקבוצה )"

המיועדת לניצעים בכל חברות הקבוצה, וזאת בכדי ליצור תמריץ להון    תוכניתשאומצה הינה    תוכנית"(. ההניצעים"

 האנושי בקבוצה, ולשתפם בהתפתחות הקבוצה ובהצלחתה.  

ל הוא  של התוכנית  על  10-תוקפה  מניות  -שנים ממועד אימוצה  מאפשרת הקצאת  דירקטוריון החברה. התוכנית  ידי 

רגילות, מניות חסומות, יחידות מניה חסומות ו/או אופציות הניתנות למימוש למניות רגילות לניצעים, בין היתר, על פי  

, כל זאת בהתאם  ת מס הכנסהלפקוד)ט( 3"( וכן על פי הוראות סעיף 102סעיף  לפקודת מס הכנסה )" 102הוראות סעיף 

האופציות והמניות שיוענקו על פי  לזכאות לקבלת מניות או אופציות ולעמידה בתנאים על פי סעיפי הפקודה האמורים.  

סעיף   במסגרת  הון.102התוכנית  רווח  במסלול  או  עבודה  הכנסת  במסלול  להענקה  ניתנות  על   ,  תנוהל  ידי  -התוכנית 

ידי ועדה שהוסמכה לכך על ידי הדירקטוריון החברה, אך הענקות מכוחה לניצעים של חברת -קטוריון החברה או עלדיר

ווישור   לאישור    ביטוח הבת  גם  כפופות  ביטוחתהיינה  ווישור  של  הרלוונטיים  המוסמכים  אישר  האורגנים  כן,  כמו   .

"( כנאמן התוכנית. כל הקצאת ניירות ערך של הנאמן את אי.בי.אי ניהול נאמנויות בע''מ )"  למנותדירקטוריון החברה  

הקבוצה תהיה בהתאם לכל דין ותיעשה בכפוף לקבלת אישור הבורסה ועמידה בהוראות תקנון הבורסה וההנחיות על 

 פיו, כפי שיהיו במועד ההקצאה. 

הענקת   ביטוחבהתאמה, אישר דירקטוריון החברה ודירקטוריון ווישור    2022בינואר    25וביום    2022בינואר    23ביום  

והכל כמפורט בדוח הצעה פרטית שפרסמה החברה   תוכנית, מכוח הביטוח  אופציות לעובדי הקבוצה, לרבות עובדי ווישור

  2022באוגוסט  4ודוח הצעה פרטית משלים שפרסמה החברה ביום  (2022-01-011718 :)אסמכתא 2022בינואר  30ביום 

  נכלל כאן על דרך ההפניה. הםב, ואשר האמור (2022-01-080796)אסמכתא: 

מורגש חוסר בעובדים  , במיוחד בתקופה בה  ביטוח  ווישור- תוכנית האופציות עשויה לסייע בשימור כוח אדם של החברה ו

מיומנים  בעובדים  למחסור  מעבר  כלליים.  עובדים  לרבות  הטכנולוגים  בתחומים  והן  הביטוח  בתחום  הן  מקצועיים 

 לדוחות הכספיים.  33ראו גם באור  יה ברמות השכר המבוקשות.ימסתמנת על
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  איילון ביטוח 

מרבית העובדים    .עובדים  1,229  הדוח  מועדל  נכון  העסיקה)כולל החברות הבנות שלה(    איילון ביטוח   - מצבת כוח אדם

על פי של איילון ביטוח  להלן חלוקת העובדים    .הינם עובדים מקצועיים בתחומי הביטוח, הכספים התפעול והשירות

  :(של איילון ביטוח בנות חברות כוללהיחידות הארגוניות )

 שם היחידה הארגונית
מספר עובדים ליום 

31.12.2023 

 מספר עובדים

31.12.2022ליום    

 110 106 ביטוח כללי 

 137 133 תביעות ביטוח כללי

 109 121 חסכון ארוך טווח 

 71 63 בריאות 

 65 115* פיננסים 

 95 106 טכנולוגיות 

 325 196* תפעול )מחוזות ושירות לקוחות(

 16 16 השקעות

 82 115* הנהלה ומטה 

 1,010 971 סה"כ איילון ביטוח

 56 58 נאמנים

 101 135 נכונים 

 62 61 איל צבי

 1,229 1,225 כולל חברות בנות  איילון ביטוחסה"כ 

 

עובדים שעבדו במיקור חוץ בחטיבת   12נקלטו כעובדי החברה    2023  שנתמהלך  ב  -  שינויים מהותיים במצבת העובדים

שנת זאת, במהלך  עם  העובדים    קטנה  2023  טכנולוגיות.  העובדים    .עובדים  39-ב  בחברהמצבת  נובע הקיטון במצבת 

העובדים , עקב גידול במצבת  ותר כמעט ללא שינויהעובדים בקבוצה נ  סך מספר.  בחברה  בפעילות  תפעולית  מהתייעלות

 בעקבות הרחבת פעילותה.  של חברת הבת נכונים סוכנות לביטוח בע"מ

 .כלשהו של איילון ביטוח בעובדמשרה או  יבנושאלאיילון ביטוח אין תלות   -ית בעובדים תלות מהות

ועל   איילון ביטוח  אסטרטגייתכנית הדרכה ופיתוח המתבססת על  ואחת לשנה נבנית ומתוקצבת ת  –  אימונים והדרכה

 . התוכנית כוללת: כפי שאותרו ביחידות השונות איילון ביטוחצורכי 

בתחומי הפעילות  כוללות הקניה של ידע מקצועי  ו  איילון ביטוחהדרכות מקצועיות המתקיימות בתוך    –  לימודי פנים

 מיומנויות התנהגותיות כגון שירות, ניהול משא ומתן, וכדומה(. הדרכות של  השונים וכן

 . הוצאת עובדים לקורסים, השתלמויות, כנסים וימי עיון חיצוניים  – לימודי חוץ

כך על  ביטוח,  נוסף  תוכנית    איילון  במסגרת העשרה  המפעילה  והתנהגותיים,  מקצועיים  נושאים  במגוון  הרצאות  של 

ומשוב,  ו  "College"איילון   ביצועים  הערכת  תהליך  כגון  רוחביים,  פרויקטים  ערכי  מקיימת  ביטוחהטמעת  , איילון 

 ועוד.  כניות פיתוח מנהליםות
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מועסק במסגרת הסכם עבודה קיבוצי עם וועד   איילון ביטוחחלק ניכר מעובדי    -  הטבות וטיבם של הסכמי ההעסקה

 "(. סכם הקיבוצי הקודםהההעובדים והסתדרות העובדים הלאומית )"

לפיו כל עובד יהיה זכאי להעלאת שכר בגובה מחצית    ,הקיבוצי הקודם כולל מודל עדכוני שכר דיפרנציאלייםההסכם  

שיעור ההעלאה שנקבעה במודל ייעודי בהתאם לטווח השכר שלו. המחצית השנייה של שיעור ההעלאה תשולם בהתאם 

יכולת ניוד תקציב בין הטווחים השונים, והיא יכולה להביא בחשבון את תוספות   יש לה, כאשר  איילון ביטוח לשיקול דעת  

 השכר הפרטניות שקיבל העובד בשנה שקדמה להעלאת השכר. 

חודשים לפחות נכון   24אשר הינם בעלי וותק של    איילון ביטוחההסכם הקיבוצי הקודם חל על כל העובדים הקיימים ב

 ליום חתימת ההסכם, למעט עובדים בעלי תפקידים בכירים/רגישים בה, אשר הוחרגו מן ההסכם. 

 : מספר מנגנוני העסקה איילון ביטוחלאור ההסכם הקיבוצי הקודם נוצרו ב

 "טופס העסקה על תנאי העסקה" לעובד רגיל, שההסכם הקיבוצי חל עליו.  •

בעלי התפקידים הבכירים/רגישים   איילון ביטוח"הסכם אישי" לעובד שמוחרג מההסכם הקיבוצי. כאמור, עובדי   •

 נכללים בהסכמים אישיים, והתגמולים וההטבות להם הם זכאים נקבעים בהסכמים אלו. 

תגמולים   ועובר למועד חתימת ההסכם הקיבוצי היו חתומים על הסכמים אישיים.  באיילון ביטוחעובדים שהועסקו   •

והטבות להם הם זכאים נקבעו בהסכמים אישיים אלה. ככל שתנאי ההסכם הקיבוצי מיטיבים עם העובד מעבר  

  לאמור בהסכם האישי שלו, יחולו תנאים מיטיבים אלו גם על העובדים החתומים על ההסכם האישי.

ישנן קבוצות עובדים אשר מתוגמלים, מעבר לשכר הבסיסי, גם באופן הנגזר   תחתיה  ובחברות הבנות  איילון ביטוחב

 מביצועיהם או על פי עמידתם ביעדי מכירות.

כנס לתוקף  נ, אשר קודםהבהסכם להארכת תוקפו של ההסכם הקיבוצי  איילון ביטוח התקשרה  2022בנובמבר  16ביום 

"(. ההסכם הקיבוצי החדש יחול על כל  הסכם קיבוצי חדש)"   2026בדצמבר    31ויהא בתוקף עד ליום    2023בינואר    1ביום  

ביטוח עובדי   לרגל  איילון  שי  מחלה,  מינימום,  לשכר  הנוגעים  הנוכחי  הקיבוצי  ההסכם  תנאי  ההנהלה.  חברי  למעט   ,

השתלמות שנתית, קרן השתלמות, ביטוח בריאות ואחרים חלים גם מכוח ההסכם הקיבוצי אירועים, השתתפות בעלות 

של  החדש מיידי  בדיווח  כמפורט   .  (2022-01-138277)אסמכתא:    2022בנובמבר    17  מיום  החברה, 

)א( תוספת שכר בארבע פעימות שנתיות   ניתן למנות:  קודםהמבין עיקרי השינויים והתוספות ביחס להסכם הקיבוצי  

 . )ב( זכאות למענקים מיוחדים בהתאם להוראות ההסכם הקיבוצי החדש ובשיעורים שנקבעו בהסכם הקיבוצי החדש;

מבניים ביטוח  מיזוג  הושלם  2023  במאי  22  ביום  –  שינויים  לאחר  הנפקות  איילון  עם  איילון  התנאים  ש,  התקיימו 

 . לדוחות הכספיים א'40באור ראו עם איילון הנפקות  איילון ביטוחנוספים על אודות מיזוג המתלים למיזוג. לפרטים 

 : הנהלה בכירהנושאי משרה ועובדי 

לרבות תנאי העסקתם של מקבלי השכר הגבוה ביותר מבין נושאי    2023טים אודות השכר והתגמולים שניתנו בשנת  לפר

 ' לדוח התקופתי.ד פרק 21ראו תקנה בקבוצה המשרה הבכירה 

או קשורים לבעלי השליטה ראו תקנה    איילון ביטוחלפרטים אודות תנאי כהונה של נושאי משרה שהינם בעלי שליטה ב

 . י' לדוח התקופתדבחלק  21

  38באור  ראו    איילון ביטוחלפרטים בדבר כתבי התחייבות לשיפוי ופטור מראש ובדבר ביטוח אחריות נושאי המשרה ב 

 בדוחות הכספיים. 

 קוד אתי

החברה אימצה קוד אתי אשר רוענן לאחרונה בשנת הדוח. כל עובד המתקבל לחברה מאשר בחתימתו, כי קרא את הקוד  

 האתי וכי הוא מתחייב לפעול לפיו. נוסף על כך, קיימת בחברה לומדה להטמעת הקוד האתי בקרב עובדיה.

 לפרטים נוספים על אודות הקוד האתי של החברה ראו:

us/ethics-ins.co.il/about-https://www.ayalon / 

https://www.ayalon-ins.co.il/about-us/ethics/
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 אחריות חברתית תאגידית, מדיניות השקעה חברתית ויעדי תרומה 

תרומה לקהילה היא חלק מהותי באחריות החברתית של החברה ובערך שהיא יוצרת עבור החברה הישראלית. לחברה  

קידום   באמצעות  בישראל  החברה  על  עקיפה  כלכלית  בהשפעה  המתמקדת  תרומה  ויעדי  חברתית  השקעה  מדיניות 

 חלשות, הגברת שוויון מגדרי בחברה ועוד.ואוכלוסיות נזקקות 

ועמותות   ארגונים  עם  טווח  וארוך  הדוק  קשר  קיום  באמצעות  ויציבה,  חזקה  קהילתית  במעורבות  תומכה  החברה 

 להן תרמה החברה במהלך השנה: "יוניסטרים", "עלם", "עמך", תנועת ה"צופים" ועוד. שבין העמותות  .חברתיות

נוסף לתרומות כספיות, מעודדת החברה תרומה אקטיבית לקהילה ומקדמת לשם כך פעילות התנדבותית של עובדי  

החברה במיזמים שונים על חשבון שעות העבודה, תוך יצירת מעורבות עמוקה ואישית של העובדים, וכן פעילות ענפה 

באה לידי ביטוי בשורה ארוכה של יוזמות במגוון מישורים: הקמת קו סיוע לאזרחים    זופעילות    ."חרבות ברזל"  בתקופת

וליווי אישי בתביעות נזקי המלחמה אל מול מס רכוש, הקמת שירות סיוע נפשי ללא עלות למבוטחי  למענה מקצועי 

מזון ועוד. במהלך   החברה עם פרוץ המלחמה, קיום ימי התרמת דם מבית איילון, התנדבויות בפעילות קטיף, אריזת

  קיבלה החברה אות הוקרה על תרומתה יוצאת הדופן לחברה ולקהילה בעקבות מלחמת "חרבות ברזל".  תקופת הדיווח

, הדירוג הגבוה ביותר במדד מעלה. כמו כן, בדירוג פלטינה +  ESG  "מדד מעלה "פי  - על  החברה  דורגה  2023במהלך שנת  

 זו הפעם השנייה.  ESGדוח  2023פרסמה החברה במהלך שנת 

 לפרטים נוספים ראו: 

responsibility-us/social-ins.co.il/about-https://www.ayalon / 

הכללית של איילון  אסיפהה  ידי-עלאושרה ש כפי ,העדכני בנוסחה התגמול מדיניות–מדיניות התגמול של איילון ביטוח 

  איילוןהאינטרנט של  נמצאת באתר    ,לאחר אישור דירקטוריון החברה וועדת התגמול  , 2022  בדצמבר   15יום  ב  ביטוח

 / ayalon/retaliation-us/about-ins.co.il/about-https://www.ayalon ביטוח

 חידוש ביטוח אחריות נושאי משרה ודירקטורים

  , התקשרות בפוליסה לביטוח אחריות נושאי משרה בחברה  איילון ביטוחאישרה ועדת התגמול של    2023  יוני  בחודש

  1ב 1התאם לתקנה  ב  ,2023ביולי   1מיום   החלחודשים   12לרבות אלו המכהנים מטעם בעלי השליטה, למשך תקופה של 

מיליוני דולר   60בסך של    וא. גבול כיסוי האחריות ה2000- לתקנות החברות )הקלות בעסקאות עם בעלי עניין(, התש"ס

שנתית  לוהכ  ובסך  אירוע,ל  ארה"ב ביטוח  ביטוח   שיכהנו  כפי  משרה  ונושאי  דירקטורים  על  תחול  לתקופת    באיילון 

ביטוח אחריות נושאי משרה ודירקטורים    פוליסת.  (השליטה  ובעל"ל  המנכ)כולל    זמן לזמןמ  הייד  על  מוחזקות  ובחברות

ותחול, כאמור,    ,ואילך  לווישורהחל ממועד השלמת העברת השליטה    איילוןהחדשה מכסה את הפעילות השוטפת של  

 איילון ביטוח.גם על נושאי משרה המכהנים בחברות בנות של 

   תוכנית תמרוץ לעובדי השקעות

שנתית - בחברה תוכנית תגמול רב  נקבעהבהתאם לחוזר הממונה ובהתאם למדיניות התגמול לנושאי משרה כאמור לעיל,  

המשתנה וכן לתת ביטוי לרמת הסיכון  התגמול  השקעות הבאה לאזן בין מרכיבי התגמול הקבוע ולבעלי תפקיד בתחום ה

בה הושגו התשואות בערוצי ההשקעות השונים. התוכנית מבוססת על סדרה של פרמטרים כמותיים, איכותיים ומדדי  ש

 .סיכון

איילון  חברי הנהלה ב  7התחלפו    2023במהלך שנת    -שינויים מהותיים שחלו בשדרת הניהול בתקופת הדוח ולאחריה  

 . הלשמרבים מנהלים בעלי ניסיון רב ואשר גויסו מחוץ  ביטוח

 

 

 

 

 

 

https://www.ayalon-ins.co.il/about-us/social-responsibility/
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ayalon-ins.co.il%2Fabout-us%2Fabout-ayalon%2Fretaliation%2F&data=05%7C01%7C%7C488cdbfabdfc4b22800708db1fb04a66%7C5b468f6a120648c39bd1cd865ac36082%7C1%7C0%7C638138614240678371%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=nPCeeMuKTCGkeqkJrPSZgImDqSz93fRsasgx3khfDpY%3D&reserved=0
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 ביטוח ווישור

מרבית העובדים הינם עובדים מקצועיים בתחומי הביטוח, הכספים   .הדוח  מועדל  נכון  םעובדי  99  העסיקה  ווישור ביטוח

 :הארגוניותהיחידות על פי ביטוח  ווישורשל להלן חלוקת העובדים  .והשירות המכירות

 תפקידמחלקה / 
מספר עובדים ליום  

31.12.2023 
ליום   עובדים  מספר 

31.12.2022 
 1 1 מנכ"ל 

 - 1 משנה למנכ"ל ומנהל פיתוח עסקי 

 4 4 ביטוח כללי וחיתום 
 8 10 כספים, גביה וסיכונים 

 2 2 פרוייקטים מיוחדים 
 3 3 משפטית וציות

 6 9 מערכות מידע, מחשוב ואנליטיקה
 41 46 דיגיטל, שירות ותביעות 

 31 23 עובדים כלליים ומוקדי שירות ומכירה
 96 99 כ"סה

 

 * ווישור ביטוח מעסיקה עוד מספר עובדים במיקור חוץ.

 :ביטוח של ווישור נותני שירות חיצוניים

 מספר תפקיד
 1 ממונה ביטוח כללי  ראשי ואקטואר 

 1 מנהל אבטחת מידע  
 2 מבקר פנים 

 1 מנהל השקעות 
 1 מנהל פניות הציבור 

 6 כ"סה

 .ות הכספייםלדוח ד'ראו פרק  ווישור ביטוחלמידע אודות הדירקטורים ונושאי המשרה ב

בווישור ביטוח  2023  שנתב  -  שינויים מהותיים במצבת העובדים הגידול בפעילות במעט  גדלה  מצבת העובדים  , עקב 

זו לא חלו שינויים משמעותיים במבנה הארגוני, אך היו מספר שינווצרכיה   יים, כגון הצטרפותו של  העסקיים. בשנה 

החלה החברה בהעברת מוקדי   ,כחלק מהליך יישום הסינרגיות עם איילון   .מנהל פיתוח עסקי המשמש גם כמשנה למנכ"ל

המכירות והשירות שלה לניהול במיקור חוץ של סוכנות נכונים מבית איילון. חלק מפעילות זו נעשה גם באמצעות ספק 

 , חברה המתמחה בשירותי מוקדים. נוסף חיצוני

לשמור על מצבת עובדים  כדי    שלא לגדול בהיקפים משמעותיים,  צפויה  בווישור ביטוחלהערכת החברה, מצבת העובדים  

    , וכן לאור האפשרויות לביצוע סינרגיות עם איילון בתחומים מסויימים.מצומצמת ויעילה ככל הניתן

 :הדוח בתקופתביטוח  בווישורנושאי המשרה הבכירה  שינוייפירוט  להלן 

וממועד זה אישרה רשות שוק ההון את מיניו של מר יובל הררי לדירקטור חיצוני בחברה,    2023בינואר    12ום  יב •

 הוא משמש בתפקידו.  

אישרה רשות שוק ההון את מיניו של מר דוד יחזקאל אנגלמאייר כאקטואר ראשי של    2023בפברואר    20יום  ב •

 החברה וכאקטואר ממונה בביטוח כללי, וממועד זה הוא משמש בתפקידו.  

אישרה רשות שוק ההון, את מינויו של מר אביב שנצר כמנהל סיכונים בחברה, וממועד זה   2023במרץ    20יום  ב •

 הוא משמש בתפקידו.  

 החל לכהן מר עמית אורון כמשנה למנכ"ל ומנהל פיתוח עסקי של החברה.  2023במאי  7ביום  •
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תלות מסוימת במנכ"ל, מר ניצן צעיר הרים,   ווישור ביטוחלהערכת החברה, למועד הדוח, ל  -תלות מהותית בעובדים  

 להלן.  3.14כמפורט בסעיף 

מגבשת תוכנית הדרכות שנתית לעובדיה, ומקיימת באופן שוטף הדרכות והשתלמויות  ביטוח ווישור  - אימונים והדרכה 

; תוכנות המחשב  ביטוח  בנושאים שונים בהתאם לצורך. ההדרכות הן בנושאי תחומי הביטוח השונים בהם עוסקת ווישור

וכן הדרכות הנדרשות על ומכירה  זכויות - שבשימושה; שירות לקוחות  לפי חוק שוויון  כגון הדרכות  פי הוראות הדין, 

ההדרכות היא שיפור    תוכניתלאנשים עם מוגבלויות, המשכיות עסקית, אבטחת מידע ואיסור הטרדה מינית. מטרת  

ומנהליה, וכן לבזר את מוקדי הידע לכמה שיותר גורמים  ביטוח מתמשך ושמירה על רמתם המקצועית של עובדי ווישור 

 על מנת לייצר שרידות לאורך זמן. בארגון 

)שחלקם מועסקים גם בחברה/ נותנים   ונושאי המשרה שלה  ווישור ביטוח עובדי    -  הטבות וטיבם של הסכמי ההעסקה

ערכת השכר ה פי הסכמי עבודה אישיים, בהם נקבעים תנאי ההעסקה והתנאים הנלווים.  -מועסקים על   לה שירותים(,

החברה והתגמול מבוססת בעיקרה על התאמה בין רמת התגמול לתפקודו של העובד, לניסיונו ולתרומתו. התחייבויות  

ידי תשלומים למוצרים פנסיוניים ויצירת התחייבויות בדוחות -מעביד מכוסות על  -בגין סיום יחסי עובדווישור ביטוח -ו

ו מעביד שאינה מכוסה בתשלום -למלוא יתרת ההתחייבות בשל סיום יחסי עובד  ביטוחווישור  -הכספיים של החברה 

 כאמור.

אושרה מדיניות   ווישור ביטוח, במסגרת אסיפה כללית של  2019בדצמבר    1ביום    –  מדיניות התגמול של ווישור ביטוח

במסגרת אסיפה    2022בנובמבר    21. ביום  לנושאי משרה ובעלי תפקיד מרכזי בהווישור ביטוח  התגמול הראשונה של  

כללית של ווישור ביטוח, עודכנה מדיניות התגמול לאחר שמדיניות התגמול המעודכנת אושרה במוסדות הרלוונטים של 

המאגד    ,2019ביולי    11מיום    2019-9-6גובשה בהתאם לחוזר גופים מוסדיים    ווישור ביטוחמדיניות התגמול של    החברה.

את הוראות הממונה בנושא מדיניות תגמול בגופים מוסדיים והמחיל את החובה על גופים מוסדיים לאמץ מדיניות תגמול 

בתאגידים   משרה  לנושאי  תגמול  חוק  הוראות  ולאור  בהם  אחרים  ועובדים  מרכזי  תפקיד  בעלי  משרה,  נושאי  עבור 

 . 2016-פיננסיים )אישור מיוחד ואי התרת הוצאה לצורכי מס בשל תגמול חריג(, התשע"ו 

כחברת ביטוח צעירה בתחילת דרכה, המצויה ביטוח  גובשה לאור אופיה של ווישור  ביטוח  מדיניות התגמול של ווישור  

בתהליכי בניה וגיוס של מנהלים ועובדים, אשר לה מבנה ארגוני שטוח, ללא שכבות ניהול רבות, ולאור אופיה כחברה  

הם תנודתיים ונבנים בהדרגה. על כן, אופן מדידת    ביטוחדיגיטלית, יעדי התגמול הקבועים במדיניות התגמול של ווישור  

 שונה בשלב זה משל חברת ביטוח וותיקה. ביטוח היעדים של ווישור 

   sure.co.il-https://www.weבאתר החברה בכתובת:  ו רא ווישור ביטוחלפרטים נוספים על מדיניות התגמול של 

לרבות תנאי העסקתם    2023השכר והתגמולים שניתנו בשנת  ווישור ביטוח;  למידע אודות הדירקטורים ונושאי המשרה ב

בווישור ביטוח; תנאי כהונה של נושאי משרה שהינם בעלי הגבוה ביותר מבין נושאי המשרה הבכירה    של מקבלי השכר

שליטה בווישור ביטוח או קשורים לבעלי השליטה; כתבי התחייבות לשיפוי ופטור מראש ובדבר ביטוח אחריות נושאי 

 בדוחות הכספיים.  38משרה ראו באור 

עובדים )חלקם כפרילנסרים(, מרביתם מנהלים    10-, מועסקים כweSure Digitalבארה"ב,    של החברה  בחברה הנכדה

 בארה"ב.   מיומנים, בעלי ניסיון מקצועי, והיכרות עם שוק הביטול וערוצי ההפצה

ווישור הודו, מועסקים   תכנה, בתחומי התמחות טכנולוגיים   עובדים, העוסקים בפיתוח ושירותי  25-30בחברה הבת, 

 . שונים

 

  

https://www.we-sure.co.il/
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 שיווק והפצה  .3.7

 כללי 

החברה לערוצי השיווק וההפצה של המבטחות בקבוצה. בהקשר זה יצוין כי החברה  בוחנת  את   התייחסות תובאלהלן 

בהקשר זה   הממונה והדין.בכפוף להוראות ,  ווק וההפצה בין המבטחות בקבוצהיהיכולת לייצר סינרגיה גם בתחומי הש

 לעיל.  1.2 גם ראו חתימת ההסכם למכירת ווישור ביטוח לאיילון בסעיף

 איילון ביטוח 

סוכנים המשווקים את   1,000-למעלה מ  איילון ביטוחמשווקת את מוצריה באמצעות סוכני ביטוח. ל  איילון ביטוחככלל,  

זה בנושא  נוספים  )לפרטים  קשורים  צדדים  שהינם  וסוכנויות  סוכנים  גם  זה  ובכלל  באור  מוצריה,  ראו    בדוחות   38, 

מוצרי   את  המשווקים  הסוכנים  ביטוחהכספיים(.  חברות    איילון  עם  גם  עובדים  ומרביתם  עצמאיים,  מתווכים  הינם 

ידי הממונה, וזכאותם לעסוק בתיווך בענייני ביטוח מותנית בקבלת רישיון -אחרות. פעילות סוכני הביטוח מפוקחת על

 מהממונה ובהיות הרישיון בר תוקף. ברישיון הסוכן מוגדרים ענפי הביטוח בהם הסוכן רשאי לעסוק. תמורת שירותיהם

ידי -על ר יתהפועלת להעלאת הרמה המקצועית והידע העדכני של הסוכנים, בין  איילון ביטוחהסוכנים מקבלים עמלות. 

לשיפור התקשורת והממשקים עם   איילון ביטוחאספקת חומרים שיווקיים וקיום ימי עיון מקצועיים. בנוסף, פועלת  

 סוכניה לרבות באמצעות פורטל סוכנים חדשני.

ידי מערך הסוכנים -מפיצה את מוצריה בתחום ביטוח חיים בעיקר על  איילון ביטוח  -  וחיסכון ארוך טווחחיים    יביטוח

מחוז ת"א,    –  איילון ביטוח. מערך זה מפוזר בכל רחבי הארץ ונהנה מתמיכה שוטפת באמצעות מחוזות  איילון ביטוחשל  

: איילון נאמנים, כסוכנות  של איילון ביטוח  מחוז מרכז, מחוז ירושלים, מחוז חיפה והצפון. בנוסף, פועלות חברות הבת 

לניהול הסדרים פנסיוניים, המעניקה שירות לגופים רבים במשק הישראלי ומוכרת ביטוחי מנהלים ושילובים פנסיוניים 

 ונכונים סוכנות לביטוח בע"מ, סוכנות למכירות טלפוניות של מוצרי פרט ריסק וחיסכון.  

ידי קבוצת מנהלי מכירות )מפקחי - הסוכנים מקבלים מהחברה תמיכה המתבטאת במתן שירות מקצועי וניהול תומך על

הנושאים   בכל  הפנסיוניים  ולמשווקים  לסוכנים  מקצועיות  הדרכות  מיוחדים,  מכירות  מבצעי  באמצעות  רכישה(, 

 מם. יהרלוונטיים לתחום, וכן בשיפור התקשורת והממשקים הדיגיטליים ע

נהנו סוכני הביטוח מעמלות שניתנו   2003בגין פוליסות שתחילתן עד תום שנת  :  העמלה המשולמת לסוכנים בביטוח חיים

לעידוד   ופרסים  תמריצים  היקף,  עמלות  וכן  שוטפות  עמלות  כללו  ואשר  הפוליסה,  לחיי  הראשונות  בשנים  בעיקר 

   .4%-2%ה בשיעור של יכיום משולמים בגין פוליסות אלו דמי גביהמכירות. 

פי סוג המוצר, היקף התפוקה של הסוכן,  -נקבע על  2003בפוליסות ביטוח חיים שתחילתן לאחר תום שנת  שיעור העמלה  

מו. שיעור העמלה הממוצעת מהפרמיה בגין כל הפוליסות י רווחיות תיק הביטוח של הסוכן ובהתאם למשא ומתן הנערך ע

בשנת   11%- וכ  2022בשנת    11%-כולל מע"מ בשנת הדוח, כ  11%-ועד מועד הדוח עמד על כ  2014אשר נמכרו מתחילת  

2021 . 

על:  רכב חובה זה מבוצע  והסוכנויות המשווקים את ביטוחי  -השיווק בענף  . הפקת  איילון ביטוחידי מערך הסוכנים 

איילון  ידי עובדי  -, וכן עלאיילון ביטוחידי סוכני הביטוח המקושרים למחשבי  - פוליסות ביטוח חובה מתבצעת בעיקר על

  איילון ביטוח.במשרדי  ביטוח

העמלה המשולמת לסוכנים בביטוח רכב חובה מחושבת כאחוז מוסכם  : העמלה המשולמת לסוכנים בביטוח רכב חובה

כולל מע"מ,    4.7%-מהפרמיות נטו. שיעור העמלה הממוצעת מדמי הביטוח בענף ביטוח חובה עמד בשנת הדוח על כ

 .  2021בשנת  5%- וכ  2022בשנת  5.4%-לעומת כ

על :  רכב רכוש זה מבוצע  והסוכנויות המשווקים את ביטוחי  -השיווק בענף  . הפקת איילון ביטוחידי מערך הסוכנים 

ידי עובדי  - , וכן עלאיילון ביטוח  ידי סוכני הביטוח המקושרים למחשבי-פוליסות ביטוח רכב רכוש מתבצעת בעיקר על 

 .איילון ביטוחבמשרדי  איילון ביטוח
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העמלה המשולמת לסוכנים בביטוח רכב רכוש מחושבת כאחוז מוסכם :  לסוכנים בביטוח רכב רכושהעמלה המשולמת  

בשנת  18%-כולל מע"מ, לעומת כ 15.3%-מהפרמיות נטו. שיעור העמלה הממוצעת מדמי הביטוח עמד בשנת הדוח על כ

 . 2021בשנת  18.1%-, וכ2022

. הפקת פוליסות הביטוח  איילון ביטוחידי מערך הסוכנים של  -השיווק בענפי החבויות מבוצע בעיקר על :  ביטוחי חבויות

 .איילון ביטוחבמשרדי  איילון ביטוחידי עובדי  -מתבצעת בעיקרה על

חבויות בביטוחי  לסוכנים  המשולמת  מוסכם  :  העמלה  כאחוז  מחושבת  חבויות  בביטוחי  לסוכנים  המשולמת  העמלה 

  14.4%  - כולל מע"מ, לעומת כ  13.9%-מהפרמיות נטו. שיעור העמלה הממוצעת מדמי הביטוח עמד בשנת הדוח על כ

 . 2021בשנת  15.7%-וכ  2022בשנת 

. איילון ביטוחידי מערך הסוכנים והסוכנויות של  -מבוצע בעיקר על  בענפי רכוש ואחריםהשיווק  :  ענפי רכוש ואחרים 

שיווק פוליסות בענף ערבויות מתבצע  ידי סוכנויות בבעלות הבנקים.  -בביטוחי מבנה אגב משכנתא השיווק מבוצע גם על

- והן על איילון ביטוחבמשרדי  איילון ביטוחידי עובדי -הפקת הפוליסות מתבצעת הן על. איילון ביטוחבאמצעות עובדי 

 . איילון ביטוחידי סוכני הביטוח המקושרים למחשבי 

הכללי הביטוח  ענפי  ביתר  לסוכנים  המשולמת  נטו.    :העמלה  הביטוח  מדמי  מוסכם  כאחוז  העמלה מחושבת  שיעור 

 . 2021בשנת  15.5%-וכ 2022בשנת  14.3%-כולל מע"מ, לעומת כ 13.2%-הממוצעת מדמי הביטוח עמד בשנת הדוח על כ

ידי מערך הסוכנים של  -מפיצה ומשווקת את מוצריה בעיקר על  איילון ביטוחבתחום ביטוחי הבריאות  :  ביטוח בריאות

, מחוז מרכז, מחוז  אביב-ל מחוז ת  –  איילון ביטוחהחברה. מערך זה פזור בכל הארץ ונהנה מתמיכה באמצעות מחוזות  

נוסף  נתניה.  וסניף  והצפון  חיפה  כך  ירושלים, מחוז  חבר על  נאמנים   ת,  איילון  לניהול הסדרים    פועלת  הבת  כסוכנות 

 פנסיוניים, המעניקה שירות לגופים רבים במשק הישראלי ומוכרת ביטוחי מנהלים, שילובים פנסיוניים וביטוחי בריאות. 

בריאות בביטוח  לסוכנים  המשולמת  למבנה  :  העמלה  בעיקרו  דומה  המשולם  העמלות  מבנה  פרט  בריאות  בביטוחי 

בריאות קולקטיביים העמלות משולמות בשיעור  העמלות המשולם במסגרת ביטוח חיים )ראו סעיף זה לעיל(. בביטוחי  

  14.8%-שיעור העמלה הממוצעת מדמי הביטוח של ביטוחי הבריאות עמד בשנת הדוח על כ  מוסכם מהפרמיה השנתית.

 .  2021בשנת  15.7%-וכ  2022בשנת  13.8%-לעומת כ

 שינויים מהותיים בדינים הנוגעים לעמלות ולתשלומים לערוצי הפצה:

   .ההפצה לערוצי  ולתשלומים לעמלות המתייחסים בדינים מהותיים שינויים היו לא הדוח בתקופת

 מהפרמיות בתחומי הפעילות השונים:  10%ערוצי הפצה המהווים 

 . באיילון ביטוחמהפרמיות בתחומי הפעילות השונים  10%נכון למועד הדוח, לא קיימים ערוצי ההפצה המהווים מעל 

 ווישור ביטוח  

השיווק וההפצה של ווישור ביטוח מתבצעת על גבי התשתית הטכנולוגית החדשנית של החברה, ונוגעת לכל ענפי  פעילות 

  .בשני ערוצים עיקריים: מכירה באופן ישיר ומכירה באמצעות סוכני ביטוח, הפעילות בהם פועלת ווישור ביטוח

באמצעות מוקד   ;, הנמצאת באתר האינטרנט של החברהB2C-ידי מערכת ה -על במספר תצורות:  מבוצע    –  שיווק ישיר

והשירות ישירה    ;המכירות  וקולקטיביםבהתקשרות  גדולים  רכב  ציי  מערכות .  עם  גבי  על  מבוצעת  הפוליסות  הפקת 

משתתפת ביטוח  ווישור  .  תעודות ביטוח רכב חובהפוליסות בתחומים הפעילות השונים, לרבות  החברה, וניתן להפיק  

ווישור ביטוח במכרז ביטוחי רכב   ייעודיות במכרזים למינהם. לדוגמא, זכייתה של  ומציעה הצעות לבטח אוכלוסיות 

לשנת   המדינה  לשנת    2022לעובדי  לווישור  .  2023וכן  מוקד  ביטוחבנוסף,  של  ערוץ   יתמיכה  ושיווק.  מכירות  שירות, 

 .  WhatsAppבאמצעות הן לענייני השירות והליכים תומכי מכירה נעשה  ביטוח מעותי מול ווישורתקשורת נוסף ומש 

  ה משווקת את מוצריה גם באמצעות סוכני ביטוח הנבחרים בקפידה. סוכני ביטוח  ווישור    -   שיווק באמצעות סוכני ביטוח

סוכני החברה עובדים בדרך כלל מעת לעת בענפי הביטוח השונים.    מעדכנת  היאפועלים לפי תעריפים והנחיות חיתום ש

להוראות   כפופותמה  פעילות הסוכנים והתקשרויותיהם ע.  B2B  –מול החברה באמצעות פלטפורמה דיגיטלית מתקדמת  

קיומו של הסכם התקשרות המחייב  ,חוק הפיקוח על הביטוח ול בין היתר לחוק חוזה הביטוח ו הממונה בקשר לסוכנים,

בכתב ורישיון מתאים. הסוכנים מזוכים בעמלות הנקבעות כשיעור מדמי הביטוח והן משולמות לסוכנים על מכירות 
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גם בהתייחס לעלויות מתומחרים  בערוצי השווק השונים    םמוצרי הפוליסות.  בבפועל, לרוב לפי קצב התפתחות הגבייה  

 השיווק שלהם. 

סכום העמלה ששולם לסוכנים בענף ביטוח חובה  .  בדרך כלל באחוז מסויים מהפרמיות  יםנקבע  שיעורי העמלה לסוכנים

סכום העמלה ; בענף רכב רכוש  מהפרמיות ברוטו )מאחר ומרבית העיסקאות הינן ישירות(  0.4%-כולל מע"מ מהווה כ

סכום העמלה ששולם  ; ובענף ביטוח כללי אחר דירות,  מהפרמיות ברוטו  2.7%-ששולם לסוכנים כולל מע"מ מהווה כ

 .מהפרמיות ברוטו 0.5%- לסוכנים כולל מע"מ מהווה כ

חלק מתקציב הפרסום והשווק שלה ביטוח  כחברת ביטוח דיגיטלית משקיעה ווישור    -  ושיתופי פעולה  שיווק בדיגיטל

במסגרת זו פועלת   .הקטנת עלות הרכישהומכירות בדיגיטל ובאמצעים אחרים  הלקידום בדיגיטל במטרה למקסם את  

מועדני לקוחות וצרכנות, פעילות לקידום אורגני של ווישור בכלי בעיקר עם  גם בדרך של שיתופי פעולה  ביטוח    ווישור

  חיפוש ועוד.

משקיעה חלק מתקציב השווק והפרסום שלה באמצעים שאינם   ביטוח  ווישור  -  שווק ופרסום בערוצי מדיה לא דיגיטליים

   .חוביט דיגיטליים לרבות בטלוויזיה ורדיו בדגש על פניה לקהל היעד של ווישור

לעיל המנויים  השיווק  וניתוחים  וה  לערוצי  שוק  מבצעת סקרי  ווישור  רבה.  ווישור חשיבות  לפרסומים אודות  חשיפה 

והחשיפה השיווק  אפיקי  את  ולגוון  להתאים  ודואגת  לפרסומיה  הציבור  של  החשיפה  היקף  של     ללקוחות,   שוטפים 

 על מנת להגיע לקהל יעד רחב ורלוונטי ככל הניתן. 

  ספקים ונותני שירותים.3.8

 כללי 

,  של החברה ו/או של חברות בנות  הקשורים לפעילות המרכזית  ,תחומים  ולפיכך, הוגדרויעילות תפעולית  החברה מקדמת  

בתחום הספקים  את היכולת לייצר סינרגיה    גםהחברה בוחנת    שירותי מיקור חוץ מנותני שירות מקצועיים.  נרכשיםבהם  

 ונותניה שירותים במטרה למקסם את התועלת לשתי המבטחות בקבוצה.

בקבוצה משפטיים, ורוכש  המבטחות  שירותים  ספקי  ותחזוקה,  ציוד  ספקי  ביניהם  מספקים,  ושירותים  מוצרים    ת 

ספקי שרותי תיקוני רכב וחלפים,  ספקי תקשורת, ספקי שיווק ופרסום,  שמאים, חוקרים, ספקי תוכנה וחומרה,    מבקרים,

לעלות התביעות בענפי  נזקפות  ניכר מההתקשרויות הללו  ועוד. העלות של חלק  גרירה, תיקוני שמשות, תיקון נזקים 

השונים  ולתחומי  נבחרים    םספקיה  .הביטוח  לזמינותם  השירות,  לטיב  לעלות,  והאיכות,  המקצועיות  לרמת  בהתאם 

  כמפורט להלן:ובהתאם להיקף ודרישות הוראות הרגולציה, ככל שרלוונטי, , מומחיותם

ת את סילוק התביעות בענף זה באמצעות מחלקת ומבצעבקבוצה    המבטחות  -  ענף ביטוח רכב חובה  -  ספקים ושירותים

 ספקים שונים, לרבות עורכי דין, חוקרים, מומחים ועוד. ובת ביועצים חיצוניים וסילוק תביעות פנימית ונעזר

ת ומבצעת את סילוק התביעות בענף זה באמצעות מחלקהמבטחות בקבוצה    -  ענף ביטוח רכב רכוש  -  ספקים ושירותים

)לרבות ,  ספקי שירותים משפטיים; שמאים  ספקים שונים, לרבותובת ביועצים חיצוניים  וסילוק תביעות פנימית ונעזר

גרירה;  רכבים  שרידימגרשי  ; חוקרים; שרותי תיקוני רכב וחלפים;  שמאי רשימה במסגרת חוזר השמאים( ; שירותי 

 תיקוני שמשות ועוד. 

ת את סילוק התביעות בענף זה באמצעות  ומבצע  המבטחות בקבוצה  -  דירות  –   ענף ביטוח כללי אחר  -  ספקים ושירותים

שמאים, סוקרים, עורכי דין, חוקרים    ספקים שונים, לרבותובת ביועצים חיצוניים  ומחלקת סילוק תביעות פנימית ונעזר

עם ספקים ונותני שירותים בתחום תיקון נזקי מים וכן עם  לענין זה יצויין כי למבטחות בקבוצה התקשרות   וכדומה.

 חברת ניהול המנהלת פעילות זו, במסגרת חלופה של מכירת כיסוי בגין נזקי מים באמצעות שרברב בהסדר.  

 . נכון למועד הדוח, אין למבטחות בקבוצה ספק אחד עיקרי בתחומי הפעילות הביטוחית שהקבוצה תלויה בו

מתקשרות בתחום המחשוב והתוכנה עם ספקים שונים לשם    המבטחות בקבוצהכמפורט להלן,    -  ספקי מחשב ותוכנה 

אין   למרביתם  לטווח קצר, שביחס  והן  לטווח ארוך  הן  נוספים,  ושירותים  תלות למבטחות בקבוצה  פיתוח, תחזוקה 
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או   לפרויקט,  קבוע  במחיר  התקשרות  כגון  שונים,  התקשרויות  סוגי  כולל  הספקים  עם  ההתקשרות  אופן  מהותית. 

 התקשרות לפי שעות עבודה והתקשרות לקבלת רשיונות שימוש בתוכנות, לתקופות זמן שונות.

באמצעות   היתר,  בין  מהחברה,  משתמשת,  היא  שבה  הליבה  למערכות  ופיתוח  תמיכה  שירותי  מקבלת  ביטוח  ווישור 

לפרטים אודות הסכם הבהרת השירותים  .  weSure Insurtech Services )India( Private Limited  -החברה ההודית  

 לדוחות הכספיים.  (8)'ד38אחרי תקופת הדוח ראו באור  ווישור ביטוח -בקשר למערכת הליבה שנחתם בין החברה ו

 איילון ביטוח 

עושה שימוש בתשתיות סטנדרטיות הנפוצות בשוק ומסתמכת על ספקי תשתית נפוצים  איילון ביטוח - תשתיות חומרה 

להערכת איילון ביטוח . העלויות  ביחס לכל אחד מספקי התשתיות אינן מהותיות ובמידת הצורך  IT  -ומקובלים בעולם ה 

הינו מסוג    איילון ביטוח אפשר יהיה להחליף ספק תשתיות בספק אחר וזאת תוך זמן סביר. שרת המחשוב המרכזי של  

AS/400  של חברתIBM   ומכלול מערכות הליבה מבוססות על פלטפורמה זו, בה נעשה שימוש נרחב בעולם. עקב כך, לא

 ניתן להחליף פלטפורמה זו ללא החלפת מערכות הליבה. 

ידי יצרני תוכנה  -עושה שימוש במערכות מידע שפיתחה בעצמה וכן בפתרונות שפותחו על איילון ביטוח      -  מערכות מידע

ל מהותיות  שאינן  בעלויות  להחלפה  ניתנים  הפתרונות  מרבית  פעילות  האחרים.  ביטוח.  כללי   איילון  ביטוח  בתחום 

אינם מהותיים, אך נכון למועד הדוח,   ה זוהתשלומים השוטפים לחבר.  מתבססת על פתרון תוכנה של חברת "קומטק"

החלפת המערכת במערכת ליבה אחרת צפויה להיות שכן  תלות בהתקשרות עם קומטק  לה    יש  איילון ביטוח מעריכה כי

יקרה באופן משמעותי ומורכבת. קוד המקור של המערכת נשמר אחת לתקופה בידי נאמן בלתי תלוי לצורך הבטחת 

 בקרות מקרה של הפסקת פעילות של הספק מסיבות כלשהן.  איילון ביטוחהמשכיות עסקית של 

,  סייברו  אבטחת מידעמנהלת את סיכוני הסייבר באמצעות ובהכוונת מנהלת    איילון ביטוח    -  מידעסייבר ואבטחת  

נוסף על כך,   .איילון ביטוחידי דירקטוריון  -בהתאם לעקרונות וקווים מנחים שנקבעו במדיניות הגנת סייבר שאושרה על

, אשר  איילון ביטוחסייבר בראשות מנכ"ל  בנושא טכנולוגיות המידע, אבטחת מידע וועדת היגוי  אחת לרבעון מתכנסת  

 בה חבר גם מנהל הסיכונים הראשי.

השבתת שירותים,  לאשר עלולים לגרום לפגיעה במערכות ובתוך כך    , חשופה בפעילותה לסיכוני סייבר  איילון ביטוח

דיגיטליים נכסים  של  ספקים גניבה  כולל  ספקיה,  של  במערכות  או  החברה  במערכות  הקיים  המידע  של  מידע  דלף   ,

שיבוש תהליכים בפעילות כן לו  , לרבות מערכות ניהול לקוחותאיילון ביטוחהמעניקים שירותים במערכות תפעוליות של  

 העסקית.

לבקרות הן טכנולוגיות, הן  נוגעוהניהול  ,"הגנה בשכבות" א תפיסת ההגנה של החברה לסיכוני סייבר ואבטחת מידע הי

 תהליכיות והן אנושיות. 

סייבר שנכתבה על בסיס הוראות חוזר רגולציה "ניהול סיכוני סייבר אבטחת מידע ופועלת ליישום מדיניות    איילון ביטוח

  בגופים מוסדיים" של רשות שוק ההון.

נעזרת בשירותי מומחה חיצוניים לביצוע תהליכים שונים לזיהוי    איילון ביטוחלצורך ניהול סיכוני הסייבר השוטפים  

ניטור ובקרה; ביצוע סקרי סיכונים; זיהוי   הפעלת מערך  -והערכת סיכוני הסייבר וביצוע פעולות להפחתתם לרבות  

חשאיות וזמינות המידע; בדיקות בתהליכי    אנומליות; התאמות בארכיטקטורה המקשות על תוקף; בדיקות לשלמות,

על שמירה  עובדים;  מודעות  הגברת  ספקים;  עם  והתקשרות  עובדים  מערכות    גיוס  הגנת  רשת;  הגנת  פיזי;  ביטחון 

איילון  הביקורת הפנימית של  ידי  -ל ע  פנימיות  ואפליקציות; תהליכי מידור הרשאות והפרדת תפקידים; ביצוע ביקורות

דרכי התמודדות   ,תלרבו  ,ביטוח בנושא; קביעת  חיצוניים המתמחים  גורמים  לפי מדרג    באמצעות  סייבר  אירועי  עם 

 חומרה, ועוד. 

 איילון ביטוח להתמודדות עם אירועי סייבר,    איילון ביטוחלאור התגברות הסיכון באופן מתמשך וכחלק מהיערכות  

,  נוסף על כך  .מאירועי סייבר  אשר מטרתה לצמצם את היקף הנזק הכספי הפוטנציאלי  ,פוליסת ביטוח סייברב  מבוטחת

ניהול מקצועי של אירועי סייבר לטובת השבת    היאצוות תגובה חיצוני ייעודי, אשר מומחיותו  עם    איילון ביטוחהתקשרה  

 סייבר.  סיכונילסדרה בהקדם האפשרי במקרה של התממשות  איילון ביטוחפעילות 
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פועלת להגברת מודעות העובדים וערנותם להתמודדות עם סיכוני אבטחת מידע וסייבר, לרבות באמצעות    איילון ביטוח

 הדרכות, לומדות, בקרות שוטפות, סקרי אבטחת מידע, תרגילי חדירות ועוד. 

  ביטוח ווישור

הסכם עם חברת אבטחת מידע למתן מעטפת שירותים וניהול תחום הגנת הסייבר ביטוח  לווישור    -סייבר ואבטחת מידע  

שנות ניסיון בתחום, משמש כמנהל הגנת הסייבר   20במיקור חוץ. מנכ"ל חברת אבטחת המידע, מר אורן אלימלך, בעל  

 . ביטוח של ווישור

סיום ההתקשרות בהסכם לרישיון מערכת הליבה הביטוחית בה משתמשת ווישור ביטוח ולפרטים אודות    -  מערכות ליבה

והעברת התמיכה בפעילות זו ביטוח  ווישור  -שימוש, פיתוח והטמעה של מערכת הליבה, שהיו ספק מהותי של החברה ו 

   .להלן 3.9 ף זה לעיל וסעיף, ראו סעיבהודו מרכז הפיתוח הטכנולוגי שהקימה החברהווישור הודו, המהווה ל

 ונכסים לא מוחשיים    רכוש קבוע.3.9

 איילון ביטוח 

   – מימבנים לשימוש עצ

 . גן-רמת, 12סילבר ברחוב אבא הלל "בית איילון ביטוח" נמצאים בבניין  איילון ביטוחהמשרדים הראשיים של 

"(, הן הבעלים של מספר קומות איילון ח.ל.ב"להלן:  והחברה הבת, איילון ח.ל.ב נכסים והשקעות בע"מ )  איילון ביטוח

 מ"ר.   17,643ב"בית איילון ביטוח" בשטח כולל של 

ושטח איילון ביטוחמ"ר. השטח שבבעלות    10,468הבעלים של    אמ"ר ואיילון ח.ל.ב הי  7,175הבעלים של    אהיאיילון ביטוח  

חברות  את  ו  החברה, איילון ביטוח, ווישור ביטוח,מ"ר מתוך השטח שבבעלות איילון ח.ל.ב, משמש את    8,383.5-נוסף של כ

 כמשרדים.  איילון הבנות של

איילון גן הנקרא "בית איילון ביטוח".  -נמצאים בבניין ברחוב אבא הילל ברמת  איילון ביטוחהמשרדים הראשיים של  

"(, הינן הבעלים של מספר קומות ב"בית איילון איילון ח.ל.בהבת, איילון ח.ל.ב נכסים והשקעות בע"מ )"  והחברה  ביטוח

  10,468מ"ר ואיילון ח.ל.ב הינה הבעלים של    7,175של  הינה הבעלים    איילון ביטוחמ"ר.    17,643ביטוח" בשטח כולל של  

איילון מ"ר מתוך השטח שבבעלות איילון ח.ל.ב, משמש את    7,487-ושטח נוסף של כ  איילון ביטוחמ"ר. השטח שבבעלות  

 והחברות הבנות שלה כמשרדים.  ביטוח

 שטח בבעלות )מ"ר(  שימוש  מיקום

 אגפי המטה, מחוז תל אביב ומחוז מרכז  רמת גן 
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   .יכלי הרכב המשמשים את החברה חכורים בהסכמי ליסינג תפעול  - כלי רכב

 רכוש קבוע נוסף  

מורכב ממערכות המחשב שלה, הכוללות, בין היתר, שני שרתים מרכזיים  איילון ביטוח  עיקר הרכוש הקבוע הנוסף של  

, מערכות תקשורת עם המחוזות והסוכנים, מערכות שרתים ומחשבים אישיים המרושתים  IBMמתוצרת    /400ASמסוג  

 כולם בינם לבין עצמם ובינם לבין המחשב המרכזי, וכן מערכות תוכנה ייעודיות. 

 .בדוחות הכספיים 7ראו באור , איילון ביטוחלפרטים נוספים על הרכוש הקבוע של 

   מערכות מידע

ל והטכנולוגיה  המיכון  שירותי  כל  את  מספקת  טכנולוגיות  ביטוח  חטיבת  המערכות  איילון  כל  את  עבורה  ומתחזקת 

שמה דגש בהרחבה ניכרת של הכלים איילון ביטוח  האמצעות כוח אדם פנימי, מיקור חוץ וספקים. במהלך שנת הדוח,  

ביישום   איילון ביטוחהדיגיטליים עבור מבוטחי החברה וסוכניה באזור האישי ובפורטל הסוכנים. נוסף על כך, השקיעה  

 איילון ביטוח כלי אוטומציה ותהליכים שיתרמו להתייעלות התפעולית שלה ולהמשך שיפור השירות וקיצור זמני הטיפול.  
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ביניהן   ומסמכים  CRM Dynamicsשדרגה מערכות מרכזיות אחדות,  לניהול תורים   ERP-, מערכת הPowerDoc, מערכות 

 ומערכת ניהול הפרויקטים הפנימיים. 

לניהול ממשקים,   API Management, הוטמעה  איילון ביטוחבמהלך שנת הדוח שודרגה באופן ניכר התשתית הטכנולוגית של  

רב  Twilioהושק מוצר   אינפוקוס  WhatsAppערוציות  - לניהול  הוטמעה מערכת  והחל    –,  כללי,  בביטוח  לאנליטיקות  כלי 

לשיפור יכולות הפקה וניתוח מידע. נוסף על כך, החטיבה ממשיכה להשקיע משאבים רבים   DATAתהליך אסטרטגיית  

 .Microsoftוהכשירה איזור פרטי מאובטח בענן של  IFRSבפרויקט 

 נכסים בלתי מוחשיים  

 .מחזיקה ברישיון מבטח איילון ביטוח

איילון  ,  על כך  רישיונות לשימוש בתוכנות מסחריות שהזכויות בהן מצויות בבעלות חברות התוכנה. נוסף  לאיילון ביטוח

, והיא משקיעה משאבים איילון ביטוחמחזיקה גם מערכות מידע מפיתוח עצמי, שקוד המקור שלהן נמצא בידי    ביטוח

 .  זמן לזמןהתאמתן לדרישות העסקים והרגולציה המשתנות מבבפיתוח מערכות אלו ו

 . 1981-פי חוק הגנת הפרטיות התשמ"א- מנהלת מאגרי מידע החיוניים לניהול עסקי החברה על איילון ביטוח

 הכספיים.  לדוחות 5ראו באור איילון ביטוח מוחשיים הרשומים במאזן -לפרטים בדבר נכסים בלתי

 

 ווישור ביטוח

כפר סבא וכן במערכת    12, בדרך השרון  ווישור ביטוחנמצא במשרדי    ווישור ביטוחמרבית הרכוש של    -  רכוש ווישור ביטוח

 הליבה בענן, כפי שיפורט להלן. 

,  NDFSעם בית תכנה יפני    התקשרו יו. דיגיטל )חברת האם של החברה( והחברה  2017בחודש נובמבר    -  מערכת הליבה

"(. מערכת  המשותף  הפרויקט", "הליבה  מערכתבהסכם אסטרטגי לפיתוח רישוי והטמעה של מערכת ליבה ביטוחית )"

הליבה מכילה מספר רב של מודולים ופיתוחים , שהותאמו לתקינה ישראלית, להוראות הרגולציה והדין החלות על מבטח 

וגוף מוסדי בישראל ולפעילות כקבוצת ביטוח דיגיטלית רב ענפית ורב ערוצית. המערכת, שהינה רב לשונית ורב מטבעית,  

תוף עמה. בסמוך לקבלת רישיון מבטח בישראל, העבירה החברה לווישור  פותחה בהתאם לאפיוני חברות הקבוצה ובשי

בין היתר, את זכויותיה במערכת הליבה, כפי שהיו לה באותה עת, לצורך פעילותה כמבטחת. הנכסים, הועברו על  ביטוח,  

העלות המקורית או על בסיס שווים ההוגן למועד ההעברה, בהתאם להערכת שווי של מעריך שווי חיצוני, כנגד הקצאת  

 ת מס הכנסה ]נוסח חדש[. א לפקוד104מניות וווישור ביטוח לחברה, ודווחו בהתאם לסעיף 

"(. בסמוך לאחר חתימת התיקון להסכם NDFSהתיקון להסכם  )"  NDFSעודכן הסכם ההתקשרות עם    2020במהלך שנת  

NDFS    ווישור ביטוח( בחודש אוקטובר זכויות  )למעט    2020כדי לרכז בחברה את מכלול הזכויות בטכנולוגיות השונות 

המחתה יו. דיגיטל לחברה את כל זכויותיה וחובותיה במערכת הליבה, ללא צורך בתשלום תמורה ליו.דיגיטל. בנוסף, נוכח  

והתמורות שחלו בזכויות בקשר למערכת הליבה, ה גיבשו מסמך הבהרות,  השינויים  דיגיטל,  ויו.  ווישור ביטוח  חברה, 

וישנן(,   )ככל  הליבה  למערכת  ביחס  מהן  אחת  כל  שבידי  והחובות  הזכויות  את  בבאור  המתאר   לדוחו  7'ד38כמפורט 

 . הכספיים

 נכון למועד הדוח מערכת הליבה הינה המערכת הראשית בה משתמשת ווישור ביטוח.  

בענן   מותקנת  הליבה  קיים    Microsoft Azureמערכת  בנוסף,  אירופה.  במערב  מרכזי  פעילות   tenantבאתר  עבור  נפרד, 

בארה"ב )המאוחסן שם(. התשתיות שנבנו בענן עבור המערכות וכן האפליקציות ובסיסי המידע מיישמים  הנכדה החברה 

 Microsoft  את הנחיות אבטחת מידע, הרגולציה וההסמכות הדרושות לטובת יישום האמור בענן ובכלל. ההתקשרות עם

 .  (Cloud Service Provider)נעשית באמצעות נציגים בישראל 

 :יתרונות במערכת הליבה

 (.יחסית נמוךהתומכים )היצע אנשי המקצוע  Cobol -הכתובות ב ,בשונה ממערכות לגאסי - JAVAשפת תכנות 
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 הפתרונות המובנים של הענן. יכולת לניצול וזמינות  ,השימוש בענן מאפשר גמישות - 19מערכת מותאמת ענן 

מייעלת הליכים ו  נמוכות יחסיתעלויות  בבזמן קצר    (Time to marketמוצרים )מאפשרת הקמת    -  ויכולת עדכון מהירה  יעילות

   לא כתיבת קוד(.ללהתבצע בקונפיגורציה )יכול גדרות ההמ חלקכמו כן,  .מורכבים

, בתהליכים  דאטה  ידיגיטלי, מבוססחיתום  כלי    מאפשרת הטמעת  –  והתממשקות לבסיסי נתונים  תהליך חיתום דיגיטלי

לזיהוי סבירות ואמיתות    םמנגנוני  וכוללים  צמצמים דרישת מסמכים,מה  API ,20גם על ידי ממשקים חיצוניים וחיבורי  

  .צמצום הונאות ביטוחל ,המידע

הכולל כלים פשוטים לשירות עצמי, שקיפות  חוויתי וידידותי,  ממשק    -   תאמת באופן אישיוחווית משתמש מתקדמת ומ

  ביטוח  י השירות בווישורמוקדבהתאם,  .  של המידע כלפי המבוטחים, וגמישות לבחירת מוצרי ביטוח מותאמים אישית

 . (WhatsApp, ויישומונים דוגמת 21כגון בוט , בגלל הכלים הדיגיטליים )םמימצומצ

לכמת או לאמוד את השפעת היתרונות המנויים בסעיף    ווישור ביטוח  אין ביכולתה של החברהיובהר ויודגש כי למועד זה  

ניתן לצפות כי  . זה על רווחיותה ועל תוצאותיה הכספיות, מאחר שהחברה מצויה בשנים הראשונות לפעילותה העסקית

ניסיון של מתחרי החברה להקים או להטמיע מערכות ליבה חדישות דוגמת מערכת הליבה של החברה, אין בו בכדי 

   .להשפיע באופן מהותי על התפתחות עסקיה

היא בגדר מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, המבוסס על אינפורמציה הקיימת בחברה  הערכת החברה  

מתחריה של החברה )אותה    תוכניותנכון למועד זה ועל ניסיונה של החברה. המידע כאמור, לרבות יכולת המימוש של  

החברה אינה אומדת(, עשוי שלא להתממש, או להתממש באופן שונה מבחינה מהותית, מסיבות שאינן תלויות בחברה 

בשליטתה זה  ואינן  ובכלל  הסיכון  ,  מגורמי  אילו  התממשות  וכן  הביטוח  שוק  במבנה  שינויים  מתחריה,  התנהגות 

 להלן.  3.14המפורטים בסעיף 

היא בעלת זכויות קניין רוחני במערכת ליבה ממוחשבת נוספת לניהול עסקי חברת    החברה  -  המערכת הביטוחית הראשונה

על עבורה  פותחה  אשר  דיגיטלית,  )"-ביטוח  החברה  לאפיוני  בהתאם  ישראלי,  תכנה  בית  הביטוחית  ידי  המערכת 

, בו התקשרה 2020בפברואר    3"(. על הזכויות כאמור חלות מגבלות מסוימות מכוח הסכם גישור בתוקף מיום  הראשונה

התוכנה   חברת  עם  המערכת  שהחברה  בגין  לתקבולים  זכאית  לא  החברה  הדוח  למועד  המערכת.  את  בעבורה  הקימה 

, אך היא מיועדת  זו נכון למועד הדוחלא עשו שימוש במערכת    חברות הקבוצההביטוחית הראשונה ואין לה הוצאות בגינה.  

בו היא יכולה לעשות שימוש  ,  החברה קיבלה לרשותה את קוד המקור  .מאית בישראל או לפעילות בחו"ללפעילות נישה עצ

בין היתר בדרך של מכירת רישיונות לצד ג' מחוץ לישראל. למועד הדוח, למיטב ידיעת החברה, נעשה שימוש במערכת 

ידי חברת ביטוח ישראלית אחרת במסגרת רישוי שקיבלה מבית התוכנה הישראלי. בית התוכנה -הביטוחית הראשונה על 

נוספים  ,  הישראלי שגם לו יש זכויות קניין במערכת הביטוחית הראשונה, פיתח עבור אותה חברה מרכיבים ופיתוחים 

 למערכת הביטוחית הראשונה, שאין לחברה זכויות בהם. 

הדוחלהערכת   פרסום  למועד  שהיא  כפי  כדי    ,החברה,  החברה  של  הראשונה  הביטוחית  במערכת  כאמור  בשימוש  אין 

להשפיע באופן מהותי על התפתחות עסקי הקבוצה בארץ ובעולם או על רמת התחרות בתחום הפעילות בה היא פועלת 

, קבוצההלמועד זה. עם זאת, אין ביכולתה של החברה לנתח או לאמוד באופן מלא את הסיכון האפשרי להתפתחות עסקי  

 ל. ככל שקיים סיכון כאמור, העשוי להתרחש כתוצאה מהשימוש במערכת הביטוחית הראשונה כאמור לעי

- הערכת החברה המובאת לעיל בדבר ההשלכות האפשריות של השימוש במערכת הביטוחית הראשונה של החברה על

ידי חברת ביטוח אחרת, על התפתחות עסקיה או על רמת התחרות בתחום בו היא פועלת למועד זה היא בגדר מידע צופה  

בחברה נכון למועד זה ועל ניסיונה של החברה.   פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, המבוסס על אינפורמציה הקיימת

המידע כאמור עשוי שלא להתממש, או להתממש באופן שונה מבחינה מהותית, מסיבות שאינן תלויות בחברה ואינן  

 
רם נעשים באופן  מחשוב ענן הוא מודל המאפשר גישה נוחה, על גבי רשת תקשורת ועל פי דרישה, למאגר שיתופי של משאבי מחשב. הקצאת המשאבים למשתמשים ושחרו   19

ר נעשה בדרך כלל באמצעות  פשוט ומהיר ללא מאמץ ניהולי ותוך ממשק מינימלי עם ספק השירות, כאשר התשלום נעשה באופן מודלרי בהתאם להיקפי השימוש. הדב 
הנמצא ברשת  ריכוז המשאבים בחוות שרתים המקושרת לרשת תקשורת והקצאתם למשתמשים באופן וירטואלי. השירות למשתמשים יכול להינתן באמצעות ענן מקומי  

 .מרכז מחשבים חיצוני שהגישה אליו נעשית דרך האינטרנטבאמצעות הארגונית, או באופן מרוחק 
20  "API( "Application Programming Interface)-  לבצע שימוש פשוט, מבלי להידרש לכתוב   מתכנתים , בהן יכולים  פרוצדורות ערכה של ספריות קוד, פקודות, פונקציות ו

 .אותן בעצמם כדי שיוכלו להשתמש במידע של היישום שממנו הם רוצים להשתמש לטובת היישום שלהם
 .הדרכה או שירות לקוחות, ייעוץ, שיווק עם בני אדם, שנועדו להיחוות כטבעיות ככל האפשר. מטרת השיחה יכולה להיות טקסטואליות המתמחה בניהול שיחות תוכנה  21

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A9%D7%92%D7%A8%D7%94_(%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%95%D7%AA)
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%9E%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%AA
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%AA%D7%95%D7%9B%D7%A0%D7%94
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%98%D7%A7%D7%A1%D7%98
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A9%D7%99%D7%95%D7%95%D7%A7
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%99%D7%99%D7%A2%D7%95%D7%A5_%D7%A2%D7%A1%D7%A7%D7%99
https://he.wikipedia.org/w/index.php?title=%D7%A9%D7%99%D7%A8%D7%95%D7%AA_%D7%9C%D7%A7%D7%95%D7%97%D7%95%D7%AA&action=edit&redlink=1
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%94%D7%93%D7%A8%D7%9B%D7%94
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התנהגות מתחריה, שינויים במבנה שוק הביטוח וכן התממשות אילו מגורמי הסיכון המפורטים  , ובכלל זה  בשליטתה

 להלן.  3.14בסעיף 

ובלוגו. למועד הדוח נרשמו בישראל מספר סימני    weSureחברות הקבוצה משתמשות לצורך פעילותן בנגזרות השם  חלק מ

  , גם בארה"בהכוללים נגזרות של השם סימני מסחר  רשמהבאמצעות ווישור ביטוח,  ,. החברהweSureר בקשר לשם מסח

  .מול צד ג'  ומקיימת התדיינות בנושא

לאיילון ביטוח ביטוח  ווישור  של  כי במסגרת הסכם המכירה  לתוקף,יצוין  ויכנס  שיושלם  ככל  ביחס  נקבעו הסדרים    , 

 כמפורט בדוח זימון האסיפה של איילון. לסימני המסחר 

ברישיון מבטח  -ביטוח  ווישור  רישיונות   ביטוחול  .מחזיקה  הדיררישיו  וישור  בלתי  ב  ן  הליבה, לעשות שימוש  מערכת 

  חברות תוכנה שפיתחו אותן.מצויות בבעלות  הזכויות בהן  שתוכנות מסחריות  כמפורט לעיל, וכן רישיונות שונים לשימוש ב

לאיילון ביטוח ביטוח  ווישור  של  כי במסגרת הסכם המכירה  לתוקף,יצוין  ויכנס  שיושלם  ככל  ביחס  נקבעו הסדרים    , 

 כמפורט בדוח זימון האסיפה של איילון.  השימוש במערכת הליבה, לרישיון

 

ביטוח ווישור    ווישור  את  המשמשים  נתונים  נשמרים  בהם  הפרטיות,  להגנת  הרשות  אצל  מידע  מאגרי  ביטוח  רשמה 

ידי המבוטחים ו/או סוכני ביטוח -על   ביטוחבפעילותה. המידע הכלול במאגרי המידע האמורים כולל מידע הנמסר לווישור  

ידה, כגון טיפול בתביעות ותובעים. מאגרי -מאתרת ומקבלת במסגרת שירותים הניתנים על  ביטוחו/או מידע אשר ווישור  

המידע שנרשמו הם מאגרי מידע הכוללים מידע אודות לקוחות ולקוחות פוטנציאלים, סוכנים וספקים, עובדים ומועמדים 

 לעבודה ותביעות ביטוח.  

העומד לרשות ,  sure.co.il-www.weאתר אינטרנט בכתובת:    ווישור ביטוחבבעלות    -  אתר האינטרנט של ווישור ביטוח

, וכן איזור פרטי משקיעים עבור  הציבור ובו נכלל מידע אודות החברה ומוצריה. האתר כולל אזור למידע אישי ללקוחות

 מידע הרלוונטי לחברה. 

תעודת הסמכה של מכון התקנים, המבוססת על תקן בינלאומי של    ווישור ביטוח, קיבלה  2022בחודש ינואר    -  תקנים

ISO-27001  .עקרונות; סודיות המידע )גישת מורשים   3-התקן הנ"ל בוחן האם הארגון עומד בסטנדרט התקן, בהתאם ל

בתקופת הדוח    בלבד למידע(, אמינות המידע )שלימות ונכונות המידע( וזמינות המידע )יכולת גישה למידע בכל זמן נתון(.

 חודשה ההסמכה לתקופה נוספת.

 :נתונים ברמת הקבוצה

ראו  לפרטים נוספים  .  ש"חאלפי    244,265הינו    2023בדצמבר    31ליום  של הקבוצה  סך העלות המופחתת של הרכוש הקבוע  

 . הכספיים לדוחות 7 באור

מערכת הליבה, המערכת הביטוחית הראשונה  ובכלל זה  , הקבוצה השקיעה בנכסים לא מוחשיים )2023בדצמבר    31ליום  

 (. לדוחות הכספיים 5 באורגם אלפי ש"ח )ראו   103,966-כותוכנות מחשב נוספות( 

 

  

http://www.we-sure.co.il/
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 הסכמים מהותיים והסכמי שיתוף פעולה התקשרויות,   .3.10

 החברה הסכמים של 

לדוח    לעיל  1.1ף  סעיראו  ביטוח  לפרטים אודות התקשרות החברה בהסכם לרכישת גרעין השליטה באיילון   •

 הדירקטוריון.

   .לדוחות הכספיים (31ד')38 ראו באור בין המבטחות בקבוצההקיים פעילות התיחום לעניין הסדר  •

הסדר    ףיושלם ויכנס לתוקף יוחלשכירה של ווישור ביטוח לאיילון ביטוח ככל  מיצוין כי במסגרת הסכם ה •

( לדוחות 4א')1בביאור  כמפורט  וביטוח,    כמפורט בדוח זימון האסיפה של איילון  תיחום הפעילות בהסדר חדש

 הכספיים.  

בנקאי • תאגיד  עם  מימון  בהסכם  החברה  התקשרות  אודות  השליטהבקשר    לפרטים   ףסעיראו    ,לרכישת 

   לדוחות הכספיים.  (4(ג')1ב') 24 באורו ,הלןל 3.11.23.11.2

  1.1  עיףסראו    ,( בין החברה לבין איילון ביטוח 1התחייבות נדחה )הון רובד  לפרטים אודות התקשרות בכתב   •

 לדוחות הכספיים.  19ד'38 באורו ,לעיל

 בקשר לפעילות שהעמידה החברה לחברות הבנות    אלפי דולר ארה"ב  805בסך    לפרטים אודות הסכמי הלוואה •

 . ח' לדוחות הכספיים41  -טז' ו40באורים , ראו בארה"ב

 איילון ביטוח 

 ,איילון ביטוח  של(  Mass Lapseלמקרה של אירוע ביטולים מאסיביים )ח משנה  וטיב  םהסכלפרטים אודות   •

 לעיל.  3.5 ףסעיראו 

  1.1סעיף  ראו    ,( בין החברה לבין איילון ביטוח1לפרטים אודות התקשרות בכתב התחייבות נדחה )הון רובד   •

 לדוחות הכספיים.  19ד'38 באורלעיל, ו

 . לדוחות הכספיים 2א'8באור  לפרטים אודות עסקת מיטב דש ראו •

 ווישור ביטוח  

  לעיל.  3.5ף סעיראו  ,בהם התקשרה ווישור ביטוחח משנה וטימערך הסכמי ב לפרטים אודות  •

 לדוחות הכספיים.  (2)א'37באור ראו  ,ביטוחנוסטרו של ווישור השקעות לניהול תיק  הסכםלפרטים אודות  •

 לעיל.  2.1.3.4  -ו 2.1.2.4פים סעיאו לפרטים אודות התקשרות עם לקוחות מהותיים ר •

 מערכת  בגין  השירותים  להבהרת  ההסכם  ודותוא   חברת הבת ווישור ביטוח  עם  ניהול  הסכםאודות    לפרטים •

  לדוחות הכספיים. (8ד')38 ראו באור ,הליבה
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   כללי ביטוח בתחום עונתיות

וחבויות    רכבענפי   ההכנסות מדמי ביטוח ברכב חובה מתאפיינות בעונתיות, הנובעת בעיקר מביטוחי רכב של    -חובה 

קבוצות עובדים שונות וציי רכב אשר תאריכי חידושם הינם בדרך כלל בתחילת השנה הקלנדרית. בענפי החבויות נובעת  

ין )ובמידה פחותה ביטוחי אחריות  עונתיות זו בעיקר מביטוחים של קבוצות, דוגמת ביטוחי אחריות מקצועית לעורכי הד

 מקצועית לסוכני הביטוח(, אשר תאריכי חידושם הוא בתחילת השנה. 

 )באלפי ש"ח(:    2220-2023ברוטו לפי רבעונים בשנים    הביטוחהתפלגות דמי  להלן    –איילון ביטוח )רכב חובה וחבויות(  

 סה"כ רבעון רביעי רבעון שלישי  רבעון שני רבעון ראשון  

2023 389,166 346,485 269,286 245,104 1,250,041 

2022 320,770 273,462 279,137       229,302   1,102,671  

 

  (:ש"ח)באלפי  2023- 2220התפלגות דמי הביטוח ברוטו לפי רבעונים בשנים  להלן  – ווישור ביטוח )רכב חובה(

 סה"כ רבעון רביעי שלישי רבעון  רבעון שני רבעון ראשון  

2023 138,322 128,641 35,816 101,172 403,951 

2022 97,258 112,267 31,679 84,709 325,913 

 

מתאפיינות בעונתיות, הנובעת בעיקר מביטוחי רכב  בענפים אלו  ביטוח  הההכנסות מדמי    -  ענפי רכוש לרבות רכב רכוש

וביטוחי עסקים אשר תאריכי חידושם הם בדרך כלל בתחילת השנה הקלנדרית.  של קבוצות עובדים שונות, ציי רכב  

העסקיות. גם בתחום התביעות תיתכן   על התוצאותת  העתודה לסיכונים שטרם חלפו מקזזת את עיקר השפעת העונתיו

ויר, חגים וכו'. תנאים קיצוניים במזג אוויר חורפי עשויים לייצר תקופה של מספר ימים בה ועונתיות המושפעת ממזג א

 מתרחשים נזקים רבים בסכומים משמעותיים וחריגים ביותר בענפי הביטוח השונים.  

)באלפי    2023- 2220התפלגות דמי הביטוח ברוטו לפי רבעונים בשנים  להלן    –רכב רכוש(  ענפי רכוש לרבות  איילון ביטוח )

 ש"ח(:  

 סה"כ רבעון רביעי רבעון שלישי  רבעון שני רבעון ראשון  

2023 402,500 346,110 286,006 268,945 1,303,561 

2022 361,839 264,891 270,192 225,781 1,122,703 

 )באלפי ש"ח(:  2023- 2220התפלגות דמי הביטוח ברוטו לפי רבעונים בשנים  להלן  – ווישור ביטוח )רכב רכוש(

 סה"כ רבעון רביעי רבעון שלישי  רבעון שני רבעון ראשון  

2023 136,276 22,757 24,983 21,123 205,139 

2022 98,653 21,144 16,359 12,821 148,977 
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 עונתיות בתחום ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח  

, למעט חודש דצמבר בו יש גידול עקב השלמות של הפרשות זה אינן מתאפיינות בעונתיות  בתחוםההכנסות מדמי ביטוח 

סוציאליים שמבצעים מעסיקים ועצמאים, וכן עקב פעילות נמרצת של סוכני הביטוח והמשווקים הפנסיוניים על  לתנאים  

 מנת להשלים את היעדים השנתיים שנקבעו להם. 

 )באלפי ש"ח(:  2023-2022 התפלגות דמי הביטוח ברוטו לפי רבעונים בשניםלהלן 

 סה"כ רביעירבעון  רבעון שלישי  רבעון שני רבעון ראשון  

2023 161,475 157,360 167,256 162,992 649,084 

2022 165,584 163,924 161,980 157,610 649,098 

 

   עונתיות בתחום ביטוח בריאות

בו יש גידול עקב פעילות ש  ,ההכנסות מדמי ביטוח במוצרי ביטוח בריאות אינן מתאפיינות בעונתיות, למעט חודש דצמבר

של   להםנמרצת  שנקבעו  השנתיים  היעדים  את  להשלים  מנת  על  הביטוח  רבעון    ,סוכני  מתקבלת    שלישי,ולמעט  שבו 

 .ברוטו הפרמיה עבור פוליסות תאונות אישיות תלמידים ולכן ישנה עלייה גדולה בפרמיה

 )באלפי ש"ח(:   2023- 2220לפי רבעונים בשנים באיילון ביטוח  ברוטו  התפלגות דמי הביטוחלהלן 

 סה"כ רבעון רביעי רבעון שלישי  רבעון שני רבעון ראשון  

2023 144,204 144,829 319,752 164,360 773,145 

2022 121,252      122,591     304,667  146,145  694,655 
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 מימון  .3.11

  במסגרת עסקת איילוןלחברה  שניתנו  הלוואות .3.11.1

על "(  רחמני השקעות)"בע"מ  רחמני השקעות  לוי יצחק  ו  , קיסריההחברה  וחתמבמועד השלמת עסקת איילון     

 : שני הסכמים

  רכישת   מיליוני ש"ח, ששימשה את החברה לתשלום חלק מתמורת  62.5על סך    -הלוואת מוכר  הסכם   ▪

תשלומים שנתיים שווים   5  -. ההלוואה צמודה למדד המחירים לצרכן ותיפרע בביטוח  מניות איילון

 )בהתאמה(.   2023-2027בספטמבר בשנים  1אשר ישולמו על ידי החברה בכל 

המחתה רחמני השקעות לחברה באופן   ולפי   -  הסכם המחאת זכויות והלוואה )מול רחמני השקעות( ▪

שהיה לה  )על עדכוניו(    2016במאי    31זכויותיה בהתאם להסכם ההלוואה מיום    בלתי חוזר, את מלוא

איילון בסך  ביטוח  מול  הלוואה  נטילת  כנגד  וזאת  ש"ח  55,  הזכויות   ,מיליוני  המחאת  מימון  לצורך 

ב ותיפרע  פריים  בשיעור  ריבית שנתית  נושאת  זו  הלוואה  שווים אשר    7  -כאמור.  שנתיים  תשלומים 

 )בהתאמה(.   2024-2030בספטמבר בשנים  1ישולמו בכל 

 .קיסריה חתמה על כתבי הערבות שצורפו כנספחים להסכמי ההלוואה האמוריםבהקשר זה יצוין כי 

לפרטים אודות ההסכמים מול רחמני השקעות, תנאי ההלוואות וזמן פירעונן ראו דיווחים מיידים של החברה  

 20( ומיום  2022-01-067461)אסמכתא:    2022ביוני    29(, מיום  2022-01-068913)אסמכתא:    2022ביוני    30מיום  

 לדוחות הכספיים.  24באור ( וכן 2022-01-031663)אסמכתא:  2022במרץ 

 לדוח הדירקטוריון. 4.7סעיף גם הוגן של ההלוואות ראו השווי העת עליית ריבית על לענין השפ

 לקבלת אשראי מתאגיד בנקאי הסכם  .3.11.2

)"  2022ביוני    29ביום   "(, לצורך קבלת הבנקאישר דירקטוריון החברה התקשרות עם תאגיד בנקאי ישראלי 

ווה חלק ממימון רכישת מניות )לרבות גרעין י"(, שההאשראי" או "ההלוואהמיליון ש"ח )"  90אשראי בסך של  

 . ביטוח השליטה( באיילון

  30מיום    22דיווח מיידי של החברהלדוחות הכספיים, וכן    24ראו באור    האשראי  העמדת  תנאי  לפרטים אודות

 . (, אשר האמור בו נכלל כאן על דרך ההפניה2022-01-068913)אסמכתא:  2022ביוני 

 לקבלת אשראי מתאגיד בנקאי הסכם  .3.11.3

לרשות החברה מסגרת אשראי  לפיו תועמד    ,תאגיד בנקאיבהסכם עם    רה החברהשהתק,  2024מרץ  ב  27יום  ב

, ות/התוכל החברה ליטול מהתאגיד הבנקאי הלווא ם, שבמהלכ(האשראי"תום תקופת מסגרת ימים )" 365-ל

מועד  , ""ההלוואות)"  חודשים ממועד חתימת ההסכם  36תקופה מקסימלית של  ל ,  מלש"ח   25של עד  כולל  בסך  

והעמדת    .("הפירעון הסופי ר  ותההלוואמסגרת האשראי  ובין היתר,  ם ושיתהיה בכפוף לתנאים מקדימים, 

זכויות החברה מכח כתב ההתחייבות הנדחה מיום   על מלוא  ,  2023בפברואר    8שעבוד קבוע ראשון בדרגה, 

להבטחת פירעון מלוא חובות והתחייבויות החברה   "(כתב ההתחייבות)"  ביטוחשהונפק לחברה על ידי איילון  

לחברה יועמדו  או  שהועמדו  נוספים  אשראים  וכן  )ההלוואה  הבנקאי  בו  (.  "האשראים"  –  לתאגיד  במקרה 

כל ההלוואות שנוצלו  כפוף לכך שו  )בהתאם לזכות החברה מכוח כתב ההתחייבות(  תבוטל מסגרת האשראי

 הוסכם כי  ימי עסקים.  21יפעל לביטול השעבוד בתוך    איבנקתאגיד ה, הןבמלוא  ונפרע)ככל שנוצלו(  מכוחה  

ככל שעומדת לחברה זכות המרה של תשלומים מכח כתב ההתחייבות בהתאם להוראות כתב ההתחייבות, אזי 

  האשראים  להעמדת  עילה  וכן לאחר התקיימות   ,בכתב   איבנק תאגיד המימוש זכותה כפוף להסכמה מראש של ה

ככל שתבוצע המרה למניות מכוח כתב ההתחייבות,   הבנק רשאי להורות לה על ניצול זכותה.  ,מיידי  לפירעון

 
 מהותי לחברה.   הלוואה, לאור העובדה שמדובר בהסכם "דיווח  בר  אשראי אירוע" : 15-104 מספר  ערך ניירות   רשות לעמדת בהתאם 22
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אם תתקיים עילה להעמדת האשראים לפירעון מיידי ו/או עילה ירשם עליהן שעבוד לטובת התאגיד הבנקאי.  

הה  לכך,פוטנציאלית   הלא יהיה רשאי    איבנקתאגיד  לבטל את מסגרת האשראי  ו/או  להפחית  באופן מיידי 

 .  , בכפוף להודעהמנוצלת ו/או לדחות ו/או לעכב מתן אשראי כלשהו מתוך מסגרת האשראי

צל מסגרת האשראי, הינם כדלקמן: קרן ולחברה, ככל שאכן תנ  נהשתועמד  ותתנאי ההלוואבהתאם להסכם,  

- במרץ ו  31  -תיפרע מדי חצי שנה ב  ותריבית ההלווא תיפרע בתשלום אחד במועד הפירעון הסופי;  ותההלווא

 נה תישא  ותלספטמבר מידי שנה, כאשר מועד תשלום הריבית האחרון יחול במועד הפירעון הסופי. ההלווא  30

    .הכספיים'( לדוחות ה)'ב1 לענין זה ראו באור .תוספת על בסיס הפריים 3%-2%משתנה בטווח שבין ריבית 

   המיר התחייבות כתב .3.11.4

, AmTrustהתקשרה החברה בכתב התחייבות המיר למניות החברה עם חברה מקבוצת    2022באוגוסט    8ביום  

שנים,    10מיליוני ש"ח, לתקופה של    35.65  -לפיו תועמד לחברה הלוואה המירה למניות של החברה בסך של כ

כתב התחייבות  לשנה אשר תתווסף ליתרת החוב כל שנה )"  0.065%שנתית קבועה בשיעור של    שתישא ריבית 

, התקבל בחברה במזומן  2022באוגוסט    23בהתאם לאמור לעיל, ביום    לעיל.  2.4.1"(, וזאת כמפורט בסעיף  המיר

  17.4-מיליון ש"ח מוצג בסעיף תקבולים על חשבון מניות וסך של כ  18.3-מיליוני ש"ח. סך של כ  35.65  -סך של כ

פיננסיות. התחייבויות  בסעיף  ש"ח  דיווחים   מיליון  ראו  ההמיר,  ההתחייבות  כתב  אודות  נוספים  לפרטים 

)אסמכתא:   2022באוגוסט    18(,  2022-01-081969)אסמכתא:    2022באוגוסט    9מיידיים של החברה מהימים  

ו 2022-01-105415 על דרך 2022-01-107755)אסמכתא:    2022באוגוסט    24  -(,  נכלל כאן  (, אשר האמור בהם 

 לדוחות הכספיים.  (3)ג'(1ב')24 וכן באור ההפניה

 לדוח הדירקטוריון. 5.6ראו סעיף  כתב ההתחייבות ההמירהוגן של השווי הלענין השפעת עליית ריבית על 

 אשראי מהותי  .3.11.5

 אשראי   אירוע : "104-15  מספר  ערך  ניירות  רשותהאשראי המהותי של החברה, בהתאם לעמדה משפטית של  

כתב ההתחייבות   ,, הינו ההלוואות שניתנו לחברה במסגרת עסקת איילון, האשראי מתאגיד בנקאי"דיווח  בר

לדוחות    24לעיל. לפרטים אודות האשראי המהותי של החברה ראו באור    , כמפורטומסגרת האשראי  ההמיר

   הכספיים.

 מגבלות בקבלת אשראי  .3.11.6

לדוחות   24כמפורט בבאור  לטובתה הלוואות,    שהעמידו  גופים  כלפי  ובמגבלות  בתנאים  לעמוד  התחייבה  החברה

   הכספיים.

   .בכל אמות המידה הפיננסיות האמורותולמועד פרסום הדוח, החברה עומדת  2023 בדצמבר 31ליום נכון 

 . ש"חאלפי  603,560  -הדוח, ההון העצמי של החברה הינו כנכון למועד 

 בקבוצה  המבטחותמקורות מימון  .3.11.7

 שבעטיין מאקרו כלכליות ברחבי העולם שהתרחשו בתקופת הדוח,  התפתחויות  הבעקבות הלהערכת החברה,  

בגין ההלוואות  , צפויות לעלות עלויות המימון של החברה שיעורי הריביתובעלייה בשיעורי האינפלציה חלה 

   .  על העלויות כאמור נכון למועד הדוח, אין ביכולות החברה להעריך את מידת ההשפעה לעיל. מתוארות ה

 לדוחות הכספיים.  1ב'24 לפרטים אודות מקורות מימון בקשר עם איילון ביטוח, ראו באור - איילון ביטוח

 לדוחות הכספיים. 1ב'24 ווישור ביטוח ראו באור לפרטים אודות מקורות מימון בקשר עם  - ווישור ביטוח

 

 מיסוי .3.11.8

 לדוחות הכספיים.  21 באורלתיאור אודות היבטי המיסוי החלים על החברה, ראו 
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 והליכים משפטיים שהסתיימו הליכים משפטיים .3.11.9

 .לדוחות הכספיים 39 באור  ראושהסתיימו והליכים משפטיים לתיאור אודות הליכים משפטיים 

 

 צפי להתפתחות עסקית בשנה הקרובה   .3.12

 ישראל 

של  בין היתר באמצעות המשך צמיחה אורגנית    , החברה שמה לה ליעד לבסס את פעילותה הביטוחית בישראל

כחברת ביטוח מסורתית גדולה וותיקה, שפעילותה מושרשרת   ,איילון ביטוח  ,גיסא  מחד  :המבטחות שבקבוצה

 ,מובילה  ישירה  חברת ביטוח דיגיטלית שהינה  ביטוח,    ווישור  ,גיסא  כלל ענפי הביטוח ומאידךבשוק הביטוח ב

   .במגוון ערוצי ההפצה ללקוחותיהומציעה חדשנות ושירות מתקדמות המשתמשת במערכות  

, כאשר איילון תרכז את פעילות חברות המבטחות בקבוצהלהביא למיקסום הסינרגיות בין  החברה  בכוונת  

פירוט על ההסכם למכירת בהקשר זה ראו  )ת רכישת מניות ווישור על ידה תושלם קשעסהביטוח בישראל ככל 

צד מובתוך כך לשדרג  (,לדוחות הכספיים (4א')1ובמסגרת באור  ,לעיל  1.2 ווישור ביטוח לאיילון ביטוח בסעיף

, בין היתר במטרה להמשיך לצמוח ולשפר את  ביטוח   והדיגיטליות של איילון  את היכולות הטכנולוגיות   אחד

איילון של  העסקיות  חיתום   ,ביטוח  תוצאותיה  לצרכי  ונתונים  במידע  מתקדם  היעילות, שימוש  שיפור  תוך 

להביא ליעילות תפעולית משמעותית, לחיסכון   ומצד שני,מתקדם יותר וכן שיפור השירות ללקוחותיה וסוכניה  

כדי   לגודל,  היתרון  ולניצול  רווחיהבעלויות  את  ומגוון  ולבנות  ,למקסם  רחב  לקוחות  לכלל תיק  פניה  תוך   ,

זמן.  הקהלים הרלוונטיים כן, ההתרחבות    ושימורו לאורך  לא היתה ווישור  בהם  ענפי ביטוח חדשים,  לכמו 

 .ביטוח עד להשלמת עסקת איילוןפעילה 

גיה שלה גם באמצעות והזדמנויות לצמיחה ומינוף הטכנולממשיכה לבחון  החברה    ,במקביל לצמיחה האורגנית

ומיזוגים צמיחה  ,  רכישות  יתרון מובנה שיאפשרו המשך  ניצול  יעילות מירבית תוך  רווחית,  משמעותית אך 

 גיות והמודלים המתקדמים שפותחו על ידי החברה. ולגודל ויכולת למימוש מירבי של הטכנול

דיגיטליות,    בקרובלהשיק  ביטוח  ווישור  בכוונת   מגוון מוצרים לתחום בתי העסק, בדרך של חבילות ביטוח 

שיכללו כיסויים הן לביטוחי רכוש והן לביטוחי חבויות למגוון  בתי עסק )ביטוחי רכוש, מבנה, תכולה, ביטוח  

  מלאי עסקי, חבויות כלליות ומקצועיות, חבות מעבידים ועוד(. 

ההתרחבות לעיל   יעדי  להתפתח  ,כמפורט  שיכולות  עסקיות  הזדמנויות  של  פועל  גם  היתר ,  הנן  בין    וכפופות 

 . ביטוח להתקדמות הסינרגיות עם איילון

 לאומיים  נ התרחבות לשווקים בי

בישראל, החברה  ו  "ווישור"לחיזוק המותג  במקביל   וגידול הפעילות המתוכננים  לקידום להתרחבות    פועלת 

, ומיקדה בתקופת  לאומיים נלשווקים ביבתחום הביטוח והפיננסיים הדיגיטלי  התרחבות הקבוצה  אסטרטגיית  

בהתאם ,  בעתיד  . לעיל  2.4.1, כמפורט בהרחבה בסעיף  בשוק האמריקאיתחילת פעילותה  במאמציה  הדוח את  

תוך הכל,    .לאומיים נוספיםות גם לשווקים בין  התרחבבחון  היא עשויה ללמידת ההצלחה של השלב הראשון,  

וכעת   הידע והניסיון הנצברים בישראלוכן    ות שלההטכנולוגיהדיגיטלי של הקבוצה וניצול    אופייהשמירה על  

החברה בארה"ב   מחוץ לישראל, בשינויים המתחייבים.של הקבוצה  , על מנת לשכפל את המודל  גם בארה"ב

נוספים.   ובוחנת גם שיתופי פעולה עם מבטחים  האסטרטגיה של רכישה פועלת להרחבת קו המוצרים שלה 

שלו וטרנספורמציה  מסורתי  מבטח  של  יכולות  עבאמצ  ,ומיזוג  וניסיוןות  ,ידע  החדש"    ,מקצועיות  "לעולם 

פעילות של  ם דומים  ילמהלכ  ) Proof Of Concept  )POCתת על טכנולוגיה מתקדמת, מהווה גם הוא  שהמו

 הקבוצה מעבר לים. 

ו/או תוכניות החברה בקשר להרחבת פעילות החברה לארה"ב, ובכלל זה לפעול במסגרת   מובהר כי כוונות 

MGA / Insurance Producer כהגדרת המונחמידע צופה פני עתיד במדינות נוספות בארה"ב, הינן בגדר , 
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, על ניסיונה הכלכלית והעסקית  החברה לגבי התפתחותה שביצעה  על הערכות    , המבוססבחוק ניירות ערך

, אשר  תוכניות אלההחברה אינה מעריכה את יכולת המימוש של  ח זה. ו ועל כוונותיה ויכולותיה נכון למועד ד

כאמור עשויות שלא להתממש   התוכניותמצוי בשליטתה המוחלטת של החברה.    ואינו אופן מימושן אינו ודאי  

שאינן תלויות בחברה   שונה מהותית, מסיבות  באופן  להתממש  אינן או  והן  להעריכן מראש  ניתן  לא   אשר 

ובכלל זה כתוצאה משינויים במצב הכלכלי בישראל  ובין היתר, בשל תלות בגורמים חיצוניים,  בשליטתה,  

על    שינויובעולם,   להשפיע  העשויים  אחרים  רגולטוריים  ושינויים  ובעולםחקיקה  בארץ  וכן    פעילותה 

 להלן.  3.14בסעיף  המפורטיםהתממשות אילו מגורמי הסיכון 

 אסטרטגיה  .3.13

 :הבאים  הדגשים את  כוללתה החבר  של האסטרטגית התוכנית

אחת משש קבוצות הביטוח והפיננסים הגדולות בישראל, הפועלת לאורי ערכי שקיפות, הגינות ושירות    הוותל •

מיטבי לציבור המבוטחים והסוכנים תוך קידום חדשנות בשירותים, במוצרים, בדיגיטל ומיקוד ברווחיות  

 בהסתמך על הון אנושי מקצועי בתפיסה של "אנשים לשירות אנשים". 

 קבוצה פיננסית חדשנית ובעלת פעילות עסקית בין לאומית המהווה חלק ממנועי הצמיחה. להוות  •

בטכנולוגיות להוות   • נתמכת  ופעילותה  סיכון  פיזור  היוצרות  פיננסיות  פעילויות  במגוון  העוסקת  קבוצה 

 מתקדמות.  

אל להוות   • הישן"  המסורתי  "מהעולם  והפיננסים  הביטוח  עולם  של  הטרנספורמציה  את  המובילה  קבוצה 

 ."העולם הדיגיטלי החדש", תוך ביסוס מודל עסקי יציב המייצר רווחים

לקוחות,   • )כגון  האחרים  העסקיים  ולשותפים  המניות  לבעלי  משמעותי  ערך  ויוצרת  נאותים  להון  תשואה 

 .(סוכנים, מבטחי משנה, ספקים

 של מקצוענות, הוגנות, שירותיות, עשייה וחשיבה עסקית ורזה.  ארגוניתהטמעת תרבות   •

 

 : שלה העסקית והאסטרטגיה יעדיה מימוש   לשם ת החברהנוקט בהן  ותעיקריה הפעולה דרכי

 חברות הקבוצה בארץ ובעולם; חיזוק  •

 ייזום פעילויות פיננסיות, ביטוח ואחרות; •

 באמצעות פעילות עסקית בינלאומית;בין היתר התרחבות תוך שמירה על מרווחי רווחיות,  •

 גידול אורגני לצד המשך רכישות ומיזוגים; פיתוח מגוון הפעילויות בדרך של  •

 טרנפורמציה טכנולוגית דיגיטלית;  ןרתבוהעלחברה  ןמיזוג ,רכישה של פעילויות •

חברות    תיציר • בין  היעה  צהקבוסינרגיות  את  למקסם  אחדיבמטרה  מצד  התפעולית  מקסום    ,לות  לצד 

 הפוטנציאל העסקי תוך שימוש במידע, הניסיון והידע הקיים והנצבר; 

המותג   • פיננס  ”weSure“חיזוק  שירותים  מכלול  של  מותג  ובעולם.  בארץ  יציבות, יוערכיו  עם  המזוהה  ים 

 אמינות, שרותים איכותיים במחיר ארטקטיבי; 

שונות   • שונים, במדינות  הפצה  בערוצי  רבים,  מוצרים  של  יישום  "גמישות" המאפשרות  טכנולוגיות  פיתוח 

 ;בקלות יחסית

ידי שמירה על כוח אדם מצומצם, יעיל ומקצועי, תוך -שליטה בהוצאות תפעול נמוכות עלשמירה על יעילות,  •

 ; מקסום הסינרגיות, באופן שיאפשר גידול משמעותי בהכנסות והמשך צמיחה רווחית

 ; ל תיקי השקעות מוביל תוך שמירה על רמות סיכון, דרישות הון הולמות וראיה ארוכת טווחניהו •

 ; שיפור השירות ומתן שירות יעיל ואדיב, ככל הניתן, על גבי פלטפורמות דיגיטליות מתקדמות  •

 ; שמירה ושיפור היציבות הפיננסית של חברות הקבוצה לרבות יחס כושר הפירעון וניהול הון אפקטיבי ויעיל •
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 ; התרחבות העסקית, חיזוק המחוברות הארגונית וחיזוק תחושת הגאווה/משפחתיות של עובדי הקבוצה •

 ;רגישות לצרכים חברתיים ואחריות תאגידית ,פעילות המבוססת על הוגנות ושקיפות •

בכלים  • שימוש  תוך  רלוונטי  הליך  ובכל  התביעות  ניהול  שווק,  חיתום,  לתמחור,  לרבות  בדאטה  שימוש 

 . ML-ו AI ,BIמתקדמים כגון 

   דיון בגורמי סיכון  .3.14

נגזרים ה  וצקבשל הסיכוניה  מרבית מ ,  בקבוצהטחות  בבמהיא  הדוח  למועד    קבוצהשל ההעיקרית  הואיל והחזקתה  

  החברה המפרטת את הסיכונים העיקריים אליה חשופה    )לרבות בטבלה  ןלהלכמפורט    ,המבטחות בקבוצה  מסיכוני

 בדוחות הכספיים.  36לפרטים והרחבה ראו גם באור .  על החברה( ואת מידת השפעתם הפוטנציאלית

 כלכליים - קרואגורמי סיכון מ

   .חות הכספייםלדו (ג')'ב1 באורלדוח הדירקטוריון ו 2.1.1סעיף ב ראו פירוט - חרבות ברזלמלחמת  •

  .חות הכספייםלדו (ד')'ב1 לדוח הדירקטוריון ובאור 2.1.2בסעיף ראו פירוט  - שינויי חקיקה בישראל •

חשופה באופן מהותי למצב המשק הישראלי, והאטה במשק הישראלי הקבוצה    -  והאטה כלכלית  מצב המשק •

,  קבוצהעלולה להשפיע על היקף עסקיה לרבות בדרך של פגיעה בהיקף המכירות של מוצריה של ה  והעולמי

גידול בשיעור ביטולי פוליסות, צמצום בהיקף הכיסויים הנרכשים, קיטון בפרמיות וגידול בהיקף התביעות, 

דרישת סכומי ביטוח גדולים יותר ולגידול במספר מקרי ההונאה. כמו כן, האטה כלכלית עשויה להשפיע על  

ה בחשיפת  הכרוך  הסיכון  את  ולהגדיל  להלן(  )ראו  ההון  השקעות   חברהשוק  באמצעות  בישראל  לגופים 

הפוליטי  הכלכלי,  מצבו  להלן(.  שוק  וסיכוני  אשראי  סיכוני  )ראו  מסוימות  ביטוחיות  פעילויות   ובאמצעות 

ה עסקי  על  משליכים  ובעולם  בארץ  ההון  שוק  ותשואות  הישראלי  המשק  של  ותוצאות    קבוצהוהביטחוני 

פעילותה. מיתון עולמי עלול להגדיל את הסיכון הכרוך בחשיפה למבטחי משנה כאמור לעיל וכן להביא לירידה  

של   ביכולתה  ולפגיעה  הביטוח  בתחום  התחרות  ולהחרפת  הנרכשות  הפוליסות  את    החברהבמספר  לממש 

   .תוכניותיה העסקיות ואת האסטרטגיה שלה

 ההון  בשוק  הפעילות  היקף  על  משפיעים  ובעולם  בארץ  וכלכליים  פוליטיים  אירועים  -  סיכון שוק בשוקי ההון •

 בתחום  חברות  העסקיות.  ותוצאותיו  נכסיו  ים, יהפיננס  השירותים  תחום  פעילות   על   גם  מכך  וכתוצאה

  חושפות  אלו  עסקאות  נוסטרו.  בחשבונות  עצמן  עבור   סחירים  בנכסים   עסקאות  מבצעות  הפיננסיים  השירותים

 )שערי ההון בשוק השונים האפיקים של המסחר  מתנודות הנובעים לסיכונים הפיננסיים השירותים תחום את

  נפלציה יהא  שיעור  ,הריבית  בשערי  שינוי  בשל  לרבות  וכדומה(  ריבית,  שיעורי  המטבעות,   שערי  אג"ח,  מניות,

ירידה בהיקפי הפעילות בשוק ההון עשויה להקשות על    וכלכליים.  ביטחוניים  פוליטיים,  אירועים  חוץ,  ומטבע

של   עתידיים  חוב  או  הון  ולפגיעה  הקבוצהגיוסי  חוב  ו/או  הון  גיוסי  בעלויות  לעלייה  להוביל  באופן שעלול   ,

ה של  הגיוס  הקבוצה  ומשכך    קבוצהבאפשרויות  חברות  לעעשויות  ביעדיהשלא  ובצפי    ן מוד  העסקיים 

  המבטחות בקבוצהת  ו, יציבות מבטחי המשנה עימם מתקשרכמו כן  .לעיל  3.12כמפורט בסעיף    ןהתפתחות

מירידות   כתוצאה  להיפגע  פועלים. עלולה  הם  בהן  במדינות  כלכלית  מהאטה  או  הבינלאומיים  ההון    בשוקי 

 .המבטחות בקבוצהלסיכוני השוק יכולה להיות גם השפעה על יחס כושר הפירעון של 

ועל    הקבוצהשל  ם  להשפיע על שווי הנכסים  שינויים בשיעורי הריבית בישראל עשויי  -  בשיעור הריבית  שינויי •

  .הקבוצה הכלכלי של החשבונאי ו, ולפגיעה ולתנודתיות ביחס כושר הפירעון התחייבויותיה

לצרכן • המחירים  במדד  על    -  שינויי  להשפיע  עשויים  לצרכן  המחירים  במדד  קיצוניים  המבטחות  שינויים 

מהתשלומים .  בקבוצה שחלק  מהעובדה  היתר,  בין  הנובעת,  לצרכן  המחירים  במדד  לשינויים    החשיפה 

מדדהם    םלמבוטחי  וההתחייבויות ומהחזקצמודי  מהן  ת  ו,  אחת  מדד,  כל  צמודי  סחירים  חוב  בנכסי 

   .משוערכים בכל תקופה בהתאם לשיעור עליית המדד בפועלה
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חשיפה לשינויים בשער חליפין של מט"ח )בעיקר דולר ויורו(, בגין תיק ההשקעות   קבוצהל  -  סיכון שערי חליפין •

לצורך גידור החשיפה לתנודות בשערי (  Forwardמבצעת באופן שוטף עסקאות המרה עתידית )  הקבוצהשלה.  

 .  החליפין להם היא חשופה

 ואחרים גורמי סיכון ענפיים

 המבטחות בקבוצהבאמצעות  הקבוצה חשופה    -  סיכונים הקשורים לתמחור והערכת ההתחייבויות הביטוחיות •

לשימוש בתמחיר שגוי כתוצאה מליקויים הסיכון    -  סיכוני חיתום(  1כוללים: )הסיכונים  להביטוחית    ןבפעילות

בתהליך החיתום ומהפער בין הסיכון בעת התמחור וקביעת הפרמיה, לבין ההתרחשות בפועל כך שהפרמיות  

חשיפה לסיכון שאירוע בודד    -  הסיכון קטסטרופ(  2; )הנגבות אינן מספיקות לכיסוי תביעות עתידיות והוצאות

  -   הסיכוני רזרב(  3; ) יביא להצטברות נזקים בהיקף גבוה  טרור, מלחמה או  בעל השפעה רבה כגון אסון טבע

הסיכון להערכה לא נכונה של ההתחייבויות הביטוחיות אשר עלולה לגרום לכך שהרזרבות האקטואריות אינן  

והתביעות ההתחייבויות  כל  לכיסוי  האקטוארים  (  4)  ;מספקות  התחייבויות ה  מוערכותהם  פי -עלהמודלים 

הסיכון לבחירת מודל שגוי לתמחור ו/או להערכת ההתחייבויות ממורכבת  לסיכוני רזרבה  חשיפה    -הביטוחיות

הסיכון לשימוש בפרמטרים שגויים וביניהם הסיכון שהסכום שישולם עבור סילוק  )סיכון מודל( ומ  תהביטוחיו

 )סיכון פרמטר(. יה שונה מזה הצפוי , יהההתחייבויות הביטוחיות, או שמועד סילוק ההתחייבויות הביטוחיות

( אשר מבטא  2המבטחות בקבוצה כפופות למשטר יחס כשר הפירעון הישראלי )סולבנסי    -סיכוני הלימות הון ▪

ההון  דרישות  למודל  בהתאם  הון  ודרישות  סיכונים  הערכת  כלכלי,  במאזן  וההתחייבויות  הנכסים  הערכת 

לרווחיות,   בקבוצה.  המבטחות  של  הפירעון  כשר  יחס  נקבע  דבר  של  ובסופו  הקיים  ההון  והערכת  בהתאם 

כשר  לשינ יחס  על  השפעות  נוספים  ולגורמים  המשנה  ביטוח  ותנאי  בהיקפי  לשינויים  הריבית,  בתוואי  ויים 

פורסת מגוון כלים  המדיניות ניהול ההון    מבטחות בקבוצה. להמבטחות בקבוצההפירעון כפי המדווח על ידי  

 תוך עמידה בדרישות ההון בהתאם לצרכים ולהתפתחויות השונות. ןשאמורים לתמוך בפעילות

חשופה לרמת תחרות גבוהה בכל אחד מענפי הביטוח בהם היא פועלת, הקבוצה    - סיכוני תחרות ומתחרים •

לרבות כתוצאה משינויים מבניים בשוק, ובכלל זה בכניסת גורמים מתחרים חדשים ובערוצי ההפצה. חיזוק  

התחרות מושפע גם מהשינויים ברגולציה, שינויים העלולים לפגוע ברווחיות, הן בשל השפעתם הישירה והן  

 . השיווק וההפצההתביעות, עלויות התפעול,  בשל התייקרות

ציות  משפטיים  סיכונים • גופי    - ורגולציה  וסיכוני  של  ולפיקוחם  רבות  דין  להוראות  כפופה  פעילות הקבוצה 

והיתרים  ברישיונות  בהחזקה  מותנית  פעילותה,  בתחומי  לפעול  הקבוצה  חברות  יכולת  שונים.  רגולציה 

מהותיות  פעילויות  בנוסף,  רגולטוריות.  הון  בדרישות  עמידה  זה  בכלל  אלה,  בתחומים  לפעילות  הדרושים 

לרגולציה כפופות  ומורכבת  בקבוצה  ופרטנית   מכוח   לרבות  הביטוח  בתחום  תדירים  רגולטוריים  שינויים, 

על  ה  ,ומשפטיות  תפעוליות  השלכות  בעלי   שחלקם  שונים,  בנושאים  הממונה  של  והנחיות  חוזרים משפיעות 

שו מוצרים  שיווק  כדאיות  ועל  פעילות הקבוצה  תוכן  התפעול,  רגולטוריות    .נים עלויות  בדרישות  עמידה  אי 

עלולה לגרור סנקציות, בין היתר, שלילת רישיונות והיתרים, קנסות כספיים כלפי הקבוצה, והוראות השבה, 

  לזכויות   ביחס  לממונה  תלונות  מהגשת  הנובעת  חשיפה  לקבוצה  .וזאת גם אגב ביקורות מטעם גורמים מפקחים

 רוחב,   כהכרעות  להינתן  עשויות  אלה,  בתלונות  הממונה  הכרעות  הדין.  ו/או  ביטוח  פוליסות  פי-על  מבוטחים

מכוח    בנוסף,.  מבוטחים  קבוצות  על  החלות ההנפקה  השלמת  החברה  העם  מדווח הפכה  תשקיף  לתאגיד 

ערך( ניירות  בחוק  המונח  דיני   .)כהגדרת  בתחום  ונגזרות  ייצוגיות  לתביעות  חשופה  להיות  עשויה    החברה 

הגברת הליכי אכיפה פליליים ומנהליים מצדה של רשות ניירות ערך, אשר בשנים החברות וניירות הערך, לצד  

בסכומים   כלל  בדרך  מוגשות  התביעות  כאשר  כאמור,  הליכים  בפתיחת  התגברות  מגמת  ניכרת  האחרונות 

  והמבטחות בקבוצהידי רשות ניירות ערך. החברה  -גבוהים מאוד, כמו גם העיצומים הכספיים המושתים על 

עלולות להיות חשופות לתביעות ולהליכים כאמור, אשר תיתכן להם השפעה מהותית על מצבן הפיננסי ותזרים  

 המזומנים שלהן.  
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הואיל והוא משליך בין  ,  פעילויות הקבוצה  ניהול ביטוח המשנה הנו נדבך מהותי בניהול  - הסיכון ביטוח משנ •

הקשורים בפעילות ביטוחית, ועשויה להיות לו השפעה  היתר, על ניהול ההון, היכולת לנהל סיכונים כספיים  

מהותית על התוצאות העסקיות בה. שינויים במחירי הסיכון ובנפח ביטוחי המשנה המוצעים בשווקים אלו וכן 

ה הרווחיות.  ועל  המשנה  ביטוח  תנאי  על  השפעה  כולו  בעולם  קטסטרופה  לסיכונים    חברהלאירועי  חשופה 

מאי ואת  -הנובעים  ביטוח  חוזי  בגין  בהתחייבויות  חלקם  את  לשלם  המשנה  מבטחי  יכולת  לגבי  וודאות 

את   לשנות  המשנה  למבטח  המאפשרים  בחוזה  סעיפים  קיימים  לעיתים  ששולמו.  תביעות  בגין  חובותיהם 

הוא המקורי.  בחוזה  שהוסכמו  התנאים  לעומת  הקיים,  בחוזה  המסחריים  אחד התנאים  של  ולקריסה  יל 

ה עמם  המשנה  המבטחות  תקשרוממבטחי  החברה    החברות  עליה,  מהותית  השפעה  בעלת  להיות  יכולה 

מצמצמת את הסיכון בכך שבהתאם למדיניות שהתווה הדירקטוריון, ביטוח המשנה מפוזר בין מבטחי משנה 

 ים. נאותשונים, המדורגים בדירוגים בינלאומיים 

להצטברות נזקים העשוי להביא  זה  התרחשות אירוע מסוג    - טרור/ מלחמה/סיכון רעידת אדמה/ אסון טבע  •

גבוה לריבוי  בהיקף  להביא  עשוי  אירוע ו  ישירות  תביעות,  ביטוחיים.  כיסויים  של  רחב  במגוון  עקיפות 

 . רעידת אדמה הואבארץ   המבטחות בקבוצה ותהקטסטרופה המהותי אליו חשופ

הרווחיות בעיקר בענף ביטוח רכב רכוש שכן הינה חשיפה לגורם סיכון זה ה - גניבות, תאונות, שריפותפשיעה,  •

כמו גם עליה בעלות החלקים    בענף זה מושפעת, בין היתר, ממספר גניבות כלי הרכב ומגידול בכמות התאונות 

. גידול במספר הגניבות מגביר את האינטרס לבטח מפני גניבות רכב, אך גם מגדיל את מספר  ובשווי הרכבים

עשויה להתעורר חשיפה בענף ביטוח כללי אחר דירות    ,בנוסףהתביעות בענף, ולפיכך משפיע לרעה על הרווחיות.  

 שריפות העשויים להשפיע על הביקוש בענפי ביטוח הרכוש ועל כמות התביעות.עם ריבוי מקרים של 

ם חשוף לסיכונים הקשורים לתפעול פעילותו ולאופן תפקוד יתחום השירותים הפיננסי  -  סיכונים תפעוליים •

מדובר בסיכון העשוי לגרום להפסד או להפרות של והן אנושיים.    ממוחשביםמערכים שונים שבאחריותו, הן  

החברה את התחייבויותיה כתוצאה מכשל או העדר בקרה אפקטיבית שמקורה באנשים, תהליכים, מערכות 

חשופה הקבוצה לסיכונים תפעוליים גם בגין רשלנות של עובדיה, סוכניה    ריתה בין  רוע חיצוני לארגון.  יאו א

ושל צדדים שלישיים הפועלים עבורה וכן בגין פעולות בזדון העלולות לגרור תביעות בהיקפים מהותיים כנגד  

מצד   ותרמית  הונאה  לפעולות  הקבוצה  חשופה  בנוסף  לקבוצה.  מהותיים  בהיקפים  נזקים  ו/או  הקבוצה 

 וגורמים נוספים מולם היא פועלת.  לקוחותיה 

שינויים מהותיים בדיני העבודה החלים בישראל, לרבות התפתחויות בפסיקת בתי הדין לעבודה   -  היחסי עבוד •

. התארגנות והתפתחויות חברתיות המגבירות את האפשרות הפרקטית של התארגנות עובדים בארגוני עובדים

להשפיע לרעה על  ושיבושי עבודה  , לפגום במוניטין שלה ולגרום להקבוצהניהול  עשויה להקשות על  כאמור  

  .חברות הקבוצההעסקיות של  ןתוצאותיה

במחיר נחות על מנת   ןלממש את נכסיהשבו חברות הקבוצה יידרשו  הסיכון  הוא  סיכון נזילות    -  סיכוני נזילות •

בהתחייבויותי מאי  הקבוצה  .  ן הלעמוד  הנובעים  לסיכונים  לשלם  חשופה  תידרש  בו  המועד  לגבי  הוודאות 

ביחס להיקף הכספים שיהיו זמינים לכך באותו מועד. אולם, חלק ניכר    התביעות והטבות אחרות למבוטחי

לעיל. כמתואר  שלה  מהתחייבויותיה הביטוחיות אינן חשופות לסיכון הנזילות בגלל אופיים של חוזי הביטוח  

ובזמן קצר כתוצאה מהתממשות של ארוע    ,עם זאת צפוי  לגיוס מקורות באופן בלתי  צורך אפשרי  כי  יצוין 

ויגרום לעלי ענפי ביטוח  זמנית במספר  בו  יפגע  ה חדה בלתי צפויה בתביעות, עשוי לחייב  י קטסטרופה אשר 

 . מימוש נכסים משמעותי באופן מהיר ומכירתם במחירים שלא בהכרח ישקפו את שווי השוק שלהם

מוניטין • פעילותה.    -  סיכוני  תחומי  בכל  לפעול  ביכולתה  חיוני  רכיב  מהווה  הקבוצה  של  הטוב  לפיכך,  שמה 

, לקוחותהקבוצה חשופה לסיכון לפגיעה במצבה העסקי כתוצאה מפגיעה בדימוי הקבוצה ובשמה הטוב בעיני 

גופים מוסדיים, משקיעים פוטנציאלים, שותפים עסקיים, גורמי פיקוח, סוכנים, גורמי הפצה, אמצעי תקשורת  
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ואחרים, וזאת בין היתר מהלך רוח ציבורי, ומביקורת של מי מהגורמים האמורים ביחס לאופן התנהלותה, 

   .המבטחות בקבוצה של לרבות בקשר עם יישוב התביעות

 לקוחות  על  ושמירה  חדשים  לקוחות  עם  בהתקשרות  חשוב  גורם  מהווה  הפיננסיים  השירותים  תחוםב  מוניטין

  קיימים.

וסיכוני   • מידע  הרגולציה    -   סייברמערכות  להוראות  התאמתן  של  מתמשך  בתהליך  מצויות  המידע  מערכות 

המשתנות תדיר והבטחת תאימות למוצרים המשווקים. תקלה במערכות מידע ו/או מערכות מידע אשר אינן 

מותאמות להוראות הרגולציה ו/או העדרה של תאימות מלאה בין מערכות המחשוב לבין תנאי המוצרים או  

עלולים לחשוף את הקבוצה לאי עמידה בהוראות רגולטוריות, לטעויות בממשקי מידע    הפעולות המבוצעות,

נשען על    המבטחות בקבוצהפעילות  עיקר  . בנוסף,  הקבוצה  ידי- עלוכן לטעויות בתפעול מוצרים המשווקים  

ום לפגיעה במערכות ובתוך כך השבתת  אשר עלולים לגר  ,שונים  , החשופות לסיכוני סייברמערכות מידע שונות

, ןאו במערכות של ספקיה  המבטחות בקבוצהשירותים, גניבה של נכסים דיגיטליים, דלף מידע קיים במערכות  

, לרבות מערכות ניהול לקוחות וכן שיבוש המבטחות בקבוצהכולל ספקים המעניקים שירותים במערכות של  

לסיכוני סייבר ואבטחת מידע הינה    מבטחות בקבוצה והחברהתפיסת ההגנה של ה  .תהליכים בפעילות העסקית

אנושיות. והן  תהליכיות  הן  טכנולוגיות,  הן  לבקרות  מתייחס  והניהול  בשכבות"  בקבוצה  "הגנה   המבטחות 

ת ליישום מדיניות הגנת הסייבר שנכתבה על בסיס הוראות חוזר רגולציה "ניהול סיכוני סייבר בגופים  ופועל

ידי -בפועל על   מיםומיוש  ותהחבר  ניבדירקטוריו  יםהמדיניות מאושר  כי מסמ  מוסדיים" של רשות שוק ההון.

בקבוצהכל  הנהלת   מהמבטחות  נוספאחת  מדיניויות  לצד  מידע,  מערכות  בנושאי  סיכוני   .ות  ניהול  לצורך 

ביצוע בקרות   בנושא, לרבות לצורך  חיצוניים  יםת בשירותי מומחונעזר  מבטחות בקבוצההסייבר השוטפים, ה

ולרשת החברה למערכות  חדירות  וכחלק מהיערכות החברה   .וסקרי  באופן מתמשך  לאור התגברות הסיכון 

אשר מטרתה לצמצם   , פוליסת ביטוח סייבר  רכשו )כל אחת(מבטחות בקבוצה  הלהתמודדות עם אירועי סייבר,  

 התקשרה עם צוות  כל אחת מהמבטחות בקבוצהכמו כן,    .מאירועי סייבר  את היקף הנזק הכספי הפוטנציאלי

מומחיותו   אשר  ייעודי,  חיצוני  לסדרה   הינהתגובה  פעילות  השבת  לטובת  סייבר  אירועי  של  מקצועי  ניהול 

מספר מאגרי מידע הרשומים    תובעל  המבטחות בקבוצה  סייבר.   סיכוניבהקדם האפשרי במקרה של התממשות  

פועלת להגברת מודעות   הקבוצה  אבטחת הגישה למאגרי המידע.מסדירים את  נהלים    ווכן אימצ  פי חוק- על

העובדים ועירנותם להתמודדות עם סיכוני אבטחת מידע וסייבר, לרבות באמצעות הדרכות, לומדות, בקרות  

ועוד.   חדירות  ובחינות  מידע  אבטחת  סקרי  משבית   ,בנוסף שוטפות,  לאירוע  בחברה  תרגולים  מתבצעים 

תוכנות ומערכות מרכזיות מהאתר החלופי   ומופעלות, בו מתורגלים תהליכים לוגיסטיים נבחרים  (קטסטרופלי)

ובכלל כך מבוצעות   עמם התקשרה  ת את המלצות הגורמים המקצועייםומיישמ  המבטחות בקבוצהשבענן.  

ת תהליך ניהול סיכונים  ומקיימ  המבטחות בקבוצהבארגון  המתמשכת  פעולות בקרה לשיפור אבטחת המידע  

   . המבטחות בקבוצהידי -לעמוד בדרישות אבטחת מידע שנקבעו עלים , תוך התחייבות הספקלנושא זה מובנה

במהלך פעילותה מתקשרת הקבוצה בהסכמים עם ספקים ונותני שירותים  - התקשרויות עם ספקים חיצוניים •

שונים, בהם שמאים, מוסכים, ספקי שירותי שרברבות, ספקי שירותים רפואיים, ספקי שירותים משפטיים, 

ספקי ניהול השקעות, ספקי שירותי מיחשוב ועוד. הקבוצה חשופה לסיכון לפגיעה במוניטין וברווחיות כתוצאה 

י ספקים אלו לא ל ידבאיכות השירותים שיסופקו לה או ללקוחותיה, במקרה שאיכות השירות הניתן ע  מפגיעה

וכן לסיכון הכרוך בקושי במציאת  יה בעלות השירותים של ספקים מסויימים בשוק,  יאו לעלתהיה הולמת,  

 ספק חלופי במידת הצורך.

החברה, סגן לחברה קיימת תלות מסוימת בה"ה אמיל ויינשל, המכהן כיו"ר דירקטוריון    -  תלות באנשי מפתח •

 ווישורמנכ"ל  וניצן צעיר הרים, המכהן כמנכ"ל החברה ויו"ר איילון ביטוח ודירקטור בחברות נוספות בקבוצה  

בקבוצה נוספות  בחברות  ודירקטור  היותם  מקבוצת  ,  ביטוח  מעצם  נובעת  כאמור  התלות  בחברה.  השליטה 

אם ה"ה אמיל ויינשל ו/או ניצן    .ם ומניסיונם הרב בתחום הביטוחימנהלים בכירים בתעשיית הביטוח והפיננסי

. זאת מכיוון שענפי קבוצהעלולה להיות לכך השפעה לרעה על עסקי ה  צעיר הרים יפסיקו את עבודתם בקבוצה

מחייבים ידע מקצועי ייחודי לתחומים אלו ובפרט בכל הכרוך בניהול סיכונים   הקבוצה  הביטוח בהם פועלת  
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מושכל, הבנה והיכרות עמוקים של שווקי הביטוח, לרבות שווקי ביטוח המשנה, תחום האקטואריה ותמחור  

  הסיכונים, והכרה מעמיקה עם הוראות הרגולציה ואכיפתן.

ובכלל זה מידת ההשפעה של גורמי הסיכון על החברה,    שלהלן בטבלה  הערכת החברה בדבר גורמי הסיכון  

על ניסיונה של החברה ו   כוללת מידע צופה פני עתיד, המבוסס על אינפורמציה הקיימת בחברה נכון למועד זה

על מגמות השינוי  בין היתר, על הערכות המבוססות  נסמך,  זה  וכוונות של החברה. מידע  וכוללת הערכות 

כלכלי בישראל ועל מגמות השינוי הקיימות בענף הביטוח -הקיימות בשוק ההון בישראל, על המצב המקרו 

הכוללות בו  הצפויות  ההתפתחויות  ועל  האחרונות  בשנים  מהותיים, בישראל  חקיקה  שינויי  היתר,  בין   ,

ו  מות למבטחי המשנה עמם התקשרוהמשולהמבטחות בקבוצה  ידי  -שינויים במחירי הפרמיות הנגבות על

. לפיכך, השפעת הגורמים האמורים עשויה להיות שונה באופן מהותי מזה שנחזה כאמור,  המבטחות בקבוצה

אם הערכות החברה לא תתממשנה וזאת כתוצאה ממספר רב של גורמים, לרבות חשיפה בעתיד לגורמי סיכון 

 נוספים אשר, אם יתממשו, עשויים להשפיע על החברה.  

. גורמי קבוצהסיכוני מקרו, סיכונים ענפיים וסיכונים ייחודיים ל  -  טיבם  פי-עלבטבלה מוצגים גורמי הסיכון שתוארו  

מידת השפעתם   פי- על,  הדוחסיכון אלו דורגו בהתאם להערכות הנהלת החברה, על יסוד הנסיבות הקיימות במועד  

   :קבוצההמשוערת על עסקי ה

 גורם הסיכון על פעילות החברה השפעת  גורם סיכון

 השפעה קטנה השפעה בינונית השפעה גדולה

 קרו אסיכוני מ

 V פוליטי -סיכון גיאו
 

 

 V משבר בשווקי ההון בעולם 
 

 

 V סיכון שוק, אשראי ונזילות
 

 

   V סיכון ריבית 

  V  סיכון אינפלציה 

 V   סיכון שערי חליפין 
 סיכונים ענפיים 

 V ביטוחיים סיכונים 
 

 

  V  רמת שימור תיק 

רעידת   )כולל  קטסטרופה  סיכוני 
מגיפה,   אקלים,  נזקי  אדמה, 

 מלחמה וכדומה(

V   

 V זמינות ומחירי שוק ביטוח המשנה 
 

 

  V  תחרות  –סיכון עסקי 

 V שינויים רגולטוריים 
 

 

 V שינויים מהותיים בסביבה משפטית
 

 

  V  סיכוני טרור/ מלחמה

  V  גניבות, תאונות, שריפות

 סיכונים מיוחדים לחברה 

   V הלימות הון 

  V  תלות בבעלי שליטה 

  V  סיכונים תפעוליים בתהליכי עבודה

  V  סיכוני ציות

 V   יחסי עבודה 
חברתיים  סביבתיים,  סיכונים 

 (GRCוממשל תאגידי )
 

  V 

בספקים  ותלות  חוץ  מיקור 
 חיצוניים 

 V  

   V סיכוני אבטחת מידע/סייבר 

   V סיכוני טכנולוגיות מידע 

 פגיעה במוניטין 
 

V  
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   היבטי ממשל תאגידי   - ד'חלק  .4

 .בלבד בקבוצהמבטחות ה ובחלק זה מתייחס להיבטי הממשל התאגידי בחבר

 מידע אודות דירקטורים חיצוניים מכהנים   .4.1

הדוח פרסום  למועד  שני  נכון  בחברה  מכהנים  החברות  ,חיצונים  דירקטורים,  בחוק  המונח  קרן    :כהגדרת  הגב' 

 .קיבוביץ' ומר גיל דודקביץ'

ביטוח חיצוניםמכהנים    באיילון  דירקטורים  החברות  ,שני  בחוק  המונח  שמואל    :כהגדרת  וד"ר  קורן  רונית  ד"ר 

בלתי תלויהכן  ו  רוזנמן כן, במסגרת אישור    .עו"ד אסתר דלל  23:כהגדרת המונח בחוק החברות  ,דירקטורית  כמו 

רו"ח איתן לוי כדירקטורים בלתי תלויים בדירקטוריון ו  המיזוג באסיפה הכללית, אושר מינויים של ה"ה אבי יהב,

בהתאם לחוזר הדירקטוריון וועדותיו בקודקס הרגולציה, אשר כהונתם תימשך עד לתום שלוש שנים מהמועד    איילון

איתן  רו"ח  תלויים באיילון ביטוח )לשעבר(. קרי, כהונתם של ה"ה אבי יהב ו-בו מונו כדירקטורים בלתישהאחרון  

 .  2024ביולי   18לוי תימשך עד ליום 

,  מר אבי קלר, מר עומר בן פזי: כהגדרת המונח בחוק החברות ,חיצוניםדירקטורים  ארבעהמכהנים  בווישור ביטוח 

 .מר יובל הררי הגב' מירה מינס ו

 מבקרת פנים .4.2

 הפנים פרטי מבקרת 

 רו"ח שרון   של  התכהונ  .רו"ח עליזה שרוןהיא  של המבטחות בקבוצה  כן  וחברה  מבקרת הפנים של הנכון למועד הדוח,  

כלכלנית ורואת חשבון, בעלת פירמת רואי חשבון היא  הגב' שרון    .2021בספטמבר    1  ביוםהחלה  בחברה  כמבקרת פנים  

בכל    25- מ  למעלה רב  ניסיון  המבקרת  למשרד  לסוגיהשנים.  רגולציה  )לרבות  הפיננסיים  המוסדות  בגופים סוגי   ,)

בחברות מהגדולות    –ציבוריים, בחברות ממשלתיות, מלכ"רים, בחברות נדל"ן לסוגיהן, תעשיה, ושירותים לסוגיהם

)או בגוף קשור(, ואין לה  של החברה  , למבקרת הפנים אין כל אחזקות בניירות ערך  החברהלמיטב ידיעת    במשק.

  ם הפני  תמבקרכאמור,    או עם גוף הקשור אליה.  החברה  קשרים עסקיים מהותיים או קשרים מהותיים אחרים עם

 ליצור  כדי  הקבוצה חברות עם אלו  בקשרים אין  , אךחברות נוספות בקבוצהוללחברה  פנים מעניקה שירותי ביקורת 

עובדת הקבוצה ומספקת את שירותיה במיקור  מבקרת הפנים אינה  .  בחברה  םפני  כמבקרת  תפקידה  עם  עניינים  ניגוד

של כל  יו"ר הדירקטוריוןהינו  הפנים מבקרתהממונה הארגוני על . נוספים בחברהוהיא אינה ממלאה תפקידים  חוץ

  ן.יאחת מהחברות הרלוונטיות, לפי העני

וכיו"ב(    הפנים  בביצוע הביקורת מבקרת )רואי חשבון, אנשי מחשב, משפטנים, כלכלנים  מסתייעת בצוות משרדה 

נוספים ב ומורכבות הפעילות. מבקרת הפנים אינה ממלאת תפקידים  חברה ואנשי מקצוע חיצוניים בהתאם לסוג 

לחוק   8-ו   )א(3פים  סעי)ב( לחוק החברות ובהוראות  146בהוראות סעיף    תעומד  םהפני  מבקרת  .ובמבטחות בקבוצה

  ."(הפנימית  הביקורת חוק)"  1992-הביקורת הפנימית, התשנ"ב

 דרך המינוי

 , בהתאמה,2021באוגוסט    30- ו  29בימים    על ידי ועדת הביקורת והדירקטריון של החברה אושר של גב' שרון  המינוי  

תוך התייחסות    ,תהפנימי  תשל המבקר  הניסיונבו  הכישורי ב,  ההשכלתב  בהתחשבהמבטחות בקבוצה,  ידי  -כן עלו

בהתאם לדין ובהתחשב באופי ובפעילות החברה,    תהפנימי  תלחובות, לסמכויות ולתפקידים המוטלים על המבקר

 הממונה על המבקר הפנימי הינו יו"ר הדירקטוריון. .בה הפעילות והיקף גודלה

 

  

 
 באיילון ביטוח.  עו"ד אסתר דלל כדירקטורית  אישרה האסיפה הכללית של איילון ביטוח את מינויה מחדש של 2022בדצמבר  15יום ב 23
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 העבודה  תוכנית

הפנימית  תוכניות הביקורת  מה   ,שנתית  תוכנית  הינה  עבודת  מדרישות  תוכניתנגזרת  וכן  שנתית,  רב   ביקורת 

תוכנית    סיכונים.  יהביקורת, משאבים וכוח אדם וסקר  לנושאיהתייחסות    ,רגולטוריות, התייעצות עם הנהלת החברה

, לרבות לפעילות  אחת לתקופה את מרבית הפעילויות המהותיות של החברה  כלוללביקורת פנימית רב שנתית אמורה  

אחר תיקון ליקויים ויישום המלצות  דגש על מעקב    במסגרת תוכנית העבודה ניתן  ובהודו. חברות הבנות בארה"ב  

הדירקטוריון יו"ר  קודמות.  משנים  של    ,ביקורת  ההנהלה  וחברי  הביקורת  וועדת  וחברי  יו"ר  חברה  כל  המנכ"ל, 

  .החברהודירקטוריון  הביקורת ועדתידי -והיא מאושרת על העבודה תוכניתמעורבים בקביעת 

ברגולציה, במבנה החברה וברמת    ,העבודה כוללת בנוסף דגשים בהתאמה לשינויים שחלים בפעילות העסקית  תוכנית

מוגברת נבדקות בתדירות  פעילויות מהותיות  בידי מבקר   תוכנית  .הסיכון.  דעת    םהפני  תהעבודה מותירה  שיקול 

 .ביקורתה ועדת אישורבכפוף ל ,לסטות ממנה במידה ונדרש לכך

 .בכלל זה: בחנה את עסקת איילון, ומבקרת הפנים בחנה עסקאות מהותיות, לרבות הליכי אישורן, בתקופת הדוח

 היקף העסקה 

מועסקת   הפנים  לחברהמבקרת  שירותים  בקבוצה,  ,  כנותנת  נוספות  בהתאם  ולחברות  נקבע  הביקורת  והיקף 

 . חברהכל ודירקטוריון  הביקורת תווועדעל ידי  מאושרותת העבודה אשר ולתוכני

  הינם סבירים בנסיבות  מבקרת הפניםלדעת דירקטוריון החברה, היקף, אופי, רציפות הפעילות ותוכנית העבודה של  

 העניין ויש בהם להגשים את מטרות הביקורת הפנימית בחברה. 

  :מבטחות בקבוצהבו הדוח בחברה תקופתב בביקורת שהושקעולהלן שעות העבודה 

 הגורם המבוקר  המבקר הפנימי שהושקעו שעות 

   החברה רו"ח עליזה שרון  650

 ( 1)איילון ביטוח  רו"ח עליזה שרון   (3)36110,

 ( 2) ווישור ביטוח רו"ח עליזה שרון  (4),0801

 סה"כ  רו"ח עליזה שרון  (4)12,091

 .  2022בדצמבר   6ביום של איילון ביטוח פנים מונתה למבקרת   רו"ח עליזה שרון  (1)

 .  2018בספטמבר  1החל מיום   משמשת כמבקרת הפנים של ווישור ביטוח ן רו"ח עליזה שרו (2)

איילון ביטוח הנפקות וגיוסי הון בע"מ הייתה חברת בת של החברה עד ליום   .המוחזקות על ידהכולל חברות   ,איילון ביטוח (3)

ולתוך  2023במאי    22 עם  הנפקות  איילון  של  מיזוגה  הושלם  שבו  המועד  ביטוח,  הפנים.  איילון  מסתייעת    אינה   מבקרת 

  ת הפנימי  ת של המבקר  ה. היקף עבודתשהינה עובדת איילון ביטוח  הכפופה לה  בסגניתהבעבודתה בגורמים נוספים למעט  

 שעות לעומת תקופת הדיווח האחרונה. 350-תקופת הדיווח צומצם בב

במהלך    שבוצעה  מבקרת הפנים בווישור ביטוחעל עבודת    (QARהפנימית )  בדיקת איכות הביקורתכוללות  לא    שעות אלה (4)

 ה.שעות עבוד  200ו בנוסף בה הושקע רו"ח חיצוניעל ידי  תקופת הדוח

 הביקורת  עריכת 

הביקורת בהתאם להוראות הדין הרלוונטיות ובכלל זה, הנחיות הממונה על שוק   תוכניתאת    עורכת  םהפני  תמבקר

באמצעות ועדת הביקורת,   בין היתרשל לשכת המבקרים הפנימיים. דירקטוריון החברה,    המקצועיים  והתקניםההון  

  .םהפני תשל מבקר המפקח על אופן עבודת

לביצוע  וכפי הנדרש  ידה  על  ומידע כפי שנתבקש  עבודת ביקורת הפנים הומצאו למבקרת הפנים מסמכים    במהלך 

תפקידה, לרבות קבלת דוחות, נתונים כספיים, מסמכים ואחרים. בנוסף, זכו מבקרת הפנים וצוותה לסיוע ושיתוף 

 פעולה מלא מצד מנהלי ווישור ביטוח ועובדיה בהתאם לדרישותיה.
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 הדירקטוריון את פעילות המבקר הפנימיהערכת 

 ם הפני  ת, היקף, אופי, רציפות הפעילות ותוכנית העבודה של מבקרוהמבטחות בקבוצה  לדעת דירקטוריון החברה

 הינם סבירים בנסיבות העניין ויש בהם להגשים את מטרות הביקורת הפנימית. 

   דין וחשבון המבקר הפנימי

וגש לשרשרת המבוקרים עד ליו"ר הדירקטוריון, חברי ועדת הביקורת מכל דוח    בכתב.  יםוגשמ  ת הפניםמבקר  וחותד

נדונים עם מנכ"ל  הדוחות  ,  בגין כל דוח התקיימה ישיבה של ועדת הביקורת. טרם הגשת דוחות הביקורת  והמנכ"ל.

תגובת  מצורפת  המוגשים  לדוחות  הפנימית.  הביקורת  עבודת  משגרת  כחלק  הרלוונטיים,  ההנהלה  וחברי  החברה 

אחר תיקון הליקויים ויישום המלצות הביקורת   תעוקב  םהפני  תמבקר   .םמבקרת הפניולהמלצות    םהחברה לממצאי

 על כך לוועדת הביקורת.  תומדווח

 תגמול

. 24ללא מע"מ( )ש"ח  אלפי    605  -בסך של כהסתכמה    תנוהבבחברה ובחברות    3202שכרה של מבקרת הפנים בשנת  עלות  

 . םהעסקתלא ניתנו ניירות ערך כחלק מתנאי  םהפני תלמבקר

בו כדי להשפיע על שיקול    איןלם את היקף פעילותה ותפקודה וודירקטוריון החברה סבור כי תגמול מבקרת הפנים ה

 דעתה המקצועי. 

 רואה חשבון מבקר  .4.3

 החשבון המבקרפרטי רואה 

"(, המכהנים בתפקידם EYפורר, גבאי את קסירר )"רואי החשבון המבקרים של החברה הינם משרד רו"ח קוסט,  

המלצת  לאחר ו  מאותו היום, מינוים על ידי האסיפה הכללית של החברהאישור לאחר  ,2022באוגוסט  24  החל מיום

 ניר מרדכי.  הינו רו"ח EYהשותף המטפל מטעם  .2022באוגוסט  3החברה מיום דירקטוריון ועדת הביקורת ו

 גילוי בדבר שכר רואה חשבון מבקר 

ידי ועדת הביקורת והדירקטוריון אשר הוסמכו לכך על ידי  -מאושר עלהמבקרים    ואי החשבוןשכר הטרחה של ר

 המבקר, דרגתם ומיומנותם.  אה החשבוןהאסיפה הכללית של החברה, בהתאם לשעות העבודה של עובדי משרד רו

  

 
  , איילון ביטוחחברת הבת,  ששילמה    (ש"חלפי  א  300  -כ)ובשנה    אלפי ש"ח  25  של  סךחודשי קבוע בהסכום  את הכולל  הסכום האמור    24

 .2023בשנת  למבקרת הפנים
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שניתנו על ידי רואי החשבון המבקרים לחברה ולחברות   שירותיםלהלן פירוט שכר רואי החשבון )לא כולל מע"מ(, עבור  

 :  לא כולל מע"מ( ש"ח,אלפי ב)הנתונים  2022-2023בקבוצה בשנים 

 
 סה"כ 

שכר בגין  
שירותים  

  אחרים

שכר בגין  
שירותי מס  

 מיוחדים

שכר בגין  
שירותי  
 ביקורת 

 
 החשבון המבקר רואה  

2023 

242  23 219 EY   החברה 

3,724(3( )4)   664 - 3,060 EY ( 3)( 1) איילון ביטוח 

482 37 - 445  KPMG ( 3()2) ביטוח ווישור 

 . 

(1) EY רו"ח ניר מרדכי.    , שם השותף המטפל:ביטוח כרואי החשבון המבקרים של איילון  1976החל משנת  יםמשמש 

(2) KPMG רו"ח שירה ליטנשטט.    כרואי החשבון המבקרים של ווישור ביטוח, שם השותף המטפל:  2018ביוני   1 החל מיום יםמשמש 

 וביקורת תחשיבי הסולבנסי בהתאם להוראות הפיקוח על הביטוח וכולל שירותי מס הקשורים לביקורת. SOX -כולל ביקורת בתהליכי ה (3)

 . 17IFRSנובע מביקורת של יישום תקן   עיקר הגידול (4)

 

 
 סה"כ 

שכר בגין  
שירותים  

  אחרים

שכר בגין  
שירותי מס  

 מיוחדים

שכר בגין  
שירותי  
 ביקורת 

 
 רואה החשבון המבקר 

2022 

191 37 - 154 EY   (1)החברה   

137 - 97 40 KPMG  ( 1)החברה 

2,336 423 - 1,913 EY ( 4)( 2) איילון ביטוח 

404 - 15 389 KPMG ( 4)( 3)  ווישור ביטוח 

 

כרואי החשבון המבקרים של    EY  יםמשמש  2022  באוגוסט   24כרואי החשבון המבקרים של החברה, והחל מיום    KPMGו  שימש  2022באוגוסט    23  ליוםעד   (1)

 החברה.

(2) EY רו"ח ניר מרדכי.    , שם השותף המטפל:ביטוח כרואי החשבון המבקרים של איילון  1976החל משנת  יםמשמש 

(3) KPMG רו"ח שירה ליטנשטט.    כרואי החשבון המבקרים של ווישור ביטוח, שם השותף המטפל:  2018ביוני   1 החל מיום יםמשמש 

 וביקורת תחשיבי הסולבנסי בהתאם להוראות הפיקוח על הביטוח וכולל שירותי מס הקשורים לביקורת  SOX -כולל ביקורת בתהליכי ה (4)

 

 הגילוי אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל  .4.4

להוראות   ובהתאם  הביטוח  על  הנחיות הממונה  ,  (Sarbanes-Oxley  ACT) SOX  לחוק  404-ו  302  פיםסעימכוח 

החברה פועלת ליישום שוטף של ההוראות ובכללן, בחינה של תהליכי עבודה והבקרות הפנימיות המבוצעות. החברה 

  ( ופועלת במסגרתו.COSOאימצה את מודל הבקרה הפנימי )

 בקרות ונהלים לגבי הגילוי

את   זה  בדוח  המכוסה  התקופה  לתום  העריכו  החברה,  של  הכספים  וסמנכ"ל  מנכ"ל  בשיתוף  החברה,  הנהלת 

האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה. על בסיס הערכה זו, מנכ"ל החברה וסמנכ"ל הכספים 

ת על מנת לרשום, לעבד, לסכם הסיקו כי לתום תקופה זו הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה הינן אפקטיביו

הממונה   שקבע  הדיווח  והוראות  הדין  להוראות  בהתאם  השנתי  בדוח  לגלות  נדרשת  שהחברה  המידע  על  ולדווח 

   ובמועד שנקבע בהוראות אלו.

 בקרה פנימית על דיווח כספי

לא אירע כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על הדיווח הכספי   ,2023בדצמבר    31המסתיימת ביום    בתקופת הדוח,

 . אשר השפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי
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             ____________________                                                                 _ ___________________               

 ניצן צעיר הרים, מנכ"ל   אמיל ויינשל, יו"ר הדירקטוריון                                                                         
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 דוח הדירקטוריון

 הדירקטוריון דוח

 2023בדצמבר  31ליום לדוחות התקופתיים  
 2023בדצמבר    31  יוםל"( מתכבדת בזאת להגיש את דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה  החברהווישור גלובלטק בע"מ )"

", בהתאמה(. הדוח סוקר את השינויים תקופת הדוח"-ו"  הדוח  תאריךאו ""  מועד הדוח)"ולשנה שהסתיימה באותו תאריך  

 המדווחת ועד למועד פרסום דוח זה.העיקריים בפעילות החברה, אשר אירעו בתקופה 

 אלא אם צוין מפורשות אחרת. 2023בדצמבר  31הנתונים בדוח מעודכנים ליום  

. הדוח "(הממונה"-" וההון   שוק  רשות)"  דוח הדירקטוריון נערך בהתאם לחוזרי הממונה על רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון

, שבהתאם לעניין לחלקם "(התקופתי  הדוח)"  2023נערך מתוך הנחה שבפני המעיין מצויים גם יתר פרקי הדוח התקופתי לשנת  

  אך   החברה  לדעת  מהותי  מידע  הינו  אשר  מידע  רק  כולל  זה  בדוח  התיאורבמקומות הרלוונטיים.    תבוצענה הפניות מתאימות

 מהותי. מידע  בהכרח אינו אשר נוסף מידע נכלל התמונה, שלמות למען  מהמקרים, בחלק זאת עם יחד

 תיאור החברה  .1

 .' לדוח התקופתיפרק אל 1לפרטים אודות החברה, תחומי פעילות, הסביבה העסקית ובעלי מניותיה ראה סעיף 

 מגמות, אירועים והתפתחויות בעסקי התאגיד .2

 תקופת הדוח התפתחויות עיקריות בחברה במהלך  .2.1

התחילה מתקפת פתע מרצועת עזה על מדינת ישראל מצד ארגוני    2023באוקטובר    7ביום    – "  מלחמת "חרבות ברזל .2.1.1

"(. במתקפת הפתע  המלחמהבעקבות כך הכריזה ממשלת ישראל על מצב מלחמה, המכונה "חרבות ברזל" )"  טרור.

ובנפש,  בגוף  פגיעות  אדם,  חיי  אובדן  זה  ובכלל  לציבור הישראלי,  ומשמעותיים  קשים  נזקים  נגרמו    ובמלחמה 

ונזק רב לרכוש. בהתאם לנסיבות המצב הביטחוני, ננקטו צעדים שונים לרבות   בני אדם לרצועת עזהמאות  חטיפת  

על פורסמה  וכן  פינוי רבים מביתם,  נרחב של אנשי מילואים, ביטול מסגרות חינוכיות,  פיקוד העורף -גיוס  ידי 

ונים,  מדיניות התגוננות האוכלוסייה ומתכונת עבודה בחירום. מצב המלחמה הוביל בין היתר, בחודשים הראש

של המלחמה   בימים הראשונים  ונרשמו  בישראל  הפעילות הכלכלית  ושיבוש  העסקית במשק  בפעילות  להאטה 

ירידות חדות בשווקים הפיננסיים בישראל. בעקבות המלחמה, הוקמה ממשלת חירום לאומי בישראל והוחלט כי 

לשם המשכיות המצב הקיים    לא יחוקקו חוקים ולא יתקבלו החלטות בנושאים אחרים, למעט החלטות הנדרשות

 ולייצוב המצב הכלכלי, אלא בהסכמה מלאה של חברי הממשלה. 

ווישור ביטוח, אשר מספקות שירותים חיוניים לציבור הישראלי -המבטחות הישראליות בקבוצה, איילון ביטוח ו

פועלות, בין היתר, בהתאם להנחיות רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון, על מנת להבטיח שמירת הרציפות העסקית 

 .ן, תוך ניהול קפדני של הסיכונים הנגזרים ממצב המלחמהיהוהמשך מתן השירות לכלל לקוחות

ולמשך מספר   2023באוקטובר    8, החל מיום  ווישור ביטוח  -איילון ביטוח ובהתאם למדיניות המשכיות עסקית של  

צוות חירום, בו חברים המנכ"ל, חברי הנהלה ומנהלים נוספים    ,אצל כל אחת מהן,  התכנס באופן קבוע  ,תושבוע

בפעילותן   הכרוכים  הסיכונים  פעילותן,  על  הביטחוני  המצב  בהשלכות  שוטף  וטיפול  מעקב  לצורך  בהתאמה, 

נים של איילון ביטוח, והבטחת המשך פעילותן העסקית השוטפת. כמו כן התקיימו דיוניים ייעודיים בדירקטוריו

החברה עודנה עוקבת    .על פעילותן  , לצורך פיקוח ומעקב אחר השלכות המצב הביטחוניווישור ביטוח והחברה

 סקיה. אחר מצב המלחמה והקשור במצב זה על ע

ישראל:   מדינת  של  האשראי  דירוג  על  גם  משפיעה  האשראי    2023באוקטובר    25ביום  המלחמה  דירוג  חברת 

הודיעה על אישור מחדש של דירוג האשראי של מדינת ישראל על   "S&P Global Ratings  "(P&S)הבינלאומית  

, השינוי בתחזית דירוג S&P"שלילית". בהתאם להודעת  - "יציבה" ל-לצד שינוי תחזית הדירוג מ  -AAרמה של  

האשראי משקף בעיקרו את ההרעה המשמעותית בסיכונים הגיאופוליטיים והביטחוניים איתם מתמודדת מדינת  
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 דוח הדירקטוריון

בעקבות   הדוחת  לאחר  המלחמה.ישראל  הבינלאומית 2024בפברואר    9  ביום,  קופת  האשראי  דירוג  חברת   ,

Moody's ,להלן.   3.2סעיף כמפורט ב ,על הורדת דירוג האשראי של מדינת ישראל הודיעה 

טחוניות של המלחמה, למלחמה ישנן השלכות כלכליות משמעותיות, הן על הפעילות הריאלית  ילהשפעות הבמעבר  

להימשך זמן    ההמלחמה עלול   .והן על השווקים הפיננסיים ופרמיית הסיכון של המשק עדיין שוהה ברמה גבוהה

רב ובשלב זה קיים חוסר וודאות משמעותי בקשר להתפתחות המלחמה, להיקפה, למשך זמנה ולהיקף השפעותיה,  

ולפיכך, בשלב זה גם אין באפשרות החברה להעריך את היקף ההשפעה המלא של המלחמה על פעילות החברה,  

לפרטים בענין זה והערכת החברה על השפעות עסקיה ותוצאותיה )הן בטווח הקצר והן בטווח הבינוני והארוך(.  

 הכספיים.  לדוחות (ג')'ב1ראו באור המלחמה 

הערכות החברה בדבר ההשלכות האפשרויות של המלחמה על פעילותה אינן וודאיות ואינן בשליטתה. הערכות  

השפעותיה,   עם  להתמודדות  האמצעים  בדבר  הערכותיה  החברה,  בידי  שיש  המידע  על  היתר,  בין  מבוססת, 

או  להתממש  שלא  אלה עשויות  המלחמה. הערכות  להתמודד עם השלכות  של המדינה  להתממש    היערכותה 

מהצפוי מהותית  שונה  גזרות  באופן  התפתחות  ו/או  המלחמה  תקופת  מהתמשכות  כתוצאה  היתר  בין  וזאת   ,

ישראל  מדינת  של  האשראי  דירוג  של  והגלובליות  הבינלאומיות  מההשפעות  כתוצאה  וכן  נוספות  לחימה 

ד או יותר מגורמי  וההשלכות השונות העלולות להשפיע על מצב המשק הישראלי וכן כתוצאה מהתממשות אח

  . לפרק א' לדוח התקופתי 3.14הסיכון של החברה כמפורט בסעיף 

 . הכספיים לדוחות ('ד )ב'1 זה ראו באורלפרטים בעניין  – חקיקה במערכת המשפט בישראל שינויי .2.1.2

הריבית  , אינפלציההשפעות   .2.1.3 שיעור  ההון   עליית  בשווקי  ראו  -ותנודות  זה  בעניין  להלן,    3.2  סעיף  לפרטים 

 . הכספיים לדוחות (ב')-ו(א')'ב1יםבאורו

הצעת  לחברה בהמשך ל  מניות איילון ביטוחהקצאת  כנגד    לאיילון ביטוח,   ווישור ביטוחהסכם למכירת מניות   .2.1.4

לפרטים בעניין זה ראו דיווחים מיידיים שפרסמה   -  דירקטוריון החברה לאיילון ביטוח לנהל עמו משא ומתן 

(,  2023-01-022614  )אסמכתא  2023במרץ    1( וביום  2023-01-016339  )אסמכתא  2023בפברואר    21החברה ביום  

  הכספיים. לדוחות (4א')1באורו נכלל כאן על דרך ההפניה הםאשר האמור ב

הסכם למכירת   תם בינה לבין איילון ביטוחחדיווחה החברה על כך שנ,  2024במרץ    14ביום  לאחר תקופת הדוח,  

  . , בהמשך לאמור לעילמניות איילון ביטוח לחברה  תמורת הקצאת  מלוא האחזקות של החברה בווישור ביטוח

נשוא ההסכם מותנית בתנאים מתלים שטרם התקיימו העסקה  לרבות אישור  השלמת  של   האסיפה,  הכללית 

 להלן ובאור 13.1.6 ףסעי  ,בדוח תיאור עסקי התאגיד  לפרק א'   1.2ראו סעיף  לפרטים בעניין זה  .  איילון ביטוח

 לדוחות הכספיים.   (4א')1

  בענין זה ראו  לפרטים  -בחברה    יון לשעברדירקטוריו"ר    של(  RSU)   תחסומו המניה  היחידות  מלוא    בשלתה .2.1.5

-2023-01מספר    :)אסמכתא  2023בינואר    3מצבת הון של התאגיד והשינויים בה שפרסמה החברה ביום    ותדוח

נכלל כאן על    הםאשר האמור ב,  ()לאחר תקופת הדוח(  2024-01-001251  :)אסמכתא  2024בינואר    2וביום    (002118

 .לדוחות הכספיים ב'15 באורו, דרך ההפניה

ל  קבלת .2.1.6 בארה"ב  רגולטוריים  ה  Managing Producer Agreement  -אישורים  מימוש  פעילות  לצורך 

 פעילותה  ותחילת  WeSure Digital Insurance Services, Inc  הביטוחית של החברה באמצעות חברה נכדה

,  (2023-01-012147)אסמכתא:    2023בינואר    29של החברה מיום    דיווח מיידי  ראוין זה  יבענרטים  לפ  –בארה"ב

 לדוחות הכספיים.   ג'40 באורו, נכלל כאן על דרך ההפניה ואשר האמור ב

ראו דיווח מיידי  ן זה  יבענילפרטים    -נוסף עם איילון ביטוח    1החברה בכתב התחייבות נדחה הון רובד    התקשרות .2.1.7

  באור ו  נכלל כאן על דרך ההפניה  ואשר האמור ב,  (2023-01-015285  :)אסמכתא  2023בפברואר    8של החברה מיום  

   הכספיים. לדוחות (19ד')38

   .לדוחות הכספיים (13ד')38 באורין זה ראו ילפרטים בענ -דירקטורים אחריות ת ביטוח ו פוליסוחידוש  הארכה .2.1.8
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לפרטים   -  מיליוני ש"ח כנגד הקצאת מניות של ווישור ביטוח לחברה  5ביטוח בסך    החברה בווישור  השקעת .2.1.9

 הכספיים.  לדוחות  (1)ב'8 באורראו ין זה יבענ

ולתוך וגיוסי הון בע"מ  מיזוג איילון הנפקות   .2.1.10 דיווחים יבעני  לפרטים  -איילון ביטוח    עם  ן המיזוג האמור ראו 

-2023אסמכתא:  )  2023  במרץ  29(,  2022-01-157936אסמכתא:  )  2022  בדצמבר  29  מהימים  החברה  של  מיידיים

,  2023-01-052878 אסמכתאות:)  2023  במאי  17(,  2023-01-045492אסמכתא:  )  2023  באפריל  27(,  01-030571

כן ו נכלל כאן על דרך ההפניה הםאשר האמור ב, (2023-01-054390 אסמכתא:) 2023במאי  22, (2023-01-053139

 הכספיים. לדוחות א'40 באור

לאור שינוי דרגת החברה   .2.1.11 גמול שנתי של דירקטוריון החברה  דיווח    בענין זהלפרטים    –עדכון    ל ש  מיידיראו 

דרך  2023-01-050650)אסמכתא:    2023במאי    31יום  מהחברה   על  כאן  נכלל  בו    באורו  ההפניה(, אשר האמור 

 חות הכספיים. לדו( 16ד')38

ין זה  י לפרטים בענ  – התפתחות ועדכונים בקשר עם פעילות איילון ביטוח בנושא אובדני רכב )אירוע השרידים(   .2.1.12

יין עיצום נלעא'.  10)לרבות תביעה ייצוגית שהוגשה בנושא נגד איילון ביטוח ומוסך השרידים ק.מ.ר.( ראו באור  

ובאור   להלן 12.1.1 ף סעיראו    ,לאחר תקופת הדוח  ,זה  עניןב  ביטוח  שהוטל על איילון  ש"ח  אלף  800  כספי בסך

 לדוחות הכספיים.  (3)ב'39

בענין זה ראו דיווח מיידי של החברה מיום לפרטים    –  כנגד ל.ר.י נכסים בע"מביטוח  איילון  על ידי  הגשת תביעה   .2.1.13

 הכספיים. לדוחות  'ה40 באורו( 2023-01-059506)אסמכתא:  2023ביוני  26

( בע"מ וגיל ורדי  2011אלון אשכנזי סוכנות לביטוח בע"מ )בקשר למניות  מימוש אופציה שניתנה לאיילון ביטוח   .2.1.14

 ות הכספיים. לדוח (3א')8 באורלפרטים בענין זה ראו  -סוכנות לביטוח בע"מ 

לפרטים בענין    -  ברמת גן עם חברות יזמיות שתכליתו לקדם הקמת פרויקט בניה  של איילון ביטוח  שיתוף פעולה   .2.1.15

 . לדוחות הכספיים 'ו40 באורזה ראו 

ין זה ילפרטים בענ  -נכונים סוכנות לביטוח בע"מ ואיילון ביטוח    -הנפקת שטר הון צמית בין חברות בקבוצה   .2.1.16

 הכספיים. לדוחות 'ז40 באורראו 

   2023  ביולי  30של החברה מיום    םמיידי  יםלפרטים בענין זה ראו דיווח  -מול רשויות מע"מ    החברה  הסכם פשרה .2.1.17

כאן על   ונכלל בהםאשר האמור , (2024-01-000259אסמכתא:  2024ינואר ב 1ומיום  2023-01-086259אסמכתא: 

 . הכספיים לדוחות 'ה39באור כן ו דרך ההפניה

ראו בענין זה    לפרטים  -  )מכרז החשכ"ל(  2024במכרז ביטוח רכב לעובדי המדינה לשנת    ווישור ביטוחת  יזכי  .2.1.18

 לדוחות הכספיים.  'ט40 באור

 הכספיים. לדוחות (4')א8 באורזה ראו  בעניןלפרטים  -ביט אונליין בע"מ  תחברהחלטה לסגירת  .2.1.19

לפרטים בענין זה   -   הארכת תקופת הסכם ההתקשרות בין איילון ביטוח לבין חבר משרתי הקבע וגמלאים בע"מ .2.1.20

 הכספיים.  וחותלד 'אי40 באורולפרק א' לדוח התקופתי  2.2.1סעיף ראו 

לפרטים   -  ואישרור מודל ההתחשבנות  ביטוחווישור  -בתוספת עדכון הסכם בין חברתי בין החברה ו   התקשרות .2.1.21

 הכספיים.  לדוחות (8ד')38 באורבענין זה ראו 

 ' לדוחות הכספיים.די40ראו באור  בתלעניין הלוואה שנתנה החברה לחברה -בתהלוואה לחברה  .2.1.22

 . התקופתי דוחפרק א' לל  3.6 ראו סעיף - בתקופת הדוחבחברה שינויים בהון האנושי ל .2.1.23

 .התקופתי  דוחפרק א' לל 3.11.9  ראו סעיף - משפטייםהליכים ּ .2.1.24

 .להלן  12 לאירועים נוספים לאחר תקופת הדוח ראו סעיף
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 כלכלית  המאקרובסביבה   התפתחויות  .3

 על הפעילותכללית והשפעת גורמים חיצוניים  סביבה .3.1

עסקי  על  משליכים  ובעולם  בארץ  ההון  שווקי  ותשואות  הישראלי  המשק  של  והביטחוני  הפוליטי  הכלכלי,  מצבו 

בהיקפי   ןפעילותותוצאות    הקבוצה,  החברה היתר,  בין  ביטוי,  לידי  לבוא  יכולות  אלו  השלכות  שונים.  בתחומים 

  ההשקעות של החברה   י ובתשואות תיק  ות הביטוח המאוחדותהמכירות, בהיקף תביעות הביטוח המוגשות לחבר

ובעולם, הנובעים הקבוצה  . מעבר לסיכון הביטוחי, חשופה  וחברות הבנות שלה גם לסיכונים בשווקי ההון בארץ 

 .בארץ ובעולם משינויים במדדים השונים ובמחירי ניירות הערך

   השינויים שחלו במדדים עיקריים      

 נתוני צמיחה  
2023 2022 

 
 3.2% 3.1% צמיחה גלובלית 

 
 2.4% 1.6% מדינות מפותחות 

 
 3.7% 4.1% מדינות מתעוררות 

 
 1.6% 2.5% ארה"ב 

 
 3.1% 0.5% גוש האירו 

 
תשואת האג"ח בארה"ב  

 3.9% 3.89% שנים, סוף תקופה(  10)
 

 

 הסברים עיקריים לשינויים  2021 2022 2023 מדדים מקומיים

עם   2023שנת   32.0% (9.2%) 3.8% 35-ת"א שהחלה  בתנודתיות  אופיינה 
המשפטית"   החקיקה    -"הרפורמה  שינויי 

במדינת ישראל, והמחאה החברתית שהתגבשה  
באוקטובר    7בעקבות כך, ובהמשך עם ארועי ה  

הרביעי   ברבעון  ברזל  חרבות  מלחמת  ופתיחת 
ב 2023בשנת   מתחת    2%  -. הצמיחה הסתכמה 

האחרונות.   בשנים  המשק  של  המגמה  לקו 
צמיחה הנמוכה הושפעה, בין השאר, מירידה  ה

בהיקף   משמעותית  ומירידה  הפרטית  בצריכה 
הריבית   עליית  בשל  בישראל  ההשקעות 
במשק   הטלטלה  השלילי.  הצרכני  והסנטימנט 
בישראל   המובילים  המניות  מדדי  על  השפיעה 
שהציגו תשואות חסר אל מול מרבית המדדים  
לתשואות   ביחס  גבוהה  תשואה  אבל  בעולם 

אביב  ה תל  מדד  אשתקד.  רשם    125שליליות 
של   ה  4.1%עליה  ממדד  משמעותית  נמוך   ,

MSCI World    ב בשנת  21.8%שעלה   .2023  
בלטו לחיוב מדד ת"א נפט וגז, בין היתר בשל,  

אבו דבי שהביאה לעליות חדות    - עסקת ניו מד  
שלישית   שנה  שהשלים  הסקטור  מניות  לכל 
אביב   תל  מדד  חדות.  עליות  של  ברציפות 
במהלך   ורשם  לטובה  הוא  גם  בלט  טכנולוגיה 

, בהמשך  17% -תקופת הדוח עלייה שנתית של כ
הטכנולוגיה   מדדי  שרשמו  החדות  לעליות 
ירד   תקשורת  אביב  תל  מדד  מאידך,  בארה"ב. 

בשל התחרות העזה בענף    2023בשנת    9.3%  -בכ
זה, והמלחמה שהשפיעה לרעה ברבעון האחרון  

 .ף זהעל הכנסות ענ 2023של שנת 

 31.1% (11.8%) 4.1% 125-ת"א

 33.1% (18.2%) 4.3% 90-ת"א

 SME60 7.0% (33.2%) 29.7%ת"א  

  2021 2022 2023 מדדי חו"ל 

MSCI World 21.8% (19.5%) 20.1% 
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 18.7% (8.8%) 13.7%   דאו ג'ונס

שנת   באינפלציה,    2023במהלך  ירידה  נרשמה 
של   להתחלתה  הציפיות  גברו  מכך  וכתוצאה 
בין   שתביא,  מרחיבה,  מוניטארית  מדיניות 
לראות   שניתן  כפי  הריבית.  להורדת  היתר, 
רשמו   סין,  מלבד  בעולם,  המדדים  מרבית 

שנת   מדד    2023במהלך  בהובלת  חדות  עליות 
בכ  100נאסד"ק   השנה   53.8%  - שעלה    במהלך 

 כאמור.
 

 26.6% (33.0%) 53.8% 100נאסד"ק 

DAX 20.3% (12.3%) 15.8% 

FTSE 100 3.8% 0.9% 14.3% 

CAC 40 16.5% (9.5%) 28.9% 

NIKKEI 225 28.2% (9.4%) 4.9% 

HANG SENG (13.8%) (15.5%) (14.1%) 

     מדדי אג"ח 

, בעיקר  עליות שערים  השנה   מדדי האג"ח רשמו 3.9% (8.3%) 3.8% מדד אג"ח כללי 
ציפיות  2023שנת  בסוף   השנה  בראשית   .

עלו מכך  האינפלציה  כתוצאה  היתר  ובין   ,
אלה הועלתה    גורמים  ישראל.  בנק  בין    ריבית 

בשוק  תשואותב   ה לעלי  תרמו   היתר  לירידה   ,
להפסדי הון. עם פריצת המלחמה ברבעון  ההון ו

של   לתמחר    2023שנת  האחרון  החל  השוק 
ריבית   והורדת  בנק    משמעותית דיפלציה  של 

שנת    ישראל שנת    2023בשלהי  .  2024ולתוך 
יה שהחלה  אינפלצירידה ב ה  ציפיות אלה יחד עם

המלחמה,   תחילת  לפני  לעליות  עוד  הביאו 
 הון. שערים חדות בשוק אג"ח ולרווחי  

מדד אג"ח קונצרני  
 8.7% (7.6%) 6.3% צמוד 

 7.4% (9.8%) (0.4%) ממשלתי צמוד 

 0.8% 1.1% 2.3% גילון 

 (0.0%) (0.1%) 4.1% מק"מ 

     סביבה נומינלית

 2.4% 5.3% 3.0% אינפלציה 

ב   השקל    והתבססות   3.1%  -החלשות 
מעל   האינפלציוניות  והציפיות  האינפלציה 

היעד   )טווח  להמשך  3%העליון  הביאו   )
בנק   של  המצמצת  המוניטארית  המדיניות 

בהעלא ביטוי  לידי  שבאה  ריבית  וישראל   ת 
בתחילת    3.25%  -מ)  2023במהלך  בנק ישראל  

 (. 2023 שנת בסוף 4.75% -ל 2023שנת 

לתום   דולר  / ש"ח שקל

 תקופת הדוח 
 3.63  3.52  3.11 

 (3.3%) 13.2% 3.1% שיעור שינוי דולר 

  ריבית בנק ישראל

 לתום תקופת הדוח 
4.75% 3.25% 0.10% 

 

 

   הדוחוהשפעת גורמים חיצוניים על הפעילות לאחר תאריך  כלליתסביבה  .3.2

מיליארד דולר    8משרד האוצר    גייס  ,לעיל  2.1.1סעיף    ראו ,  ידי חברת מודיס  עלדירוג האשראי    להורדת  בהמשך

נועד להפחית את עודפי ההיצע של    38נפקות אג"ח בחו"ל עם ביקושי שיא של  הב מיליארד דולר. הגיוס בחו"ל 

 הנפקות האוצר בשוק האג"ח המקומי.

והמקומית,   הגלובלית  הכלכלית  בסביבה  עתידיות  התפתחויות  על  החברה  של הערכות  האפשריות  והשפעות 

הריבית סביבת  ועליית  אינפלציה  בשווקים,  מתמודדת    , תנודתיות  עימם  הביטחוניים  האירועים  עקב  לרבות 

וכן בקשר להשלכות אפשריות של התפתחויות אלה על   ועל    פעילות החברהמדינת ישראל ושינויי הרגולציה, 

תוצאותיה העתידיות, אינן ודאיות היות שמדובר באירוע מתמשך, אשר אינו בשליטת החברה, והינן בגדר מידע 

צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך. ההערכות מבוססות, בין היתר, על הערכות ואומדנים של החברה 

, הן אינן וודאיות, מתבססות על המידע המצוי בידי החברה נכון למועד פרסום הדוח ועשויות  למועד פרסום דוח זה

 שלא להתממש כולן או חלקן.
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   התאגיד למצב העסקי שלהסברי הדירקטוריון  .4

  *רווח והפסד ותמצית עיקרי נתוני סקירת תוצאות הפעילות .4.1

 להלן נתונים עיקריים מדוחות רווח והפסד )באלפי ש"ח( לתקופת הדוח  .4.1.1

 בדצמבר    31לשנה שהסתיימה ביום   

לשנה  
שהסתיימה  

  31ביום 
 בדצמבר  

  31חודשים שהסתיימה ביום  3לתקופה של  
 בדצמבר  

- שינוי ב *(  2022 2023  
 % - שינוי ב 2022 2023 2021 %

               סך הכל פרמיה מרווחת: 

 21% 937,058 1,132,609 270,838 110% 2,050,461 4,313,762 פרמיה מרווחת ברוטו 

 27% 546,964 696,496 79,159 128% 1,152,649 2,632,770 פרמיה מרווחת בשייר 

               מגזר פעילות ביטוח כללי: 

 34% 111,973 150,185 270,838 34% 429,739 574,019 ווישור ביטוח -ברוטו פרמיה מורווחת  

 27% 492,188 626,884 0 143% 963,096 2,339,944 איילון ביטוח -פרמיה מורווחת ברוטו 

 29% 604,161 777,069 270,838 109% 1,392,835 2,913,963 סה"כ פרמיה מורווחת ברוטו 

 20% 38,159 45,922 79,159 29% 134,704 173,305 ווישור ביטוח -בשייר פרמיה מורווחת  

 40% 291,352 408,262 0 163% 576,252 1,513,908 איילון ביטוח -פרמיה מורווחת בשייר 

 38% 329,511 454,184 79,159 137% 710,956 1,687,213 סה"כ פרמיה מורווחת בשייר 

מס   לפני  כולל  )הפסד(  רווח  הפעילות  סה"כ    – בתחום 
 - ( 4,889) 13,351 15,186 - ( 22,815) 24,542 ווישור ביטוח -ביטוח כללי 

- ביטוח כללי  –סה"כ רווח כולל לפני מס בתחום הפעילות  
 94% 31,405 60,866 0 642% 22,067 163,684 איילון ביטוח 

הפעילות   בתחום  מס  לפני  כולל  )הפסד(  רווח    – סה"כ 
 180% 26,516 74,217 15,186 - ( 748) 188,226 ביטוח כללי 

               מגזר פעילות ביטוח חיים: 

 3% 157,228 162,671 0 103% 319,207 646,625 פרמיה מורווחת ברוטו 

 6% 107,565 114,476 0 102% 224,197 452,029 פרמיה מורווחת בשייר 

 238% ( 5,567) (18,807) 0 13% ( 18,402) (20,868) ביטוח חיים  –סה"כ הפסד בתחום הפעילות  

               מגזר פעילות ביטוח בריאות: 

 10% 175,669 192,869 0 123% 338,419 753,174 פרמיה מורווחת ברוטו 

 16% 109,888 127,836 0 127% 217,496 493,528 פרמיה מורווחת בשייר 

הפעילות   בתחום  מס  לפני  כולל  )הפסד(  רווח    – סה"כ 
 (50%) 6,401 3,209 0 - 11,542 ( 6,746) ביטוח בריאות 

               פריטים שלא יוחסו  למגזרי פעילות  ואחר:

 197% 7,697 22,883 959 205% 14,683 44,833 רווחים מהשקעות נטו  

 (19%) 4,053 3,294 0 118% 9,397 20,455 הכנסות מעמלות 

 - 72 0 0 - 72 0 הכנסות אחרות 

 54% ( 6,322) ( 9,757) 0 116% ( 12,876) (27,853) רכישה אחרות עמלות הוצאות שיווק והוצאות 

 11% 19,340 21,476 4,475 80% 38,693 69,546 הוצאות הנהלה וכלליות 

 468% 612 3,479 0 335% 1,222 5,311 הוצאות אחרות 

 (3%) 15,504 15,036 758 123% 28,688 63,856 הוצאות מימון 

השווי   בשיטת  המטופלות  חברות  ברווחי  החברה  חלק 
 (89%) 707 78 0 57% 1,101 1,734 המאזני, נטו  

 - 2,307 ( 4,859) 52 - ( 9,108) 6,828 רווח )הפסד( כולל אחר 

פעילות   למגזרי  מיוחס  לא  מס  לפני  כולל  הפסד  סה"כ 
 (38%) ( 14,298) ( 8,838) ( 4,222) ( 6%) ( 39,582) (37,010) ואחר 

               סה"כ: 

 281% 13,052 49,781 10,964 - ( 47,190) 123,602 סה"כ רווח )הפסד( כולל לפני מסים 

 - ( 4,296) 22,251 5,691 - ( 23,250) 47,220 מסים על הכנסה )הטבת מס( 

 59% 17,348 27,530 5,273 - ( 23,940) 76,382 סך הכל רווח )הפסד( כולל לתקופה  

               )הפסד( כולל לתקופה מיוחס ל: רווח 

 125% 9,193 20,655 5,273 - ( 24,472) 52,836 בעלי המניות של החברה 

 (16%) 8,155 6,875 0 4326% 532 23,546 זכויות שאינן מקנות שליטה 

 59% 17,348 27,530 5,273 - ( 23,940) 76,382 סך הכל רווח )הפסד( כולל לתקופה  

ועד    2022ביולי   1מיום  בדוח   מקבלות ביטוי  2022בגין שנת    , תוצאות פעילות איילון ביטוח2022ביוני    30ביום   הושלמה*( הואיל ועסקת איילון  
   .2022בדצמבר  31ליום 
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 בריאות, חיים וחיסכון ארוך טווח   –לפעילות במגזרים נוספים  החברה  התרחבות .4.1.2

, התרחבה פעילות 2022  ביוני  30  מיום  החל  שלהתוצאות הפעילות    שלהשלמת עסקת איילון ואיחוד    עם

החברה גם למגזרי ביטוח הבריאות )לטווח זמן קצר וארוך( וכן למגזר ביטוח החיים וחיסכון ארוך טווח,  

( ביטוח  איילון  פועלת  הפרט    וזאתשבהם  בענפי  הכללי  הביטוח  במגזר  המשמעותית  לפעילותה  בנוסף 

 והענפים העסקיים(.  

 ביחס לתקופה מקבילה אשתקד 2023 דצמברב 31שהסתיימה ביום  לשנהלפני מס  )הפסד( רווחניתוח  .4.1.3

זאת לעומת הפסד כולל לפני מס    אלפי ש"ח  123,602  -הכולל לפני מס בתקופת הדוח הסתכם בכ  הרווח

כולל  )  2021אלפי ש"ח בשנת    10,964וביחס לרווח לפני מס בסך של    2022בשנת    ש"חאלפי    47,190בסך של  

 30החל מיום תחילת האיחוד קרי לתקופה של שישה חודשים  2022בשנת השפעת תוצאות איילון ביטוח  

בין    הרווח  .(2022ביוני   נבע  פיננסי  מ,  יתרהבתקופת הדוח,  ללא השפעת    ,השקעות  רווחי)  חיובימרווח 

  - כם בשהסתכ  (,על ההתחייבויות  ולאחר השפעת מדד  בניכוי הוצאות מימון  ,על העתודות  ההיווןריבית  

  - חיתומי בסך של כ  ורווחאלפי ש"ח    37,010 -ש"ח, מהפסד מתחום פעילות אחר בסך של כ  אלפי  140,225

הפער שבין השווי ההוגן והערך ) UGLבניכוי  ההיוון על העתודות ש"ח. מנגד השפעת ריבית אלפי 85,029

על סכום   זה( עמדה בתקופת הדוח  לעניין  כ  שליליבספרים של הנכסים הלא סחירים המיוחסים    -של 

כתוצאה ממלחמת חרבות ברזל, בעיקר בגין תביעות )  שליליבסכום    והשפעות מיוחדות  ש"חאלפי    18,358

 אלפי ש"ח.  46,284 -מוות, הן בפוליסות הקולקטיביות והן בפוליסות הפרט( בסך של כ

אלפי ש"ח )כולל השפעת   47,190 - בכ כאמור ההפסד הכולל לפני מס בתקופה המקבילה אשתקד הסתכם 

(. ההפסד בתקופה 2022בדצמבר    31תוצאות איילון ביטוח לתקופה של שישה חודשים שהסתיימו ביום  

על   ההיווןללא השפעת ריבית    ,השקעות  הפסדימרווח פיננסי שלילי ) מ,  יתרהמקבילה אשתקד, נבע בין ה

ש"ח,    אלפי  69,174  -כם בשהסתכ  (,על ההתחייבויות  בניכוי הוצאות מימון ולאחר השפעת מדד  ,העתודות

ש"ח.   אלפי 50,820  -אלפי ש"ח והפסד חיתומי בסך של כ 39,582 -מהפסד מתחום פעילות אחר בסך של כ

הפער שבין השווי ההוגן והערך בספרים של הנכסים )  UGLמנגד השפעת ריבית ההיוון על העתודות בניכוי  

  112,386  -המקבילה אשתקד על סכום חיובי בסך של כהלא סחירים המיוחסים לעניין זה( עמדה בתקופה  

  הטבת מס אלפי ש"ח לעומת    47,220  -מס בסך של כ  הוצאותבתקופת הדוח רשמה החברה  אלפי ש"ח.  

אלפי ש"ח בשנת   5,691  -והוצאות מס בסך של כ  אלפי ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד  23,250  -בסך של כ

2021 . 

ביחס   2023  דצמברב  31לפני מס לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום  )הפסד(  רווח    ניתוח .4.1.4

 מקביל אשתקדה לרבעון 

ש"ח  אלפי    49,781  -בכ  הסתכם  "(הרביעי  הרבעון )"  2023של שנת    הרביעיהכולל לפני מס ברבעון    הרווח

ש"ח ברבעון המקביל אשתקד, גידול ברווח בשיעור  אלפי    13,052  -ביחס לרווח כולל לפני מס בסך של כ

 ,רווחים מהשקעותממרווח פיננסי חיובי )ר,  יתבין ה  ,נבעשל השנה    רביעיברבעון ה  הרווח.  281%  -של כ

  102,696  -בכ  שהסתכם  (בניכוי הוצאות מימון ולאחר השפעת מדד  ,ללא השפעת ריבית ההיוון על העתודות

כ  מרווחוש"ח,    אלפי על העתודות   השפעתמ  ,מנגד  אלפי ש"ח.  62,621  -חיתומי בסך של  ריבית ההיוון 

הפער שבין השווי ההוגן והערך בספרים של הנכסים הלא סחירים המיוחסים לעניין זה(  )  UGLבניכוי  

מהפסד מתחום פעילות אחר ,  אלפי ש"ח  60,415  -בסך של כ  שליליעל סכום    הרביעירבעון  עמדה ב  אשר

כתוצאה ממלחמת חרבות ברזל, בעיקר )  בסכום שלילי  והשפעות מיוחדותאלפי ש"ח    8,838  -בסך של כ

 אלפי ש"ח.  46,284 -בגין תביעות מוות הן בפוליסות הקולקטיביות והן בפוליסות הפרט( בסך של כ

בין    ,נבע  אשר  אלפי ש"ח.    13,052  -בכ  כאמור  הסתכם  המקביל אשתקדהכולל לפני מס ברבעון    הרווח

בניכוי הוצאות   ,ללא השפעת ריבית ההיוון על העתודות  ,רווחים מהשקעותממרווח פיננסי חיובי )ר,  יתה

השפעת ריבית ההיוון על העתודות בניכוי ומש"ח,    אלפי  20,616  -בכ  שהסתכם  (מימון ולאחר השפעת מדד
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UGL  (  )עמדה    אשרהפער שבין השווי ההוגן והערך בספרים של הנכסים הלא סחירים המיוחסים לעניין זה

אלפי   14,297  -מהפסד מתחום פעילות אחר בסך של כמנגד,  אלפי ש"ח.    19,766  -על סכום חיובי בסך של כ

 אלפי ש"ח.   13,033 - ש"ח והפסד חיתומי בסך של כ

-בסך של כ  הטבת מסאלפי ש"ח לעומת    22,251  -מס בסך של כ  הוצאותי רשמה החברה  רביעברבעון ה

 אשתקד. רבעון המקבילש"ח באלפי  4,296

 מקבילות אשתקד ה רווח הפיננסי, ריבית והשפעות מיוחדות בתקופות הדוח ביחס לתקופות  משינויים ב .4.1.5

 רווחיםכתוצאה מ  ריביתהשפעת    ללא  הפיננסי  ברווח  שיפור  הקבוצה  רשמההרביעי    וברבעון  הדוח  בשנת

 לעומת הפסדים מהשקעות בתקופה מקבילה אשתקד. ,ההון שוק תשואותלאור  בעיקר ,מהשקעות

ידי    משתנים  ניהול  דמי  נגבו  לא  ,גם בתקופות מקבילות אשתקד  כמו  ,רביעיה  וברבעון  הדוח  בשנת על 

  באיילון ביטוח  ברווחים  המשתתפות  הפוליסות  בתיק  המצטברת  השלילית  התשואה   עקב,  איילון ביטוח

 לבעלי   תושג  לא  עוד  כל  משתנים  ניהול  דמי  לגבות  זכאית  תהיה  לא  ביטוח  איילון.  2022  שנתמתחילת  

 . חיובית מצטברת תשואה ברווחים המשתתפות הפוליסות

בשל תשואה שלילית על ידי איילון ביטוח  , אומדן דמי הניהול אשר לא יגבו  2023בדצמבר    31ליום  נכון  

 מיליון ש"ח לפני מס.   22 -תשואה חיובית, הינו בסך של כעד להשגת 

דמי  אומדן    , 2023בדצמבר    31ליום  של איילון ביטוח    בסמוך למועד פרסום הדוח,  הדוחלאחר תאריך  

 . מיליון ש"ח לפני מס 13-הניהול שלא ייגבו כאמור, עומד על כ

 בהשוואה   יותר  נמוך  בסכום  ,ההצמדה  מרכיבהדוח חל גידול בהתפתחות התביעות בגין    תקופותכן, ב  כמו

,  בהתאמה   0.1%-ו  3.5%הדוח וברבעון הרביעי עלה המדד בשיעור של    שנת. ב אשתקדתקופות מקבילות  ל

 . אשתקד מקבילות בתקופות בהתאמה 0.9%-ו 5.3%של  בשיעורלעומת עליית מדד 

  ריבית השפעת

 עלייהמבעיקרו  נובע  ,  ביתיהרשינויים בשיעור  משנרשם בתקופת הדוח וברבעון הרביעי כתוצאה    ההפסד

 כתוצאהחסרת סיכון  בית  ילאור השפעות של השינויים בשיעור ר  בביטוח כללי  הביטוחיותבהתחייבויות  

 . תקופת הדוחשל  הרביעי וברבעון חבתקופת הדו מ קצר ובינוני"מחל המתייחס הריבית עקום תירידמ

הדוח    לגמלאתחייבויות  ההמנגד,   בתקופות  בריביתקטנו  מעלייה  עקום   כתוצאה  לאורך  סיכון  חסרת 

 . למח"מ ארוך הריבית המתייחס

הביטוחיות בהתחייבויות  שינוי  נרשם  לא  בריאות,  מה  במגזר  שהחל  כך  לאור  הדוח,    30  -בתקופות 

 לא נדרשת השלמת עתודה בגין בדיקת נאותות העתודה. 2022בספטמבר 

בית חסרת  יבתקופה מקבילה אשתקד, חל קיטון בהתחייבויות הביטוחיות בכל המגזרים לאור עליה בר 

 סיכון לאורך העקום. 

בעקום    אשתקד  הרביעי  ברבעון עליה  לאור  כללי  בביטוח  הביטוחיות  בהתחייבויות  קיטון  בית ירהחל 

שינוי   המתייחס נרשם  לא  אשתקד  הרביעי  מהרבעון  החל  הבריאות,  במגזר  ובינוני.  קצר  למח"מ 

לעיל. בהתחייבויות  יחייבויות הביטוחיות כתוצאה משינוי ברהתב לא  לגמלא  בית חסרת סיכון כאמור 

 בית חסרת סיכון.ינרשם שינוי מהותי בהתחייבויות כתוצאה משינוי בר

 . הכספיים לדוחות  (5')ה(1ה')37באור  ראו נוספים לפרטים

   מיוחדות שפעותה

 ליוןימ  39  -ככולל של  תביעות בסך    ותכולל  של תקופת הדוחרבעון הרביעי  בתקופת הדוח והתוצאות ב

בגין תביעות מוות, הן בפוליסות הקולקטיביות והן  ח בשייר, כתוצאה ממלחמת חרבות ברזל, בעיקר  "ש
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תקופת  הכספיים. כמו כן, ברבעון הרביעי של  לדוחות (ג')ב'1לפרטים נוספים ראו באור  .בפוליסות הפרט

מסלולי    עודכנוהדוח   בחירת  ומחקר  גמלא  מימוש  גידול   אגמלמחקר  נרשם  כתוצאה,  חיים.  בביטוח 

 הכספיים(.  לדוחות (5') ה(1ה')37באור ש"ח )לפרטים נוספים ראו מיליון   7.4-בסך של כבעתודות 

הפעילות   .4.1.6 מס(  תוצאות  מגזרים  )אחרי  ביום    לשנהלפי  לתקופה    2023  דצמבר ב  31שהסתיימה  ביחס 

 אשתקדמקבילה ה

אלפי ש"ח ביחס    4,313,762של  הסתכמו בסך  הדוח    בתקופתברוטו    מורווחתהכנסות החברה מפרמיה    סך

של  ולפרמיה מ   של   בשיעור  גידול"ח בתקופה המקבילה אשתקד,  ש  אלפי  2,050,461רווחת ברוטו בסך 

וכן מהמשך גידול עיקבי   2022ביוני    30עסקת איילון ביום  השלמת    מועד. גידול זה נובע בעיקר מ110%

 . ואיילון ביטוח של ווישור ביטוח ןלותבהיקף פעי

  - אלפי ש"ח ביחס ל  2,913,963הסתכמו בסך של    ברוטו  מפרמיה מורווחת  ההכנסותביטוח כללי    בתחום

מחד מהמשך  נובעהגידול   .109% -, גידול בשיעור של כ "ח בתקופה המקבילה אשתקדש אלפי 1,392,835

ביחס   34%ווישור ביטוח אשר גדלה בתקופת הדוח בשיעור של  בפעילות הביטוח הכללי של    עקביגידול  

של    הלתקופ בסך  והסתכמה  אשתקד  איילוןו"ח  ש  אלפי  574,019המקבילה  של  פעילותה    , מצירוף 

  תוצאות אשר    ש"ח,  אלפי  2,339,944של  הסתכמה בסך  שלה בתקופת הדוח    ברוטו  מורווחתשהפרמיה ה

 , כמפורט לעיל. אשתקד השלישי מהרבעון החלרק  מאוחדות הפעילות

הסתכמו בתקופת הדוח   ביטוח  איילון  שלברוטו    מורווחת  מפרמיה  ההכנסות  טווח  ארוך   חיסכון  תחוםב

תחום ביטוח בוש"ח בתקופה המקבילה אשתקד  אלפי    319,207  -ש"ח ביחס לאלפי    646,625  -כבסך של  

ש"ח ביחס  אלפי  753,174 -כ של  סךב ו בתקופת הדוחמורווחת ברוטו הסתכמפרמיה ההכנסות מבריאות 

אשתקד.  338,419-ל המקבילה  בתקופה  ש"ח  אשתקד    אלפי  המקבילה  לתקופה  ביחס  החד  הגידול 

ביולי אשתקד,   1ילון ביטוח החל מיום  יאיחוד תוצאות הפעילות של אבשל  בעיקר  בתחומים אלו הינו  

 כאמור לעיל. 

הכולל במגזר ביטוח  הרווחש"ח, כאשר  אלפי 76,382 -כהסתכם ב הדוח בתקופתהכולל אחרי מס  הרווח

(  מסממגזר ביטוח חיים וחסכון ארוך טווח )לפני    ההפסדאלפי ש"ח,    188,226  -כ( הסתכם במסכללי )לפני  

אלפי ש"ח, ההפסד    6,746  -כאלפי ש"ח, ההפסד ממגזר בריאות )לפני מס( הסתכם ב  20,868  -כהסתכם ב

מסים עמדו על ה והוצאותש"ח,  אלפי 37,010 -כואחר )לפני מס( הסתכם ב פעילות לתחומי מיוחס שאינו

 ש"ח.  אלפי 47,220 -סך של כ

ב  ההפסדאשתקד,    המקבילה  בתקופה הסתכם  מס  אחרי  כאשר    23,940  -כהכולל  ש"ח,   ההפסד אלפי 

ממגזר ביטוח חיים וחסכון ארוך    ההפסדאלפי ש"ח,    748  -כ( במגזר ביטוח כללי הסתכם במסהכולל )לפני  

)לפני   אלפי ש"ח    39,582  -כההפסד "מהון ואחר" הסתכם באלפי ש"ח,    18,402  -כ( הסתכם במסטווח 

  23,250 -על סך של כ ואלפי ש"ח והכנסות ממסים עמד 11,542 -כומנגד, הרווח ממגזר בריאות הסתכם ב

 אלפי ש"ח. 

 מעברמה  הן  נובעבמגזר הביטוח הכללי בתקופה הנוכחית לעומת תקופה מקבילה אשתקד    ברווח  הגידול

אלפי ש"ח בתקופה   22,815  -"ח ביחס להפסד בסך של כש  אלפי  24,542  -כ  של של ווישור ביטוח לרווח בסך  

( מס)לפני  כללי ביטוח במגזר רווח שהציגו, ביטוח איילון דוחות מאיחודתוצאה כהמקבילה אשתקד והן 

  אלפי ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד   22,067  -בסך של כ  לרווח"ח ביחס  ש  אלפי  163,684  -כ  של  בסך

 .  (2022ביולי  1החל מיום  כמפורט להלן )אשר תוצאותיה אוחדו כאמור

ואחר בתקופה    לעניין לעומת  ההגידול בהפסד שאינו מיוחס לתחומי הפעילות    מקבילה   תקופהנוכחית 

 להלן.  4.8 סעיף ראו אשתקד 
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בדצמבר    31לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום  תוצאות הפעילות )אחרי מס( לפי מגזרים   .4.1.7

  המקביל אשתקדלרבעון ביחס  2023

  1,132,609הסתכמו בסך של  של תקופת הדוח    ברבעון הרביעיהכנסות החברה מפרמיה מורווחת ברוטו    סך

  גידול המקביל אשתקד,    ברבעון "ח  ש   אלפי  937,058רווחת ברוטו בסך של  ואלפי ש"ח ביחס לפרמיה מ

  .21% -כ של בשיעור

אלפי   777,069הסתכמו בסך של    הרביעיברבעון    ברוטו  מפרמיה מורווחת  ההכנסותביטוח כללי    בתחום

בפעילות   עקבימחד מהמשך גידול    נובעאשתקד, הגידול    ברבעון המקביל"ח  ש  אלפי  604,161  -ש"ח ביחס ל

ביחס   34%  -כ  הדוח בשיעור של  ברבעון הרביעי של תקופתהביטוח הכללי של ווישור ביטוח אשר גדלה  

וכן גידול בפרמיה מורווחת ברוטו של איילון "ח ש אלפי 150,185 -כהמקביל אשתקד והסתכמה ב לרבעון

ביחס לרבעון המקביל אשתקד והסתכמה בסך    27%  -כ  אשר גדלה גם היא ברבעון הרביעי בשיעור ניכר של

 אלפי ש"ח.  626,884 -של כ

הסתכמו    מורווחת  מפרמיה  ההכנסות  טווח  ארוך  חיסכון  תחוםב הרביעי  ברוטו  של  ברבעון    - כבסך 

ל ש"ח  אלפי    162,671   3.5%  -כ  גידול בשיעור של  ,אשתקד  ברבעון המקביל"ח  ש  אלפי  157,228  -ביחס 

  192,869  -כשל    סךבו ברבעון הרביעי  פרמיה מורווחת ברוטו הסתכמההכנסות מתחום ביטוח בריאות  בו

 . 9.8%-כ גידול בשיעור של  ,אשתקד ברבעון המקביל"ח ש אלפי 175,669 -אלפי ש"ח ביחס ל 

אלפי ש"ח,    27,530  -כהסתכם בהינו מכל שלושת תחומי הפעילות ו  ברבעון הרביעיהכולל אחרי מס    הרווח

ממגזר ביטוח   ההפסדאלפי ש"ח,    74,217  - כ( הסתכם במסהכולל במגזר ביטוח כללי )לפני    הרווחכאשר  

)לפני   טווח  ארוך  וחסכון  במסחיים  הסתכם  ש"ח,    18,807  -כ(  מס(   הרווחאלפי  )לפני  בריאות  ממגזר 

  8,838  -כואחר )לפני מס( הסתכם ב  פעילות  לתחומי   מיוחס  שאינואלפי ש"ח, ההפסד    3,209  -כהסתכם ב

 אלפי ש"ח.  22,251 -מסים עמדו על סך של כה והוצאותאלפי ש"ח, 

הכולל   הרווחאלפי ש"ח, כאשר    17,348  -כהכולל אחרי מס הסתכם ב  הרווחאשתקד,  ברבעון המקביל  

ממגזר ביטוח חיים וחסכון ארוך    ההפסד  אלפי ש"ח,  26,516  -כ( במגזר ביטוח כללי הסתכם במס)לפני  

אלפי   6,401  -כממגזר בריאות )לפני מס( הסתכם ב  הרווחאלפי ש"ח,    5,567  -כ( הסתכם במסטווח )לפני  

 וההכנסות אלפי ש"ח,    14,298  -כ( הסתכם במסמיוחס לתחומי פעילות ואחר )לפני    שאינוההפסד    ש"ח,

 אלפי ש"ח.  4,296 -מסים עמדו על סך של כמ

של ווישור   מרווח  הן  נובעאשתקד    רבעון מקביללעומת  ברבעון הרביעי  במגזר הביטוח הכללי    ברווח  הגידול

אשתקד    ברבעון המקבילאלפי ש"ח    4,889  -"ח ביחס להפסד בסך של כש  אלפי   13,351  -כ  ביטוח בסך של

אלפי   31,405  -בסך של כ  לרווח"ח, ביחס  ש  אלפי  60,866  -כ  של  בסךשל איילון ביטוח    ברווחבגידול  והן  

 .  להלן כמפורטאשתקד   ברבעון המקבילש"ח 

אשתקד    רבעון מקביללעומת    הרביעיברבעון  בהפסד שאינו מיוחס לתחומי הפעילות ואחר    הקיטון  לעניין

 להלן.  4.8 סעיף ראו
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   נתונים עיקריים מהדוח על המצב הכספיתמצית  .4.2

העיקריים   .4.2.1 לשינויים  וההסברים  הכספיים,  לדוחות  בהתאם  הכספי,  המצב  על  מהדוח  סעיפים  להלן 

  שחלו )באלפי ש"ח(:

 בדצמבר   31ליום   

 % -שינוי ב 2022 2023  

   נכסים 

השקעות פיננסיות עבור חוזים תלויי 
 8% 4,223,872 4,556,568 תשואה 

 8% 4,486,434 4,860,933 פיננסיות אחרות השקעות 

 5% 4,247,968 4,471,141 נכסי ביטוח משנה 

 (1%) 3,797,338 3,757,349 נכסים אחרים 

 5% 16,755,612 17,645,991 סה"כ נכסים

   הון והתחייבויות 

 14% 396,606 450,808 סך ההון המיוחס לבעלי המניות של החברה 

 18% 129,206 152,752 שליטה זכויות שאינן מקנות 

 15% 525,812 603,560 סך כל ההון 

התחייבות בגין חוזי ביטוח שאינם תלויי 
 8% 8,559,829 9,225,077 תשואה 

 5% 4,615,592 4,824,547 התחייבות בגין חוזי ביטוח  תלויי תשואה 

 (7%) 966,848 899,075 התחייבויות פיננסיות

 0% 2,087,531 2,093,732 התחייבויות אחרות 

 5% 16,755,612 17,645,991 סה"כ ההון וההתחייבויות 

 

"ח ש  מיליארד  16.8  -כ ש"ח ביחס ל  דמיליאר  17.7  -בכ  2023  בדצמבר  31ליום    םהמאזן של החברה הסתכ  סך

 . 5% -, עליה בשיעור של כ 2022 בדצמבר 31 ביום
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 : )באלפי ש"ח(  מאוחדות הלהלן פרטים על השינויים בהון של החברה לרבות חלק המיעוט בהון של החברות  .4.2.2

  
 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום 

2023 2022 2021 

 27,276 120,909 396,606 הון לתחילת התקופה 

 5,221 19,557 38,898 רווח נקי  

 52 ( 44,029) 13,938 רווח )הפסד( כולל אחר  

 5,273 ( 24,472) 52,836 סה"כ רווח )הפסד( כולל  

 88,287 277,771 - הנפקת הון מניות *( 

 - - 53 מימוש כתבי אופציה 

 - 18,254 - תקבולים על חשבון מניות *( 

 73 1,651 1,313 תשלום מבוסס מניות **( 

מקנות   שאינן  זכויות  לבעלי  מניות  הנפקת 
 - 2,493 - שליטה ***( 

 120,909 396,606 450,808 סך ההון המיוחס לבעלי המניות של החברה 

לתחילת   שליטה  מקנות  שאינן  זכויות 
 - - 129,206 תקופה 

לבעלי   מיוחס  שאינו  כולל  רווח  סה"כ 
 - 532 23,546 המניות של החברה 

מקנות   שאינן  זכויות  לבעלי  מניות  הנפקת 
 - 4,358 - שליטה

מקנות שליטה שנוצרו בחברה  זכויות שאינן  
 - 124,316 - שאוחדה לראשונה ****( 

 120,909 525,812 603,560 סך כל ההון 

 . לדוחות הכספייםב' 15*( ראו באור 

 .לדוחות הכספיים 33**( ראו באור 

 . לדוחות הכספיים ( 3(ג')1ב')24ראו באור  ***(

 . לדוחות הכספיים 4****( ראו באור 

כל ליום    סך  לכ  603,560  -בכ  הסתכם  2023בדצמבר    31ההון  ביחס  ליום    525,812  -אלפי ש"ח    31אלפי ש"ח 

אלפי ש"ח ביחס    450,808  -לכ  הדוחסך ההון המיוחס לבעלי המניות של החברה הסתכם ליום    .2022בדצמבר  

המיוחס לבעלי    ת הדוחתקופבהגידול נובע בעיקר מהרווח הכולל    .2022בדצמבר    31אלפי ש"ח ליום    396,606  -כל

 . 12.5% -מניות החברה, אשר מהווה תשואה על ההון העצמי בשיעור שנתי של כ
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   :)באלפי ש"ח( ונזילות המזומניםתזרים  .4.2.3

  
 בדצמבר    31לשנה שהסתיימה ביום 

2023 2022 2021 

 62,224 120,696 913,269 מזומנים לתחילת תקופה יתרת מזומנים ושווי  

       תזרימי מזומנים, נטו ששימשו לפעילות: 

 (30,127) (54,053) (45,385) שוטפת 

       השקעה: 

 - 379,757 - מזומנים שהתווספו בשל רכישת חברה מאוחדת שאוחדה לראשונה 

 ( 8,353) 3,070 ( 113,154) אחרים

 (8,353) 382,827 (113,154) ( 1סה"כ השקעה )

 96,952 463,799 (22,895) (: 2מימון )

 58,472 792,573 ( 181,434) עליה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים

 120,696 913,269 731,835 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף תקופה  

 

 תזרים מזומנים מפעילות השקעה:  (1)

נובע בעיקרו ממזומנים שהתווספו אשתקד בשל   אשתקד  ההמקביל  ההשינוי בתקופת הדוח לעומת התקופ

 .מוחשיים בלתי בנכסים מהשקעההדוח  בתקופת ומגידולרכישת איילון ביטוח 

 
 : מימון  מפעילות מזומנים תזרים (2)

לעומת התקופ הדוח  בעיקרו    אשתקד  ההמקביל  ההשינוי בתקופת    חשבון   על  תקבולים,  הון  מהנפקתנובע 

 .להלן 4.2.4 סעיף גם ראו, אשתקד המקבילה בתקופה ואחרים מבנקים  הלוואות וקבלת מניות

 

 מימון   מקורות .4.2.4

 בחברה  השקעות .4.2.4.1

גייסה החברה הון באמצעות הנפקה פרטית ובאמצעות הנפקת מניות לציבור   2021מרץ    בחודש ▪

תמורת ההנפקה של מניות החברה נועדה לשמש את החברה לצורך פעילותה   לראשונה בבורסה.

העסקית, לרבות באמצעות חברות הבנות של החברה, ובהתאם להחלטות דירקטוריון החברה כפי 

 שיהיו מעת לעת, ובין היתר, להרחבת פעילות הקבוצה לחו"ל. 

  מיליון   260  -של כ  כולל  השקיעה קיסריה בחברה סכום  2022ביוני    30  וביום  2022במאי    19ביום   ▪

השקיעו משקיעים פרטיים בחברה   2022ביוני    30ש"ח כנגד הקצאת מניות בחברה. בנוסף, ביום  

 לדוחות הכספיים. ב'15לפירוט ראו באור  .כנגד הקצאת מניות בחברה ש"ח מיליון 20 -סך של כ

סעיף כמפורט    ,AmTrust  בהסכמי השקעה בחברה ובחברות הבנות עם קבוצתהתקשרה  החברה   ▪

המיר למניות הנדחה  ההתחייבות  הכתב    בדברנוספים  פרטים  ל  .א' בדוח התקופתי  לפרק  2.4.1

מיליון דולר כנגד   2  -בסך של כשקעה בחברה נכדה בארה"ב  המיליון ש"ח ובדבר ה  35.7  -בסך של כ

מניות מההסכמים    ,הקצאת  חלק  ו  4.2.4.2סעיף  ראו    AmTrustמול  שהינם    באור להלן 

   .הכספיים לדוחות ( 3(ג')1ב')24

 



    

16 
 

 דוח הדירקטוריון

 התחייבויות פיננסיות .4.2.4.2

  - מיליון ש"ח לעומת סך של כ  899  -יתרת ההתחייבויות הפיננסיות )במאוחד( לתאריך הדוח הינה כ

    .הכספיים לדוחות 24באור ראו לפירוט   בתקופה המקבילה אשתקד.מיליון ש"ח  967

לתאגיד   2023  בדצמבר  31ליום   )סולו(  החברה  של  הפיננסיות  ההתחייבויות  מצבת  סך  מסתכמת 

סך ההתחייבויות השוטפות של   כאשרליוני ש"ח,  י מ  217  -בנקאי ולתאגידים לא בנקאים לסך של כ

סך הנכסים השוטפים של ו  מיליוני ש"ח  36  -מסתכמות לסך של כ  2023  בדצמבר  31החברה ליום  

ליום   מיליוני ש"ח הינם   44  -)כ  "חשליוני  י מ  49  -כ  של  לסך  מסתכמים  2023  בדצמבר  31החברה 

  .במזומנים ושווי מזומנים(

בהלוואה בנקאית, התקשרות בהסכם הלוואת    של ההתחייבויות הפיננסיות של החברה )סולו(  מקורן

"( רחמני השקעותרחמני השקעות בע"מ )"לוי יצחק  מוכר והסכם להמחאת זכויות והלוואה מול  

 וכתב התחייבות המיר למניות, כמתואר להלן: 

עם תאגיד בנקאי ישראלי החברה התקשרה    2022ביוני    29ביום    -התקשרות עם תאגיד בנקאי ▪

שנים, עם אפשרות להארכת נוספת    5מיליון ש"ח לתקופה של    90לצורך קבלת אשראי בסך של  

 . לדוחות הכספיים 24באור  פרטים נוספים ראול . 2.5%שנים בריבית פריים + 3לתקופה של 

 : השקעות רחמני ▪

דה רחמני  י, העמ(2022ביוני   30)ביום  במועד השלמת עסקת איילון – ת מוכרהסכם הלווא ▪

, ששימשה את החברה לתשלום חלק  וני ש"חי מיל  62.5על סך  הלוואה  לחברה  השקעות  

תשלומים    5  -מתמורת מניות איילון. ההלוואה צמודה למדד המחירים לצרכן ותיפרע ב

 )בהתאמה(.   2023-2027  בשנים  בספטמבר  1  כלשנתיים שווים אשר ישולמו על ידי החברה ב

)ביום   במועד השלמת עסקת איילון  -  רחמני השקעות(מול  הסכם המחאת זכויות והלוואה ) ▪

המחאת זכויות והלוואה, רחמני השקעות בהסכם  עם    התקשרה החברה,  ( 2022ביוני    30

בהתאם   זכויותיה  מלוא  את  חוזר,  בלתי  באופן  לחברה  השקעות  רחמני  המחתה  לפיה 

  נטילת הלוואה )על עדכוניו( מול איילון, וזאת כנגד   2016במאי    31להסכם ההלוואה מיום  

כאמור  ש"ח  נימיליו  55בסך   הזכויות  המחאת  מימון  הלוואהלצורך  ריבית    זו  .  נושאת 

 בספטמבר  1  כלתשלומים שנתיים שווים אשר ישולמו ב  7  -שנתית בשיעור פריים ותיפרע ב 

 )בהתאמה(.  2024-2030 בשנים

אודות דיווחים ההסכמים    לפרטים  ראו  פירעונן  וזמן  ההלוואות  תנאי  השקעות,  רחמני  מול 

 יוניב  29מיום    ,(2022-01-068913  מספר:  )אסמכתא  2022  יוניב  30מיום    מיידים של החברה

-2022-01  מספר:  )אסמכתא   2022במרץ    20( ומיום  2022-01-067461  מספר:  )אסמכתא   2022

 . הכספייםלדוחות  24 באורוכן  (031663

חברה מקבוצת עם    התקשרה החברה בכתב התחייבות המיר למניות החברה  2022באוגוסט    8ביום   ▪

AmTrust ,  מיליוני ש"ח  35.7  -כלחברה הלוואה המירה למניות של החברה בסך של    תועמדלפיו  ,

תתווסף ליתרת  אשר  לשנה    0.065%שתישא ריבית שנתית קבועה בשיעור של    שנים,  10לתקופה של  

-סך של כ  .לדוחות הכספיים  24  בבאורוזאת כמפורט    ,"(המיר  כתב התחייבותהחוב כל שנה )"

כ  הוצגש"ח  מיליון    18.3 של  וסך  מניות  חשבון  על  תקבולים  בסעיף ש"ח  מיליון    17.4-בסעיף 

של   יםמיידי  יםלפרטים נוספים אודות כתב ההתחייבות ההמיר, ראו דיווח  התחייבויות פיננסיות.

מ מספר:    2022באוגוסט    9  הימיםהחברה    2022באוגוסט    18(,  2022-01-081969)אסמכתא 

  (,2022-01-107755)אסמכתא מספר:    2022באוגוסט    24  -(, ו2022-01-105415)אסמכתא מספר:  

 . אשר האמור בהם נכלל כאן על דרך ההפניה
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 להלן.  7ראו סעיף  ,  2023  בדצמבר  31בדבר מצבת ההתחייבויות של החברה לפי מועדי פירעון ליום    לנתונים

לדוחות   ב'8ראו באור    -בתקופת הדוחש"ח  מיליוני    5השקעה בהון המניות של ווישור ביטוח בסך של    לעניין

   הכספיים.

ליום   פירעון  כושר  יחס  לדוח  וההתחייבויות 2023ביוני    30בהתאם  ההשקעות  תמהיל  על  המתבסס   ,

. בהתאם למדיניות ניהול ההון 100%-יחס כושר פירעון כלכלי גבוה מ  איילון ביטוחל,  הביטוחיות לאותו יום

, חלוקת דיבידנד תתבצע רק אם לאחר החלוקה 2024במרץ    26ביום  בדירקטוריון איילון ביטוח    האשר אושר

ולפיכך חלוקת הפריסה  לתקופתללא התחשבות בהוראות המעבר  איילון ביטוח עומדת ביעד ההון שקבעה

של    2023ני  ירעון ליום ביולדוח יחס כושר פבהתאם    אינה מתאפשרת. כמו כן,  ליום הדוח  דיבידנד לחברה

 רעון המאפשר חלוקת דיבידנד לחברה. יעומדת ביחס כושר הפ אינה , ווישור ביטוחווישור ביטוח

כי   חלופותיצוין  שוטף  באופן  בוחנת  פעילו  שונות  החברה  עמידהו   תה,למימון   ה בהתחייבויותי  לצורך 

שטרי    מכירת  ,בנקאי  אשראיגיוס    ,ו/או חוב  הון  יגיוס  :ברהחה  כלל זה בוחנתב  .העתידיותאו  /הקיימות ו

  להתחייבויות החברה כאמור, ולזמני הפירעון בהם היא מחויבת.  בשים  ,וכיוצ"ב  ,חברהטובת ההון שניתנו ל

 . לדוחות הכספיים(ג' 1ב')24ראו באור   לפרטים

לרשות  לפיו תועמד    , תאגיד בנקאיבהסכם עם    התקשרה החברה,  2024מרץ  ב   27יום  בבהקשר זה יצויין, כי  

ל אשראי  מסגרת  האשראי"(  365- החברה  מסגרת  תקופת  )"תום  שבמהלכימים  ליטול   ם,  החברה  תוכל 

חודשים ממועד   36, לתקופה מקסימלית של  מלש"ח  25של עד  כולל  , בסך  ה/ותמהתאגיד הבנקאי הלווא

תהיה בכפוף   ותההלוואמסגרת האשראי והעמדת  הסופי"(.חתימת ההסכם )"ההלוואות", "מועד הפירעון 

ר היתר,  ובין  מקדימים,  כתב  ושילתנאים  מכח  החברה  זכויות  מלוא  על  בדרגה,  ראשון  קבוע  שעבוד  ם 

מיום   הנדחה  איילון  2023בפברואר    8ההתחייבות  ידי  על  לחברה  שהונפק  ההתחייבות"(  ,  )"כתב  ביטוח 

נוספים  אשראים  וכן  )ההלוואה  הבנקאי  לתאגיד  החברה  והתחייבויות  חובות  מלוא  פירעון  להבטחת 

במקרה בו תבוטל מסגרת האשראי )בהתאם לזכות החברה (.  "האשראים"  –  שהועמדו או יועמדו לחברה

מכוח כתב ההתחייבות( וכפוף לכך שכל ההלוואות שנוצלו מכוחה )ככל שנוצלו( נפרעו במלואן, התאגיד 

בתוך  השעבוד  לביטול  יפעל  כי  21  הבנקאי  הוסכם  עסקים.  של   ימי  המרה  זכות  לחברה  שעומדת  ככל 

תשלומים מכח כתב ההתחייבות בהתאם להוראות כתב ההתחייבות, אזי מימוש זכותה כפוף להסכמה 

הבנק   ,מיידי  לפירעון   האשראים  להעמדת  עילה  מראש של התאגיד הבנקאי בכתב, וכן לאחר התקיימות

ככל שתבוצע המרה למניות מכוח כתב ההתחייבות, ירשם עליהן שעבוד  רשאי להורות לה על ניצול זכותה.

  לכך, לטובת התאגיד הבנקאי. אם תתקיים עילה להעמדת האשראים לפירעון מיידי ו/או עילה פוטנציאלית  

יהיה רשאי באופן מיידי להפחית ו/או לבטל את מסגרת האשראי הלא מנוצלת ו/או לדחות    איבנקתאגיד הה

 .  , בכפוף להודעה ראי כלשהו מתוך מסגרת האשראיו/או לעכב מתן אש

צל מסגרת האשראי, הינם כדלקמן: ולחברה, ככל שאכן תנ נהשתועמד ותתנאי ההלוואבהתאם להסכם, 

  31 -תיפרע מדי חצי שנה ב ותריבית ההלווא תיפרע בתשלום אחד במועד הפירעון הסופי; ותקרן ההלווא

לספטמבר מידי שנה, כאשר מועד תשלום הריבית האחרון יחול במועד הפירעון הסופי.   30-במרץ ו

 . תוספת על בסיס הפריים 3%-2%משתנה בטווח שבין ריבית  נהתישא ותההלווא

 איילון ביטוח

 לדוחות הכספיים.  24 ראו באורלפרטים אודות מקורות מימון בקשר עם איילון ביטוח 
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 חביטו  ווישור

)הון רובד    פעולות ( ומהון משני  1ווישור ביטוח ממומנות ממקורות עצמיים המחולקים להון ראשוני בסיסי 

 לדוחות הכספיים.  24 (. לפרטים ראו באור2מורכב )הון רובד 

 פיננסיות מידהאמות  .4.2.5

 לדוחות הכספיים.  24באור נכון ליום הדוח החברה עומדת באמות המידה הפיננסיות. לפרטים ראו 

הנדחים    לעניין ההתחייבויות  כתבי  ביטוח  שלתנאי  באור    ווישור  לדוחות    (ב'1')ב24ובאור    '(ה()1')ו15ראו 

 הכספיים. 

 לדוחות  הכספיים. (א'1ב')24באור ראו  ביטוח איילון ביטוח שלתנאי כתבי ההתחייבויות הנדחים  לעניין

  חולק דיבידנד.בתקופת הדוח לא  -דיבידנד   .4.2.6
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  ההשקעה באיילון הערכת שווי בקשר עם  הקצאת תמורת צירוף עסקים ו .4.2.7

, בקשר לעסקת 2022ביוני    30ההוגן של הנכסים וההתחייבויות של איילון ביטוח ליום    לצורך הערכת שוויים

איילון, בוצעה עבור החברה עבודה להקצאת תמורת צירוף עסקים, בקשר עם רכישת חברת איילון אחזקות  

פרטים נוספים לגבי עבודה להקצאת לבאמצעות מעריך שווי חיצוני.    2022ביוני    30בע"מ )לפני המיזוג(, ליום  

לדוחות   4  באור( ולפרוט ההסברים לשינויים בין האומדן הארעי לבין המדידה הסופית ראו  PPAעלות הרכישה )

 הכספיים. 

יצוין כי בהמשך להשלמת עסקת איילון, החברה פנתה לרשות לניירות ערך בבקשה לקבלת פטור מהצגת נתוני 

 א)ד( לתקנות הדוחות, ובקשתה אושרה.9פרופורמה, לפי תקנה 

  :ביטוח הקצאת מחיר הרכישה של איילון להלן הגילוי הנדרש בקשר עם 

ן הקצאת מחיר הרכישה של איילו  זיהוי נושא ההערכה   

.2022ביוני  30הרכישה הושלמה ביום  עיתוי ההערכה   

שווי נושא ההערכה סמוך לפני מועד  

ההערכה אילו כללי החשבונאות  

והפחתות, לא  המקובלים, לרבות פחת 

היו מחייבים את שינוי ערכו בהתאם 

 להערכת השווי 

-עמד על כ איילון אחזקות בע"משל המיוחס לבעלי מניות   ההון העצמי

מיליוני ש"ח למועד הרכישה.  206  

שווי נושא ההערכה שנקבע בהתאם 

 להערכה 

 

מיליוני ש"ח, תיק    3-השווי ההוגן של קשרי לקוחות אלמנטרי נאמד בכ

מיליוני ש"ח, תיק בריאות וסיעוד כהתחייבות   149-וחיסכון בכחיים 

מיליוני    7-מיליוני ש"ח, קשרי לקוחות תיק נאמנים בכ 163-בגובה של כ

ש"ח.  מיליוןמיליוני ש"ח. המוניטין נאמד בכ  12-ש"ח, ומותג בכ  

הערכת השווי בוצעה על ידי צוות בראשותו של רו"ח שלום סופר,   זיהוי המעריך ואפיוניו

  ומומחה )PricewaterhouseCoopers )PwC Israelבקסלמן וקסלמן  

במימון והערכות שווי. מר סופר הינו בעל תואר ראשון בחשבונאות  

וכלכלה בהצטיינות, ותואר שני בכלכלה בהצטיינות, שניהם  

 מאוניברסיטת ת"א. 

. החברמעריך השווי בלתי תלוי ב תלות במזמין ההערכה   

.כר הטרחהמש  3לפי למעריך השווי ניתנה התחייבות לשיפוי בסך השווה  הסכמי שיפוי עם מעריך השווי  

 מודל הערכת השווי 

 

נקבע על פי גישת הרווח עבור  השווי ההוגן של הנכסים הבלתי מוחשיים 

קשרי הלקוחות אלמנטרי וקשרי הלקוחות תיק נאמנים, בשיטת  

ההימנעות מתמלוגים עבור המותג ועל פי השווי ההוגן של תיקי הביטוח  

ביצוע התאמות לרווח שידרוש  חיים וחיסכון ובריאות וסיעוד תוך 

 משתתף שוק. 

הנחות עיקריות שלפיהן ביצע מעריך 

 השווי את הערכת השווי 

. 12.0%מחיר הון נומינלי של  –קשרי לקוחות ומותג   

. 7.0%מחיר הון ריאלי של  –תיק חיים וחיסכון ובריאות וסיעוד   
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באמצעות מעריך שווי חיצוני מוסמך. על פי    2023  בדצמבר  31החברה בחנה את שווי השקעתה באיילון ליום  

צורך להכיר בירידת    לא היהועל כן  סכום בר ההשבה גבוה מסכום השווי בספרי החברה    ,עבודת מעריך השווי

  ערך.

 להלן הגילוי הנדרש בקשר עם בחינת ירידת ערך: 

 בדיקת ירידת ערך של ההשקעה באיילון ביטוח  ההערכה זיהוי נושא 

 .2023 בדצמבר 31בדיקת ירידת הערך בוצעה לתאריך  עיתוי ההערכה 

שווי נושא ההערכה סמוך לפני מועד ההערכה אילו  

כללי החשבונאות המקובלים, לרבות פחת והפחתות,  

לא היו מחייבים את שינוי ערכו בהתאם להערכת  

 השווי 

  648.6 -עמד על כ 2023 בדצמבר 31שווי איילון ביטוח ליום 

 .מיליוני ש"ח )כולל זכויות מיעוט(

מיליוני   685.1-שווי השימוש של איילון ביטוח עמד על כ שווי נושא ההערכה שנקבע בהתאם להערכה 

 ש"ח.

 

  1.2-ערך המוניטין שהוקצה לאיילון בספרים נאמד בכ מוניטין 

 . מיליון ש"ח

הערכת השווי בוצעה על ידי צוות בראשותו של רו"ח שלום   המעריך ואפיוניו: זיהוי 

סופר, שותף בקסלמן וקסלמן   

PricewaterhouseCooper   ומומחה במימון והערכות

שווי. מר סופר הינו בעל תואר ראשון בחשבונאות וכלכלה  

בהצטיינות, ותואר שני בכלכלה בהצטיינות, שניהם  

 מאוניברסיטת ת"א. 

 . מעריך השווי בלתי תלוי בחברה תלות במזמין ההערכה 

ולשחרר אותה מכל חבות,   PwC Israelהסכמה לשפות את  הסכמי שיפוי עם מעריך השווי

בנוגע לכל תביעה ו/או דרישה של צד שלישי הנובעת ממתן  

השירותים ו/או מהתוצר שסופק, ובנוגע לכל הנזקים,  

ההסדרים, ההפסדים, החבויות, העלויות וההוצאות  

שכר טרחה סביר של   -הנלוות לכך, לרבות וללא כל מגבלה 

ופן סופי כי אלה נבעו  עורכי דין, ולמעט אם וככל שנקבע בא

או מהתנהגות פסולה    PwC Israelמרשלנות חמורה של 

בזדון מצידה, בקשר לשירותים ו/או לתוצר כאמור. חובת  

השיפוי האמורה תחול אך ורק בנוגע לסכומים שמעל שלוש  

 פעמים שכר הטרחה. 

שווי השימוש של תחום ביטוח כללי בוצע על ידי יישום   מודל הערכת השווי 

כאשר שווי   (DCF methodשיטת היוון זרמי המזומנים )

השימוש של תיקי ביטוח חיים ובריאות נקבע על פי נתוני  

 .2023ביוני  30הסולבנסי ליום 

  31תקופת התחזית הינה החל ממועד הערכת השווי,  תקופת התחזית 

 .2027, ועד לשנת 2023בדצמבר 
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הנחות עיקריות שלפיהן ביצע מעריך השווי את  

 הערכת השווי 

 ההנחות העיקריות ששימשו בחישוב הערכת השווי: 

 ; 10.0%מחיר הון ריאלי של  .1
כמוסד   .2 איילון  על  החל  סטטוטורי  מס  שיעור 

כ החל    34.7%-וכ  2024בשנת    34.2%-פיננסי, 
 ובטווח הארוך;   2025משנת 

של   .3 ריאלי  ארוך  לטווח  גידול  אשר    2.0%שיעור 
לטווח ארוך  מהווה את שיעור הצמיחה הממוצע  

הצפוי   הגידול  את  וכן  הביטוח  בענף  המקובל 
 ; באוכלוסייה

 ; 2.7%-שיעור תשואה ריאלי על ההשקעות של כ .4

כל   .5 של  השווי  הערכת  בבסיס  ששימשו  הנחות 
 מגזר: 

חובה כ  loss ratio  -  רכב  שיעור  99.3%-של   ,

הכנסות מעמלות מתוך פרמיות ביטוח משנה של  

כ  expense ratio  -ו  3.7%-כ , לטווח  23.7%-של 

 ארוך. 

רכוש כ  loss ratio  -   רכב  שיעור  79.5%- של   ,

הכנסות מעמלות מתוך פרמיות ביטוח משנה של  

כ  expense ratio  -ו  0.0%-כ , לטווח  23.9%-של 

 ארוך. 

, שיעור  36.1%-של כ  loss ratio  -   רכוש ואחרים

הכנסות מעמלות מתוך פרמיות ביטוח משנה של  

, לטווח  113.9%-של כ  expense ratio-ו  17.8%-כ

 ארוך. 

, שיעור  83.5%-של כ   loss ratio  -  חבויות ואחרים 

הכנסות מעמלות מתוך פרמיות ביטוח משנה של  

, לטווח  34.7%-של כ  expense ratio-ו  15.0%-כ

 ארוך. 

וסיעוד  ובריאות  וחיסכון  השווי    -  חיים  הערכת 

סולבנסי   נתוני  על  התבססה  אלו  מגזרים  בגין 

ליום   לצורך    .2023,  ביוני  30מעודכנים  בנוסף, 

היוון תזרימי המזומנים העתידיים נעשה שימוש  

הסיכון   חסרת  לריבית  נוספת  סיכון  בפרמיית 

 המשקפת את הרווח הנדרש על ידי משתתף שוק.

מעריך    כחלק .6 שביצע  רגישות  ניתוח  מתוצאות 
ושיעור    11.0%עבור מחיר הון ריאלי של    השווי,

מכ שקטן  ארוך  לטווח  בר  3.0%-צמיחה  ,סכום 
 ההשבה של איילון כיחידה כוללת נמוך מערכה.
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 של חברות הביטוח המאוחדות הון ודרישות הון  .4.3

 כללי  – IIכלכלי מבוסס סולבנסי  משטר כושר פירעון  .4.3.1

"( נועד לכונן משטר כושר סולבנסי   חוזר)"  Solvency IIחוזר יישום משטר כושר פירעון כלכלי מבוסס  

  Solvency IIבמדינת ישראל, וזאת בהתבסס על הוראות דירקטיבה המכונה    ביטוחחדש לחברות    פירעון

בכל    2017מינואר  שאומצה על ידי האיחוד האירופי ומיושמת החל  (,  "IIסולבנסי  "  או  "הדירקטיבה)"

 המדינות החברות בה.

 כולל, בין היתר, הוראות מעבר בקשר לעמידה בדרישות ההון כדלהלן:  סולבנסיחוזר 

 בחירה באחת מהחלופות הבאות:  (א

כל   5%-, כך שההון הנדרש יעלה בהדרגה, ב2024הדרגתית של ההון הנדרש, עד לשנת    פריסה .1

 -מה  95%  2023  דצמברב  31  ליום  הנדרש   ההון.  SCR  -ועד מלוא ה  SCR-מה  60%  -שנה, החל מ

SCR   (  90%  - 2022  בדצמבר  31ליום.)  זו הייתה החלופה היחידה עד דוח יחס כושר   יצוין כי 

 . 2019בדצמבר  31פירעון ליום 

המח  הגדלת .2 סכום  של  הביטוח  מעתודות  ניכוי  באמצעות  הכלכלי  לחוזר וההון  בהתאם  שב 

תקופת פריסה עד )"  2032"(. הניכוי ילך ויקטן בצורה הדרגתית, עד לשנת  הניכוי)"  סולבנסי

2032 .)" 

 , על סוגים מסוימים של השקעות.2023דרישת הון מוקטנת, שתלך ותגדל באופן הדרגתי עד לשנת  (ב

 (.40%במקום ) SCR -מה 50% – 2מגבלת הכרה בהון רובד  ( ג

 ואילך  2019הוראות גילוי ודיווח בקשר לדוח יחס כושר פירעון כלכלי לשנת  .4.3.2

ביוני של כל שנה    30  -בדצמבר ו  31ייכלל דוח יחס כושר פירעון כלכלי בגין נתוני    סולבנסילחוזר ה  בהתאם

   העוקב למועד החישוב. רבעוניבמסגרת הדוח ה

מכתב מרשות שוק ההון, אשר במסגרתו    רות הביטוח המאוחדות בבחהתקבל    2023באוגוסט    23ביום  

. וכן, תוכנית פעולה  2024-ו   2023להעביר לרשות הערכות בדבר יחס כושר פירעון לסוף שנת    החברותו  נדרש

, לרשות  הנתונים  את   ביטוח   ווישור,  הבת  חברת  העבירה  2024  בינואר  31  ביום  לחיזוק יחס כושר הפירעון.

 העבירה חברת הבת, איילון ביטוח, את הנתונים לרשות. 2024בפברואר  29וביום 

 ווישור ביטוחשל  IIמשטר כושר פירעון כלכלי מבוסס סולבנסי   .4.3.3

 חלופת הפריסה  .4.3.3.1

יישמה את החלופה    ווישור ביטוחרעון כלכלי בווישור ביטוח כאמור,  פיעם תחילת יישום משטר כושר  

 . לעיל 4.3.1, כמפורט בסעיף הראשונה לעניין תקופת הפריסה

 מדיניות ניהול ההון של ווישור ביטוח  .4.3.3.2

  (א לדוחות הכספיים.1ו')15לעניין מדיניות ניהול ההון של ווישור ביטוח ראו באור 
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 ווישור ביטוח  של IIרעון כלכלי מבוסס סולבנסי י כושר פ יחס נתונים מתוך דוח .4.3.3.3

  30ליום  על פי חישוב שביצעה ווישור ביטוח  (  MCRלהלן נתונים אודות יחס כושר פירעון וסף הון )

 :(2023 בנובמבר 29 ביוםאשר פורסם על ידה באלפי ש"ח( ו) 2023ביוני 

  30ליום          
 2023ביוני 

 31ליום 
בדצמבר  

2022 

 מבוקר*(  בלתי מבוקר         

 התחשבות בהוראות לתקופת הפריסה: ללא 

 98,077 73,100   ( SCRהון עצמי לעניין הון נדרש לכושר פירעון )

 102,448 86,063   ( SCRהון נדרש לכושר פירעון ) 

 (12,963) (4,371)   ליום הדוח  גרעון

 85% 96%   יחס כושר פירעון ליום הדוח 

שבין תאריך הדוח לתאריך הדיווח באתר האינטרנט של  אירועים הוניים מהותיים שהתרחשו בתקופה 
 ווישור והשפיעו על יחס כושר הפירעון של ווישור ביטוח: 

 5,000 -   גיוסי הון 

 78,100 98,077     ןפירעוהון עצמי לעניין הון נדרש לכושר 

 (7,963) (4,371)   גרעון

 91% 96%   יחס כושר פירעון  

 בתקופת הפריסה:עמידה באבני דרך 

 73,100 98,077   הון עצמי לעניין הון נדרש לכושר פירעון בתקופת הפריסה 

 76,649 91,674   הון נדרש לכושר פירעון בתקופת הפריסה 

 (3,549) 6,403   עודף )גרעון( ליום הדוח 

 95% 107%   יחס כושר פירעון 

תאריך הדוח לתאריך הדיווח באתר האינטרנט של  אירועים הוניים מהותיים שהתרחשו בתקופה שבין 
ווישור והשפיעו על יחס כושר הפירעון של ווישור ביטוח בעמידה באבני דרך בהתחשב בהוראות לתקופת  

 הפריסה: 

 5,000 -   גיוסי הון  

 1,451 6,403 עודף ליום פרסום הדוח 

 102% 107%   יחס כושר פירעון  

       

 ( MCRסף ההון ) 

 32,508 21,915   ( MCRהון )סף 

 59,452 86,568   הון עצמי לעניין סף הון 

מידע כספי    ת בדיק  ISA 3400*( המונח "מבוקר" מתייחס לביקורת שנערכה בהתאם לתקן הבטחת מהימנות בינלאומי  

 עתידי. 

 -  ISAE3000וקר" מתייחס לסקירה שנערכה בהתאם לעקרונות תקן הבטחת מהימנות בינלאומי  "בלתי מב  המונח**(

 ביקורת או סקירה של מידע כספי היסטורי. שאינן   Assuranceהתקשרויות מסוג 

ה בין  מבוסס,  לעיל,  הפירעון  כושר  יחס  בחישוב  שימש  אשר  המיטבי  האומדן  תחזיות,  יתרקביעת  על   ,

הערכות, ואומדנים לאירועים עתידיים שהתממשותם אינה ודאית ואינם בשליטתה של ווישור ביטוח, ויש  

 א לחוק ניירות ערך.32לראות בהם "מידע צופה פני עתיד" כהגדרתו בסעיף 

 התוצאות בפועל עשויות להיות שונותמידע זה מהווה מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך ו 

מכפי שבא לידי ביטוי באומדן במסגרת דוח זה, כתוצאה מכך שתחזיות, הערכות,    ואף שונות מהותית, 

לא יתממשו או שיתממשו באופן שונה מכפי שנחזה, בין   , מבחני רגישות ואומדנים אלה, כולם או חלקם

היתר בהתייחס להנחות אקטואריות, הנחות לגבי פעולות הנהלה עתידיות, תשואות בשוקי ההון, הכנסות  

 . שעשויים להשליך על יחס כושר הפירעןן של ווישור ביטוח עתידיות ונזק בתרחישי קטסטרופה
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ווישור ב פעילות  תוצאות  על  המלחמה  ולהשלכות  שלפרטים  ברזל,  חרבות  מלחמת  פרצה  הדוח  תקופת 

להעריך באופן מהימן את ההשפעה    החברה  ביכולת  איןזה,    בשלב.  יםהכספי  ותלדוח  (ג')ב'1ביטוח ראו באור  

, בין היתר לאור התנודתיות החריפה ווישור ביטוחהעתידית של המלחמה על יחס כושר הפירעון הכלכלי של  

בשווקים, חוסר הוודאות בדבר משך זמן הלחימה, עוצמתה, השפעות המלחמה על תחומי הפעילות של 

   הממשלה.וכן, ביחס לצעדים נוספים שיינקטו על ידי  ווישור ביטוח

 של איילון ביטוח IIרעון כלכלי מבוסס סולבנסי  ימשטר כושר פ .4.3.4

 חלופת הפריסה  .4.3.4.1

בסעיף    תיישממ  ביטוח  איילון כמפורט  הפריסה,  תקופת  לעניין  הראשונה  החלופה  לעיל.    4.3.1את 

ליום    ביטוח  איילון הנדרש  ההון  חישוב  לצורך  הראשונה  בחלופה  בהתאם .  2023ביוני    30בחרה 

לאשר    2024  מרץ  בחודש  רשות שוק ההוןל  פנתה  ביטוח  איילוןלהחלטת דירקטוריון איילון ביטוח,  

   . 2023  בדצמבר  31את סכום הניכוי ובכוונתה לעבור לחלופה השנייה בדיווח דוח יחס כושר פירעון בגין  

 מדיניות ניהול ההון .4.3.4.2

, איילון ביטוח כפופה לדרישות הון הנקבעות על ידי הממונה. 2022ביוני    30- ב  עם קבלת רישיון מבטח

  בדצמבר  31-ל  הון  יעד  הכוללתמדיניות ניהול הון    ביטוח  איילוןדירקטוריון    אישר  2024  במרץ  26ביום  

 . 2032 שנת תום עד  110%ל  בהדרגה יעלהש ,)ללא תקופת פריסה( 105% של 2024

 איילון ביטוח של IIכושר פירעון כלכלי מבוסס סולבנסי  יחס נתונים מתוך דוח .4.3.4.3

)באלפי   2023ביוני    30ליום  נתונים אודות יחס כושר פירעון על פי חישוב שביצעה איילון ביטוח    להלן

 : 2023בנובמבר  23ש"ח( ואשר פורסם על ידה ביום 

  30ליום          
 2023ביוני 

 31ליום 
בדצמבר  

2022         

בלתי          
 מבוקר*(  מבוקר 

 ללא התחשבות בהוראות לתקופת הפריסה: 

 1,669,954 1,497,276   ( SCRהון עצמי לעניין הון נדרש לכושר פירעון )

 1,648,404 1,638,130   ( SCRהון נדרש לכושר פירעון ) 

 ( 140,854) 21,550   ליום הדוח  (גרעוןעודף )

 91% 101%   יחס כושר פירעון ליום הדוח 

אירועים הוניים מהותיים שהתרחשו בתקופה שבין תאריך הדוח לתאריך הדיווח באתר האינטרנט 
 והשפיעו על יחס כושר הפירעון של איילון ביטוח:

 55,960 -   גיוס מכשירי הון 
 (84,894) 21,550   (גרעוןעודף )

 95% 101%   יחס כושר פירעון  

 הפריסה:עמידה באבני דרך בתקופת 
 1,497,276 1,669,954   הון עצמי לעניין הון נדרש לכושר פירעון בתקופת הפריסה 

 1,465,591 1,473,939   הון נדרש לכושר פירעון בתקופת הפריסה 
 31,685 196,015   עודף 

 102% 113%   יחס כושר פירעון 
לתאריך הדיווח באתר האינטרנט של  אירועים הוניים מהותיים שהתרחשו בתקופה שבין תאריך הדוח 

איילון והשפיעו על יחס כושר הפירעון של איילון ביטוח בעמידה באבני דרך בהתחשב בהוראות לתקופת  
 הפריסה: 

 55,960 -   גיוס מכשירי הון 
 87,645 196,015       עודף 

 106% 113%   יחס כושר פירעון  

 בדיקה של מידע כספי עתידי.   ISA 3400*( המונח "מבוקר" מתייחס לביקורת שנערכה בהתאם לתקן הבטחת מהימנות בינלאומי 

התקשרויות מסוג    -  ISAE3000תי מבוקר" מתייחס לסקירה שנערכה בהתאם לעקרונות תקן הבטחת מהימנות בינלאומי  "בל  המונח  **(  

Assurance  או סקירה של מידע כספי היסטורי. שאינן ביקורת 
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, הערכות, תחזיות  על, השאר בין, מבוסס, לעיל הפירעון כושר יחס בחישוב שימש אשר המיטבי האומדן קביעת

  בהם  לראות   ויש,  איילון ביטוח  של  בשליטתה  ואינם  ודאית   אינה  שהתממשותם  עתידיים  לאירועים  ואומדנים

 .ערך ניירות לחוק א32 בסעיף כהגדרתו" עתיד פני  צופה מידע"

,  זה  דוח  במסגרת  באומדן   ביטוי  לידי  שבא  מכפי  ,מהותית  שונות   ואף  שונות  להיות  עשויות  בפועל  התוצאות

  שיתממשו  או  יתממשו  לא  חלקם  או  כולם,  אלה  ואומדנים   רגישות  מבחני,  הערכות,  שתחזיות  מכך   כתוצאה

,  החלמה,  תחלואה,  תמותה  שיעורי  זה  בכלל)  אקטואריות  להנחות  בהתייחס  היתר  בין,  שנחזה  מכפי  שונה  באופן

  בשוקי  תשואות,  עתידיות  הנהלה  פעולות  לגבי  הנחות(,  חיתומי  רווח  ושיעור  גמלא  מימוש,  הוצאות,  ביטולים

 . איילון ביטוח של  הפירעון כושר יחס על להשליך שעשויים קטסטרופה בתרחישי ונזק עתידיות הכנסות, ההון

 . יםהכספי ותלדוח (ג')'ב1באור לפרטים ולהשלכות המלחמה על תוצאות פעילות איילון ביטוח ראו 

על יחס כושר    להעריך באופן מהימן את ההשפעה העתידית של המלחמה  החברהזה, אין ביכולתה של    בשלב

, בין היתר לאור התנודתיות החריפה בשווקים, חוסר הוודאות בדבר משך  איילון ביטוחהפירעון הכלכלי של  

וכן, ביחס לצעדים נוספים    איילון ביטוחזמן הלחימה, עוצמתה, השפעותיה של המלחמה על תחומי הפעילות של  

   שיינקטו על ידי הממשלה.
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 להלן ניתוח ענפי פעילות 

 כללי -ניתוח תוצאות איילון ביטוח .4.4

המגזריםאיילון   .4.4.1 לחלוקת  בהתאם  שלה,  הרווח  מקורות  את  הדיווח  תקופות  בכל  בוחנת   . ביטוח 

 איילון בוחנת את הרווחיות שלה בהפרדה בין רווח חיתומי לרווח פיננסי.   ,בנוסף

שאינ .4.4.2 הפסד  או  ברווח  כשינויים  מיוחדות  להשפעות  מתייחסת  ביטוח  העסקים    םאיילון  במהלך 

בביטוח סיעוד שאינם נובעים מהשפעות ריבית, לרבות שינויים   LAT  -הרגיל שלה, לרבות שינויים ב

כתוצאה  חריגות  השפעות  האקטואריים,  במודלים  שינויים  ממחקרים,  כתוצאה  אקטואריים 

 "(.השפעות מיוחדותמשינויים מבניים )"

במגזרי ביטוח כללי ובריאות זמן קצר, הרווח הפיננסי מקורו בהכנסות מהשקעות נוסטרו בניכוי  .4.4.3

הפער שבין השווי ההוגן    -  UGL( UGL  -ב  השפעת המדד וריבית ההיוון על העתודות ובהתחשב

במגזר ביטוח חיים, חסכון ארוך    והערך בספרים של הנכסים הלא סחירים המיוחסים לעניין זה(

המשתתף   בתיק  ומשתנים  קבועים  ניהול  דמי  כולל  הפיננסי  הרווח  ארוך,  זמן  ובריאות  טווח 

מבטיחות  בפוליסות  למבוטחים  שנזקפת  תשואה  בקיזוז  נוסטרו  מהשקעות  הכנסות  ברווחים, 

 . UGL-בית על העתודות ובהתחשב ביתשואה ובקיזוז השפעת עקום הר
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   בחלוקה לפי ענפי פעילות )באלפי ש"ח(:באיילון ביטוח  ת ענפי ביטוח כלליבתקופת הדוח וסקיר התפתחות להלן 

 

בדצמבר  31ביום  לשנה שהסתיימה   לפי   התפלגות פרמיות   
 ענפים

 
  2022*) 2023 % -שינוי ב 2022*) 2023  

            רכב חובה 

  13% 12% 129% 133,083 305,186 פרמיות ברוטו 

  12% 12% 186% 70,938 202,810 פרמיות בשייר

  14% 13% 120% 138,499 304,264 פרמיות שהורווחו ברוטו 

  11% 12% 187% 64,612 185,446 שהורווחו בשיירפרמיות 

  - - (32%) 5,814 3,969 רווח בענף פעילות ביטוח רכב חובה

            רכב רכוש 

  24% 25% 169% 239,766 645,078 פרמיות ברוטו 

  37% 38% 184% 218,379 619,310 פרמיות בשייר

  26% 26% 147% 249,832 616,069 פרמיות שהורווחו ברוטו 

  40% 38% 152% 228,711 575,340 פרמיות שהורווחו בשייר

  - - Loss Ratio  86% 116% (26%) (1) ברוטו 

  - - Loss Ratio  86% 116% (26%)(2) בשייר 

  - - Combined Ratio  108% 126% (15%) (3) ברוטו 

  - - Combined Ratio  108% 128% (16%) (4) בשייר 

  - - (55%) ( 61,112) ( 27,563) בענף פעילות ביטוח רכב רכוש הפסד  

            ענפי רכוש ואחרים 

  26% 26% 157% 256,208 658,483 פרמיות ברוטו 

  10% 10% 176% 60,812 167,631 פרמיות בשייר

  23% 24% 156% 222,561 568,942 פרמיות שהורווחו ברוטו 

  9% 10% 180% 53,097 148,687 פרמיות שהורווחו בשייר

  - - Loss Ratio  28% 27% 4% (1) ברוטו 

  - - Loss Ratio  40% 34% 18%(2) בשייר 

  - - Combined Ratio  52% 40% 31% (3) ברוטו 

  - - Combined Ratio  80% 73% 9% (4) בשייר 

  - - 157% 15,363 39,424 רווח  בענף פעילות ענפי רכוש ואחרים

            ענפי חבויות אחרים

  37% 37% 152% 375,355 944,855 פרמיות ברוטו 

  41% 40% 167% 241,891 646,844 פרמיות בשייר

  37% 36% 142% 352,204 850,669 פרמיות שהורווחו ברוטו 

  40% 40% 163% 229,832 604,435 פרמיות שהורווחו בשייר

  - - 138% 62,002 147,854 חבויות ואחריםרווח בענף פעילות ענפי 

            סה"כ 

  100% 100% 154% 1,004,412 2,553,602 פרמיות ברוטו 

  100% 100% 176% 592,020 1,636,595 פרמיות בשייר

  100% 100% 143% 963,096 2,339,944 פרמיות שהורווחו ברוטו 

  100% 100% 163% 576,252 1,513,908 פרמיות שהורווחו בשייר

  –סך הכל  רווח לפני מס בתחום הפעילות 
  - - 642% 22,067 163,684 ביטוח כללי

 

 . 2022  בדצמבר   31ועד    2022  ביולי   1- מ   ביטוי   מקבלות   2022, תוצאות פעילות איילון ביטוח בדוח בגין  2022ביוני    30  - ב   הושלמה ועסקת איילון    הואיל *(  
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3לתקופה של    חודשים  
בדצמבר 31שהסתיימה ביום    

 התפלגות פרמיות 
 לפי ענפים

 

-שינוי ב 2022 2023  
 % 2023 2022  

  רכב חובה 

  13% 9% (19%) 59,470 48,017 פרמיות ברוטו 

  12% 10% (2%) 31,500 30,847 בשייר פרמיות 

  14% 13% 18% 68,991 81,143 שהורווחו ברוטו  פרמיות 

  12% 13% 53% 34,220 52,352 שהורווחו בשייר פרמיות 

  - - - 6,359 ( 758) )הפסד( בענף פעילות ביטוח רכב חובה  רווח

  רכב רכוש 

  24% 23% 7% 109,425 117,528 פרמיות ברוטו 

  38% 37% 17% 99,802 116,777 בשייר פרמיות 

  26% 26% 25% 129,008 161,567 שהורווחו ברוטו  פרמיות 

  41% 38% 31% 118,141 154,530 שהורווחו בשייר פרמיות 

Loss Ratio  (38%) 113% 71%  ברוטו - -  

Loss Ratio  (39%) 115% 70%  בשייר - -  

Combined Ratio  (28%) 128% 92% ברוטו - -  

Combined Ratio   (30%) 131% 92% בשייר - -  

  - - - ( 32,005) 18,385 בענף פעילות ביטוח רכב רכוש  הפסד

  ענפי רכוש ואחרים 

  26% 29% 30% 116,357 151,417 פרמיות ברוטו 

  10% 11% 28% 26,300 33,722 בשייר פרמיות 

  23% 25% 35% 114,861 155,398 שהורווחו ברוטו  פרמיות 

  9% 10% 53% 25,786 39,424 שהורווחו בשייר פרמיות 

Loss Ratio  (25%) 28% 21%  ברוטו - -  

Loss Ratio  70% 21% 35%  בשייר - -  

Combined Ratio  6% 43% 46% ברוטו - -  

Combined Ratio   6% 63% 67% בשייר - -  

  - - 92% 7,683 14,781 בענף פעילות ענפי רכוש ואחרים  רווח

  ענפי חבויות אחרים

  37% 38% 16% 169,831 197,087 פרמיות ברוטו 

  40% 42% 25% 105,689 131,735 בשייר פרמיות 

  36% 36% 28% 179,328 228,776 שהורווחו ברוטו  פרמיות 

  39% 40% 43% 113,205 161,955 שהורווחו בשייר פרמיות 

  - - (42%) 49,368 28,458 בענף פעילות ענפי חבויות ואחרים  רווח

  סה"כ 

  100% 100% 13% 455,083 514,049 ברוטו  פרמיות 

  100% 100% 19% 263,291 313,081 בשייר פרמיות 

  100% 100% 27% 492,188 626,884 שהורווחו ברוטו  פרמיות 

  100% 100% 40% 291,352 408,262 שהורווחו בשייר פרמיות 

ביטוח   –רווח לפני מס בתחום הפעילות  כ"סה
  - - 94% 31,405 60,866 כללי
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 ביטוח ניתוח ענפי פעילות ביטוח כללי של איילון 

ביטוח רכב חובה, רכב רכוש, ביטוחי חבויות וביטוח כללי אחר  תחומי  כולל את    ביטוח  ביטוח כללי באיילון  מגזר

   . (" אחר") ()פעילות שאינה בתחום הרכב או חבויות

  ההמקבילתקופה  ביחס ל  , 2023  בדצמבר   31שהסתיימה ביום    לשנה   ביטוח בביטוח כללי באיילון    )הפסד(   רווח   ניתוח 

   אשתקד

 מרווח  אלפי ש"ח, אשר נבע בעיקר  163,684  -כולל )לפני מס( בסך של כ  רווחרשמה איילון ביטוח  בתקופת הדוח  

ללא השפעת ריבית ההיוון  חיובי )רווחים מהשקעות,  פיננסי    וממרווחאלפי ש"ח    112,036  -בסך של כ  בשייר  חיתומי

 שלילית מהשפעה  מנגד,  ש"ח ואלפי    77,650  -( בסך של כהמדדהשפעת    , בניכוי הוצאות מימון ולאחרעל העתודות

 אלפי ש"ח.  26,002 -של ריבית היוון על העתודות בגובה של כ

ביוני    30ביום    הושלמהתקופה המקבילה אשתקד הואיל ועסקת איילון  ב  כאמור  כאשר)  בתקופת המקבילה אשתקד

רשמה איילון ביטוח  (,  2022ביולי   1מיום בדוח  מקבלות ביטוי 2022בגין שנת  , תוצאות פעילות איילון ביטוח2022

אלפי ש"ח, אשר נבע בעיקר מהשפעה חיובית של ריבית היוון על העתודות   22,067 - כולל )לפני מס( בסך של כ רווח

 שלילי פיננסי    וממרווחאלפי ש"ח    14,098  -בסך של כ  בשייר  מהפסד חיתומי, ומנגד,  אלפי ש"ח  87,386  -בגובה של כ

השפעת המדד( בסך של   בניכוי הוצאות מימון ולאחר  ,ללא השפעת ריבית ההיוון על העתודותהפסדים מהשקעות,  )

 אלפי ש"ח.  51,221 -כ

ל  ביטוח  באיילון  כללי  בביטוח  )הפסד(  רווח  ) ניתוח  ביום  רבעון הרביעי  שהסתיימה    31תקופה של שלושה חודשים 

   המקביל אשתקד  לרבעון ביחס   ( 2023בדצמבר  

 אלפי ש"ח, אשר נבע בעיקר  60,866  -ככולל )לפני מס( בסך של    רווחרשמה איילון ביטוח    2023לשנת    ברבעון הרביעי

ללא השפעת ריבית  )רווחים מהשקעות, חיובי פיננסי  ש"ח, ממרווחאלפי  48,515 -בסך של כ בשייר חיתומי מרווח

ומנגד, מהשפעה    ,ש"חאלפי    72,463  -( בסך של כמדדהשפעת    , בניכוי הוצאות מימון ולאחרההיוון על העתודות

 אלפי ש"ח  60,112 -שלילית של ריבית היוון על העתודות בגובה של כ

אלפי ש"ח, אשר נבע בעיקר  31,405 -כולל )לפני מס( בסך של כ רווחרשמה איילון ביטוח ברבעון המקביל אשתקד 

ללא השפעת ריבית ההיוון חיובי )רווחים מהשקעות,  פיננסי    מרווחומאלפי ש"ח    9,125  -חיתומי בסך של כ  מרווח

, מהשפעה חיובית ובנוסףאלפי ש"ח    10,312  -בסך של כ(  מדדהשפעת    , בניכוי הוצאות מימון ולאחרעל העתודות

   אלפי ש"ח. 11,968 -של ריבית היוון על העתודות בגובה של כ

   ניתוח לפי ענפים

 רכב חובה 

אלפי ש"ח )מתוכו סך של    3,969  -בכ  באיילון ביטוח הסתכם  בענף רכב חובה  בתקופת הדוח  הכולל )לפני מס(  הרווח

)לפני מס(  הרווח  בשייר(.  חיתומי  רווחאלפי ש"ח    6,332  -כ  בענף רכב חובה בתקופה המקבילה אשתקד    הכולל 

  (.בשייר חיתומי רווחלפי ש"ח א 4,203 -אלפי ש"ח )מתוכו סך של כ 5,814 -בכ באיילון ביטוח הסתכם

, תוצאות הפעילות של איילון ביטוח בדוח זה בגין 2022ביוני    30ביום   הושלמהועסקת איילון    הואילכאמור לעיל,  

 . 2022 בדצמבר 31ועד ליום  2022 ביולי 1מיום  ביטוי מקבלות 2022שנת 

אלפי    796  -אלפי ש"ח )מתוכו סך של כ  758  -בכבענף רכב חובה הסתכם  הרביעי  ברבעון  הכולל )לפני מס(    ההפסד

  6,359  -בכבענף רכב חובה הסתכם  ברבעון המקביל אשתקד  הכולל )לפני מס(    הרווח  חיתומי בשייר(.  הפסדש"ח  

  חיתומי בשייר(. רווחאלפי ש"ח  6,415 -אלפי ש"ח )מתוכו סך של כ
 בתוצאות   משיפורכתוצאה    הןאשתקד    המקביל  ההדוח חלה הטבה בתוצאות החיתומיות ביחס לתקופ  בתקופת

  המבוצעות  התיק  לטיוב  פעולות  לאור   בעיקר  נובע  נוכחית ה  חיתוםה  שנת  בתוצאות  השיפור  .נוכחית  חיתום  שנת

   .תעריפים והעלאות איילון ביטוח ידי-על
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בעיקר משנות חיתום   נובעת  . הירידההמקביל אשתקד  לרבעוןברווח החיתומי בהשוואה    ירידהחלה    הרביעיברבעון  

 אשתקד. המקביל ןברבעו בסכום הנמוך מהשיפור שחל חלה התפתחות לטובהבהן קודמות 

 

 רכב רכוש 

מתוכו סך  ) אלפי ש"ח 27,563 -בכהסתכם  באיילון ביטוח ענף רכב רכושב בתקופת הדוח לפני מס(הכולל ) ההפסד

ענף רכב  בבתקופה המקבילה אשתקד    הכולל )לפני מס(  ההפסד  .(בשייר  אלפי ש"ח הפסד חיתומי  47,029  -של כ

  .(בשייר אלפי ש"ח הפסד חיתומי 63,191 -מתוכו סך של כ) אלפי ש"ח 61,113 -בכהסתכם  באיילון ביטוח רכוש

, תוצאות הפעילות של איילון ביטוח בדוח זה בגין 2022ביוני    30ביום   הושלמהועסקת איילון    הואילכאמור לעיל,  

 . 2022 בדצמבר 31ועד ליום  2022 ביולי 1מיום  ביטוי מקבלות 2022שנת 

אלפי ש"ח   9,523  -אלפי ש"ח )מתוכו סך של כ  18,385  -בכ  הסתכם   זהענף  ב  ברבעון הרביעיהכולל )לפני מס(    הרווח

אלפי ש"ח   32,007  -בכהסתכם    זהבענף  ברבעון המקביל אשתקד  הכולל )לפני מס(    ההפסד  .חיתומי בשייר(  רווח

   בשייר(. חיתומי הפסדאלפי ש"ח  37,965 -)מתוכו סך של כ

הן מעליה בפרמיה הממוצעת כתוצאה   השיפור בתוצאות בתקופות הדוח לעומת תקופות מקבילות אשתקד, נובע

 מנגד, חלה החמרה בגניבות מהעלאת תעריפים והן משיפור בתביעה הגלומה, לאור פעולות שבוצעו לטיוב התיק.  

חלה ירידה בנסועה ובשכיחות התביעות ביחס לרבעון מקביל אשתקד, בין היתר הרביעי  . בנוסף לאמור, ברבעון  רכב

של שנת נזק נוכחית, וקטנה הפרמיה בחסר בתקופת    LR  -כתוצאה מהאמור חל שיפור בלאור מלחמת חרבות ברזל.  

הדוח חלה הרעה בהתפתחות התביעות בגין שנות נזק קודמות וזאת לעומת התפתחות לטובה   שנתהדוח. מנגד, ב

  לשנות   המתייחסות  תביעותבלא חל שינוי מהותי בהתפתחות  הרביעי  ברבעון    בתקופה המקבילה אשתקד.  בתביעות

 קודמות, כמו גם רבעון מקביל אשתקד.  חיתום

 ענפי חבויות  

 רווח אלפי ש"ח )מתוכו    147,854  -בכהסתכם    בתקופת הדוחבענפי חבויות    בתקופת הדוח  מס(הכולל )לפני    הרווח

המקבילה אשתקד בענפי חבויות   בתקופה  הכולל )לפני מס(  הרווח  (.אלפי ש"ח   122,656  -בסך של כבשייר  חיתומי  

 . אלפי ש"ח 30,672 -חיתומי בסך של כ רווחאלפי ש"ח )מתוכו  62,001 -בכבאיילון ביטוח  הסתכם 

, תוצאות הפעילות של איילון ביטוח בדוח זה בגין  2022ביוני    30ביום    הושלמהועסקת איילון    הואילכאמור לעיל,  

 . 2022 בדצמבר 31ועד ליום  2022 ביולי 1מיום  ביטוי מקבלות 2022שנת 

)לפני מס(    הרווח רווח    28,458  -בכחבויות הסתכם    בענפי  2023לשנת    הרביעיברבעון  הכולל  )מתוכו  אלפי ש"ח 

הסתכם    זהבענף  רבעון המקביל אשתקד  בהרווח הכולל )לפני מס(    אלפי ש"ח(.  26,682  -חיתומי בשייר בסך של כ

 חיתומי בשייר(. הפסדאלפי ש"ח  32,968 -אלפי ש"ח )מתוכו סך של כ 49,369 -בכ

בתקופת הדוח חלה הטבה ברווח החיתומי ביחס לתקופה מקבילה אשתקד אשר נובעת בעיקר מענפי צד שלישי  

יותר מזה   נמוך  היה  הדוח  בענף אחריות מקצועית בתקופת  החיתומי שנרשם  הרווח  מנגד,  ואחריות מעבידים. 

 שנרשם בתקופה מקבילה אשתקד.

נובעים הן משיפור חיתומי בשנת החיתום הנוכחית לאור פעולות שביצעה ומעבידים  השיפורים בענף צד שלישי  

 התיק,  והן מהתפתחות לטובה בתביעות בגין שנות חיתום קודמות.  לטיובהחברה 

מקיטון   בעיקרו  הנובע  לאשתקד,  ביחס  הדוח  בתקופת  החיתומי  ברווח  קיטון  חל  מקצועית,  אחריות  בענף 

 אשתקד.  המקביל הבהתפתחות לטובה של תביעות בגין שנות חיתום קודמות ביחס לתקופ

מירידה    החיתומי בהשוואה לרבעון המקביל אשתקד אשר נובעת בעיקרברבעון הרביעי של השנה חלה ירידה ברווח  

 תוצרת. אחריות בהתפתחות לטובה בגין שנות חיתום קודמות, בענפי מעבידים, צד שלישי, ו
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 ענפי רכוש ואחרים 

  30,079  -מתוכו סך של כ)  ש"ח   אלפי   39,424  -בכבענפי רכוש ואחרים הסתכם    בתקופת הדוח  הכולל )לפני מס(  הרווח

המקבילה   בתקופה  הכולל )לפני מס(  הרווח  רכוש.  אשר עיקרו נובע מענף אובדן  בשייר(,  אלפי ש"ח רווח חיתומי

   אלפי ש"ח רווח חיתומי(. 14,217 -אלפי ש"ח )מתוכו סך של כ 15,365 -בכרכוש ואחרים הסתכם  פיבענ אשתקד

, תוצאות הפעילות של איילון ביטוח בדוח זה בגין 2022ביוני  30ביום  הושלמהועסקת איילון  הואילכאמור לעיל, 

 . 2022 בדצמבר 31ועד ליום  2022 ביולי 1מיום  ביטוי מקבלות 2022שנת 

)לפני מס(    הרווח ואחרים    בענפי  ברבעון הרביעיהכולל  כ  אלפי  14,781  -בכהסתכם  רכוש  )מתוכו סך של    -ש"ח 

 - בכהסתכם    זהבענף  ברבעון המקביל אשתקד  הכולל )לפני מס(    הרווח  .חיתומי בשייר(  רווחאלפי ש"ח    13,107

לאור    אשר עיקרו נובע מענף אובדן רכוש  ,חיתומי בשייר(  רווחאלפי ש"ח    7,706  -אלפי ש"ח )מתוכו סך של כ  7,684

 .התפתחות התביעות
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 ביטוח יתוח ענפי פעילות ביטוח כללי של ווישור נ .4.5

 להלן התפתחויות בתקופת הדוח וסקירה בחלוקה לפי ענפי פעילות )באלפי ש"ח(: 

  בדצמבר  31ביום  לשנה שהסתיימה  

לשנה  
שהסתיימה  

 31ביום 
  בדצמבר 

לפי   התפלגות פרמיות 
 ענפים

 
  2022 2023 2021 % -שינוי ב 2022 2023  

חובה רכב    

  69% 66% 254,884 24% 325,913 403,951 פרמיות ברוטו 

  57% 57% 65,902 25% 84,401 105,202 פרמיות בשייר

  68% 67% 220,427 31% 290,852 382,273 פרמיות שהורווחו ברוטו 

  57% 57% 58,035 28% 76,459 97,934 פרמיות שהורווחו בשייר

  - - 11,055 - ( 19,899) 18,963 ביטוח רכב חובה רווח )הפסד( בענף פעילות 

  רכב רכוש 

  31% 33% 53,759 38% 146,488 201,530 פרמיות ברוטו 

  42% 43% 22,822 26% 62,893 79,145 פרמיות בשייר

  32% 33% 49,589 37% 136,936 188,179 פרמיות שהורווחו ברוטו 

  43% 43% 20,981 29% 57,566 74,113 פרמיות שהורווחו בשייר

 (1)Loss Ratio 94% (15%) 120% 102%  ברוטו - -  

 (2)Loss Ratio 44% (9%) 69% 63%  בשייר - -  

 (3)Combined Ratio  116% (14%) 137% 118% ברוטו - -  

 (4)Combined Ratio 85% (3%) 101% 98% בשייר - -  

  - - 4,318 - ( 2,872) 5,843 רווח )הפסד( בענף פעילות ביטוח רכב רכוש 

  כללי אחר )דירות( 

  1% 1% 1,213 45% 2,489 3,609 פרמיות ברוטו 

  1% 1% 295 39% 914 1,275 פרמיות בשייר

  0% 1% 822 83% 1,951 3,567 פרמיות שהורווחו ברוטו 

  1% 1% 143 85% 679 1,257 פרמיות שהורווחו בשייר

  - - ( 187) 500% ( 44) ( 264) הפסד בענף פעילות כללי אחר )דירות(  

  כ "סה

  100% 100% 309,856 28% 474,890 609,090 פרמיות ברוטו 

  100% 100% 89,019 25% 148,208 185,622 פרמיות בשייר

  100% 100% 270,838 34% 429,739 574,019 פרמיות שהורווחו ברוטו 

  100% 100% 79,159 29% 134,704 173,304 שהורווחו בשיירפרמיות 

סך הכל  רווח )הפסד( לפני מס בתחום  
  - - 15,186 - ( 22,815) 24,542 ביטוח כללי  –הפעילות 

 
 תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח ברוטו חלקי פרמיות שהורווחו ברוטו.( 1)
 בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בשייר חלקי פרמיות שהורווחו בשייר. תשלומים ושינוי ( 2)
 שהורווחו ברוטו.  תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח ברוטו + הוצאות ועמלות( חלקי פרמיות ( 3)
  שהורווחו בשייר.תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בשייר + הוצאות ועמלות( חלקי פרמיות ( 4)
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חודשים  3לתקופה של   
  בדצמבר 31שהסתיימה ביום 

 התפלגות פרמיות 
 לפי ענפים

 

-שינוי ב 2022 2023  
 % 2023 2022  

  רכב חובה 

  87% 83% 19% 84,709 101,172 פרמיות ברוטו 

  60% 72% 37% 17,621 24,156 פרמיות בשייר

  66% 65% 32% 73,789 97,329 פרמיות שהורווחו ברוטו 

  49% 55% 36% 18,526 25,270 פרמיות שהורווחו בשייר

  - - - ( 3,659) 9,328 רווח )הפסד( בענף פעילות ביטוח רכב חובה 

  רכב רכוש 

  13% 17% 66% 12,226 20,342 פרמיות ברוטו 

  39% 27% (22%) 11,544 9,055 פרמיות בשייר

  34% 34% 37% 37,568 51,603 ברוטו פרמיות שהורווחו 

  51% 44% 4% 19,407 20,191 פרמיות שהורווחו בשייר

 (1)Loss Ratio (25%) 117% 87%  ברוטו - -  

 (2)Loss Ratio (28%) 74% 53%  בשייר - -  

 (3)Combined Ratio  (24%) 136% 104% ברוטו - -  

 (4)Combined Ratio (17%) 107% 89% בשייר - -  

  - - - ( 1,321) 4,128 רווח )הפסד( בענף פעילות ביטוח רכב רכוש 

  כללי אחר )דירות( 

  1% 1% 31% 595 781 פרמיות ברוטו 

  1% 1% 22% 218 267 פרמיות בשייר

  1% 1% 104% 616 1,254 פרמיות שהורווחו ברוטו 

  1% 1% 104% 226 461 פרמיות שהורווחו בשייר

  - - - 91 ( 105) רווח )הפסד( בענף פעילות כללי אחר )דירות(  

  כ "סה

  100% 100% 25% 97,530 122,295 פרמיות ברוטו 

  100% 100% 14% 29,383 33,478 פרמיות בשייר

  100% 100% 34% 111,973 150,185 פרמיות שהורווחו ברוטו 

  100% 100% 20% 38,159 45,921 פרמיות שהורווחו בשייר

סך הכל  רווח )הפסד( לפני מס בתחום  
  - - - ( 4,889) 13,351 ביטוח כללי  –הפעילות 

 
 
 
 

 
 תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח ברוטו חלקי פרמיות שהורווחו ברוטו.( 1)
 שהורווחו בשייר. תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בשייר חלקי פרמיות ( 2)
 שהורווחו ברוטו.  תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח ברוטו + הוצאות ועמלות( חלקי פרמיות ( 3)
  תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בשייר + הוצאות ועמלות( חלקי פרמיות שהורווחו בשייר.( 4)
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ביחס    2023  בדצמבר  31שהסתיימה ביום    לשנהווישור ביטוח  ב  –בביטוח כללי  )הפסד(  רווח  הפרמיות ו ר  ו מחזניתוח  

 מקבילההלתקופה 

אלפי    474,890  -אלפי ש"ח ביחס לכ  609,090  -הסתכמו בכמפרמיות ברוטו    בתקופת הדוח  סך הכנסות ווישור ביטוח

. הגידול בפרמיות הינו בכל תחומי הפעילות של ווישור ביטוח  28%ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד, גידול בשיעור של  

בענף רכב חובה דול בפרמיות ברוטו ובשייר  הגי  והצמיחה הינה הן במונחי פרמיה בשייר והן במונחי פרמיה מורווחת.

מעליה ,  קדתאש  בסכום גדול יותר מהיקף הזכיהבתקופת הדוח נבע מזכייה במכרז ביטוחי הרכב של עובדי המדינה  

ישיר לרבות באתר האינטרנט של   פוליסות הפרט שנמכרו באופן  ווישור   ווישור ביטוחבמספר  וכן מעליה בתעריפי 

הגידול בפרמיות ברוטו ובשייר בתחום ביטוח רכב רכוש נבעו בעיקר מזכיית   ביטוח בכל סוגי הפעילות ברכב חובה.

  'ט40)ראו באור    קדתלאשהזכיה  בסכום גדול יותר מהיקף    2023במכרז לביטוח רכבי עובדי המדינה לשנת    החברה

הכספיים(   )לדוחות  הישירות  המכירות  התגברות  במהלך B2Cלצד  הממוצעת  בפרמיה  עליה  לצד  הפרט  ללקוחות   )

 הגדילה   הדוח  תקופת  במהלך  ציים מסוימים.תקופת הדוח ובמקביל לטיוב התיק שכלל בין היתר גם הפסקת עבודה עם  

  .והקולקטיבים הציים לחלק ביחס הפרט  ביטוחי חלק את ווישור ביטוח

כולל לפני מס    להפסדאלפי ש"ח, וזאת ביחס    24,542  -הסתכם בכ  בתקופת הדוח  בווישור ביטוח  הכולל לפני מס  הרווח

  חיוביממרווח פיננסי , יתרבין ה , נבעבתקופת הדוח  הרווחאלפי ש"ח.  22,815 -אשתקד בסך של כ ההמקביל בתקופה

ריבית,  השקעותמ  רווחים) השפעת  העתודות,  ללא  על  מדד  ההיוון  השפעת  ולאחר  מימון  הוצאות  על   בניכוי 

ללא השפעת ריבית ,  מהשקעות  הפסדי)  שלילימרווח פיננסי  ש"ח, לעומת    אלפי  16,114  -בכ  ם(, שהסתכההתחייבויות

העתודות,  ההיוון   ולאחר השפעת  על  הוצאות מימון  כעל ההתחייבויות  מדדה בניכוי  של  אלפי ש"ח   24,296  -( בסך 

אלפי ש"ח   540  -על סכום חיובי בסך של כ  בתקופת הדוחהשפעת הריבית עמדה    ,בנוסף  .בתקופה המקבילה אשתקד

בשייר בווישור ביטוח  החיתומי    הרווחאשתקד.    ההמקביל  בתקופהאלפי ש"ח    16,701  -בסך של כ  חיובילעומת סכום  

 ורווחאלפי ש"ח    6,222  -בענף רכב חובה בסך של כבשייר  חיתומי    רווחאלפי ש"ח )  7,888  -הסתכם בכ  בתקופת הדוח

אלפי    15,220-בסך של כ  בשייר   חיתומי  הפסד לעומת  וזאת  רכב רכוש(  ענף  אלפי ש"ח ב  1,608  -בסך של כבשייר  חיתומי  

חיתומי   והפסדאלפי ש"ח    14,237  -בענף רכב חובה בסך של כ  בשייר  אשתקד )הפסד חיתומי  ההמקביל  בתקופהש"ח  

    רכב רכוש(.ענף אלפי ש"ח ב 389 -בסך של כבשייר 

מחושב לפי פרמיות שהורווחו בשייר בתוספת עמלות מבטחי משנה ובניכוי  בשייר  לעניין זה, רווח )הפסד( חיתומי  *

תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בשייר, בנטרול השפעת מדד והשפעת ריבית המוצגת לעיל ולאחר ניכוי  

 הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות והוצאות הנהלה וכלליות. עמלות, 
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ו מחזור  ניתוח   )ל  ווישור ביטוחב  –בביטוח כללי  )הפסד(  רווח  הפרמיות  תקופה של שלושה חודשים  רבעון הרביעי 

  :אשתקד מקבילה רבעון ביחס ל (2023 בדצמבר 31שהסתיימה ביום 

אלפי   97,530  -אלפי ש"ח ביחס לכ  122,295  -הסתכמו בכמפרמיות ברוטו  ברבעון הרביעי    סך הכנסות ווישור ביטוח

הינו בכל תחומי הפעילות של ווישור ביטוח   . הגידול בפרמיות25%ש"ח ברבעון המקביל אשתקד, גידול בשיעור של  

ברבעון הרביעי בווישור הכולל לפני מס    הרווחבמונחי פרמיה בשייר והן במונחי פרמיה מורווחת.  והצמיחה הינה הן  

  4,889  -אשתקד בסך של כ  ברבעון המקבילכולל לפני מס    להפסדש"ח, וזאת ביחס    אלפי  13,351  -הסתכם בכ  ביטוח

ללא השפעת ,  השקעותמ  רווחים)  חיוביממרווח פיננסי  ,  יתר בין ה  ,נבע  ברבעון הרביעי בווישור ביטוח  הרווחאלפי ש"ח.  

אלפי   9,708  -בכ  ם(, שהסתכעל ההתחייבויות  בניכוי הוצאות מימון ולאחר השפעת מדד   ההיוון על העתודות,  ריבית

בניכוי הוצאות מימון  על העתודות,  ללא השפעת ריבית ההיוון  ,  מהשקעות  הפסדי)  שלילימרווח פיננסי  ש"ח, לעומת  

בשייר  החיתומי    הרווח  . אשתקד  אלפי ש"ח ברבעון המקביל  1,956  -( בסך של כעל ההתחייבויות  ולאחר השפעת מדד

  2,385  -בענף רכב חובה בסך של כבשייר  חיתומי    רווחאלפי ש"ח )   4,483  -הסתכם בכברבעון הרביעי    בווישור ביטוח

-בסך של כ  בשייר  חיתומי  הפסדרכב רכוש( לעומת  ענף  אלפי ש"ח ב   2,241  -בסך של כבשייר  חיתומי    ורווחאלפי ש"ח  

וכן  אלפי ש"ח    9,446  -בענף רכב חובה בסך של כ  בשייר  אשתקד )הפסד חיתומי  ברבעון המקבילאלפי ש"ח    10,966

על ברבעון הרביעי  השפעת הריבית עמדה    ,מנגד  .רכב רכוש(ענף  ש"ח באלפי    1,614  -בסך של כבשייר  חיתומי    הפסד

 אשתקד.   ברבעון המקבילאלפי ש"ח  8,033 -בסך של כ חיוביאלפי ש"ח לעומת סכום  840 -בסך של כ שליליסכום 

מחושב לפי פרמיות שהורווחו בשייר בתוספת עמלות מבטחי משנה ובניכוי  בשייר  לעניין זה, רווח )הפסד( חיתומי  *

תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בשייר, בנטרול השפעת מדד והשפעת ריבית המוצגת לעיל ולאחר ניכוי  

 עמלות, הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות והוצאות הנהלה וכלליות. 
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 של איילון ביטוח  טווח ביטוח חיים וחסכון ארוךבתחום ניתוח תחום פעילות  .4.6

 ו שלושה חודשים שהסתיימו   שנהשל    ות מקורות הרווח בביטוח חיים וחסכון ארוך טווח באיילון ביטוח לתקופ

 : 2023 בדצמבר 31ביום 

 :בפוליסות משתתפות ברווחים באיילון ביטוחלהלן פרטים בדבר שיעורי התשואות 

 קרן י' 

  31לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר  

חודשים  3לתקופה של 

 בדצמבר   31שהסתיימה ביום 

2023 2022 )* 2023 2022 

 1.1% 2.9% (1.1%) 8.4% תשואה נומינלית לפני תשלום דמי ניהול  

 1.0% 2.7% (1.4%) 7.8% נומינלית לאחר תשלום דמי ניהול תשואה  

 0.3% 2.7% (2.9%) 4.9% תשואה ריאלית לפני תשלום דמי ניהול  

 0.2% 2.5% (3.2%) 4.2% תשואה ריאלית לאחר תשלום דמי ניהול  

  1מיום  בדוח    מקבלות ביטוי  2022בגין שנת    איילון ביטוח  פעילות  , תוצאות2022ביוני    30ביום    הושלמההואיל ועסקת איילון    )*( 
  .2022בדצמבר  31ועד ליום  2022ביולי 

 

 : להלן הסברים עיקריים להתפתחות התוצאות בביטוח חיים וחסכון ארוך טווח בתקופות הדוח

אשר נובע  ,אלפי ש"ח 20,868 -בכהסתכם  בתקופת הדוחהכולל לפני מס בביטוח חיים וחסכון ארוך טווח  ההפסדסך 

 אלפי ש"ח   46,282  -מהשפעות מיוחדות בסך של כמהפסד    ,ש"חאלפי    9,396-בעיקר מהפסד חיתומי בשייר בסך של כ

אלפי  30,738 -פיננסי )ללא השפעת ריבית( בסך של כ ומנגד מרווח מקרי מוות במלחמת חרבות ברזל( תביעות בעיקר )

הכולל לפני מס בביטוח חיים   ההפסדסך    .אלפי ש"ח   4,072  -ך של כסב  של ריבית חסרת סיכון  חיוביתהשפעת  ו  ש"ח

אשר נובע בעיקר מהפסד חיתומי בשייר    ,אלפי ש"ח  18,402  -בכהסתכם  המקבילה אשתקד  בתקופה  טווח    וחסכון ארוך

 חיוביתהשפעת  ח וש"אלפי    5,468  -פיננסי )ללא השפעת ריבית( בסך של כ  ומנגד מרווחאלפי ש"ח    24,066-בסך של כ

,  2022ביוני    30ביום    הושלמההואיל ועסקת איילון    כאמור לעיל,  .אלפי ש"ח  196  -של כ  בסך  של ריבית חסרת סיכון

 . 2022ביולי  1מיום בדוח  מקבלות ביטוי 2022בגין שנת  של תחום זהתוצאות פעילות 

 שיפור   לאורבעיקר    המנהליםבתוצאות פוליסות    משיפור  נובע  אשתקד   לעומת  הדוח  בשנת   החיתומי  בהפסד  הקיטון

מוותבו  קודמות  שנים  בגין  בעיקר  עבודה  כושר  אובדן  תביעות  בהתפתחות   פוליסות   בתוצאות  משיפורוכן  ,  תביעות 

 שבוצעה אשתקד. ייצוגיות לתביעות הפרשה הגדלתומ  יםהקולקטיב

אלפי ש"ח,   18,808 -בכהסתכם   של השנה הרביעיברבעון הכולל לפני מס בביטוח חיים וחסכון ארוך טווח  ההפסדסך 

כ   בעיקר  נובע  אשר של  מוות במלחמת  אלפי    46,282  -מהפסד מהשפעות מיוחדות בסך  )בעיקר תביעות מקרי  ש"ח 

  -מרווח חיתומי בשייר בסך של כ  ,ש"חאלפי    12,358  -פיננסי )ללא השפעת ריבית( בסך של כ  מרווחומנגד    חרבות ברזל(

מס   סך ההפסד הכולל לפניאלפי ש"ח.    878  -אלפי ש"ח והשפעת חיובית של ריבית חסרת סיכון בסך של כ  14,238

הפסד  אשר נובע בעיקר מ  ,אלפי ש"ח  5,567  -בכהסתכם    ברבעון המקביל אשתקדבביטוח חיים וחסכון ארוך טווח  

והשפעת ש"ח  אלפי    8,578  -פיננסי )ללא השפעת ריבית( בסך של כ  ש"ח ומנגד מרווחאלפי    13,907  -כבסך של  חיתומי  

ברבעון הרביעי השנה לעומת  החיתומיתברווחיות  השיפור .אלפי ש"ח 238 -של כ שלילית של ריבית חסרת סיכון בסך

  תביעות   במספר  מקיטון  כתוצאה  פרט   ריסק   ביטוח חיים    ופוליסות  מנהלים  פוליסות  רווחיותב  משיפור  הן אשתקד נובע  

 . שבוצעה ברבעון מקביל אשתקד ייצוגיותהפרשה לתביעות  מהגדלתוהן  המוות

של   כולל  בסך  כוללות תביעות  הרביעי השנה  וברבעון  הדוח  בשייר, כתוצאה  "ש  ליוןימ  39  -כהתוצאות בתקופת  ח 

 ממלחמת חרבות ברזל, בעיקר בגין תביעות מוות, הן בפוליסות הקולקטיביות והן בפוליסות הפרט. 
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כמו כן, ברבעון הרביעי של השנה עודכנו מחקר מימוש גמלא ומחקר בחירת מסלולי גמלא בביטוח חיים. כתוצאה,  

 לדוחות הכספיים(.  (4')ה(1ה')37מיליון ש"ח )לפרטים נוספים ראו באור  7.4-נרשם גידול בעתודות בסך של כ

 

 איילון ביטוח של בריאות בתחום ביטוח  תחום פעילות יתוח נ .4.7

 בתקופות הדוח:   בביטוח בריאותלהלן הסברים עיקריים להתפתחות התוצאות 

מהפסד  נבע בעיקר    ההפסדאלפי ש"ח.    6,746  -בכ  בתקופת הדוחהסתכם  הכולל לפני מס בביטוח בריאות    ההפסדסך  

אלפי   18,753  -בכפיננסי )ללא השפעת ריבית( שהסתכם  מרווח  ומנגד,  אלפי ש"ח,    25,499  -חיתומי בשייר בסך של כ

  .בשל תשואה חיובית בשוק ההוןש"ח 

הרווח נבע אלפי ש"ח.    11,542  -בכבתקופה המקבילה אשתקד  הכולל לפני מס בביטוח בריאות הסתכם    הרווחסך  

אלפי ש"ח )נרשמה עליה בשיעור ריבית חסרת סיכון לאורך    12,669  -בסך של כ  UGLבעיקר מהשפעת ריבית בניכוי  

  2,568  -חיתומי בשייר בסך של כ  מרווח  העקום עבור מח"מ ארוך, וכתוצאה מכך חל קיטון בהתחייבויות הביטוחיות(,

תשואות שליליות בשוק  בשלאלפי ש"ח )  3,695  -בכומנגד, מהפסד הפיננסי )ללא השפעת ריבית( שהסתכם    ש"חאלפי  

 2022בגין שנת   של תחום זהפעילות ה, תוצאות 2022ביוני  30ביום   הושלמה ועסקת איילון   הואילכאמור לעיל,  (.ההון

 . 2022ביולי  1מיום בדוח  מקבלות ביטוי

  מרווח  נבע בעיקר  הרווחאלפי ש"ח.    3,209  -בכ  הרביעיברבעון  הכולל לפני מס בביטוח בריאות הסתכם    הרווחסך  

חיתומי    ש"ח בשל תשואה חיובית בשוק ההון ומנגד מהפסדאלפי    7,826  -בכפיננסי )ללא השפעת ריבית( שהסתכם  

  -בכ  המקביל אשתקד הסתכם ברבעון  הכולל לפני מס בביטוח בריאות    הרווחסך    ש"ח.אלפי    4,617  -בשייר בסך של כ

ש"ח בשל תשואה    אלפי  3,682  -בכפיננסי )ללא השפעת ריבית( שהסתכם    מרווח  נבע בעיקר  הרווחאלפי ש"ח.    6,401

 ש"ח. אלפי  2,720 -חיתומי בשייר בסך של כ ומרווח חיובית בשוק ההון

  אשתקד   מקבילות  תקופות  לעומתחל שיפור במרווח הפיננסי ללא השפעת ריבית    השנה  הרביעי  וברבעון  הדוח  בתקופת

 של איילון ביטוח. , אשר השפיעו על תיק הנוסטרוההון בשוק בתשואות משיפור נובעה

 30  יוםמ  שהחל  בתחום זה לאור כך   הביטוחיותלא נרשם שינוי בהתחייבויות    של השנה  הרביעיוברבעון    הדוח  בתקופת

 (. LAT) העתודה נאותות בדיקת בגין עתודה השלמת נדרשת לא 2022 בספטמבר

וקבוצתיכי    יצוין לעומת תקופות ברווחיות החיתומית    חל שיפור  הרביעיבתקופת הדוח וברבעון  ,  בענף סיעוד פרט 

איילון ביטוח הפסיקה  יצוין כי,  .  בתקופות הדוחתביעות  ה  של  לטובה  נובע בעיקר מהתפתחות מקבילות אשתקד ה

 . 2019בנובמבר  1לשווק פוליסות סיעוד פרט החל מיום 

תאונות אישיות לזמן ארוך, הוצאות רפואיות, ניתוחים והשתלות,   ביטוחכולל תוצאות של ענפי    ענף "אחר" זמן ארוך

  ותמקביל  ותתקופ  לעומת  חיתומית  הרעה  החל  וברבעון הרביעי השנה    הדוח  בתקופתשיניים.  ביטוחי  ומחלות קשות  

ההתחייבויות בגין הפרשה לפרמיה בחסר    הגדלת  לאור  בעיקר  בריאות קולקטיב  פוליסותמ  הןנובעת    אשר  ,אשתקד

. מנגד חל שיפור בענף תאונות אישיות לזמן ארוך  התביעות  במספר  גידול  לאורפרט בעיקר    קשות  מחלותפוליסות  מ  והן

 . התביעות של לטובה מהתפתחותכתוצאה 

 ונסיעות לחו"ל. כולל תוצאות של ענפי תאונות אישיות לזמן קצר, עובדים זרים  ענף "אחר" זמן קצר

 כתוצאה מגידול   עובדים זרים  מענף  בעיקר  נובע  השינוי,  אשתקד  לעומת   החיתומית  ברווחיות  שיפור  חל  הדוח  בתקופת

בעיקר    הרביעיברבעון    במכירות. הנובע  אשתקד,  מקביל  לרבעון  ביחס  החיתומית  ברווחיות  שיפור  בהתפתחות חל 

 .ף תאונות אישיות לזמן קצרתביעות בענ
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 פרטים לגבי מחזור פרמיות הביטוח של איילון ביטוח כולל דמים: .4.8

  
בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום    31חודשים שהסתיימה ביום  3לתקופה של   

הסברים   בדצמבר 
עיקריים 
 לשינויים 

2023  (* 2022 2023 2022 

 ( 1) 60% 455,083 61% 514,050 57% 1,004,412 64% 2,553,602 דמי ביטוח כללי 

 ( 2) 21% 157,228 19% 162,609 18% 319,207 16% 646,625  פרמיות ביטוח חיים

 ( 3) 19% 146,145 20% 164,360 25% 450,812 19% 773,146 פרמיות ביטוח בריאות 

   100% 758,456 100% 841,020 100% 1,774,431 100% 3,973,373 סה"כ 

ביום  הושלמועסקת איילון    הואיל(  *  בגין שנת  2022ביוני    30ה  זה  בדוח    2022, תוצאות הפעילות של איילון ביטוח 

 . 2022 בדצמבר 31ועד ליום   2022 ביולי 1מיום  ביטוי מקבלות

 וקסקו  הנדסי   אובדן רכוש,  חבויות,  בענפי  בעיקר  ,הענפים  במרביתבסך הפרמיות  חל גידול  ,  : בתקופת הדוחכללי  ביטוח   דמי  .1

 לעומת תקופות מקבילות אשתקד.

מאחוד לראשונה של איילון ביטוח החל   נובע  אשתקד  המקביל  התקופ   לעומת   הדוח  בתקופת  הגידול:  חיים  ביטוח  פרמיות  .2

 .קולקטיב פוליסותבגין  מעלייה בפרמיות בעיקר גידול חל הנוכחי ברבעון. 2022ביוני  30 מיום

בילה אשתקד נובע מאחוד לראשונה של איילון ביטוח החל לעומת תקופה מק  הדוח  בתקופת: הגידול  בריאות  ביטוח  פרמיות  .3

, וקולקטיב  פרט  רפואיות  הוצאות  פוליסות  של  המכירות  היקףשל  ב  בעיקר  נובע  גידולה   ברבעון הרביעי השנה  .2022ביוני    30  מיום

  מחלות קשות פרט ופוליסות עובדים זרים.פוליסות 

 

 (מאוחד)  יתוח רווח )הפסד( שאינו מיוחס לתחומי פעילותנ .4.9

ביחס לתקופה   2023  בדצמבר  31שהסתיימה ביום    לשנהלהלן עיקרי תוצאות הרווח הכולל בתחום פעילות אחר  

 :מקבילה אשתקדה

 לא מיוחס אחר
הפסד כולל    סך הכל

   לפני מס

(4,932 ) (32,078 ) (37,010 ) 1-12/2023 

2,417 (41,999 ) (39,582 ) 1-12/2022 *) 

 שינוי 2,572 9,921 (7,349)

  ביטוי   מקבלות  2022, תוצאות הפעילות של איילון ביטוח בדוח זה בגין שנת  2022ביוני    30ה ביום  הושלמועסקת איילון   הואיל*(  

 .2022 בדצמבר  31ועד ליום   2022 ביולי 1מיום 

של שלושה חודשים שהסתיימה  תקופהרבעון הרביעי )ללהלן עיקרי תוצאות הרווח הכולל בתחום פעילות אחר 

 מקביל אשתקדהלרבעון  ביחס  (2023בדצמבר  31ביום 

 לא מיוחס אחר
סך הכל הפסד כולל  

   לפני מס

(3,188 ) (5,650 ) (8,838 ) 10-12.2023 

1,029 (15,327 ) (14,298 ) 10-12.2022 

 שינוי 5,460 9,677 (4,217)
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 להלן הסברים עיקריים להתפתחות התוצאות בתחום פעילות אחר בתקופות הדוח ביחס לתקופות מקבילות אשתקד 

התוצאות בקטגוריית "לא מיוחס" כוללות את תוצאות החברה, הפחתת נכסים בלתי מוחשיים שנוצרו לא מיוחס:  

מימון בגין הלוואות וכתבי התחייבויות   עלותבניכוי    ,כנגד ההון  נכסיםמהשקעות    רווחיםעקב רכישת איילון ביטוח,  

 של חברות הביטוח המאוחדות.לתחומי הפעילות לא מיוחסות נדחים ובניכוי הוצאות הנהלה וכלליות 

תקופה מקבילה אשתקד נובע בעיקר מאיחוד לראשונה של תוצאות איילון ביטוח    בהפסד בתקופת הדוח לעומת  הקיטון

גידול חל  ,  מנגד  וכן מגידול משיפור בתשואות שוק ההון אשר הגדילו את ההכנסות מהשקעות.  2022ביוני    30החל מיום  

וכתבי    הלוואותהגידול בהיקף  עליית ריבית הפריים ובגין    בהוצאות מימון בגין הלוואות וכתבי התחייבות, בעיקר לאור 

   אשתקד. המקבילה הביחס לתקופ ההתחייבות

שנרשמו ברבעון   מהכנסות מהשקעות  בעיקר  נובע  אשתקד  מקביל  רבעון  לעומת  השנה  הרביעי  ברבעוןבהפסד    הקיטון

 הנוכחי בסכום גבוה מאלה שנרשמו ברבעון מקביל אשתקד. 

חברות הפועלות בהודו    ,בין היתר   ,החברות הבנות הכוללותהתוצאות בקטגוריית "אחר" כוללות פעילות של  אחר:  

 ובארה"ב וסוכנויות ביטוח בבעלות של איילון ביטוח.  

נובע בעיקר בגין   אשתקד  ותמקבילה  ותרווח בתקופלעומת    וברבעון הרביעי של השנה  בתקופת הדוח  המעבר להפסד

 ביטוח.לסוכנות נכונים  החברה הנכדה ושל  WeSure USA holdings Ltdחברת הבת  של  יםבהפסדגידול 
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 פרטים בדבר חשיפה לסיכוני שוק והשפעת סיכוני השוק על התוצאות העסקיות  .5

הפעילות בשלב זה,  לעניין דיווח איכותי בדבר חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם אינן חלות על חברות ביטוח.    הדוחותתקנות  

, חלו  הולאחרי  תקופת הדוח  במהלך.  ליטתהששב  ביטוחהת  והינה של חבר  של החברה  תוהמאוחד  ותהעיקרית של החבר

   .םילדוחות הכספי ב' 1 באורב, כמתואר בשווקים פיננסים וגורמי מאקרושינויים 

 סיכוני שוק על ניהול  יםהאחראי .5.1

 ביטוח איילון  .5.1.1

מר יונתן התמנה למנהל סיכונים ראשי באיילון ביטוח מר יונתן רינות.    2022בינואר    1ביום   .5.1.1.1

)פילוסופיה, כלכלה ומדע המדינה( מהאוניברסיטה   פכ"מהינו בעל תואר ראשון במסלול    רינות

בחמש  העברית וכן בעל תואר שני במנהל עסקים עם התמחות במימון מאוניברסיטת בר אילן.  

האחרונות בשנים  ביטוח  וסיכוני  סולבנסי  מנהל  שימש  רינות  מר  שימש וכמנורה  קבוצת  ,  ן 

 .בע"מ השקעותבית אחראי ניהול סיכונים חטיבת חיסכון ארוך טווח בפסגות כ

 ווישור ביטוח .5.1.2

 ובווישור   המנהל הכספים בחברהמשמש כשימש מר יוסי מולקנדוב,    2022  בדצמבר  31  עד ליום .5.1.2.1

א בפרק  26ראו תקנה    לפרטים אודות מר מולקנדוב.  בחברות אלה, גם כמנהל סיכונים  ביטוח

 ד' לדוח התקופתי )פרטים נוספים על התאגיד(. 

אישרה רשות שוק    2023במרץ    20ביום  ,  2022בדצמבר    15בהתאם לבקשת ווישור ביטוח מיום   .5.1.2.2

, לאחר שהתקבל אישור בנק  בווישור ביטוחההון את מינויו של מר אביב שנצר כמנהל סיכונים  

השנים האחרונות מר   5- ב  .כדירקטור בבנק ירושלים(המקבילה  )עקב כהונתו  נוי  ילמישראל  

 .SRMבחברת  מנכ"ל ובעליםשנצר הינו 

 תיאור סיכוני השוק ומדיניות התאגיד בניהול סיכוני שוק והפיקוח עליהם  .5.2

הקשורים בפעילות הביטוח, שהינה הפעילות העיקרית  שוק הסיכונים העיקריים להם חשופה הקבוצה הם סיכוני

של הקבוצה בשלב זה. לתיאור סיכונים אלה, דרכי ניהולם והפיקוח עליהם ברמת הקבוצה וברמת החברה ראו  

   לדוחות הכספיים. 37באור 

 החברה אמצעי פיקוח ומימוש מדיניות .5.3

  , ידי ההנהלה והדירקטוריון של החברה-הפיקוח אחר עמידה במדיניות החשיפה לסיכוני שוק בקבוצה מבוצע על 

הסיכונים, לפי העניין, ובאמצעות נתונים ממערכות    יווישור ביטוח, בסיוע מנהל-איילון ביטוח והדירקטוריונים של  

מנהל של  והמערכ  יההשקעה  הפיננסיוההשקעות  הסיכונים  ות  ניהול  איכות  כי  סבור  הדירקטוריון  בקבוצה.  ת 

 בקבוצה הינה סבירה בנסיבות העניין. 

   2023בדצמבר  31דוח בסיס הצמדה ליום  .5.4

 הכספיים  לדוחות 37באור  וראלנתונים בדבר בסיסי הצמדה 

 2023בדצמבר  31תוני נגזרים ליום נ .5.5

 ובמהלך השנה לא החזיקה החברה בנגזרים. 2023בדצמבר  31ביום 
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 בחני רגישותמ .5.6

 הפיננסיים של החברה: הטבלה שלהלן מתארת את השפעת השינויים בגורמי שוק על שווי הנכסים וההתחייבויות 

 *( ריבית-סיכון גורם 

   הפסד מהשינויים      רווח מהשינויים    

סוג   
 הריבית 

עליה של  
10%  

בשיעור  
 הריבית 

עליה של  
5%  

בשיעור  
 הריבית 

עליה  
אבסולוטית 

  0.5% של
 שווי הוגן 

ירידה של  
5%  

בשיעור  
 הריבית 

ירידה של  
10%  

 בשיעור
 הריבית 

ירידה  
אבסולוטית 

  0.5% של

שטר הון המיר  
Amtrust 

לא  
 ( 646) ( 1,286) ( 629) 16,073 618 603 1,181 צמודה 

צמודה   הלוואת מוכר 
 ( 447) ( 700) ( 348) 45,333 439 344 683 למדד 

 (1,093) (1,986) (977) 61,406 1,057 946 1,864   סה"כ 

, השינוי בריבית אינו משנה   מיליון ש"ח 136 -כ ה ומבנק בסך כולל שלמבעל שליט בהלוואות בריבית משתנה*( 

 . מהותית את השווי ההוגן ולכן לא הוצגו

 מניות-סיכון גורם 

 הפסד מהשינויים    רווח מהשינויים  

  
במדדי   עליה

מניות בשיעור של  
10%  

במדדי   עליה
מניות בשיעור  

5%של    
 שווי הוגן 

במדדי   ירידה
מניות בשיעור של  

5%  

במדדי   ירידה
מניות בשיעור של  

10%  

 1,608 1,698 1,787 1,876 1,966 מניות 
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 היבטי ממשל תאגידי  -חלק ב' 

 מדיניות החברה בנושא מתן תרומות  .6

קשת רחבה של ב   לטובת קידום מטרות חברתיות שונות  ,אימצה החברה מדיניות תרומה לקהילה  2022בספטמבר    29ביום  

לםתחומי במטרה  בין  ,  גיוון  תפעוליתאפשר  ויעילות  תקציבית  מסגרת  על  שמירה  תוך  התרומות,  אישור  סוגי    בהליך 

  .לאיילון ביטוח מדיניות תרומות עצמאית יצויין כי, .התרומות

 דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית   .7

(  12)א()92החברה קבעה כי המספר המזערי הראוי לחברה של דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית לפי סעיף  

ומורכבות  פעילותה  היקף  גודלה,  החברה,  בסוג  היתר,  בין  בהתחשב,  שניים,  הינו  החברה  בדירקטוריון  החברות  לחוק 

מספר הדירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית בחברה נקבע גם בהתחשב במיומנות החשבונאית, העסקית  פעילותה.  

והפיננסית הגבוהה הקיימת בקרב נושאי משרה בכירה בחברה, ולאור מערך הייעוץ החיצוני המקצועי השוטף בו נעזרת  

ה"ה   -  דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית  חמישהמכהנים בדירקטוריון החברה    ,דוחלמועד פרסום ה  החברה.

 הדירקטורים כאמור בהתאם לתקנה ם אודות  לפרטי.  ושחר בן משה  אורי ארדה  ,קרן קיבוביץ,  פרופ' דן עמירם  , אמיל ויינשל

 . לדוח התקופתי 'פרק דל 26לתקנות הדוחות ראו תקנה   26

   מבקר פנימי .8

הביקורתובישיב ועדת  שהתקיימ  והדירקטוריון  ת  החברה  אישר2021  באוגוסט  30-ו   29בימים    ושל  הביקורת    ו,  ועדת 

 משמשת גם כמבקרתכמבקרת הפנים של החברה. הגב' עליזה שרון,    עליזה שרוןגב'  של  מינויה  את  בהתאמה    ,והדירקטוריון

  ' לדוח התקופתי.אפרק ב 4סעיף נוספים ראו פרטים ל ,ווישור ביטוח -ואיילון ביטוח  חברות בת, הפנים של

   רואה החשבון המבקר של החברה .9

המכהנים בתפקידם החל מיום "(,  EYרואי החשבון המבקרים של החברה הינם משרד רו"ח קוסט, פורר, גבאי את קסירר )"

עם  2022באוגוסט    24 עלאישור  ,  היום,  -מינוים  מאותו  החברה  של  הכללית  האסיפה  הביקורת    המלצתלאחר  ידי  ועדת 

 הינו רו"ח ניר מרדכי.  EY. השותף המטפל מטעם 2022באוגוסט  3ודירקטוריון החברה מיום 

 .בפרק א' לדוח התקופתי 4.3סעיף פרטים נוספים ראו פירוט אודות שכר טרחת רואה החשבון המבקר ולל

 אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי   .10

 . לדוח התקופתי א'ראו פרק  –לפרטים אודות אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי 

 דוח מצבת התחייבויות לפי מועדי פירעון  .11

החברה   ם פרסת, ראו דוח מיידי ש2023  בדצמבר  31לנתונים בדבר מצבת ההתחייבויות של החברה לפי מועדי פירעון ליום  

 במועד פרסום דוח זה, אשר המידע הנכלל בו מובא בדוח זה על דרך ההפניה. 
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 אירועים לאחר תקופת הדוח    .12

הודעה   באיילון ביטוחהתקבלה    2024בינואר    18  ביום  –עיצום כספי שהוטל על איילון בגין הפרות חוזר השמאים   .12.1.1

"ח בגין  ש  אלף  800עיצום כספי בסך של    איילון ביטוח  להטיל על  ו, בעניין החלטתעל רשות שוק ההון  מאת הממונה

כי החלטתו מביאה לכדי סיום את הליכי הביקורת   ,קבע הממונה  חוזר השמאים. עודהפרות המתייחסות להוראות    8

 בהוראות חוזר השמאים.   איילוןבתחום האובדנים בענף רכב רכוש ובחינת עמידת    2021-2022שהתקיימו בשנים  

 לדוחות הכספיים.  (3ב')39 ראו באורלפרטים 

 הכספיים. לדוחות 'ב41ראו באור לפרטים  -  פרסום תשקיף מדף של אילון ביטוח .12.1.2

  )אסמכתא:  2024בפברואר    13ראו תשקיף מדף של החברה שפורסם ביום    םלפרטי  -פרסום תשקיף מדף של החברה   .12.1.3

2024-01-015516) . 

בגין מערכת הליבה, הכלולים בהסכם הבין חברתי   .12.1.4 השירותים  להבהרת  ביטוחהתקשרות בהסכם  ווישור   –עם 

הסכם להבהרת השירותים בגין מערכת    ווישור ביטוח,-בין החברה ו  חתםנ  2024בפברואר    7לאחר תקופת הדוח, ביום  

עלהליבה,   שאושר  לאחר  כמבטחת,  פעילותה  תחילת  מאז  ביטוח  ווישור  בשימוש  ועדת-שנמצאת  הביקורת   ידי 

 לדוחות הכספיים.  (8)ד'38לפרטים נוספים בענין זה ראו באור  החברה.ודירקטוריון ווישור ביטוח ודירקטוריון 

 . חות הכספייםלדו ח'41 באור ראו בארה"ב לעניין הלוואה שנתנה החברה לחברה נכדה -נכדההלוואה לחברה  .12.1.5

בהמשך לאמור    –  בעסקת מניות  למכירת ווישור ביטוח לאיילון ביטוח  הסכם  וחתימה עלהחברה  אישור דירקטוריון   .12.1.6

פנית  ,  לעיל  2.1.4בסעיף   בקשר  לענין  מו"מ  עמו  לנהל  ביטוח  איילון  לדירקטוריון  בהצעה  החברה  דירקטוריון 

למכירת מלוא ביטוח  איילון  בין החברה לבין  הסכם  נחתם    2024  במרץ  14ביום    למכירה של ווישור ביטוח,  לאפשרות  

ש"ח ערך    1מניות רגילות בנות    4,607,038לאיילון ביטוח, בתמורה להקצאת    בווישור ביטוחהאחזקות של החברה  

מהונה המונפק והנפרע של איילון )טרם ההקצאה כאמור( )בהתאמה:   25.3%-נקוב כל אחת של איילון, אשר מהוות כ

( הון המניות המונפק  100%במלוא )ביטוח    איילוןבאופן שלאחר השלמת העסקה, תחזיק  "(,  ההסכם", "העסקה"

)לרבות בדילול מלא( של   )לרבות בדילול מלא(  ווישור ביטוח  והנפרע בפועל  ויתר אמצעי  ,  ומלוא זכויות ההצבעה 

 כאמור באיילון ביטוח לחברה.  , וזאת כנגד הקצאת המניות ההשליטה ב

נוספים בענין זה לדוחות הכספיים,  1.2ראו סעיף    לפרטים  ודיווח מיידי   דוחות הכספייםל (4)א'1באור    לפרק א' 

 .נכלל כאן על דרך ההפניה והאמור בשר א, (2024-01-022546 אסמכתאמאותו היום של החברה )

כי נכון למועד זה אין כל וודאות לכך שיתקיימו כל התנאים המתלים להשלמת העסקה, ובכלל זה כי יתקבלו   יובהר

באסיפה  שתאושר  וככל  אם  גם  העסקה,  להשלמת  וודאות  אין  ובהתאם  להשלמתה,  הנדרשים  האישורים  כל 

 . איילון ביטוחהכללית של 

הדוח,   .12.1.7 הנכדה,    2024במרץ    18ביום  לאחר תקופת  פוגל,   ,WeSure Digitalהחברה  שי  עם מר  התקשרה בהסכם 

של החברה הנכדה ויעניק לה   Advisory Board -, לכהן כחבר ב2024באפריל  1 -במסגרתו יצטרף מר פוגל, החל מ

שירותי ייעוץ לפיתוח עסקים בתחום בתי העסק. מר פוגל הינו מנהל עתיר ניסיון מוכח בתחומי הפעילות אליהם  

של   מניהולה  לאחרונה  ופרש  להתפתח,  הנכדה  החברה  האמריקאית  שואפת  הביטוח  מקבוצת    Guardחברת 

Berkshire Hathaway  לאחר כמעט שני עשורים בהם הוביל את ,Guard    .ההסכם הינו לתקופה  לצמיחה משמעותית

זכאות להיכלל בתכנית האופציות של החברה הנכדה, כפי שתהיה    קצובה של שנתיים והתמורה בגינו כוללת בין היתר

    .2.1.4סעיף פרק א' לדוח התקופתי, בלפרטים בענין זה ראו גם  מעת לעת.

על מנת לאשר את סכום הניכוי מעתודות הביטוח של סכום המחושב   ממונהל  איילון ביטוחפנתה   2024  ץבחודש מר .12.1.8

 . 2023בדצמבר  31בכוונתה לעבור לחלופה השנייה בדיווח דוח יחס כושר פירעון בגין  כי בהתאם לחוזר סולבנסי ו

 .  לעיל ()א(2ו')15 באורראו  2024בדצמבר  31-מדיניות ניהול הון הכוללת יעד הון לאיילון דירקטוריון  אישורלעניין  .12.1.9
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 דוח רואה החשבון המבקר 
 

 בע"מ  ווישור גלובלטק לבעלי המניות של  
 

  
ואת הדוחות    2023בדצמבר  31החברה( ליום  -ביקרנו את הדוחות על המצב הכספי המאוחדים המצורפים של ווישור גלובלטק בע"מ )להלן 

. דוחות כספיים  2023בדצמבר,    31המאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר, השינויים בהון ותזרימי המזומנים לשנה שהסתיימה ביום  
 .אלה הינם באחריות הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא לחוות דעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתנו

  
והדוחות המאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר, השינויים בהון    2021בדצמבר    31הדוח על המצב הכספי המאוחד של החברה ליום  

במרץ   30ידי רואה חשבון מבקר קודם אשר הדוח שלו עליהם מיום  -בוקרו על  2021בדצמבר    31שהסתיימה ביום    לשנהותזרימי המזומנים  
 כלל חוות דעת בלתי מסוייגת. 2022

 
ם מי מכלל הנכסים המאוחדים לי  8%  -וכ  9.4%-חברה שאוחדה, אשר נכסיה הכלולים באיחוד מהווה כלא ביקרנו את הדוחות הכספיים של  

 31ם  מיבי  ושהסתיימ  יםלשנ  מכלל ההכנסות המאוחדות  12%  -וכ  6%  -מהווות כוהכנסותיה הכלולות באיחוד  ,  2022  -ו  2023  בדצמבר  31
הדוחות הכספיים של אותה חברה בוקרו על ידי רואי חשבון אחרים שדוחותיה הומצאו לנו וחוות דעתנו, ככל שהיא   .2022  - ו  2023בדצמבר  

 מתייחסת לסכומים שנכללו בגין אותה חברה, מבוססת על דוחות רואי החשבון האחרים.
  

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון )דרך פעולתו של רואה חשבון(, 
. על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים 1973-התשל"ג

ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים. ביקורת כוללת גם בחינה  הצגה מוטעית מהותית.  
של כללי החשבונאות שיושמו ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה של החברה וכן הערכת נאותות ההצגה  

 . מספקת בסיס נאות לחוות דעתנובדוחות הכספיים בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו 
  

על   בהתבסס  הבחינות  לדעתנו,  מכל  נאות,  באופן  משקפים  הנ"ל  הכספיים  הדוחות  האחרים,  החשבון  רואי  של  הדוחות  ועל  ביקורתנו 
ואת תוצאות פעולותיהן, השינויים בהון    2022-ו  2023בדצמבר    31  ימים המהותיות, את המצב הכספי של החברה והחברות המאוחדות שלה ל 

להוראות תקנות ניירות  , בהתאם 2023בדצמבר  31ביום שהסתיימה  השנים בתקופה שהסתיימה שתי לכל אחת מותזרימי המזומנים שלהן 
 .2, המתייחסות לחברות החזקה של מבטחים, כמתואר בבאור 2010-ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע

 
  

לדוחות הכספיים המאוחדים בדבר חשיפה להתחייבויות    39באור  מבלי לסייג את חוות דעתנו הנ"ל אנו מפנים את תשומת הלב לאמור ב
 תלויות. 

 
 בביקורת  מפתח ענייני

  דעתנו   שיקול  לפי   ואשר, החברה  לדירקטוריון  לתקשרם,  היה  שנדרש  או תוקשרו,  אשר העניינים  הם  להלן המפורטים  בביקורת  מפתח  ענייני
  אשר:  עניין  כל  היתר, בין  כוללים,  אלה עניינים  השוטפת.  לתקופה  המאוחדים  הכספיים  הדוחות   בביקורת  ביותר   משמעותיים  היו   המקצועי,

  או   סובייקטיבי   מאתגר,  היה  לגביו  דעתנו  שיקול  (2)  וכן   הכספיים  בדוחות   מהותיים   לגילויים  או   לסעיפים  להתייחס,  עשוי   או   מתייחס,   (1)
  התבססות תוך ,בכללותם המאוחדים הכספיים הדוחות  על דעתנו חוות   וגיבוש  ביקורתנו  במסגרת מענה  ניתן  אלה  לעניינים במיוחד.  מורכב 

 המאוחדים  הכספיים  הדוחות  על  דעתנו  חוות   את  משנה  אינו  להלן  אלה  עניינים  של  התקשור   .  לעיל  כאמור  אחרים  חשבון  רואי  של  הדוחות  על
 מתייחסים.  הם שאליהם הגילויים  או  הסעיפים על או  אלה  עניינים על  נפרדת דעת  חוות  באמצעותו נותנים  אנו  ואין  בכללותם
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 כללי:  בביטוח  ביטוח   חוזי בגין התחייבויות של מדידה 

 תיאור הנושא 
אלפי ש"ח, כמתואר   7,077,932כוללים התחייבויות מהותיות בגין חוזי ביטוח כללי, ברוטו בסך    2023 בדצמבר,  31הדוחות הכספיים ליום  

 לדוחות הכספיים.  16בבאור 
 

לדוחות הכספיים, התחייבויות אלה נמדדות בהתאם לעלות המשוערת ליישוב תביעות הביטוח וכוללות את   37-ו  2כמתואר בבאורים  
(, הפרשה לפרמיה שטרם IBNER- ו  IBNRהעלות הצפויה של התביעות שאירעו ודווחו, תביעות שאירעו אך טרם דווחו או דווחו בחסר )

 הורווחה, הפרשה לפרמיה בחסר והוצאות ישירות ועקיפות לישוב תביעות. 
 

על  מבוססת  האקטוארית  ההערכה  אקטוארים.  אומדנים  על  בעיקרה  מבוססת  כללי  בביטוח  ביטוח  חוזי  בגין  ההתחייבויות  מדידת 
אומדנים סטטיסטיים הכוללים מרכיב של אי וודאות. האומדנים הסטטיסטיים מבוססים על הנחות שונות, אשר לא בהכרח תתממשנה. 

רית משפיעות על מדידת ההפרשה. עלות התביעות בפועל עשויה להיות גבוהה או נמוכה  ההנחות שנעשה בהן שימוש בתחזית האקטוא
 יותר מהאומדנים הסטטיסטיים.

 
בחלק מענפי הביטוח אי הוודאות המובנית גבוהה יותר, במיוחד בתביעות רכב חובה וחבויות המתאפיינות ב"זנב ארוך", בהן לעיתים, 

בבאור   התביעה.   של  הסופי  הסילוק  מועד  ועד  האירוע  קרות  ממועד  רב  זמן  הערכת    18חולף  התפתחות  מוצגת  הכספיים  לדוחות 
 ההתחייבויות בענפי רכב חובה וחבויות.  

המובנית   הוודאות  אי  כללי,  בשל  בביטוח  ביטוח  חוזי  בגין  התחייבויות  מדידת  לצורך  המשמשים  של  באומדנים  המדידה  כי  קבענו 
 התחייבויות בגין חוזי ביטוח בביטוח כללי הינה עניין מפתח בביקורת.

 
 כיצד ניתן מענה לנושא בביקורתנו 

 
לגבי בחינת המדידה של התחייבויות בגין חוזי ביטוח בביטוח כללי כללו    וצעו על ידינו וכן על ידי רואי חשבון האחריםנהלי הביקורת שב

 את הנהלים הבאים: 

בחנו את התכנון והיישום של בקרות פנימיות הקשורות לתהליך המדידה של התחייבויות בגין חוזי ביטוח בביטוח כללי ובצענו   •
נהלים לבדיקת האפקטיביות של אותן בקרות פנימיות לרבות, הבקרות בסביבת מערכות המידע המשמשות לעיבוד הנתונים  

  .ואת זרימת המידע לצרכי דיווח כספי

בדבר "חוזי    IFRS 4בחנו כי מתודולוגיית מדידת ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח בביטוח כללי מיושמת בהתאם לדרישות של   •
 ביטוח" ובהתאם לדרישות שנקבעו על ידי הממונה על שוק ההון, ביטוח וחיסכון.  

בחנו, תוך הסתייעות במומחי אקטואריה מטעמנו, על בסיס מדגמי ובהתבסס על הערכת הסיכונים שלנו, את סבירות ההנחות   •
 והנתונים העיקריים ששימשו בסיס במודלים שיושמו לצורך חישוב מדידת ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח בביטוח כללי.

 יישמנו נהלים אנליטיים במטרה לזהות ולנתח שינויים מהותיים חריגים. •
 בנוסף, הערכנו את נאותות הגילויים העיקריים בדוחות הכספיים אודות התחייבויות בגין חוזי ביטוח בביטוח כללי. 

 
 ובריאות:  חיים  ביטוח   חוזי בגין התחייבויות של מדידה 

 תיאור הנושא 
כוללים התחייבויות מהותיות בגין חוזי ביטוח חיים ובריאות שאינם תלויי תשואה, ברוטו בסך   2023בדצמבר  31הדוחות הכספיים ליום 

אלפי ש"ח, כמתואר    4,022,680אלפי ש"ח, והתחייבויות מהותיות בגין חוזי ביטוח חיים ובריאות תלויי תשואה, ברוטו בסך    2,147,145
 . לדוחות הכספיים 17 - ו 16בבאורים 
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לדוחות הכספיים, ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח חיים ובריאות תלויי תשואה ושאינם תלויי תשואה נמדדות בהתאם    37  -ו  2כמתואר בבאורים  
)תקנות וחוזרים(, תקני דיווח כספי בינלאומיים ושיטות אקטואריות מקובלות. ההתחייבויות    להוראות הממונה על שוק ההון, ביטוח וחיסכון 

ידי האקטואר הממונה בחברה בהתאם לנתוני הכיסויים  -בגין חוזי ביטוח חיים נמדדות, בין היתר, על בסיס הערכה אקטוארית, המבוצעת על
 הביטוח, סכום הביטוח וכו'.  הרלוונטיים, כגון: גיל ומין המבוטח, ותק הכיסויים, סוג 

 
  חלק משמעותי מהעתודות בגין חוזי ביטוח חיים ובריאות מבוסס על אומדנים אקטוארים ועל הנחות שונות, ולפיכך כרוכות באי וודאות מובנית. 

 עתודות אלה כוללות בעיקרן: 

 עתודה משלימה לגמלאות.  •

 ( Liability Adequacy Test –)בדיקת נאותות ההתחייבויות  LATעתודת  •

 בתשלום ותביעות מתמשכות בתשלום בביטוח סיעודי ואכ"ע )אבדן כושר עבודה(. אעתודה בגין גמל •
 

ההנחות העיקריות המשמשות בתהליך המדידה של ההתחייבויות לעיל כוללות הנחות ביטולים, הוצאות תפעול, תשואה, שיעורי ריבית, פרמיות  
ר  אי נזילות, תמותה, נכות, שיעורי מימוש גמלה ותחלואה. ההנחות נבחנות על ידי האקטואר הממונה בחברה מדי שנה על פי בדיקות, ניסיון העב 

 רלוונטיים אחרים. ומחקרים
 

בשל אי הוודאות המובנית באומדנים המשמשים לצורך מדידת התחייבויות בגין חוזי ביטוח חיים ובריאות, קבענו כי המדידה של התחייבויות  
 בגין חוזי ביטוח חיים ובריאות הינה עניין מפתח בביקורת.

 
 כיצד ניתן מענה לנושא בביקורתנו 

 
 נהלי הביקורת שביצענו לגבי בחינת המדידה של התחייבויות בגין חוזי ביטוח חיים ובריאות כללו את הנהלים הבאים: 

בחנו את התכנון והיישום של בקרות פנימיות הקשורות לתהליך המדידה של התחייבויות בגין חוזי ביטוח חיים ובריאות ובצענו נהלים   •
לבדיקת האפקטיביות של אותן בקרות פנימיות לרבות, הבקרות העיקריות בסביבת מערכות המידע המשמשות לעיבוד הנתונים ואת  

   י.זרימת המידע לצורכי דיווח כספ

בדבר "חוזי ביטוח"   IFRS 4בחנו כי מתודולוגיית מדידת ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח חיים ובריאות מיושמת בהתאם לדרישות של  •
 ולדרישות שנקבעו על ידי הממונה על שוק ההון, ביטוח וחיסכון. 

בחנו, תוך הסתייעות במומחי אקטואריה מטעמנו, על בסיס מדגמי ובהתבסס על הערכת הסיכונים שלנו, את סבירות ההנחות והנתונים   •
 העיקריים ששימשו בסיס במודלים שיושמו לצורך חישוב מדידת ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח חיים ובריאות.

 יישמנו נהלים אנליטיים במטרה לזהות ולנתח שינויים מהותיים חריגים. •

בחנו, תוך הסתייעות במומחי אקטואריה מטעמנו, על בסיס מדגמי ובהתבסס על הערכת הסיכונים שלנו, מחקרים מהותיים שבוצעו   •
 .ידי החברה במהלך תקופת הדיווח ואת יישומם בחישוב העתודות -על

 

 בנוסף, הערכנו את נאותות הגילויים העיקריים אודות התחייבויות בגין חוזי ביטוח חיים ובריאות בדוחות הכספיים.
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 מדידת שווי הוגן של השקעות לא סחירות: 
 

 תיאור הנושא 
 

,  2023בדצמבר    31לדוחות הכספיים המאוחדים, יתרת ההשקעות שאינן סחירות ויתרת הנדל"ן להשקעה ליום    9  -ו  13,  12כמתואר בביאורים  
 אלפי ש"ח בהתאמה.    913,201 -ש"ח ואלפי  2,450,198של מסתכמות לסך 

 
לוי  השווי ההוגן של נכסי חוב שאינם סחירים הנמדדים בשווי הוגן וכן של נכסי חוב שאינם סחירים, אשר מידע לגבי השווי ההוגן ניתן לצרכי גי
 מ. בלבד, נקבעים באמצעות היוון אומדן תזרימי המזומנים הצפויים בגינם. שיעורי הריבית ששימשו להיוון נקבעות על ידי חברת מרווח הוגן בע"

 
השווי ההוגן של השקעות במניות שאינן סחירות מבוסס בעיקרו על הערכות שווי חיצוניות, ובקרנות השקעה וגידור מבוסס בעיקרו על השווי  
ההוגן של נכסי הבסיס או הערכות שווי ונקבע בהתאם לדיווחים של הקרן. טכניקות הערכות שווי הינן סובייקטיביות באופיין ומשלבות הנחות  

 ימוש באומדנים המשפיעים באופן משמעותי על השווי ההוגן.שונות וש
 

וכוללות אומדנים והנחות כגון מחירי שכירות   על ידי מעריכי שווי חיצונים,  נדל"ן להשקעה מבוסס על הערכות שווי שבוצעו  השווי ההוגן של 
 משוערים ושיעורי היוון.  

 
, כגון מניות שאינן סחירות, קרנות  IFRS 13  -במדרג השווי ההוגן בהתאם ל  3לגבי חלק מההשקעות הלא סחירות, בפרט אלו המסווגות לרמה  

השקעה ונדל"ן להשקעה, אי הוודאות המובנית במדידת השווי ההוגן גבוהה, מאחר ומדידה זו כוללת נתונים אשר אינם מבוססים על נתוני שוק  
 נצפים. 

 
לשינויים באומדנים, בהנחות או בהערכות בהם נעשה שימוש במסגרת הערכות השווי עשויה להיות השפעה משמעותית על קביעת השווי ההוגן  

 של הנכסים הלא סחירים.
 

בנוסף, למדידת השווי ההוגן השפעה על הקצאת הפער שבין הערך בספרים לבין השווי ההוגן של הנכסים שאינם נמדדים בדוח על המצב הכספי  
 "(. LAT"(, לצורך חישוב בדיקת נאותות העתודה )"UGLבשווי הוגן )"

בשל אי הוודאות המובנית ביחס לאומדנים, ההנחות וההערכות כאמור לעיל, קבענו כי מדידת השווי ההוגן של ההשקעות הלא סחירות הינה  
  .עניין מפתח בביקורת
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 כיצד ניתן מענה לנושא בביקורתנו:

 
 נהלי הביקורת שביצענו לגבי בחינת מדידת השווי ההוגן של השקעות לא סחירות כללו את הנהלים הבאים: 

בחנו את התכנון והיישום של בקרות פנימיות הקשורות לתהליך קביעת השווי ההוגן של השקעות לא סחירות ובצענו נהלים לבדיקת   •
האפקטיביות של אותן בקרות פנימיות לרבות, בקרות לגבי נאותות הנתונים וההנחות ששימשו בהערכות השווי וסבירות הערכות  

 השווי.  
 בחנו את המתודולוגיה למדידת השווי הוגן של השקעות לא סחירות המיושמת על ידי החברה.  •
ערכנו בירורים מול אנשי הכספים וגורמים באגף ההשקעות בחברה לצורך השגת הבנה ביחס לעסקאות, התפתחויות, ושערוכים   •

 מהותיים לתקופה וכן לגבי שינויים מהותיים, ככל שחלו, בנתונים, בהנחות ובמודלים בהשוואה לאלו ששימשו בשנה הקודמת. 
עבור הערכות שווי מסוימות, בחנו תוך הסתייעות במומחים מטעמנו את סבירות האומדנים וההנחות העיקריות בבסיס הערכות   •

 השווי. 
ביצענו בחינה מדגמית של השווי ההוגן של ההשקעות שאינן סחירות בדוחות הכספיים אל מול הערכות השווי שקיבלה החברה   •

 ממומחים חיצוניים, אל מול ציטוטי חברת מרווח הוגן בע"מ ואל מול הדוחות הכספיים ודיווחי קרנות ההשקעה לפי העניין. 
 ביצענו בחינה מדגמית של מסד הנתונים ששימש לצורך קבלת ציטוט מחברת מרווח הוגן בע"מ אל מול הסכמי הלוואות.  •

 
 
 
 
 
 
 

 קוסט פורר גבאי את קסירר   אביב, -תל

 רואי חשבון   2024, במרס 27
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 דוחות מאוחדים על המצב הכספי 

 

 בדצמבר 31ליום   

  2023 2022 

 אלפי ש"ח באור  נכסים 

 282,015  319,005  5 ם ינכסים בלתי מוחשי

 *( 130,328  101,851  21 נכסי מסים נדחים 

 189,949  304,132  6 הוצאות רכישה נדחות 

 239,439  244,265  7 רכוש קבוע, נטו 

 12,553  18,122  8 השקעה בחברות כלולות 

 97,804  96,854  9 נדל"ן להשקעה עבור חוזים תלויי תשואה 

 811,068  816,357  9 נדל"ן להשקעה אחר 

 4,247,968  4,471,141  16,18,19 נכסי ביטוח משנה 

 53,373  6,755   נכסי מסים שוטפים 

 513,373  462,957  10 חייבים ויתרות חובה 

 554,167  655,216  11 פרמיה לגבייה 

 4,223,872  4,556,568  12 השקעות פיננסיות עבור חוזים תלויי תשואה 

   13 השקעות פיננסיות אחרות: 
 2,837,327  2,983,615   נכסי חוב סחירים 

 820,898  989,651   נכסי חוב שאינם סחירים 

 66,692  124,099   מניות 

 761,517  763,568   אחרות 

 4,486,434  4,860,933   סך הכל השקעות פיננסיות אחרות

 272,519  141,742  14 מזומנים ושווי מזומנים עבור חוזים תלויי תשואה 

 640,750  590,093  א' 14 מזומנים ושווי מזומנים אחרים 

 16,755,612  17,645,991   סך כל הנכסים

 4,635,058  4,837,650  12 סך כל הנכסים עבור חוזים תלויי תשואה 
 
 
 להלן. 'גכ2באור ראו ,סווג מחדש *(
 

 
 מאוחדים. ה הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים 
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 דוחות מאוחדים על המצב הכספי 

 
 

 בדצמבר  31ליום   

  2023 2022 

 אלפי ש"ח  באור  

   15 הון: 
 395,858  397,950   הון מניות ופרמיה 

 18,254  18,254  ב'24 תקבולים על חשבון מניות 

 ( 39,743)  ( 28,044)   קרנות הון 

 22,237  62,648   עודפים

 396,606  450,808   סך ההון המיוחס לבעלי המניות של החברה 

 129,206  152,752   זכויות שאינן מקנות שליטה 

 525,812  603,560   סך כל ההון  

    התחייבויות: 
 8,559,829  9,225,077  16 התחייבויות בגין חוזי ביטוח שאינם תלויי תשואה 

 4,615,592  4,824,547  17 התחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה 

 *( 79,088  83,679  21 התחייבויות בגין מסים נדחים 

 371  4,703   התחייבויות בגין מסים שוטפים

 65,428  65,995  22 התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 

 1,193,579  1,237,038   פקדונות מבטחי משנה 

 749,065  702,317  23 זכאים ויתרות זכות 

 966,848  899,075  24 התחייבויות פיננסיות 

 16,229,800  17,042,431   סך כל ההתחייבויות 

 16,755,612  17,645,991   סך כל ההון וההתחייבויות 

 
 להלן. 'גכ2באור ראו ,סווג מחדש *(
 
 
 

 מאוחדים. ה הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 יוסי מולקנדוב  זיו כהן  ניצן צעיר הרים   ינשל יו אמיל

משנה למנכ"ל, מנהל החטיבה   מנכ"ל   יו"ר הדירקטוריון
 CFO -הפיננסית ו 

 מנהל כספים  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2024 במרץ 27תאריך אישור הדוחות הכספיים: 
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 אחר   כוללהפסד ורווח   או דוחות מאוחדים על הרווח 

 

 לשנה שהסתיימה ביום   

 בדצמבר  31  

  2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח )למעט נתוני רווח )הפסד( למניה(  באור  
 270,838  2,050,461  4,313,762   פרמיות שהורווחו ברוטו 

 191,679  897,812  1,680,992   פרמיות שהורווחו על ידי מבטחי משנה 
 79,159  1,152,649  2,632,770  25 פרמיות שהורווחו בשייר

 14,906  32,452  651,168  26 רווחים מהשקעות, נטו והכנסות מימון
 -   15,699  31,831  27 הכנסות מדמי ניהול 

 26,516  78,632  240,864  28 הכנסות מעמלות 

 -   72  -   29 הכנסות אחרות, נטו  

 120,581  1,279,504  3,556,633   סך כל ההכנסות 

 266,045  1,582,111  3,768,369   תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה ברוטו 

 203,830  720,245  1,301,533   חלקם של מבטחי המשנה בתשלומים ובשינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח 
 62,215  861,866  2,466,836  30 תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה בשייר 

 35,282  174,031  602,791  31 עמלות, הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות
 10,678  155,779  310,997  32 הוצאות הנהלה וכלליות

 -   1,222  8,251  34 הוצאות אחרות 

 1,494  36,207  74,736  35 הוצאות מימון 

 109,669  1,229,105  3,463,611   סך כל ההוצאות 

 -   1,101  1,734  8 חלק החברה ברווחי חברות המטופלות בשיטת השווי המאזני, נטו  
 10,912  51,500  94,756   רווח לפני מסים על הכנסה 

 5,691  9,768  38,859  ה' 21 מסים על הכנסה 
 5,221  41,732  55,897   רווח נקי  

     
     סכומים שיסווגו או המסווגים מחדש לרווח או הפסד בהתקיים תנאים ספציפיים:

 -   (82,701)  17,288   שינוי נטו בשווי ההוגן של נכסים פיננסיים זמינים למכירה שנזקף לקרנות הון
 -   (26,790)  ( 5,986)   שינוי נטו בשווי ההוגן של נכסים פיננסיים זמינים למכירה שהועבר לדוח רווח או הפסד

 -   3,380  7,287   הפסד מירידת ערך של נכסים פיננסיים זמינים למכירה שהועבר לרווח או הפסד
 52  432  489   התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ

 -   34,930  ( 5,610)  ו'21 השפעת המס  

 52  (70,749)  13,468   סה"כ רכיבים  שיסווגו או המסווגים מחדש לרווח או הפסד
     סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או הפסד: 

 -   2,839  6,693  ג'7 הערכה מחדש בגין שיערוך רכוש קבוע 
 -   4,150  3,075  1ב'22 רווח ממדידה מחדש בגין תוכניות להטבה מוגדרת 

 -   ( 1,912)  ( 2,751)  ו'21 השפעת המס 

 -   5,077  7,017   סה"כ רכיבים שלא יסווגו לאחר מכן לרווח או הפסד

 52  (65,672)  20,485   סה"כ רווח )הפסד( כולל אחר 

 5,273  (23,940)  76,382   סך הכל רווח )הפסד( כולל

     
     רווח נקי לשנה מיוחס ל: 
 5,221  19,557  38,898   בעלי המניות של החברה

 -   22,175  16,999   זכויות שאינן מקנות שליטה 

 5,221  41,732  55,897   סה"כ רווח נקי 

     רווח )הפסד( כולל לשנה מיוחס ל:
 5,273  (24,472)  52,836   בעלי המניות של החברה

 -   532  23,546   זכויות שאינן מקנות שליטה 

 5,273  (23,940)  76,382   סה"כ רווח )הפסד( כולל 

 0.08  0.22  0.35  36 רווח  בסיסי  למניה המיוחס לבעלי המניות של החברה )בש"ח( 

 0.08  0.22  0.35  36 רווח  מדולל למניה המיוחס לבעלי המניות של החברה )בש"ח(

     
 

  31ועד ליום   2022ביולי  1מיום  ביטוי  ותמקבל 2022בגין שנת  ביטוח  , תוצאות הפעילות של איילון 2022ביוני  30והשלמת עסקת איילון בוצעה ביום  הואיל*(  
 . 2022 בדצמבר

 
 

 מאוחדים. ה הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים 
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 דוחות מאוחדים על השינויים בהון

    מיוחס לבעלי המניות של החברה  

       קרן הון   קרן הון    

 הון  
תקבולים  

 על
בגין נכסים  

  פיננסים 
מעסקאות עם  

    קרן הון  בעלי 
זכויות  
  שאינן

 זמינים  חשבון מניות  
קרן  

 סה"כ מקנות   יתרת  קרן הון  בגין תשלום  זכויות שאינן  הערכה

 מקנות שליטה  מחדש למכירה מניות  ופרמיה  
מבוסס  
 מניות 

הפרשי 
 הון  שליטה  סך הכל עודפים תרגום 

 אלפי ש"ח 

 525,812  129,206  396,606  22,237  484  3,783  2,493  1,373  ( 47,876)  18,254  395,858  2023בינואר,   1יתרה ליום 

 55,897  16,999  38,898  38,898  -  -  -  -  -  -  -  רווח נקי 

 20,485  6,547  13,938  1,458  489  -  -  3,261  8,730  -  -  סך הכל רווח כולל אחר 

 76,382  23,546  52,836  40,356  489  -  -  3,261  8,730  -  -  סך הכל רווח כולל

 53  -  53  -  -  ( 2,039)  -  -  -  -  2,092  מימוש כתבי אופציה 

 1,313  -  1,313  -  -  1,313  -  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות 
העברה מקרן הערכה מחדש בגין שערוך רכוש קבוע,  

 -  -  -  55  -  -  -  (55)  -  -  -  בגובה הפחת 

 603,560  152,752  450,808  62,648  973  3,057  2,493  4,579  ( 39,146)  18,254  397,950  2023בדצמבר,  31יתרה ליום 
 

 
 
 

 . מאוחדיםה הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים 
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   מיוחס לבעלי המניות של החברה  

      קרן הון   קרן הון    

 הון  
תקבולים  

 על
בגין נכסים  

  פיננסים 
מעסקאות עם  

    קרן הון בגין  בעלי 
זכויות  
 שאינן

 זמינים  חשבון מניות  
קרן  

 מקנות   יתרת  קרן הון  תשלום מבוסס   זכויות שאינן  הערכה

 מניות  מקנות שליטה  מחדש למכירה מניות  ופרמיה  
הפרשי 
 תרגום 

עודפים 
 שליטה  סך הכל )הפסד(

 אלפי ש"ח 

 -  120,909  638  52  2,132  -  -  -  -  118,087  2022בינואר,   1יתרה ליום 

 22,175  19,557  19,557  -  -  -  -  -  -  -  רווח נקי 

 ( 21,643)  ( 44,029)  2,042  432  -  -  1,373  ( 47,876)  -  -  סך הכל רווח )הפסד( כולל אחר 

 532  ( 24,472)  21,599  432  -  -  1,373  ( 47,876)  -  -  סך הכל רווח )הפסד( כולל 
אלפי ש"ח(   2,282הנפקת הון מניות )בניכוי הוצאות הנפקה בסך 

)*  277,771  -  -  -  -  -  -  -  277,771  - 

 -  18,254  -  -  -  -  -  -  18,254  -  תקבולים על חשבון מניות *(

 -  1,651  -  -  1,651  -  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות **( 

 4,358  2,493  -  -  -  2,493  -  -  -  -  הנפקת מניות לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה ***( 

זכויות שאינן מקנות שליטה שנוצרו בחברה שאוחדה לראשונה  
)**** 

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  124,316 

  395,858  18,254  (47,876 )  1,373  2,493  3,783  484  22,237  396,606  129,206 

           2022בדצמבר,  31יתרה ליום 

 
 ב' להלן.15ראו באור  *( 

 .להלן 34  באור ראו**( 
 .להלן (3(ג')1ב') 24  באור ראו ***(

 להלן. 4****( ראו באור  
 

 . מאוחדיםה הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים 
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 )המשך(  דוחות מאוחדים על השינויים בהון
 

 מיוחס לבעלי המניות של החברה  

      

    קרן הון בגין  הון  

 סה"כ יתרת  קרן הון  תשלום מבוסס   מניות  

 מניות  ופרמיה  
הפרשי 
 תרגום 

עודפים 
 הון  )הפסד(

 אלפי ש"ח 

 27,276  ( 4,583)  -  2,059  29,800  2021בינואר,   1יתרה ליום 

 5,221  5,221  -  -  -  רווח נקי 

 52  -  52  -  -  סך הכל רווח כולל אחר 

 5,273  5,221  52  -  -  סך הכל רווח  כולל 

 88,287  -  -  -  88,287  אלפי ש"ח(  2,971הנפקת הון מניות )בניכוי הוצאות הנפקה בסך 

 73  -  -  73  -  תשלום מבוסס מניות 

 120,909  638  52  2,132  118,087  2021בדצמבר,  31יתרה ליום 
 

 

 מאוחדים. ה הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים 
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המזומנים  תזרימי  על דוחות   

 לשנה שהסתיימה ביום   

 

 
 בדצמבר  31

 

 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח נספח  

 ( 30,127)  ( 54,053)  ( 45,385)  א תזרימי מזומנים ששימשו לפעילות שוטפת 

     תזרימי מזומנים מפעילות השקעה

 -  -  ( 5,400)   השקעה בחברה כלולה 

 -  -  2,130   דיבידנד שהתקבל מחברה כלולה 

 -  379,757  -  ד רכישת חברה מאוחדת שאוחדה לראשונה  

 (649)  ( 4,870)  ( 5,918)   השקעה ברכוש קבוע  
 ( 6,392)  ( 71,920)  ( 103,966)   השקעה בנכסים בלתי מוחשיים 

 -  80,000  -   תמורה ממימוש השקעות בחברות כלולות  

 ( 1,312)  (140)  -   השקעה בהשקעות פיננסיות על ידי חברות הקבוצה שאינן חברות ביטוח 

 ( 8,353)  382,827  ( 113,154)   מזומנים נטו שנבעו מפעילות )ששימשו לפעילות( השקעה 

     תזרימי מזומנים מפעילות מימון 
 -  6,851  -   תקבולים מבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 88,287  277,771  -   הנפקת הון בניכוי הוצאות הנפקה 

 -  18,254  -   תקבולים על חשבון מניות 

 -  224,530  -   קבלת הלוואות מבנקים ואחרים 

 10,000  164,774  -   תמורה מהנפקת כתבי  התחייבויות נדחים  

 -  ( 160,000)  -   פרעון כתבי התחייבויות נדחים  

 -  ( 55,000)  -   פירעון אגרות חוב 

 ( 1,132)  -    פרעון הלוואות בעלים 

 (203)  ( 3,211)  ( 7,638)   פרעון התחייבויות בגין חכירה 

 -  ( 10,170)  ( 15,310)   פירעון הלוואות מבנקים ואחרים 

 -  -  53   מימוש כתבי אופציה 

 96,952  463,799  ( 22,895)   מזומנים נטו שנבעו מפעילות )ששימשו לפעילות( מימון 

 58,472  792,573  ( 181,434)   עלייה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים

 62,224  120,696  913,269  ב יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת התקופה 

 120,696  913,269  731,835  ג יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף שנה 
 
 

 מאוחדים. ה הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים 
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 )המשך(דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 

 

 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר  31 

 2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח ( 2תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת )  -נספח א 

 5,221  41,732  55,897  רווח  

    התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת: 
    התאמות לסעיפי רווח והפסד: 

 -  ( 1,101)  ( 1,734)  חלק החברה בתוצאות חברות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני,נטו  
הפסדים )רווחים( נטו מהשקעות פיננסיות עבור חוזי ביטוח וחוזי  השקעה תלויי  

 -  62,609  ( 368,873)  תשואה 
    הפסדים )רווחים( נטו מהשקעות פיננסיות אחרות: 

 ( 8,976)  ( 33,762)  ( 81,528)  נכסי חוב סחירים 
 (104)  ( 14,086)  ( 44,091)  נכסי חוב שאינם סחירים  

 ( 3,334)  8,809  799  מניות 
 ( 2,231)  27,551  ( 41,917)  השקעות אחרות ומזומנים

 344  28,117  54,591  הוצאות מימון בגין התחייבויות פיננסיות  
 -  ( 6,197)  1,168  שינוי בשווי ההוגן של נדל"ן להשקעה עבור חוזים תלויי תשואה 

 -  ( 38,570)  ( 2,772)  שינוי בשווי ההוגן של נדל"ן להשקעה
    פחת והפחתות: 

 1,273  11,269  24,018  רכוש קבוע 
 3,461  31,112  66,975  נכסים בלתי מוחשיים 

 211,602  420,397  665,248  שינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה שאינם תלויי תשואה 
 -  ( 93,745)  208,955  שינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה  תלויי תשואה 

 ( 161,009)  ( 285,883)  ( 223,173)  שינוי בנכסי ביטוח משנה 
 ( 7,435)  ( 171,057)  ( 114,183)  שינוי בהוצאות רכישה נדחות  

 73  1,651  1,313  הוצאות שכר בגין תשלום מבוסס מניות 
 5,691  9,768  38,859  הוצאות מסים על הכנסה 

    שינויים בסעיפים מאזניים אחרים:
    השקעות פיננסיות ונדל"ן להשקעה עבור חוזי ביטוח וחוזי השקעה  תלויי תשואה: 

 -  66,028  ( 77,345)  רכישות, נטו של השקעות פיננסיות  
 -  (301)  (218)  רכישה והשקעות נדל"ן להשקעה עבור חוזים תלויי תשואה 

    השקעות פיננסיות ונדל"ן להשקעה אחר:  
 -  (625)  ( 11,101)  השקעות ורכישת נדל"ן להשקעה 

 ( 142,607)  ( 588,105)  ( 318,132)  רכישות, נטו של השקעות פיננסיות
 ( 1,950)  ( 27,673)  ( 101,049)  פרמיות לגבייה 

 ( 14,935)  72,528  68,695  חייבים ויתרות חובה 
 7,239  240,826  ( 28,275)  זכאים ויתרות זכות 

 73,413  130,138  43,455  פקדונות מבטחי משנה 

 493  ( 2,536)  567  התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 

 ( 38,992)  ( 152,838)  ( 239,748)  סך ההתאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 

    מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך השנה עבור: 
 (791)  ( 12,920)  ( 51,545)  ריבית ששולמה 

 3,873  58,194  80,788  ריבית שהתקבלה 
 (60)  ( 25,287)  ( 8,612)  מסים ששולמו 

 -  ( 4,998)  44,173  מסים שהתקבלו 

 622  42,064  73,662  דיבידנד שהתקבל 

 3,644  57,053  138,466  סך כל מזומנים  ששולמו והתקבלו במהלך התקופה 

 ( 30,127)  ( 54,053)  ( 45,385)  סך הכל תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 
 

 .השקעההמזומנים מפעילות שוטפת כוללים רכישות ומכירות נטו של השקעות פיננסיות הנובעות מהפעילות בגין חוזי ביטוחי וחוזי   זרימית( 1
 

 
 

  מאוחדים. ה הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים 
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 )המשך(דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 

 

 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר  31 

 2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח 

    מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה  - נספח ב' 
 -  -  272,519  מזומנים ושווי מזומנים עבור חוזים תלויי תשואה 

 62,224  120,696  640,750  מזומנים ושווי מזומנים אחרים 

 62,224  120,696  913,269  מזומנים ושווי מזומנים בדוח על המצב הכספי לתחילת תקופה 

    
    מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה   -נספח ג' 

 -  272,519  141,742  מזומנים ושווי מזומנים עבור חוזים תלויי תשואה 

 120,696  640,750  590,093  מזומנים ושווי מזומנים אחרים 

 120,696  913,269  731,835  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה 

    
    רכישת חברה מאוחדת שאוחדה לראשונה  -נספח ד'

    נכסים והתחייבויות בעת השגת השליטה: 
 -  ( 224,302)  -  נכסים בלתי מוחשיים 

 -  ( 233,424)  -  רכוש קבוע 

 -  ( 12,293)  -  השקעה בחברות כלולות  

 -  ( 34,605)  -  מס נדחה,נטו 

 -  ( 863,179)  -  נדלן להשקעה 

 -  ( 3,590,235)  -  נכסי ביטוח משנה 

 -  ( 25,870)  -  נכסי מסים שוטפים 

 -  ( 4,385,833)  -  השקעות פיננסיות עבור חוזים תלויי תשואה  

 -  ( 3,726,715)  -  השקעות פיננסיות אחרות 

 -  ( 550,916)  -  חייבים ויתרות חובה 

 -  ( 86,367)  -  נכסים המוחזקים למכירה 

 -  ( 515,395)  -  פרמיות לגביה 

 -  7,655,592  -  התחייבויות בגין חוזי ביטוח שאינם תלויי תשואה 

 -  4,709,337  -  התחייבות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה  

 -  882,264  -  פקדונות מבטחי משנה 

 -  754,063  -  התחייבויות פיננסיות 

 -  63,008  -  התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 

 -  440,311  -  זכאים ויתרות זכות 

 -  124,316  -  זכויות שאינן מקנות שליטה 

  -  379,757  - 
 

 מאוחדים. ה הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים 
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 יכלל   -: 1באור 
 

 תיאור כללי של החברה ופעילותה  .א

  בשם   כחברה פרטית   2016בדצמבר    7"( התאגדה ונרשמה בישראל ביום  גלובלטק" או "החברהבע"מ )"  ווישור גלובלטק  .1
שינתה את שמה לווישור גלובלטק בע"מ. כתובת משרדה הרשום של החברה    2021בינואר    6ביום  .  הארט דיגיטל בע"מ

גן    12סילבר  אבא הלל  היא   גלובלטק  2021בחודש מרץ    .(ביטוח  איילון)בית  רמת  ניירות הערך של  , נרשמו למסחר 
 "( והיא הפכה לחברה ציבורית. הבורסהאביב בע"מ )"-בבורסה לניירות ערך בתל

טכנולוגיות   של  ושיווק  רישוי  פיתוח,  אפיון,  בייזום,  מתמקדת  החברה  של  העסקית  פעילותה  הדוח,  פרסום  למועד 
הביטוח בתחום  ובפעילות  ובעולם,  בארץ  והפיננסים  הביטוח  בענף  דיגיטליות  לפלטפורמות  ,  והפיננסים  חדשות 

אשר מעבר    ,איילון ביטוחושפעילה במגזר הביטוח הכללי    ,ווישור ביטוח  -באמצעות חברות בנות בעלות רישיון מבטח
במגזרי הבריאות )לזמן קצר  גם  פעילה    ,לפעילותה המשמעותית במגזר הביטוח הכללי )בענפי ביטוחי הפרט ועסקים(

 וזמן ארוך( וכן במגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך הטווח )"המבטחות בקבוצה"(.  

"(, כוללים את אלה של החברה ושל חברות  הדוחות הכספיים)"  2023  בדצמבר  31הדוחות הכספיים המאוחדים ליום  
 WeSure Insurtech "מ(, בע אחזקות איילון  -איילון חברה לביטוח בע"מ )לשעבר ווישור חברה לביטוח בע"מ, - הבנות

Services (India) Private Limited ו- weSure USA holdings Ltd . 

  30יצויין כי הואיל ורכישת מניות השליטה בקבוצת איילון ביטוח על ידי החברה כמתואר להלן, הושלמה רק ביום  
בדצמבר    31ועד ליום     2022ביולי 1מיום    מקבלות ביטוי   2022בגין שנת  ביטוח  תוצאות הפעילות של איילון  ,  2022ביוני  
   , אלא אם צויין מפורשות אחרת.2022

בנוסף, פועלת החברה בהרחבה של הפעילות העסקית והביטוחית של הקבוצה למדינות בחו"ל, בין היתר, באמצעות  
כ ולפעול  ישראל  לגבולות  מחוץ  בפעילותה  להתרחב  החברה  אסטרטגיית  ממימוש  כחלק  בחו"ל.  בנות  - חברות 

1Insurance Producer/MGA  התקשרו החברה וחברות בנות שלה    2022באוגוסט    8ביום    ,במדינות שונות בארה"ב
השקעה   בהסכמי  האמריקאית  בארה"ב,  הביטוח  מקבוצת  חברות  עם  אסטרטגיים  פעולה   AmTrustושיתופי 

Financial Services, Inc.  באמצעות    פועלת  החברה בהכוונה והחזקה של חברות הבנות בקבוצה וכן   כמו כן, עוסקת
 חברת פיתוח תכנה בבעלותה המלאה, שהוקמה בהודו. 

 
 עסקת רכישת מניות השליטה באיילון ביטוח על ידי החברה האם ועסקת קיסריה  .2

, מידי  )כיום איילון ביטוח(  חתמה החברה על הסכם לרכישת גרעין השליטה באיילון אחזקות בע"מ  2021ביוני    25  ביום
מנהל העזבון לאחזקת המנוח מר לוי יצחק רחמני ז"ל, בכפוף להתקיימות התנאים המתלים כמפורט בהסכם. להסכם  

   "עסקת איילון".  -הסכם זה על תוספתיו יקרא "הסכם איילון" והעסקה  .זה נערכו שלוש תוספות

( בע"מ  2000התקשרה החברה עם חברה פרטית בשם קיסריה אלקטרוניקה רפואית החזקות )  2021בספטמבר    11ביום  
"( בהסכם אסטרטגי, אשר גם לו נערכו שתי תוספות. הסכם זה על תוספתיו יקרא להלן: "הסכם קיסריה"  קיסריה)"

   "עסקת קיסריה". -והעסקה 

במסגרת הסכם קיסריה, נחתמו בין הצדדים הסכמי הצבעה, לרבות הזכות למינוי דירקטורים ואופן ההצבעה באסיפות  
 הן באיילון ביטוח והן בחברה. הכלליות 

איילון להסכם  המתלים  התנאים  ביום    , בהתקיימות  הושלמה  איילון  השליטה  2022ביוני    30עסקת  גרעין    , ומניות 
 . ש"ח 447,687,102 -ממניות איילון ביטוח, הועברו לחברה בתמורה ל 67.26%המהוות 

ביוני    30ביום    הושלמה והיא    עם השלמת עסקת איילון, התקיימו גם כל התנאים המתלים להשלמת עסקת קיסריה 
  41,269,841ש"ח כנגד הקצאת    מיליון  260  -כהשקיעה קיסריה בחברה סך של  סך הכל במסגרת עסקת קיסריה    .2022

 מניות של החברה.  

מניות    3,174,603מיליון ש"ח, בתמורה להקצאה פרטית של    20מועד, בוצעה השקעה נוספת בחברה בסך  אותו  בסמוך ל
-למניות החברה בסך של כ ההמיר הלוואהלחברה   נהרגילות של החברה למשקיעים פרטיים וזמן קצר לאחר מכן, נית 

 .להלן 24, כמפורט בבאור AmTrust"ח, על ידי קבוצת הביטוח  מיליון ש 35

 .31)ד'(38ראו באור שאישרה החברה לענין הסדר תיחום פעילות 

  

 
אלא בהתאם לנתח הפעילות המופק מול  ,  MGA-להיות מוגדר כחייב  וטכנית לא בהכרח    Insurance Producerסוכן מורשה להפצה וחיתום בענפי ביטוח שונים )עשוי להקרא גם    1

מורשה גם לטפל בתביעות    Insurance Producer-או ה  MGA- וזאת בהתאם לדין החל במדינות ארה"ב השונות(. במקרים מסוימים ה(  Carrier/Fronterהיצרן או המבטח ) 
 במדינה מסוימת בארה"ב.פי ההסכם עם המבטח ובהתאם לרגולציה  -ולסלק תביעות מטעם המבטח על
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 יכלל   -: 1באור 
 

 )המשך(  תיאור כללי של החברה ופעילותה .א

 בעלי השליטה וקבוצת השליטה   .3

בעלי השליטה בחברה הינם מר    ,כפועל יוצא מהסכם איילון ומהסכם קיסריהנכון למועד אישור הדוחות הכספיים,  
יו"ר דירקטוריון החברה וסגן יו"ר הדירקטוריון ודירקטור באיילון ביטוח, כהגדרתה  שהינו, בין היתר,  אמיל ויינשל )

גב'  ו ברק צבימר   ,מנכ"ל ווישור ביטוח, כהגדרתה להלן, ומנכ"ל החברה(שהינו, בין היתר,  מר ניצן צעיר הרים ) (,להלן
 .  ("השליטה  קבוצת" או "השליטה  בעליענת ברק )"

השליטה,  קבוצת  הדוח,  פרסום  למועד  היתר  ובעקיפין,  במישרין    מחזיקה   נכון  חברות  בין  בשליטתם,  שבאמצעות 
השליטה היתרי שליטה    לקבוצת   (.79.25%-ה )כההצבעה ב במרבית הון המניות המונפק והנפרע של החברה וזכויות  

להחזיק, במישרין או בעקיפין, באמצעי שליטה    הםהמאפשרים ל  (,2022במאי    19מיום  )  מרשות שוק ההוןמעודכנים  
  מיליון   55  של  בסך  איילון ביטוחבשהיתה  הלוואת הבעלים  ל  בקשרשבוצעו    פעולותל.  ות בקבוצה ולשלוט בחברה במבטח

( עם איילון  1בכתב התחייבות נדחה )הון רובד  החברה  התקשרות  והתחייבות שהיתה בהיתר השליטה  במסגרת  ,  "חש
 .להלן 19)ד(38באור ראו  ,הבעלים האמורההלוואת , המחליף ומבטל את ביטוח

מניות  הסכם   .4 ביטוחלמכירת  ביטוח,  ווישור  ביטוחהקצאת  כנגד    לאיילון  איילון  הצעת  לבהמשך    לחברה  מניות 
   דירקטוריון החברה לאיילון ביטוח לנהל עמו משא ומתן

, פנה בכתב דירקטוריון החברה לדירקטוריון איילון ביטוח, והציע לו לפתוח עמו במשא ומתן  2023בפברואר    20ביום  
בקשר לאפשרות לפיה איילון ביטוח תרכוש מהחברה את מניות ווישור ביטוח וזאת כנגד הקצאה של מניות איילון  

הבנת דירקטוריון החברה כי יש בעסקה כזו כדי לשפר  ביטוח לחברה )"המכתב"(. במכתב צוין כי הפנייה נעשית לאור 
את פעילות החברות ואת יעילותן תוך מיקסום הדדי של הסינרגיות האפשריות, ולהשיא ערך לכל אחת מהן בנפרד  
ולקבוצה ככלל. כמו כן, צוין במכתב כי להערכת דירקטוריון החברה, העסקה יכולה לשפר את היכולות הדיגיטליות  

 טוח ובהתאם את מיצובה בשוק הביטוח התחרותי ואף להביא לחיזוק נוסף של הונה העצמי.  של איילון בי
 

ולהסמיך    2023בפברואר    28ביום   החליט דירקטוריון איילון ביטוח למנות את ועדת הביקורת כוועדה בלתי תלויה 
אותה לבחון האם להענות להצעת החברה וככל שתראה לנכון להענות, אזי לנהל את המשא ומתן, לפעול לפי שיקול  

עה, לנהל משא ומתן על תנאי עסקה פוטנציאלית  דעתה העצמאי, ובכלל זה לבחון את תנאי ההצעה, לבחון חלופות להצ
ומשפטיים כלכליים  עצמאיים,  חיצוניים  יועצים  למנות  תלויה)"  וכן  הבלתי  תלויה  .  "(הועדה  הבלתי    פעלההועדה 

בלתי   מקצועיים  ביועצים  הסתייעות  תוך  כשנה  שנמשך  ומקיף  מעמיק  עבודה  תהליך  קיימה  האחרונים,  בחודשים 
 תחום המשפטי, הכלכלי, הטכנולוגי, החשבונאי והאקטוארי. תלויים שמינתה לשם כך ב 

איילון   ואישור הדירקטוריונים של  ידי החברה  על  ועדה שהוקמה  תלויה לבין  בין הועדה הבלתי  ניהול מו"מ  לאחר 
  החברה   אחזקות  מלוא  למכירת   איילון  עםנחתם הסכם    2024במרץ    14ביום  ביטוח ושל החברה, לאחר תקופת הדוח,  

  של   אחת  כל  נקוב  ערך"ח  ש  1  בנות  רגילות  מניות  4,607,038  להקצאת  בתמורה,  ביטוח  לאיילון  כאמור  בווישור ביטוח
"(, באופן  ההסכם", "העסקה( )"כאמור  ההקצאה)טרם    איילון   של   והנפרע  המונפק   מהונה  25.3%-כ  מהוות  אשר,  איילון

)  איילוןשלאחר השלמת העסקה, תחזיק   ( הון המניות המונפק והנפרע בפועל )לרבות בדילול מלא( של 100%במלוא 
, וזאת כנגד הקצאת  בווישור ביטוחלוא זכויות ההצבעה )לרבות בדילול מלא(, ויתר אמצעי השליטה  ומ  ווישור ביטוח

   באיילון ביטוח לחברה.   כאמורהמניות  

המונח  עפ כהגדרת  חריגה,  פרטית  הצעה  של  בדרך  לחברה,  יוקצו  כאמור  ביטוח  באיילון  המניות  העסקה,  תנאי  "י 
 1:3.95  של  החלפה  ליחס  בהתאם,  2000-"סהתש(,  רשומהערך )הצעה פרטית של ניירות ערך בחברה    ניירותבתקנות  

של איילון לחברה    מניות  13,960.72  של  הקצאה  משקף  אשר,  2( ביטוח  ווישורשבין שווי איילון ושווי    ליחס  המתייחס
"(. יחס ההחלפה שנקבע בהסכם הינו בעקבות משא ומתן  ההחלפה  יחס )"  3כנגד רכישת כל מניה אחת של ווישור ביטוח 

החברה, בהתבסס, בין היתר, על הערכות  ועדה שהוקמה כאמור על ידי  שקיימה הוועדה הבלתי תלויה של איילון עם  
ושל   איילון  של  ביטוחשווי  עם  ווישור  תלויה.  הבלתי  הועדה  של  תלויים  הבלתי  הכלכליים  יועציה  ידי  על  שבוצעו   ,

  67.26%  -מכהשלמת העסקה, אם וככל שתושלם, תגדיל החברה את החזקתה בהונה המונפק והנפרע של איילון ביטוח  
ב  ביטוחואיילון    73.9%4  -לכ  (הדוח  פרסום   למועד  נכון   באיילון  החברה  של  ההחזקה   שיעור)שהינו     100%  -תחזיק 

 במישרין.     בווישור ביטוחמאמצעי השליטה 

להתקשר   לסמכותם  ביחס  מצגים  היתר,  בין  כך,  ובכלל  מהצדדים  אחד  כל  של  והתחייבויות  מצגים  כולל  ההסכם 
ווישור   החברה  של  לדוחות הכספיים  וביחס  וחופשיות,  נקיות  והיותן  ולמניות המוקצות  הנמכרות  למניות  בהסכם, 

וישור ביטוח ופעילותה, לרבות לגבי מערכת  ביטוח ונתונים אקטואריים שלהן, וכן מצגים נוספים של גלובלטק ביחס לו 
 הליבה הטכנולוגית שלה והשימוש בה.

לאחר השלמת העסקה ווישור ביטוח תמשיך לפעול ולהתנהל כחברת ביטוח עצמאית בתחומי הפעילות וענפי הביטוח  
 . לזמן מזמןה ייד-שיבחרו על ידיה ובהתאם לתוכניות העסקיות ולאסטרטגיה כפי שתאושרנה על

במועד השלמת העסקה, יתחייבו החברה האם ובעלי השליטה היחידים בה, בהסדר תיחום פעילות חדש אשר יחליף  
 ויתקן את הסדר תיחום הפעילות הקיים היום, אשר עיקריו להלן: 

 פעילות בעלי השליטה המחייבת רישיון מבטח בישראל תבוצע באמצעות ווישור ביטוח ואיילון ביטוח, בלבד;  -

במקרה שהחברה תחדל להיות בעלת השליטה באיילון ביטוח, היא, לרבות תאגידים בשליטתה, לא תקים פעילות  -
בישראל   הפיננסים  ו/או  הביטוח  בתחום  אחרת(  דרך  בכל  ו/או  משותף  מיזם  ו/או  חדש  תאגיד  בהקמת  )בין  חדשה 

בהסכמה מראש ובכתב של איילון ביטוח,  הנושאת את סימן המסחר "ווישור" )בעברית או באנגלית( או נגזרותיו, אלא  
  וההתנגדות תהיה מטעמים סבירים בלבד.

 
 .ווישור ביטוח שווי  ביחס למלוא ביטוח איילוןשווי מלוא  , תחשיב אריתמטי של קרי   2
 מניות רגילות של ווישור ביטוח.   330  היא, ווישור ביטוח, המהווה את מלוא ההון המונפק והנפרע של ביטוח לאיילון המניות הנמכרות כמות  3
 )הכמות ושיעור  ההחזקה הצפויה הינם בהנחת היעדר שינויים הוניים עד למועד ההשלמה(. איילון  של  רגילות מניות  16,847,427 היאלחברה    תהיהש הצפויה המניות כמות  4
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 ( י )המשךכלל   -: 1באור   

 )המשך(  תיאור כללי של החברה ופעילותה .א

ידי האסיפה הכללית  -על  ברוב מיוחד  תנאים מתלים, לרבות אישור העסקה  התקיימותכפופה לו  מותניתהשלמת העסקה  .  4
  ממועד   חודשים (  4ארבעה )  בתוך   והכל ,  1999  –"ט  התשנ לחוק החברות,    275סעיף    הוראותבהתאם לאיילון ביטוח    של

 .5בהסכם   לקבוע  בהתאם  הסיום   מועד   את  להאריך   הצדדים  ליכולת   ובכפוף "(,  הסיום  מועד : "להלן)  ההסכם  על   החתימה
 

אישור    קבלת אישור רשות התחרות;    קבלת   העיקריים )מעבר לאישור האסיפה הכללית כאמור( הינם:    המתלים  התנאים
ביטוח באופן שישקף את מבנה השליטה בה    בווישורלביצוע העסקה )לרבות תיקון להיתר השליטה    ההון  שוק  רשות

  מרשות  מיסוי   החלטת  קבלתלרישום למסחר של המניות המוקצות;    הבורסה  אישור  קבלת   ;לאחר השלמת העסקה(
  ו כ' לפקודת מס הכנסה, אשר על פי103של החלפת מניות" בהתאם לסעיף    בדרך "מיזוג  כ  העסקה   לסיווג)רולינג(    המסים 

)דחיית   במס  תחויב  לא  עצמה  מבין    התחייבותם  .6( המס  תשלום  מועד המכירה  אחד  כל  ביטוחו  החברהשל    איילון 
ביחס לצד השני )אלא אם יחליט לוותר   שלהלן  תהא כפופה להתקיימות התנאים הבאיםלהשלמת העסקה, לפי העניין, 

למועדים   בהתאם  תוקנה  שלא  ההסכם  של  מהותית  הפרה  היעדר  )ב(  מצגים;  נכונות  )א(  כאמור(:  ההתקיימות  על 
  איילון ביטוח ביטוח או    ווישור הקבועים בהסכם; )ג( העדר שינוי מהותי לרעה בעסקיה, נכסיה או מצבה הפיננסי של  

איילון  )לפי העניין( בתקופה שהחל ממועד החתימה על ההסכם ועד למועד אישור העסקה על ידי האסיפה הכללית של  
התחייבויות  בהסכם  כהגדרתו ,  ביטוח כפופה  כן  שהעמיד    להשלמה   החברה.  בנקאי  מתאגיד  אישור    חברה לבקבלת 

(. התחייבויות הצדדים כפופות גם  7ל ידי התאגיד הבנקאי )אישור כאמור ניתן ע  ולהשלמתה   בעסקה   להתקשרות   אשראי 
העדר מניעה משפטית, מכוח צו של בית משפט מוסמך או כל החלטה שיפוטית מחייבת אחרת שיהיו תקפים במועד  ל

 התקיימות אחרון התנאים המתלים האחרים ואשר אוסרים על השלמת העסקה. 
 

זכויות השימוש    ובכלל,  ביטוח  ווישור  של  וניהולה  פעילותה  עם  בקשר  קיימות   התקשרויות   של  בקיומן  בהתחשב זה 
  ה ו/או בעלי השליטה ב  החברה, בין ווישור ביטוח לבין  משתמשת  ביטוחשבה ווישור  והשירותים ביחס למערכת הליבה  

באישורן   אישי  עניין  יש  בחברה  השליטה  מבעלי  שלמי  גורמים  עם  ו/או  בחברה(  שליטה  בעלי  הינם  )שכאמור 
)"ההתקשרויות הלוות"(, כחלק מהעסקה המובאת לאישור אסיפת בעלי המניות יראו את כלל ההתקשרויות הנלוות  

טרם   בתוקף  שהן  כפי  לתנאיהן  כחלק מאישור העסקה, בהתאם  כמקשה אחת  שבכפוף  כאמור  כך  העסקה,  השלמת 
ידי האסיפה הכללית,    לאישור נוספת   העסקה על    החל  שנים  3  עד  שלתהיינה ההתקשרויות הנלוות בתוקף לתקופה 
   .העסקה השלמת  ממועד 
כי נכון למועד זה אין כל וודאות לכך שיתקיימו כל התנאים המתלים להשלמת העסקה, ובכלל זה כי יתקבלו כל   יובהר 

האישורים הנדרשים להשלמתה, ובהתאם אין וודאות להשלמת העסקה, גם אם וככל שתאושר באסיפה הכללית של  
 .איילון ביטוח

 
מיוחדת של בעלי מניותיה, בין היתר, בהתאם לתקנות    כללית  אסיפה  זימון  דוח  איילון ביטוח  פרסמה  2024  ץבמר  18  ביום

  ניירות  ותקנות "(  שליטה  בעל   עם  עסקה   תקנות : " להלן)  2001-"אתשס(,  בה  שליטה   בעל  לבין   חברה   בין ניירות ערך )עסקה  
זימון    במסגרת"(.  פרטית  הצעה   תקנות" :להלן)  2000-"סהתש(,  רשומה  בחברה  ערך  ניירות   של  פרטית   הצעה)  ערך

פרטים נוספים ביחס להליכי עבודת הוועדה הבלתי תלויה, להערכת השווי    הובאוכאמור,    המיוחדתהאסיפה הכללית  
  ביטוח וליחס ההחלפה,  ווישור ול  איילון ביטוח ל ידי מעריך שווי בלתי תלוי ביחס  -שנערכה עבור הוועדה הבלתי תלויה על

 . פרטית הצעה   תקנות  פי-ועל שליטה בעל עם עסקה  תקנות פי -לתנאי העסקה ומידע נוסף כנדרש על
 

 שינויים מאקרו כלכלייםהשלכות   .ב
 
 אינפלציה ועליית שיעור הריבית   השפעות  .א

עלייה בשיעורי  אשר הובילו, וממשיכות להוביל ל התפתחויות מאקרו כלכליות ברחבי העולם  , החלו 2022במהלך שנת 
המחירים,   עליית  את  לבלום  מנת  על  שננקטו  מהצעדים  כחלק  ובעולם.  בארץ  המרכזיים    העלוהאינפלציה  הבנקים 

 . בעולם, ובכללם בנק ישראל, את שיעור הריבית
 . להלן 37באור בגין חוזי ביטוח ראו   הביטוחיותההתחייבויות  עלהשפעת עליית הריבית בתקופת הדוח  לעניין    

 
 שוק ההון השפעות  .ב

לשינויים בשווקי ההון, אשר משפיעים על היקף הנכסים המנוהלים על    ן מתוקף פעילות   ות ביטוח חשופווישור  -ו  איילון
 (. 1ג)37 -ו  27 באורים  ראו ,ןועל התשואות המושגות על השקעותיה איילון ביטוח  , על דמי הניהול אותם גובה םיד

בתקופת הדוח חלו עליות בשווקים הפיננסים. בעקבות זאת נרשמה תשואה ריאלית חיובית בפוליסות ביטוח חיים  
לא רשמה דמי ניהול משתנים מתחילת    איילון ביטוח.  2004ששווקו עד שנת    של איילון ביטוח   המשתתפות ברווחים

, אלא רק דמי ניהול קבועים. כל עוד לא תושג תשואה ריאלית חיובית שתכסה את הפסדי ההשקעות שנצברו  2022שנת  
ניהול משתנים.  איילון ביטוחלחובת המבוטחים, לא תגבה   בשל התשואה    לעניין  דמי  יגבו  אומדן דמי הניהול שלא 

 להלן. 27הריאלית השלילית עד להשגת תשואה חיובית מצטברת, ראו באור 
 

   " ברזל ת "חרבו מלחמת  .ג

  הכריזה   כך  בעקבות.  טרור  ארגוני  מצד  ישראל  מדינת  על  עזה  מרצועת  פתע  מתקפת  התחילה  2023  באוקטובר  7  ביום
הפתע ובמלחמה נגרמו נזקים   במתקפת" )להלן: "המלחמה"(. ברזל"חרבות  המכונה , מלחמה  מצב על ישראל ממשלת

חטיפת מאות בני אדם לרצועת  קשים ומשמעותיים לציבור הישראלי, ובכלל זה אובדן חיי אדם, פגיעות בגוף ובנפש,  
ונזק רב לרכוש. בהתאם לנסיבות המצב הביטחוני, ננקטו צעדים שונים לרבות גיוס נרחב של אנשי מילואים, ביטול  עזה  

על פורסמה  וכן  מביתם,  רבים  פינוי  חינוכיות,  ומתכונת  -מסגרות  האוכלוסייה  התגוננות  מדיניות  העורף  פיקוד  ידי 
,  להאטה בפעילות העסקית במשק ושיבוש הפעילות הכלכלית בישראל  ,בין היתר  ,ם. מצב המלחמה הובילעבודה בחירו
   בשווקים הפיננסיים בישראל.  גבוהה ולתנודתיות 

 
  להשלמת   הנדרשים  הרגולטורים  מהאישורים   איזה   הסיום  למועד  עד  יתקבל  לא  בו  במקרה   נוספים   ימים  60-ב  אוטומטית יוארך  הסיום   מועד, להסכם  בהתאם  5

 , יחד, להסכים בכתב על דחיית מועד הסיום הנדחה.החברה וגלובלטק ותוכן רשאי מועד הסיום הנדחה"(,"להלן: ) העסקה 
שלא תכלול תנאים מכבידים מהותיים על מי מהצדדים   במתכונת   קבלתם   הוא,  קבלתם  בדבר  המתלה   התנאי  קיום ,  לעיל  מהאישורים   אחד  לכל  ביחס   כי   יצוין  6

 להסכם כמוגדר בהסכם. 
 . העסקה  במסגרת החברה  לטובת שיונפקו איילון ביטוח  ממניות  מחצית  על שלילי שעבוד  קבלת כנגד 7
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 י )המשך( כלל   -: 1באור 
 

 כות שינויים מאקרו כלכליים השל .ב
 
 )המשך(  " ברזל ת "חרבו מלחמת  .ג

בעקבות המלחמה, הוקמה ממשלת חירום לאומי בישראל והוחלט כי לא יחוקקו חוקים ולא יתקבלו החלטות בנושאים  
אחרים, למעט החלטות הנדרשות לשם המשכיות המצב הקיים ולייצוב המצב הכלכלי, אלא בהסכמה מלאה של חברי  

 .הממשלה

ו איילון ביטוח  כגורם שמספק שירותים חיוניים לציבור הישראלי,    ,ווישור ביטוח-המבטחות הישראליות בקבוצה, 
על מנת להבטיח שמירת הרציפות העסקית  ופועל וחיסכון,  ביטוח  רשות שוק ההון,  בין היתר, בהתאם להנחיות  ת, 

 , תוך ניהול קפדני של הסיכונים הנגזרים ממצב המלחמה. לקוחותיהןוהמשך מתן השירות לכלל 

בכל אחת    מונה  2023  באוקטובר  8  מיום  החל,  ווישור ביטוח  -של איילון ביטוח ועסקית  למדיניות המשכיות    בהתאם
נוספים    חירום  צוותמהחברות   ומנהלים  הנהלה  חברי  המנכ"ל,  חברים  שוטף    בהתאמהבו  וטיפול  מעקב  לצורך 

העסקית השוטפת, וכן    ן והבטחת המשך פעילות  ןוהסיכונים הכרוכים בפעילות   ןבהשלכות המצב הביטחוני על פעילות
ייעודיים   דיוניים  והחברההתקיימו  ביטוח  ווישור  ביטוח,  איילון  של  אחר    ,בדירקטוריונים  ומעקב  פיקוח  לצורך 

 החברה ממשיכה לעקוב אחר מצב המלחמה והקשור במצב זה על עסקיה.השלכות המצב הביטחוני על פעילותן. 

חברת דירוג האשראי הבינלאומית    2023באוקטובר    25ביום    המלחמה משפיעה גם על דירוג האשראי של מדינת ישראל: 
S&P Ratings    הודיעה על אישור מחדש של דירוג האשראי של מדינת ישראל על רמה שלAA-    לצד שינוי תחזית הדירוג

, השינוי בתחזית דירוג האשראי משקף בעיקרו את ההרעה  S&P Ratingsלהודעת    בהתאם "שלילית".  -"יציבה" ל-מ
,  תקופת הדוח  לאחר  .המלחמההמשמעותית בסיכונים הגיאופוליטיים והביטחוניים איתם מתמודדת ישראל בעקבות 

דירוג האשראי של מדינת    הודיעה,  Moody's, חברת דירוג האשראי הבינלאומית  2024בפברואר    9  ביום על הורדת 
אף הוסיפה להורדת הדירוג "תחזית שלילית", שעלולה להוביל להורדת  חברת הדירוג  (.  A1  )מרמה של  A2ישראל לרמה  

ישראל יורע בקרוב בשל המלחמה או עקב פתיחת    מדינתפוליטי והכלכלי של  -דירוג נוספת, אם מצבה הביטחוני, הגיאו
 חזית נוספת בצפון.  

 המלחמה:  לאור הקבוצהעל  עיקריות השפעות  הערכת

חוסר וודאות משמעותי בקשר להתפתחות המלחמה, להיקפה, למשך    קיים להימשך זמן רב ובשלב זה    ההמלחמה עלול
ולהיקף השפעותיה, ולפיכך, בשלב זה גם אין באפשרות החברה להעריך את היקף ההשפעה המלא של    הזמן שתמשך

והארוך(.   הבינוני  בטווח  והן  הקצר  בטווח  )הן  ותוצאותיה  עסקיה  החברה,  פעילות  על  להשפעות  המלחמה  מעבר 
והן על השווקים   הבטחוניות של המלחמה, למלחמה ישנן השלכות כלכליות משמעותיות, הן על הפעילות הריאלית 

 הפיננסיים ופרמיית הסיכון של המשק עדיין שוהה ברמה גבוהה. 

בעקבות המלחמה והשפעתה על שוק ההון, חלו תנודות משמעותיות בשווי השוק של השקעות בניירות ערך סחירים.  
ועד   והן בנוסטרו    בקבוצה,  המבטחות חלו עליות בשווי נכסי    למועד הדיווח מאז פרוץ המלחמה  - של איילון ביטוח 

. מנגד, חלה ירידה בעקום ריבית חסרת סיכון לטווח הקצר  של איילון ביטוח  והן בתיק המשתתף ברווחים  וישור ביטוחו
והבינוני, אשר יצרה הגדלה של ההתחייבויות הביטוחיות בביטוח כללי. לעניין ניתוח מבחן הרגישות לשינוי בעקום  

 להלן.  37, ראו באור הריבית

 מגזרי הפעילות.  , לא חלו שינויים מהותיים בהיקפי המכירות בכל  עם זאת

,  הדיווח  למועד  ועד   המלחמה  פרוץ  שמיוםלעניין היקף החשיפה לסיכונים הביטוחיים, בתחום ביטוח חיים, בתקופה  
היקף העלות הכוללת    .תביעות מוות הן במסגרת פוליסות הפרט והן במסגרת פוליסת קולקטיב  לאיילון ביטוחהוגשו  

 . ליון ש"ח לפני מסימ  39-כ של בסך  היא של תביעות אלה, ובהתחשב בהסכמי ביטוח המשנה הקיימים לחברה, 

בביטוח כללי, בענפי רכוש, לאור כך שאירועי מלחמה מכוסים על ידי מס רכוש, אין השפעה מהותית על היקפי התביעות  
 בביטוח בריאות, אין השפעות מהותיות לאור המלחמה. בתחום זה. 

התייחסות החברה להתפתחויות עתידיות בסביבה הכלכלית, לרבות עקב האירועים הביטחוניים  ושינויי הרגולציה  
על פעילותה אינן וודאיות ואינן בשליטת    ושינויי הרגולציה   החברה בדבר ההשלכות האפשרויות של המלחמה  הערכותו

בין היתר, כתוצאה מהתממשותם של גורמים שונים אשר אינם מצויים בשליטת החברה, לרבות התמשכות  החברה.  
המלחמה, התפתחותה לזירות נוספות, עוצמתה, הנחיות ממשלת ישראל, היקף גיוס המילואים, וקיומן של מגבלות על  

הינן מידע  אלה    הערכות   מכך.  תעסוקה ותנועה במרחב הציבורי, וכן עוצמת ומשך ההאטה הכלכלית בארץ כתוצאה
נכון למועד    מבוססת, בין היתר, על המידע שיש בידי החברה בנושא זהבחוק ניירות ערך, וצופה פני עתיד כמשמעותו  

בדבר האמצעים   , היערכותה של המדינה להתמודד עם השלכות המלחמה, וכן על הערכות הנהלת החברהפרסום הדוח
  עשויות   אלה  הערכות.  ודאית  אינה  ההערכות   של  התממשותן ,  בהתאםהאפשריים להתמודדות עם ההשפעות השונות.  

 .  מהצפוי מהותי  באופן  לרבות, שונה באופן  להתממש  או,  חלקן או כולן, להתממש שלא

 שינויי החקיקה במערכת המשפט בישראל  .ד

,  בישראל  פוליטית-חברתית  מחאה   התקיימה"  ברזל"חרבות    מלחמת   לפתיחת  ועד  2023  שנת  של  הראשונים  בחודשים
  ביולי   24  ביום.  המשפט  מערכת  לשינוי  בעיקר   הנוגעים  משמעותיים  חקיקה  מהלכי  לקידום  ניסיונות  רקע  על  היתר  בין

  שמהווה ",  הסבירות  עילת  לביטול  החוק "  -  השפיטה:  יסוד -לחוק  תיקון   ושלישית  שנייה  בקריאה   בכנסת   עבר  2023
  והמחלוקות   המחאה  החרפת.  בישראל  המשפט  במערכת   שינויים  לביצוע  הממשלה  של  חקיקה  יוזמות  מתוך  אחת

  אי   של לעלייה   גרמו ,  נוספים  חקיקה מהלכי של   יישומם  להמשך  והאפשרות , החקיקה לקידום מהתהליכים   הנובעות
להיות    בישראל  פיננסייםה  ובשווקים  העסקי  במגזר  הודאות היתה  עלולה  בעטיה  אשר  האמורה  התקופה  במהלך 

  מדינות   בקרב  ישראל   של  המדיני  מעמדה  ועל  המקומי  ההון  שוק  מצב,  בישראל  הכלכלית  הסביבה השפעה לרעה על  
.  הפיננסית  המערכת  של  ביציבות  ועקב כך פגיעה,  ועוד  ההשקעות  תיק  תשואות  על,  המימון  מקורות עלות  על,  מסוימות

  משלוש   אחת   וכל (  OECD-ו  המטבע   קרן )  לאומיים -הבין  הגופים אף הובילו להתרעה של    האירועים המתוארים לעיל 
  החקיקה   תהליך   של  הפוטנציאליות   ההשלכות   מפני (  S&P Ratings  ,Moody's  ,Fitch)  אשראי   לדירוג   הגדולות   החברות 

  האשראי  דירוג  תחזית את   הורידה אף Moody's  חברת 2023בחודש אפריל .ישראל  כלכלת על לגביו הקונצנזוס והעדר
לצד התייחסות לסוגיות מבניות ולסיכונים הטמונים בתהליכים חברתיים    ".יציב"ל" חיובי"מ   2023  ישראל מדינת  של

ארוכי הטווח, כל שלוש חברות הדירוג התמקדו בהשלכותיה השליליות של החקיקה על תפקוד ועצמאות המוסדות,  
 בהגברת אי הוודאות ופגיעה בשקיפות.  
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 י )המשך( כלל   -: 1באור 
 

 )המשך(  שינויי החקיקה במערכת המשפט בישראל  .ד
 

לעניין עדכון  יחד עם זאת, גופי הדירוג הדגישו את כושר העמידות הגבוה של המשק ואת איתנות המערכת הפיננסית.  
  . ' לעילג1באור    ראו סיכוני המלחמה וחוסר הודאות הכרוך בהם  ,  בעקבות המלחמהשל מדינת ישראל  דירוג האשראי  

פסל בית המשפט העליון את התיקון לחוק היסוד שביטל את השימוש בעילת הסבירות כלפי    2024בינואר,    1ביום  
הנבחר. הדרג  הסיכונים    החלטות  לעיל,  כאמור  המלחמה,  רקע  על  חקיקה  מהלכי  לקדם  שלא  ההחלטה  בעקבות 

בשלב זה אין ביכולתה של החברה לאמוד  .  הטמונים במהלכי החקיקה )ככל שאכן אלו לא ימשכו(, הוקפאו בשלב זה
 ת האמורות, אם וככל שתהיינה.את היקפן ועוצמתן של ההשפעו

 
 התחייבויות פיננסיות .ה

לתאגיד בנקאי ולתאגידים    )בסולו(  מסתכמת סך מצבת ההתחייבויות הפיננסיות של החברה  2023  בדצמבר  31ליום  
כ של  לסך  בנקאים  ש"ח,  ימ   217  -לא  ליום  ליוני  החברה  של  השוטפות  ההתחייבויות  סך    2023  בדצמבר  31כאשר 

  - כ  לסך של  מסתכם  2023  בדצמבר  31סך הנכסים השוטפים של החברה ליום  ו  מיליוני ש"ח  36  -מסתכמות לסך של  כ
בהתאם לדוח יחס כושר  להלן,  15כפי שמוסבר בבאור  (.במזומנים ושווי מזומניםמיליוני ש"ח  44 - )כ ש"חליוני ימ 49

יחס  , לאיילון ביטוח  על תמהיל ההשקעות וההתחייבויות הביטוחיות לאותו יום  המתבסס,  2023ביוני    30פירעון ליום  
במרץ    26. בהתאם למדיניות ניהול ההון אשר אושר בדירקטוריון איילון ביטוח ביום  100%-לי גבוה מכושר פירעון כלכ

תחשבות בהוראות  ללא ה   , חלוקת דיבידנד תתבצע רק אם לאחר החלוקה איילון ביטוח עומדת ביעד ההון שקבעה 2024
חלוקת דיבידנד לחברה   הפריסה  לתקופת המעבר   כן,  ליום הדוח  ולפיכך    אינה ווישור ביטוח    אינה מתאפשרת. כמו 

דיבידנד   חלוקת  המאפשר  הפרעון  כושר  ביחס  חלופות לחברה.  עומדת  שוטף  באופן  בוחנת  למימון    שונות   החברה 
,  גיוס אשראי בנקאי ,ו/או חוב הון  י גיוס הקיימות ו/או העתידיות. בכלל זה: הבהתחייבויותי לצורך עמידהו ,תהפעילו

ולזמני הפירעון בהם היא  ,  להתחייבויות החברה כאמור  לב   בשים,  ב"וכיוצ  ,שטרי הון שניתנו לטובת החברה  מכירת
 להלן.(ג' 1ב') 24ראו באור   . לפרטיםמחויבת

לרשות החברה מסגרת  לפיו תועמד    ,תאגיד בנקאיבהסכם עם    התקשרה החברה,  2024בחודש מרץ  כי    ,בהקשר זה יצויין
,  ה/ותתוכל החברה ליטול מהתאגיד הבנקאי הלווא  ם, שבמהלכימים )"תום תקופת מסגרת האשראי"(  365-אשראי ל

חודשים ממועד חתימת ההסכם )"ההלוואות", "מועד    36, לתקופה מקסימלית של  ש"חיון  לימ  25של עד  כולל  בסך  
ם שעבוד קבוע  וש יתהיה בכפוף לתנאים מקדימים, ובין היתר, ר  ות ההלווא מסגרת האשראי והעמדת    הפירעון הסופי"(.

, שהונפק לחברה על ידי  2023בפברואר    8ראשון בדרגה, על מלוא זכויות החברה מכח כתב ההתחייבות הנדחה מיום  
להבטחת פירעון מלוא חובות והתחייבויות החברה לתאגיד הבנקאי )ההלוואה וכן  התחייבות"( ביטוח )"כתב האיילון 

יועמדו לחברה נוספים שהועמדו או  לזכות  (.  "האשראים"  –  אשראים  )בהתאם  במקרה בו תבוטל מסגרת האשראי 
החברה מכוח כתב ההתחייבות( וכפוף לכך שכל ההלוואות שנוצלו מכוחה )ככל שנוצלו( נפרעו במלואן, התאגיד הבנקאי  

בתוך   השעבוד  לביטול  כי   21יפעל  הוסכם  עסקים.  כתב   ימי  מכח  תשלומים  של  המרה  זכות  לחברה  שעומדת  ככל 
ההתחייבות בהתאם להוראות כתב ההתחייבות, אזי מימוש זכותה כפוף להסכמה מראש של התאגיד הבנקאי בכתב,  

ככל שתבוצע    הבנק רשאי להורות לה על ניצול זכותה.  , יידימ  לפירעון   האשראים  להעמדת  עילה  וכן לאחר התקיימות 
להעמדת   עילה  תתקיים  אם  הבנקאי.  התאגיד  לטובת  שעבוד  עליהן  ירשם  ההתחייבות,  כתב  מכוח  למניות  המרה 

יהיה רשאי באופן מיידי להפחית ו/או לבטל    אי בנקתאגיד הה   לכך,האשראים לפירעון מיידי ו/או עילה פוטנציאלית  
    ., בכפוף להודעהאת מסגרת האשראי הלא מנוצלת ו/או לדחות ו/או לעכב מתן אשראי כלשהו מתוך מסגרת האשראי

להסכם,   ההלוואבהתאם  תנ   נהשתועמד  ותתנאי  שאכן  ככל  קרן  ולחברה,  כדלקמן:  הינם  האשראי,  מסגרת  צל 
הסופי;  ות ההלווא  הפירעון  במועד  אחד  בתשלום  ההלווא תיפרע  ב  ותריבית  שנה  חצי  מדי  ו  31  -תיפרע    30-במרץ 

הפירעון הסופי. ההלווא במועד  יחול  מועד תשלום הריבית האחרון  שנה, כאשר  מידי  ריבית    נה תישא  ות לספטמבר 
 .תוספת על בסיס הפריים  3%-2%משתנה בטווח שבין 
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 י )המשך( כלל   -: 1באור 
 

 הגדרות  .ג

 : בדוחות כספיים אלו
 

 פרמיות לרבות דמים. - פרמיות 

 פרמיות המתייחסות לתקופת הדוח. - פרמיות שהורווחו 

 בדבר צדדים קשורים.  IAS  24(  2009כהגדרתם בתקן חשבונאות בינלאומי ) - צדדים קשורים 

הנדרש   - תקנות ההון המזערי  מזערי  עצמי  )הון  )ביטוח(  פיננסיים  שירותים  על  הפיקוח  תקנות 
 . 2018-לקבלת רישיון מבטח( התשע"ח

 חלקם של מבטחי המשנה בעתודות ביטוח ובתביעות תלויות.  - נכסי ביטוח משנה 

תקנות הפיקוח על שירותים פיננסים )קופות גמל( )כללי השקעה החלים על  -  תקנות דרכי השקעה 
 , על תיקונן.2012-גופים מוסדיים(, התשע"ב

לחוק ניירות    1( להגדרת "בעל עניין" בתאגיד בסעיף  1כמשמעותם בפסקה ) - בעלי עניין ובעלי שליטה 
 . 1968 -ערך, התשכ"ח 

 ווישור חברה לביטוח בע"מ.  - ווישור ו/או ווישור ביטוח 

 ( 520042169. פאיילון חברה לביטוח בע"מ )ח. - ( המיזוג)טרום  ביטוחלון איי

 לאחר המיזוג  -(520030677)ח.צ. איילון חברה לביטוח בע"מ  - ביטוח איילון 

 ( 520030677איילון אחזקות בע"מ )ח.צ.  - איילון אחזקות ו/או איילון 

 ווישור גלובלטק בע"מ. - החברה 

 יו. דיגיטל בע"מ. - החברה האם

 הקבוצה 
- 

 weSure USA  ,והחברות הבנות שלה  איילון ביטוח  , ביטוח  החברה, ווישור 
holdings Ltd  ,ו-  WeSure Insurtech Services (India) Private Limited 

 .וחברות הבנות שלה

 ביטוח וחיסכון. , הממונה על רשות שוק ההון - הממונה 

 עתודות ביטוח ותביעות תלויות.  - התחייבויות בגין חוזי ביטוח 

 חוזי ביטוח 
 
- 

חוזים לפיהם צד אחד )המבטח( לוקח סיכון ביטוחי משמעותי מצד אחר  
)בעל הפוליסה(, על ידי הסכמה לפצות את בעל הפוליסה אם אירוע עתידי  

 לא ודאי מוגדר )מקרה הביטוח( ישפיע באופן שלילי על בעל הפוליסה.

 .1981-חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח(, התשמ"א -  חוק הפיקוח 
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  עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 
 

 בסיס הצגת הדוחות הכספיים  .א
 
 בסיס המדידה  .1
 

בנייני משרד המשמשים  של החברה ערוכים על בסיס העלות, למעט נדל"ן להשקעה,  המאוחדים  הדוחות הכספיים   
רווח   דרך  הוגן  בשווי  המוצגים  נגזרים(  מכשירים  )כולל  נכסים  למכירה,  זמינים  פיננסים  נכסים  קבוע,  כרכוש 
והפסד, התחייבויות ביטוחיות, נכסי ביטוח משנה, נכסי מסים נדחים, התחייבויות למסים נדחים והתחייבויות  

 בשל הטבות לעובדים. 

 . להלןלבאור זה ' יא -' וזי',ט ',ח ', ז', ו סעיפים   ונוסף בדבר אופן המדידה של נכסים והתחייבויות אלו רא   למידע
 
 מתכונת העריכה של הדוחות הכספיים . 2
  

, וזאת  IFRS-ערוכים בהתאם לתקני ה  החברה, היו הדוחות הכספיים המאוחדים של  2022בדצמבר    31עד ליום  
לרבות בהתייחס לנתונים המתייחסים לחברות בנות שאוחדו העונות להגדרת מבטח, כהגדרתו בתקנות ניירות  

 . 2010-ערך )עריכת דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע

מאוחדים של החברה ערוכים בהתאם להוראות תקנות ניירות ערך  ההדוחות הכספיים  ,  2023בינואר    1החל מיום  
. בהתאם להוראות אלה, הנתונים בדוחות הכספיים המתייחסים  1970  –)דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל  

שאוחד נוב  ות לחבר שנתיים(,    ותהעונ  ות  כספיים  דוחות  )עריכת  ערך  ניירות  כהגדרתו בתקנות  להגדרת מבטח, 
ידי הממונה בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים  2010-התש"ע , ערוכים בהתאם לדרישות שנקבעו על 

 .  1981-)ביטוח(, התשמ"א

  17בהתאם לדרישות שנקבעו על ידי הממונה נדחה מועד היישום לראשונה של תקן דיווח כספי בינלאומי מספר  
 1( ליום  IFRS 9בדבר מכשירים פיננסים )  9( ושל תקן דיווח כספי בינלאומי מספר  IFRS 17בדבר חוזי ביטוח )

(. לאור זאת, בתקופות  2023בינואר    1  -)וזאת במקום מועד היישום לראשונה שנקבע בתקן עצמו     2025בינואר  
ת כאמור לעיל ממשיכים  נוב   ותשעד מועד היישום לראשונה בישראל הנתונים בדוחות הכספיים המתייחסים לחבר

( ולפי תקן חשבונאות בינלאומי מספר  IFRS 4בדבר חוזי ביטוח )  4להיערך לפי תקן דיווח כספי בינלאומי מספר  
 (.2017משנת  IAS 39בדבר מכשירים פיננסים ) 39

ל  ביחס  לרבות  הנושאים  ביתר  כן,  לחבר כמו  שאינם מתייחסים  בדוחות הכספיים  האמור נוב ה  ות נתונים  ,  ותת 
 (.IFRS -הדוחות הכספיים המאוחדים ערוכים בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים )להלן 

, עד כמה שתקנות  2010-ע"התש(, שנתיים)דוחות  ערך ניירות תקנות  להוראות  בהתאם  אלה  דוחות נערכו, כן כמו 
 המאחד חברת ביטוח.  תאגיד אלה חלות על  

 

 תקופת המחזור התפעולי  .3
תקופת המחזור התפעולי הרגיל של הקבוצה, עולה בעיקרה על שנה, במיוחד בהתייחס לעסקי ביטוח חיים וחיסכון   

 ארוך טווח, לעסקי סיעוד ומחלות ואשפוז, ולעסקי ביטוח כללי בעלי זנב ארוך. 
 
 מבנה הדיווח הנוכחי  .4

ת, הוצגו לפי  ו ת הביטוח המאוחדו הדוחות על המצב הכספי, הכוללים בעיקר את הנכסים וההתחייבויות של חבר
  IAS 1-סדר נזילות ללא הבחנה בין שוטף ללא שוטף. הצגה זו מספקת מידע מהימן ורלבנטי יותר, כפי שנדרש ב

 והנחיות הממונה. 
 
   מדיניות חשבונאית עקבית .5

, למעט  יושמה באופן עקבי בכל התקופות המוצגות המאוחדים  המדיניות החשבונאית שיושמה בדוחות הכספיים 
 אחרת. צוין אם 
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 )המשך( עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 
 
 
 מטבע חוץ והפעילות  מטבע.         ב
 

 מטבע הפעילות ומטבע ההצגה  .1
 

הכספיים  וה  פעילותה  מטבע הדוחות  של    הכלכלית   הסביבה  של  המטבע   הוא  הפעילות  מטבע  ."חש  הואהצגה 
   .החברה פועלת  בה  העיקרית
כל חברה בקבוצה, לרבות חברות המוצגות לפי שיטת השווי המאזני, מהו מטבע הפעילות    עבור קובעת    הקבוצה

 של כל חברה.  
 

 עסקאות, נכסים והתחייבויות במטבע חוץ  .2
 

שער   לפי  בהן  הראשונית  ההכרה  עם  נרשמות  הפעילות(  ממטבע  השונה  )מטבע  חוץ  במטבע  הנקובות  עסקאות 
החליפין במועד העסקה. לאחר ההכרה הראשונית, נכסים והתחייבויות כספיים הנקובים במטבע חוץ מתורגמים  

תאריך   לנכסים    דיווח בכל  המהוונים  אלה  למעט  שער,  הפרשי  זה.  במועד  החליפין  שער  לפי  הפעילות  למטבע 
והפסד.   רווח  לדוח  נזקפים  גידור,  בעסקאות  העצמי  להון  ישירות  נזקפים  או  לא  כשירים  והתחייבויות  נכסים 

נכסים והתחייבויות  כספיים הנקובים במטבע חוץ המוצגים לפי עלות מתורגמים לפי שער החליפין במועד העסקה.  
הוגן מתורגמים מחדש למטבע הפעילות בהתאם לשער החליפין    לא כספיים הנקובים במטבע חוץ ומוצגים לפי שווי

 במועד שבו נקבע השווי ההוגן. 
 

 
 דוחות כספיים מאוחדים  . ג

יש שליטה בהן )חברות    2023  בדצמבר  31ליום  הדוחות הכספיים המאוחדים   כוללים את הדוחות של חברות שלחברה 
לאחר איחוד לראשונה של מאזן איילון ביטוח, לאחר השלמת עסקת רכישת מניות השליטה    -, וביחס לאיילון ביטוח  בנות(

  מקבלות ביטוי בדוח זה  2022גין שנת  תוצאות הפעילות של איילון ביטוח ב  כמו כן,.2022ביוני    30בקבוצת איילון ביום  
 .2022בדצמבר  31ועד ליום   2022ביולי  1מיום 

 
 ומוניטין   עסקים צירופי .ד
 

צירופי עסקים מטופלים בשיטת הרכישה. עלות הרכישה נמדדת על פי השווי ההוגן של התמורה שהועברה במועד הרכישה   
בתוספת זכויות שאינן מקנות שליטה בנרכשת. בכל צירוף עסקים, החברה בוחרת האם למדוד את הזכויות שאינן מקנות  

חלקן היחסי בשווי ההוגן של הנכסים המזוהים נטו של    שליטה בנרכשת בהתאם לשוויים ההוגן במועד הרכישה או לפי
 הנרכשת. 

 
 עלויות רכישה ישירות נזקפות בעת התהוותן לדוח רווח והפסד. 

 
  בשווי   נמדדות   השליטה  להשגת  קודם   הרוכשת   ידי  על  שהוחזקו   בנרכשת   הוניות   זכויות,  בשלבים  המושג  עסקים  בצירוף  

 .לשליטה העלייה  במועד הקודמת  ההשקעה משערוך  הפסד  או   רווח בדוח הכרה  תוך   הרכישה למועד הוגן
מתמורת צירוף העסקים    מנכהאו    מוסיפה במידה ובצירוף עסקים בין הרוכש לבן הנרכש קיימים יחסים קודמים, הקבוצה   

את הנמוך מבין סכום סילוק היחסים שנקוב בחוזה או הסכום שבו החוזה עדיף או נחות מנקודת מבט הרוכשת, ביחס  
 .דברווח או הפס זה  בסכום מכירה לעסקאות זהות או דומות בשוק. הקבוצה  

 
  החלופי  המענק  של  השוק  מבוססת  המדידה  של  החלק  ,הנרכש  של  מניות  מבוסס  תשלום  מענק  את  מחליף  רוכש  כאשר 

  לייחסו   שניתן  הנרכשת  של  המענק  של  לחלק   שווה  אשר ,  הנרכשת  של  המקורי  למענק  שוק  המבוססת  למדידה   ביחס
 .העסקים צירוף  מתמורת  חלק מהווה,  הצירוף  לפני לשירותים 

  לאחר   הכספיים  בדוחות  תגמול   כעלות  מוכר   התקבלו   שטרם   לשירותים  המיוחס  הבשיל  שלא  החלופי   המענק  של  החלק 
 . העסקים צירוף  במסגרת מוחלף   אינו  מניות מבוסס   תשלום מענק   כאשר גם מתקיים  האמור. העסקים צירוף

 
, קרי,  הצפויה  הרכישה  לגישת   בהתאם  מטופלת  שליטה  מקנות  שאינן  לזכויות  הקבוצה  ידי   על  שהונפקה   מכר  אופציית 

ההחזקה    באחוזהנחת המוצא העומדת בבסיס השיטה הינה שהאופציה תמומש, לכן, החברה האם מחזיקה הלכה למעשה  
. אופציית מכר שהונפקה על ידי הקבוצה לזכויות שאינן מקנות שליטה  המכר  אופציית   מימושממניות חברת הבת לאחר  

 תמורת מזומן או נכס פיננסי אחר מוכרת כהתחייבות בגובה הערך הנוכחי של תוספת המימוש של האופציה. 
 

- ל  בהתאם  פיננסית  כהתחייבות  או  כנכס  מסווגת   מותנית  תמורה .  הרכישה  במועד  ההוגן  בשוויה  מוכרת  מותנית   תמורה  
39 IAS  .שינויים עוקבים בשווי ההוגן של התמורה המותנית מוכרים בדוח רווח והפסד או בדוח על הרווח הכולל האחר .

 אם התמורה המותנית מסווגת כמכשיר הוני, היא נמדדת לפי שוויה ההוגן במועד הרכישה ללא מדידה עוקבת.  
 

מוניטין נמדד לראשונה לפי העלות, שהינה ההפרש בין תמורת הרכישה והזכויות שאינן מקנות שליטה לבין הסכום נטו   
אם סכום המוניטין שהתקבל הינו שלילי, הרוכש יכיר ברווח  של הנכסים המזוהים שנרכשו ושל ההתחייבויות שניטלו.  

 להלן. 4לעניין רכישת איילון אחזקות ראו באור  שנוצר במועד הרכישה.
 

   ותכלול בחברות  השקעות   .ה

שלה  ות חבר  נן הי  ות כלול  חברות  והתפעולית  הכספית  המדיניות  על  מהותית  השפעה  יש  שליטה.  ן שלקבוצה  לא  אך   ,
 . המאזני,  מוצגת על בסיס שיטת השווי ותכלול  ותבחבר  ות ההשקע

 
( לביטוח  סוכנות  אשכנזי  אלון  סוכנות  כלולה,  בחברה  השקעתה  את  ביטוח  איילון  הגדילה  השנה  בע"מ  2011במהלך   )

 (.3א')8 באור  ראו םוסוכנות גיל ורדי סוכנות לביטוח בע"מ, לפרטים נוספי
 
 
 



 בע"מ  ווישור גלובלטק
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים

 

21 
 

 )המשך( עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 
 

 חוזי ביטוח וחוזים לניהול נכסים  .ו
 

IFRS 4    הדן בחוזי ביטוח מאפשר למבטח להמשיך במדיניות החשבונאית בה נקט לפני מועד המעבר לתקינה הבינלאומית
לגבי חוזי ביטוח שהוא מנפיק )לרבות עלויות רכישה קשורות ונכסים בלתי מוחשיים קשורים( וכן חוזי ביטוח משנה שהוא  

   רוכש. להלן תמצית המדיניות החשבונאית בקשר לחוזי ביטוח: 
 

 ביטוח חיים וחסכון ארוך טווח  .1
 

 .להלן' זי2 סעיףראו  - הכרה בהכנסות  א(
 

כללים  ב( וחוזרים(,  )תקנות  המפקח  להוראות  בהתאם  מחושבות  חיים  ביטוח  חוזי  בגין  התחייבויות 
ושיטות   הכיסויים חשבונאיים  לנתוני  בהתאם  מחושבות  ההתחייבויות  מקובלות.  אקטואריות 

 בתביעה וכו'.גיל המבוטח, ותק סוג הביטוח, סכום הביטוח, הרלוונטיים, כגון: 
על המבוצעת  אקטוארית,  הערכה  בסיס  על  נקבעות  חיים  ביטוח  חוזי  בגין  אקטואר  הידי  -התחייבויות 

חלקם של   .(F.IL.A.Aדניאל ישראלי    מר   ,2022בדצמבר    31)ליום    F.IL.A.A  זקס   ידידיה   מר,  הממונה
 מבטחי המשנה בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח חיים נקבע על פי התנאים של החוזים הרלוונטיים.

  
כיסוי   ג(  המשמשות  למדד  צמודות  וההשקעות  למדד  הצמודות  חיים  ביטוח  חוזי  בגין  התחייבויות 

המאזןילהתחי תאריך  לפני  לאחרונה  שפורסם  המדד  לפי  הכספיים  בדוחות  נכללו  אלה,    לרבות   בויות 
 .  שנתית חצי ההצמדה  תנאיהן שלפי  לפוליסות בקשר חיים  ביטוח  חוזי   בגין  התחייבויות

 
 בדבר התחייבויות לתשלום קצבה   הממונההנחיות  ד(

 
בדבר חישוב התחייבויות לתשלום קצבה בפוליסות ביטוח חיים נקבעו הוראות    הממונה בחוזרים שפרסם   

הלימות   אחר  מעקב  המצריך  החיים  בתוחלת  השיפור  קצב  עקב  וזאת  ההפרשות  לחישוב  עדכניות 
 ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח חיים המאפשרות קבלת קצבה והשלמתן באופן ראוי.  

 
 הוצאות רכישה נדחות  ה(

( הנמכרות החל  "חיים  DAC" )  וחוזי השקעה  הוצאות הרכישה הנדחות בגין פוליסות ביטוח חיים (1)
כוללות עמלות לסוכנים ומפקחי רכישה והוצאות הנהלה וכלליות הקשורות   1999בינואר  1מיום 

ה חדשות.  פוליסות  תקופת    חיים   DAC-לרכישת  פני  על  שווים  שנתיים  בשיעורים  מופחת 
המתייחס לפוליסות שבוטלו או סולקו נמחק    חיים  DAC-שנה. ה  15  -מ  פחות הפוליסה, אך לא  

 במועד הביטול או הסילוק. 
ליום    עד  שהופקו  פוליסות  בגין  נדחות  רכישה  ידי    1998בדצמבר,    31הוצאות  על  מחושבות 

, מר דניאל  2022בדצמבר    31)ליום   F.IL.A.A  זקס  ידידיה  מר,  באיילון ביטוח   הממונה אקטואר  ה
שיטת "ניכוי הצילמר" לפי שיעורים מהפרמיה או מהסכום בסיכון   , על בסיס(F.IL.A.Aישראלי  

 בהתאם לתוכניות הביטוח השונות. 
 

, מר דניאל  2022בדצמבר    31)ליום   F.IL.A.A  זקס  ידידיה  מר,  באיילון ביטוח   ממונה אקטואר הה ( 2)
חיים. הבדיקה נערכת על מנת לוודא    DAC-את ברות השבת ה  שנהבודק מידי    (F.IL.A.Aישראלי  

בגין הפוליסות שנמכרו מאז    חיים DAC -השקעה בניכוי ה  וחוזיבויות בגין חוזי ביטוח  ישההתחי
  DAC-, ושהפוליסות צפויות ליצור הכנסות עתידיות שתכסינה את הפחתת המספיקה  1999שנת  

הבדיקה   פוליסות.  אותן  בגין  והעמלות  התפעול  הוצאות  הביטוחיות,  ההתחייבויות  ואת  חיים 
 . החיתום שנות  ולכל המוצרים לכל  במקובץמבוצעת 

ההנחות המשמשות לבדיקה זו, כוללות הנחות בגין ביטולים, הוצאות תפעול, תשואה מנכסים,  
פי בדיקות  -מדי שנה על  הממונהאקטואר  ה ידי  -דמי ניהול צפויים, תמותה ותחלואה, הנקבעות על

 ניסיון העבר ומחקרים רלוונטיים עדכניים. 
 

 (Test Adequacy Liabilityבדיקת נאותות ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח חיים ) ו(
עורכת בדיקה לגבי הלימות של ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח חיים. במידה והבדיקה מעלה    איילון ביטוח 

,  מכסות את כל ההוצאות של פוליסות אלואינן    כל ההכנסות מהפוליסות הרלבנטיות שצפויות להתקבלכי  
עבור   בנפרד  נעשית  הבדיקה  החוסר.  בגין  מיוחדת  הפרשה    ידי   על  שהוגדרו   פוליסות   קבוצות נרשמת 

  . הרגולציה בקודקס להוראות ובהתאם  הממונה
שיעורי  , הוצאות תפעול, תשואה מנכסים,  ההנחות המשמשות לבדיקות הנ"ל כוללות הנחות בגין ביטולים 

של  ההוגן  השווי  בעודף  ובהתחשב  ותחלואה  גמלא  מימוש  שיעורי  תמותה,  נזילות,  אי  פרמיית  ריבית, 
מדי שנה על פי    הממונה באיילון ביטוח   נקבעות על ידי האקטואר   הנכסים מעל ערכם בספרים. ההנחות

בדיקות, ניסיון העבר ומחקרים רלוונטיים אחרים. עבור פוליסות קולקטיביות הבדיקה נעשית בהתאם 
 לניסיון התביעות של הקולקטיב הבודד ובכפוף למהימנות הסטטיסטית של ניסיון זה. 

 
 תביעות תלויות  ז(

על בסיס ההודעות בגין   חברות הקבוצה תביעות תלויות מחושבות באופן פרטני, בהתאם להערכת מומחי  
בתשלום  מתמשכות  לתביעות  ההפרשות  גמלאות,  לתשלומי  הפרשות  הביטוח.  וסכומי  הביטוח  אירועי 
בביטוח אי כושר עבודה, ההוצאות הישירות והעקיפות הנובעות מהן, וכן הפרשות לתביעות שאירעו אך  

( דווחו  ו (,  IBNRלא  ידי האקטואר הממונה  על  בגין חוזי ביטוח  מחושבות  נכללו במסגרת התחייבויות 
 . וחוזי השקעה
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 )המשך( חשבונאיתהמדיניות עיקרי ה   -: 2באור 
 
 )המשך( חוזי ביטוח וחוזים לניהול נכסים .ו
 

 )המשך( ביטוח חיים וחסכון ארוך טווח .1
 

 : חוזי השקעה ח(
 

תקבולים בגין חוזי השקעה לא נכללים בסעיף פרמיות שהורווחו אלא נזקפים ישירות להתחייבויות בגין  
חוזי ביטוח וחוזי השקעה. פדיונות ותום תקופה בגין חוזים אלה לא נזקפים לדוח רווח והפסד אלא נגרעים 

 ישירות מהתחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה. 
 

בדוח רווח והפסד נזקפים בשל חוזים אלה ההכנסות מהשקעות, שינוי בהתחייבויות ותשלומים בגין חוזי  
והוצאות  לסוכנים  עמלות  ניהול  דמי  מהשקעות,  בהכנסות  המבוטחים  של  חלקם  בשל  הנהלה   ביטוח 

  וכלליות. 
 
 

 המדווחים במסגרת מגזר בריאות נפרד(  קצר   לזמן בריאות ענפי  לרבות ) ביטוח כללי  .2
 

 להלן. 'זי2 סעיףראו  , הכרה בהכנסה א(
 

סעיף תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח ברוטו ושייר כולל, בין היתר, סילוק ועלויות טיפול  ב(
שאירעו בשנת הדוח וכן  לאירועים ישירות בגין תביעות ששולמו, הוצאות עקיפות לישוב תביעות, תלויות 

עדכון ההפרשה לתביעות התלויות )הכוללת הפרשה לעלויות ישירות ועקיפות בטיפול בתביעות( שנרשמה  
 בשנים קודמות.  

 
 התחייבויות בגין חוזי ביטוח והוצאות רכישה נדחות:  ג( 

 
והתביעות התלויות הכלולים בסעיף התחייבויות בגין חוזי ביטוח, וחלקם של מבטחי    עתודות הביטוח 

משנה בעתודה ובתביעות התלויות, הכלול בסעיף נכסי ביטוח משנה, חושבו בהתאם לתקנות הפיקוח על 
התשע"ג כללי(,  בביטוח  עתודות  )חישוב  )ביטוח(  פיננסיים  עתודות"(2013-שירותים  חישוב  )"תקנות   , ,

  ו ושיטות אקטואריות מקובלות לחישוב תביעות תלויות, המיושמות בהתאם לשיקול דעת  הממונההנחיות  
 .הממונה של האקטואר 

 
 סעיף התחייבויות בגין חוזי ביטוח, מורכב מעתודות ביטוח ותביעות תלויות, כלהלן:  ד(

 
1) ( הורווחה,  לפרמיה שטרם  דמי הביטוח  Unearned Premium Reserveהפרשה  את  (, משקפת 

 המתייחסים לתקופת ביטוח שלאחר תאריך המאזן.  
 

)הפרשה   (2 בחסר,  שטרם  Premium Deficiencyלפרמיה  והפרמיה  במידה  נרשמת  זו  הפרשה   .)
הורווחה )בניכוי ההוצאות הרכישה הנדחות( אינה מכסה את העלות הצפויה בגין חוזי הביטוח.  

התחשיב האקטוארי עבור איילון ביטוח, בוצע על ידי  ההפרשה מחושבת לפי הערכה אקטוארית. 
מר דניאל ישראלי    2022בדצמבר    31( )ליום  F.IL.A.A, גברת ענבל עם שלם )הממונה  יתהאקטואר 

(F.IL.A.A  עובדת ידי    .ביטוח  איילון (,  על  בוצע  ביטוח,  ווישור  עבור  האקטוארי  התחשיב 
מר    2023בפברואר    20  בהקשר זה יצוין כי עד ליום  .מר דוד אנגלמאיירהאקטואר הממונה שלה,  

על ידי  מינויו    עם אישור  ,, והחל מיום זהאקטואר ווישור ביטוחשימש כ סטיוארט מלקום קוטס
ההון שוק  ביטוח  ,רשות  ווישור  של  הראשי  כאקטואר  אנגלמאייר  דוד  מר  אקטואר  כ ו,  משמש 

 .הממונה בביטוח כללי
 
 תביעות תלויות המחושבות לפי השיטות כמפורט להלן:  (3

 
תביעות תלויות וחלקם של מבטחי המשנה בהן נכללו לפי הערכה אקטוארית, למעט לגבי   3.1

לפי הערכה   ות תביעות נכלל ב להלן. הוצאות עקיפות ליישו 3.2הענפים המפורטים בסעיף 
גברת ענבל    יתהאקטוארידי  -בוצע על  ביטוח איילון  אקטוארית. התחשיב האקטוארי עבור  

)עם   )ליום  F.IL.A.Aשלם  )   2022בדצמבר    31(  עובדת(F.IL.A.Aמר דניאל ישראלי   , 
 .ביטוח איילון

בביטוח כללי  בוצע על ידי האקטואר הממונה    התחשיב האקטוארי עבור ווישור ביטוח,ו  
 ."(אקטואר הממונה בווישור ביטוח)" מר דוד אנגלמאיירשל ווישור ביטוח,  

 
ביטוח חקלאי, כלי שיט  ביטוח מטענים בהובלה,  בנקים למשכנתאות,  ,  הנדסי  :בענפים 3.2

לחו"ל   ונסיעות  שיניים  זרים,  עובדים  אחרים,  סיכונים  ערבויות,  קבע  וטייס,  בהם 
ביטוח  האקטואר  איילון  של  העדר    הממונה  עקב  אקטוארי  מודל  ליישם  ניתן  לא  כי 

נכללו  סטטיסטית  הערכות    תמובהקות  על  בהתבסס  התלויות  לכל  התביעות  פרטניות 
מומחים חיצוניים שמטפלים  תביעה לפי חוות דעת שנתקבלה מעורכי דין, מומחי החברה ו 

נכנסים בעסקים  מוסרות  חברות  דיווח  בתוספת    בתביעות,  ככל    IBNER/IBNRוכן 
 שנדרש.

ושרידים   3.3 ההערכות    מובאים שיבובים  מחושבות  לפיו  הנתונים  בבסיס  בחשבון 
 האקטואריות של התביעות התלויות.  
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 )המשך( חשבונאיתהמדיניות עיקרי ה   -: 2באור 
 
 )המשך( חוזי ביטוח וחוזים לניהול נכסים .ו

 
הביטוח המאוחדות ,  כללי  בביטוח  ההתחייבות   נאותות   בדיקת ה( את    חברות  אותות ההתחייבות  נ בוחנת 

 . הנוהג המיטבי עקרונותבביטוח כללי על פי 
 
רכישת  המיוחסות להוצאות רכישה נדחות בביטוח כללי כוללות עמלות לסוכנים והוצאות הנהלה וכלליות   (ו

פוליסות, המתייחסות לפרמיות שטרם הורווחו. הוצאות הרכישה מחושבות לפי שיעורי ההוצאות בפועל 
בתקנות הפיקוח, כאחוז מהפרמיה שטרם הורווחה, לכל ענף בנפרד, לפי    או לפי שיעורים תקניים, שנקבעו 

 הנמוך שבהם.  
 
המתקבלים   (ז )  מהתאגיד עסקים  בע"מ  חובה  רכב  לביטוח  המאגר  של  ביטוח  "הפול"המנהל  מחברות   ,)

המאזן   לתאריך  עד  המתקבלים  דיווחים  לפי  נכללים  חיתום  וסוכנויות  משותף(  ביטוח  )לרבות  אחרות 
 בהם.  המבטחת בתוספת הפרשות לפי העניין, והכול בהתאם לשיעור השתתפות החברה 

 
 

 ( ארוך  לזמן  בריאותכולל ענפי ביטוח בריאות ) .3
 

 להלן. 'זי2סעיף ראו  , הכרה בהכנסה א(
 

 התחייבויות בגין חוזי ביטוח בריאות:  ב(
 

ה להוראות  בריאות מחושבות בהתאם  ביטוח  חוזי  בגין  כללים   ממונהההתחייבויות  וחוזרים(,  )תקנות 
הכיסויים  לנתוני  בהתאם  מחושבות  ההתחייבויות  מקובלות.  אקטואריות  ושיטות  חשבונאיים 

 הרלוונטיים, כגון: גיל המבוטח, ותק הכיסויים, סוג הביטוח, סכום הביטוח וכו'.  
 

הערכה   בסיס  על  נקבעות  בהן  המשנה  מבטחי  של  וחלקם  בריאות  ביטוח  חוזי  בגין  ההתחייבויות 
, 2022בדצמבר    31)ליום    F.IL.A.A  ידידיה זקס  מר, איילון ביטוח אקטוארידי  -לאקטוארית, המבוצעת ע

 . איילון ביטוח, עובד (F.IL.A.Aמר דניאל ישראלי 
 

 תביעות תלויות  ג( 
 

ההפרשות לתביעות מתמשכות בתשלום בביטוח סיעודי, ההוצאות הישירות והעקיפות הנובעות מהן, וכן  
 (, נכללו במסגרת ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח. IBNRהפרשות לתביעות שאירעו אך לא דווחו )

 
 : הפרשה בגין השתתפות ברווחים של מבוטחים בביטוח קבוצתי ד(

 
 .שהורווחה  מסעיף פרמיה ההפרשה נכללה בסעיף "זכאים ויתרות זכות". כמו כן, השינוי בהפרשה קוזז  

 (:Liability Adequacy Test) בריאות ביטוחבדיקת נאותות ההתחייבויות בגין חוזי  (ה

. במידה והבדיקה  בריאות  ביטוח   חוזי  בגין  ההתחייבויות  שלעורכת בדיקה לגבי הלימות    איילון ביטוח 
מעלה כי הפרמיות המתקבלות אינן מספיקות לכיסוי התביעות הצפויות, נרשמת הפרשה מיוחדת בגין  

 .הממונה ידי על  שהוגדרו פוליסות קבוצותהחוסר. הבדיקה נעשית בנפרד עבור 
תפעול,   הוצאות  ביטולים,  בגין  הנחות  כוללות  הנ"ל  לבדיקות  המשמשות  , ותחלואה  תמותה ההנחות 

. ההנחות   בספרים ערכם מעל  הנכסים של ההוגן השווי בעודף ובהתחשבריבית ופרמית אי נזילות,  שיעורי
האקטואר ידי  על  ביטוח  נקבעות  באיילון  ומחקרים   הממונה  העבר  ניסיון  בדיקות,  פי  על  שנה  מדי 

רלוונטיים אחרים. עבור פוליסות קולקטיביות הבדיקה נעשית בהתאם לניסיון התביעות של הקולקטיב  
   הבודד ובכפוף למהימנות הסטטיסטית של ניסיון זה. 

 
 : הוצאות רכישה נדחות (ו

 
וכלליות הקשורות    והוצאות הנהלה  כוללות עמלות לסוכנים ומפקחי רכישה  הוצאות הרכישה הנדחות 

מחלות ואישפוז מופחתות בשיעורים שווים על פני תקופת הפוליסה, אך    בענףלרכישת פוליסות חדשות.  
. הוצאות הרכישה שנים  15-טווח )כגון: סיעוד( לא פחות מובביטוחי בריאות ארוכי    שנים  6-מלא יותר  

 הנדחות המתייחסות לפוליסות שבוטלו נמחקות במועד הביטול. 

, 2022בדצמבר    31)ליום    F.IL.A.A  ידידיה זקס   מר,  באיילון ביטוח  הממונה  האקטואר  בודק   שנה  מידי  
 .  DAC-ה  השבת  ברות  את עובד איילון ביטוח,   (,F.IL.A.Aמר דניאל ישראלי 

 
בגין הפוליסות שנמכרו    DAC-ה  בניכוי  ביטוח   חוזי   בגין   שההתחייבויות   לוודא  מנת  על   נערכת  הבדיקה  

ואת ההתחייבויות    DAC-ה  הפחתת את   שתכסינה   עתידיות  הכנסות  ליצור  צפויות   ושהפוליסות  מספיקות
  ולכל  המוצרים  לכל  במקובץהתפעול והעמלות בגין אותן פוליסות. הבדיקה מבוצעת    הוצאותהביטוחיות,  

 .החיתום שנות
  תמותה ,  מנכסים  תשואה,  תפעול  הוצאות,  ביטולים  בגין  הנחות  כוללות,  זו  לבדיקה  המשמשות  ההנחות  

על הנקבעות  ב   אקטוארהידי  -ותחלואה,  ביטוחהממונה    העבר   ניסיון  בדיקותפי  -על  שנה  ידימ  איילון 
 .עדכניים רלוונטיים ומחקרים
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 )המשך( חשבונאיתהמדיניות עיקרי ה   -: 2באור 
 

 מכשירים פיננסיים .ז
 

להגדרת   ותהעונ ו ת שאוחד נוב ותשייכים לחברה המדיניות החשבונאית המיושמת על ידי החברה בגין מכשירים פיננסיים
ל  היא,  מבטח בגין  (2017)משנת    IAS39-בהתאם  החברה  ידי  על  המיושמת  החשבונאית  המדיניות  ה.  מכשירים  יתר 

  .IFRS9 -הינה בהתאם ל פיננסיים,ה
פיננסיים להלן   .א בגין מכשירים  ידי החברה  על    ו ת שאוחדנו ב   ותשייכים לחברה  המדיניות החשבונאית המיושמת 

 : להגדרת מבטח ות העונ
 
 מכשירים פיננסיים שאינם נגזרים  .1

 
 השקעות המוחזקות לפדיון 

 
ל מסווגים    קבוצה כאשר  החוב  מכשירי  פדיונם,  למועד  עד  חוב  מכשירי  להחזיק  ויכולת  מפורשת  כוונה  יש 

כמוחזקים לפדיון. השקעות המוחזקות לפדיון נמדדות לפי עלות מופחתת בשיטת הריבית האפקטיבית )המביאה  
 בחשבון גם את עלויות העסקה(, בניכוי הפסדים מירידת ערך. 

 
 הלוואות וחייבים 

 
הלוואות וחייבים הינן השקעות המוחזרות בתשלומים קבועים או הניתנים לקביעה שאינן נסחרות בשוק פעיל.  
לאחר ההכרה הראשונית, הלוואות מוצגות על פי תנאיהן לפי העלות בתוספת עלויות עסקה ישירות, תוך שימוש  

לזמן קצר לירידת ערך. חייבים  ובניכוי הפרשה  כלל    בשיטת הריבית האפקטיבית,  בדרך  לפי תנאיהם,  מוצגים 
 בערכם הנומינלי. 

 
 מכשירים פיננסיים נגזרים  .2

 
עם   והפסד  לרווח  נזקפות  לייחוס  הניתנות  עסקה  עלויות  הוגן;  שווי  לפי  לראשונה  מוכרים  פיננסיים  נגזרים 
התהוותן. לאחר ההכרה הראשונית, נמדדים הנגזרים לפי שווי הוגן, כשהשינויים בשווי ההוגן נזקפים לדוח רווח  

 והפסד. 
 

 : החלטות לייעוד הנכסים .3
 

 – איילון ביטוח 
 

 נכסים הכלולים בתיקי השקעה של פוליסות משתתפות ברווחי השקעות: 
 

נכסים אלו, הכוללים מכשירים פיננסיים סחירים ומכשירים פיננסיים לא סחירים, יועדו לקבוצת שווי    מרבית
הוגן דרך רווח והפסד, וזאת מהנימוקים הבאים: מדובר בתיקים מנוהלים, נפרדים ומזוהים, אשר הצגתם לפי  

תחייבויות פיננסיות לפי בסיסי  שווי הוגן מקטינה באופן משמעותי עיוות חשבונאי של הצגת נכסים פיננסיים וה
הניהול מתבצע לפי שווי הוגן וביצועי התיק נמדדים לפי שווי הוגן בהתאם    ,(, כמו כןMismatchמדידה שונים )

ההשקעות   )וועדת  להנהלה  מדווח  הפיננסיים  המכשירים  לגבי  והמידע  מתועדת,  סיכונים  ניהול  לאסטרטגיית 
 שווי הוגן.הרלוונטית( באופן פנימי על בסיס  

ביטוח  וביכולת   בכוונת   שכן"  לפדיון"מוחזק    לקטגוריית  סווגו  הסחירים  החוב   ממכשירי   חלק   להחזיק   איילון 
   . המפקח שפרסם  שעה הוראת  פי  על וכמתאפשר הסופי פדיונם למועד  עד אלו  בנכסים

 
   : מכשירים פיננסיים הכוללים נגזרים משובצים שנדרש להפרידם

 
 אלו יועדו לקבוצת שווי הוגן דרך דוח רווח והפסד.    נכסים

 
נכסים סחירים שאינם נכללים בתיקי השקעות כנגד פוליסות משתתפות ברווחים )נוסטרו( שאינם כוללים נגזרים  

 :משובצים או שאינם מהווים נגזרים
 

, למעט מספר מכשירי חוב סחירים צמודי מדד,  כנכסים פיננסים זמינים למכירה באיילון ביטוח  נכסים אלו סווגו
 . אשר סווגו כמוחזקים לפדיון

להחזיק    איילון ביטוחהנימוקים לסיווגם של מכשירי החוב לקטגוריית מוחזקים לפדיון, הינם כי בכוונת וביכולת  
פדיונם הסופי.   עד למועד  הנן    אלו  נכסים,  כן  כמובנכסים אלו  עומדים כנגד התחייבויות ביטוחיות שבמרביתן 

צמודות מדד, סיווג הנכסים לקטגוריה זו יוצר התאמה ברגישות לשינויים במדד המחירים לצרכן בין הנכסים  
 .להתחייבויות שכנגדן הם עומדים

 
 : שאינם נכללים בתיקי השקעות כנגד פוליסות משתתפות ברווחים )נוסטרו( ,נכסים שאינם סחירים

 
נכסים העונים לקריטריונים של קבוצת הלוואות וחייבים, לרבות אג"ח ח"צ, סווגו לקבוצה זו ונמדדו על פי עלות  

 מופחתת, תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית.  
   .כנכסים פיננסיים זמינים למכירה באיילון ביטוח  מניות שאינן סחירות סווגו 

 
   - ווישור ביטוח 

הוגן   בשווי  פיננסיים הנמדדים  נמדדים בעלות מופחתת נמדדים לאחר    - נכסים  הנכסים הפיננסיים שאינם  כל 
 ההכרה לראשונה בשווי הוגן, כאשר כל השינויים בשוויים ההוגן נזקפים לרווח והפסד.  

 בשווי הוגן דרך רווח או הפסד. כנכסים בחברה ובווישור ביטוח נמדדות מניות שאינן סחירות  
וחייבים,   הלוואות  קבוצת  של  לקריטריונים  העונים  בשיטת    נמדדיםנכסים  שימוש  תוך  מופחתת,  עלות  פי  על 

 ובניכוי הפסדים מירידת ערך.  הריבית האפקטיבית



 בע"מ  ווישור גלובלטק
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים

 

25 
 

 
 )המשך( חשבונאיתהמדיניות עיקרי ה   -: 2באור 

 
 )המשך(  מכשירים פיננסיים .ז

 
 קיזוז מכשירים פיננסיים  .4 

 
נכסים פיננסיים והתחייבויות פיננסיות מקוזזים והסכום נטו מוצג בדוח על המצב הכספי אם קיימת זכות שניתנת  
לאכיפה משפטית לקזז את הסכומים שהוכרו, וכן קיימת כוונה לסלק את הנכס ואת ההתחייבות על בסיס נטו או  

 לממש את הנכס ולסלק את ההתחייבות במקביל.
 

 התחייבויות פיננסיות  .5 
 

מוצגות   מופחתת  בעלות  הנמדדות  אחרות  והתחייבויות  הלוואות  הוגן.  בשווי  לראשונה  מוכרות  ההתחייבויות 
 בניכוי עלויות עסקה ישירות.

 
 לאחר ההכרה הראשונית, הטיפול החשבונאי בהתחייבויות פיננסיות מבוסס על סיווגם כמפורט להלן: 

 
 התחייבויות פיננסיות בעלות מופחתת  א(
 

לאחר ההכרה הראשונית, הלוואות והתחייבויות אחרות, מוצגות על פי תנאיהן לפי העלות בניכוי עלויות  
 עסקה ישירות תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית.

 
 התחייבויות פיננסיות הנמדדות בשווי הוגן דרך רווח או הפסד  ב(

  משובצים  נגזרים   לרבות ,  נגזרים  כוללות  הפסד  או   רווח   דרך   הוגן   בשווי  הנמדדות   פיננסיות   התחייבויות 
 .אפקטיבית  להגנה כמכשירים   לשמש מיועדים  הם אם  אלא  למסחר כמוחזקים  ומסווגים  שהופרדו

 
- ב  שנקבעו  לתנאים  בכפוף,  הפסד  או  רווח  דרך  הוגן  לשווי  לראשונה  ההכרה  במועד  התחייבות  לייעד  ניתן 
39 IAS.  

 
 נגזרים משובצים  .6

 
.  להתקשרות  צד   לראשונה   להיות  הופכת  היא   בו   במועד   בהפרדתו   והצורך   משובץ  נגזר  של  קיומו   את  בוחנת   הקבוצה

  משמעותי   באופן  המשפיע   בהתקשרות   שינוי   יש  כאשר  רק  נעשית  משובץ  נגזר  בהפרדת   הצורך  של  מחדש  הערכה
 .מההתקשרות המזומנים   תזרימי על

 
 

 גריעת מכשירים פיננסיים  .7
 

 נכסים פיננסיים א(
 

או    הפיננסי,  מהנכס  המזומנים  תזרימי  לקבלת  החוזיות  הזכויות  פקעו  כאשר  נגרע  פיננסי  חברות  נכס 
נטל  העבירו  הקבוצה או  הפיננסי  מהנכס  המזומנים  תזרימי  לקבלת  החוזיות  הזכויות  עצמ   ו את    ןעל 
נוסף על לשלם את תזרימי המזומנים שהתקבלו במלואם לצד השלישי, ללא עיכוב משמעותי,    מחויבות

באופן    וואף לא הותיר  ונכס או לא העבירב באופן ממשי את כל הסיכונים וההטבות הקשורים   והעביר   ,כך
 נכס. ב את השליטה  ו נכס אך העבירבממשי את כל הסיכונים וההטבות הקשורים  

 
באופן    הקבוצהכאשר    הותירה  ולא  העבירה  ולא  מהנכס  מזומנים  לקבל תזרימי  זכויותיה  את  העבירה 

ממשי את הסיכונים וההטבות הקשורים בנכס ואף לא העבירה את השליטה על הנכס, מוכר נכס חדש 
בנכס. מעורבות נמשכת בדרך של ערבות לנכס המועבר    הקבוצהבהתאם למידת המעורבות הנמשכת של  

הנכס   של  המקורית  היתרה  מבין  הנמוך  לפי  הכספיים  נמדדת  התמורה    המרביוהסכום  בדוחות  של 
 עשויה להידרש לשלם בחזרה. שהקבוצה 

 
 התחייבויות פיננסיות  ב(
 

התחייבות פיננסית נגרעת כאשר היא מסולקת, דהיינו ההתחייבות נפרעה, בוטלה או פקעה. התחייבות   
)הקבוצה( החייב  כאשר  מסולקת  בנכסים    פיננסית  במזומן,  תשלום  ידי  על  ההתחייבות  את  פורע 

 משוחרר משפטית מההתחייבות.   פיננסיים אחרים, בסחורות או שירותים, או 
 

כאשר התחייבות פיננסית קיימת מוחלפת בהתחייבות אחרת כלפי אותו מלווה בתנאים שונים מהותית,   
של  כגריעה  מטופלים  השינוי  או  ההחלפה  קיימת,  התחייבות  בתנאי  מהותי  שינוי  נעשה  כאשר  או 
הנ"ל  ההתחייבויות  שתי  של  היתרה  בין  ההפרש  חדשה.  התחייבות  של  וכהכרה  המקורית  ההתחייבות 

נזקף לדוח רווח והפסד. במידה שההחלפה או השינוי אינם מהותיים, הם מטופלים בדוחות הכספיים  
בעת הבחינה האם מדובר בשינוי    כשינוי תנאי ההתחייבות המקורית ולא מוכר רווח או הפסד מההחלפה.

 מהותי בתנאי התחייבות קיימת, מביאה החברה בחשבון שיקולים איכותיים וכמותיים. 
 

 להלן.  (1')ב ילגבי ירידת ערך נכסים פיננסיים, ראו סעיף  .8
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 )המשך( חשבונאיתהמדיניות עיקרי ה   -: 2באור 
 

 )המשך(  מכשירים פיננסיים .ז
 

 להלן המדיניות החשבונאית המיושמת על ידי החברה בגין יתר המכשירים הפיננסיים:  .ב
 

 נכסים פיננסים  .1

 
 מכשירים הוניים        

 
 נכסים פיננסים המהווים השקעות במכשירים הוניים נמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד.  

  בחירה   לבצע  רשאית  החברה ,  לראשונה  ההכרה  במועד,  למסחר  מוחזקים  שאינם  הוניים  מכשירים  עם  בקשר
  הוגן   בשווי  נמדדות   היו  כן  אילולא  אשר  ההוגן  בשווי  עוקבים  שינויים  אחר  כולל  ברווח  להציג,  לשינוי  ניתנת  שאינה

 . ההשקעה גריעת  בעת  לא גם בעתיד  הפסד או לרווח  ייזקפו  לא  אלה  שינויים. הפסד או   רווח דרך
 

 התחייבויות פיננסיות  .2

במועד ההכרה לראשונה, החברה מודדת את ההתחייבויות הפיננסיות שבתחולת התקן בשווי הוגן בניכוי עלויות  
למעט במקרה של התחייבות פיננסית אשר  עסקה שניתן לייחס במישרין להנפקה של ההתחייבות הפיננסית, וזאת  

 נמדדת בשווי הוגן דרך רווח או הפסד, לגביה עלויות עסקה נזקפות לרווח או הפסד.  
           במועד ההכרה לראשונה החברה ייעדה, התחייבות פיננסית כנמדדת בשווי הוגן דרך רווח או הפסד. שינויים בשווי 

 ההוגן של ההתחייבות הפיננסית שניתן לייחסם לשינויים בסיכון האשראי של החברה מוצגים ברווח כולל אחר. 
 .לאחר ההכרה הראשונית, החברה מודדת את כל ההתחייבויות הפיננסיות לפי שיטת העלות המופחתת

 
 גריעת התחייבויות פיננסיות  .3

, כאשר המחויבות שהוגדרה בחוזה  דהיינו  –  היא מסולקתורק כאשר,    כאשר החברה גורעת התחייבות פיננסית  
 נפרעת או מבוטלת או פוקעת. 

כאשר החייב פורע את ההתחייבות על ידי תשלום במזומן, בנכסים פיננסיים אחרים,    התחייבות פיננסית מסולקת 
 . בסחורות או שירותים, או משוחרר משפטית מההתחייבות

במקרה של שינוי תנאים בגין התחייבות פיננסית קיימת, החברה בוחנת האם תנאי ההתחייבות שונים מהותית  
 מהתנאים הקיימים. 

המקורית   של ההתחייבות  כגריעה  קיימת, השינוי מטופל  פיננסית  התחייבות  בתנאי  מהותי  שינוי  נעשה  כאשר 
והכרה של התחייבות חדשה. ההפרש בין היתרה של שתי ההתחייבויות הנ"ל בדוחות הכספיים נזקף לרווח או  

 הפסד.
החברה נדרשת לעדכן את סכום ההתחייבות, קרי להוון את תזרימי המזומנים    מהותי,  ובמקרה בו השינוי אינ 

 החדשים בשיעור הריבית האפקטיבית המקורית, כאשר ההפרשים ייזקפו לרווח או הפסד. 
מביאה החברה בחשבון שיקולים איכותיים    בעת הבחינה האם מדובר בשינוי מהותי בתנאי התחייבות קיימת, 

 וכמותיים. 
 

 מכשירים פיננסים מורכבים  .4

להמרה, הכוללות רכיב המרה הוני ורכיב של התחייבות, מפוצלות לשני רכיבים. הפיצול כאמור, מחושב    הלוואה 
על ידי קביעה תחילה של הרכיב ההתחייבותי בהתבסס על השווי ההוגן של התחייבות דומה ללא אופציית המרה,  

הוקצ ישירות  עסקה  עלויות  שייר.  כערך  נקבע  ההוני  ההמרה  רכיב  של  הערך  ורכיב  כאשר  ההון  רכיב  בין  ו 
   וההתחייבות. ההון  לרכיבי התמורה  של ההקצאה יחסההתחייבות על בסיס 

 
 

   ערכוש קבו .ח
 

הקבוצה    .פריטי הרכוש הקבוע )למעט בנייני משרד( מוצגים לפי העלות בתוספת עלויות רכישה ישירות, בניכוי פחת שנצבר
    מודדת קרקע שבבעלותה על בסיס הערכה מחדש. 

 
 הפחת מחושב בשיעורים שנתיים שווים על בסיס שיטת הקו הישר לאורך תקופת החיים השימושיים בנכס כדלקמן:  

 
 4%-2%                  מקרקעין 
 33%-14%    מחשבים 

 15%-6%    ריהוט וציוד 
 

שבידי    להארכה  האופציה  תקופת  )לרבות  השכירות  תקופת  פני  על  הישר  הקו  שיטת  לפי  מופחתים  במושכר  שיפורים 
 של השיפור, לפי הקצר שבהם.   השימושייםת החיים  והקבוצה שבכוונתה לממשה( או בהתאם לתקופ 

 
שערוך רכיבי קרקע ובניני משרד במסגרת הרכוש הקבוע נזקף לקרן הערכה מחדש המוצגת בהון, בניכוי השפעת המס.  

בהתאם    קרן הערכה מחדש מועברת ישירות לעודפים כאשר הנכס נגרע, או במהלך השימוש בנכס בהתאם לקצב הפחתתו 
 . למדיניות החשבונאית שנבחרה

 
אינה שונה באופן מהותי מהערך שהיה    יתרה בדוחות הכספייםהערכות מחדש מבוצעות באופן סדיר על מנת לוודא שה 

 נקבע לפי השווי ההוגן בתאריך הדיווח. 
 

מתבסס על הערכת שווי שמבוצעת על ידי מעריך שווי חיצוני בלתי תלוי שהינו    יםשווים של רכיבי קרקע ובנייני משרד
 מומחה בהערכת שווי של נדל"ן והינו בעל הידע והניסיון הדרושים.
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 )המשך( חשבונאיתהמדיניות עיקרי ה   -: 2באור 
 

 נדל"ן להשקעה  .ט
 

ן להשקעה נמדד  "ן להשקעה נמדד לראשונה לפי העלות כולל עלויות רכישה ישירות. לאחר ההכרה הראשונית, נדל "נדל
ן  " בשווי ההוגן, אשר משקף את תנאי השוק במועד הדיווח. רווחים או הפסדים הנובעים משינויים בשווי ההוגן של הנדל

 להשקעה, נזקפים לרווח או הפסד במועד התהוותם. נדל"ן להשקעה אינו מופחת באופן שיטתי.
 

ן להשקעה מתבססת הקבוצה על הערכת שווי שמבוצעת על ידי מעריכים חיצוניים  "לצורך קביעת השווי ההוגן של הנדל 
   .הנדרשים והניסיוןן והינם בעלי הידע " בלתי תלויים שהינם מומחים בהערכות שווי של נדל

 
 חכירות  .י

 .בתמורהבהתאם לתנאי החוזה מועברת זכות לשלוט בנכס מזוהה לתקופת זמן  שמטפלת בחוזה כחוזה חכירה כ הקבוצה

 הקבוצה כחוכר  .1

מהווה חוכר היא מכירה במועד התחילה בחכירה בנכס זכות שימוש כנגד התחייבות    הקבוצההעסקאות בהן    עבור
וזאת למעט עסקאות חכירה לתקופה של עד   חודשים ועסקאות חכירה בהן נכס הבסיס בעל ערך    12בגין חכירה 

 להכיר בתשלומי החכירה כהוצאה ברווח או הפסד בקו ישר על פני תקופת החכירה.   הקבוצה נמוך, בהן בחרה 

תשלומים אלו לא כוללים תשלומי חכירה  )  החכירה  תשלומי  כל  את  כוללת  חכירה  בגין  התחייבות  ,התחילה  במועד
  בשיעור   או  בנקל   לקביעה  ניתנת   היא  כאשר  בחכירה   הגלומה  הריבית  בשיעור  מהוונים  שולמו   שטרםמשתנים(  

  הריבית   בשיטת  חכירה  בגין  ההתחייבות  את   הקבוצה  מודדת  התחילה  מועד   לאחר.  החברה  של  התוספתי  הריבית
 .האפקטיבית

נכס זכות השימוש במועד התחילה מוכר בגובה ההתחייבות בגין חכירה, בתוספת תשלומי חכירה ששולמו במועד  
נכס זכות השימוש נמדד במודל העלות ומופחת לאורך החיים    התחילה או לפניו ובתוספת של עלויות עסקה שהתהוו.

 הם.  שב השימושיים שלו, או תקופת החכירה לפי הקצר

 להלן נתונים בדבר מספר שנות ההפחתה של נכסי זכות השימוש הרלוונטיות לפי קבוצות של נכסי זכות שימוש: 

 מספר שנים             

 5-19      מקרקעין    
 3         כלי רכב 

 הקבוצה כמחכיר   .2
 

והם נבחנים    החוזה   צורת  פי  על   ולא  העסקה המבחנים לסיווג חכירה כמימונית או כתפעולית מבוססים על מהות  
 : IFRS-16-בפי הכללים שנקבעו  -במועד ההתקשרות על

 
לא מועברים באופן ממשי כל הסיכונים   נכסי נדלן להשקעה מוחכרים בהסכמי חכירה תפעולית, אשר בהתאם להם

 .וההטבות הקשורים לבעלות על הנכס
 

 
   נכסים בלתי מוחשיים . יא

 
 נכסים בלתי מוחשיים הנרכשים בנפרד נמדדים עם ההכרה הראשונית לפי העלות בתוספת עלויות רכישה ישירות.  

 
על בסיס שיטת    שלהם  השימושיים   החיים  אורך   פני   על  מופחתים  מוגדר  שימושיים  חיים  אורך   בעלי   מוחשיים  בלתי  נכסים 

  ההפחתה   ושיטת  ההפחתה   תקופת.  ערך  ירידת   על  המצביעים  סימנים  קיימים  כאשר   ערך  ירידת  לגביהם   ונבחנתהקו הישר  
 . שנה סוף   בכל לפחות  נבחנות מוגדר שימושיים חיים אורך בעל  מוחשי בלתי   נכס של

 
 עלויות פיתוח תוכנה   .1
 

התוכנה ישימה מבחינה    ,הוצאות פיתוח תוכנה מהוונות אך ורק אם ניתן למדוד באופן מהימן את עלויות הפיתוח
ומסחרית את    ,טכנית  להשלים  מספיקים  ומקורות  כוונה  ולקבוצה  מהפיתוח,  עתידית  כלכלית  הטבה  צפויה 

הפיתוח ולהשתמש בתוכנה. הוצאה שהוונה כוללת את עלות החומרים, שכר עבודה ישיר והוצאות תקורה שניתן  
 ישירות להכנת הנכס לשימושו המיועד. הוצאות פיתוח אחרות נזקפות לרווח והפסד עם התהוותן.  אותן  לייחס 

 
 הוצאות פיתוח שהוונו נמדדות לפי עלות בניכוי הפחתות והפסדים מירידת ערך שנצברו.

הפחתת הנכס מתחילה כאשר הפיתוח הושלם והנכס זמין לשימוש. הנכס מופחת על פני אורך החיים השימושיים  
 בנכס. בחינת ירידת ערך מתבצעת אחת לשנה לאורך תקופת הפיתוח.

 
במועד   הפסד  או  לרווח  נזקפות  פיתוח  עלויות  פנימי,  באופן  שנוצר  מוחשי  בלתי  בנכס  להכיר  ניתן  לא  כאשר 

 התהוותן. עלויות פיתוח שהוכרו בעבר כהוצאה אינן מוכרות כנכס בתקופה מאוחרת יותר. 
 
 עלויות עוקבות  .2
 

עלויות עוקבות מוכרות כנכס בלתי מוחשי אך ורק כאשר הן מגדילות את ההטבה הכלכלית העתידית הגלומה  
בנכס בגינו הן הוצאו. כל העלויות האחרות, לרבות עלויות הקשורות למוניטין או מותגים שפותחו באופן עצמי,  

 נזקפות לדוח רווח והפסד עם התהוותן. 
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 )המשך( נכסים בלתי מוחשיים . יא
 

 הפחתה תקופת ה .3
 

  הפחתה נזקפת לדוח רווח והפסד על פני אומדן אורך החיים השימושי של הנכסים הבלתי מוחשיים, פרט למוניטין, 
 מהמועד שבו הנכסים זמינים לשימוש.

 
 כדלקמן:  הואאומדן אורך החיים השימושי לתקופה הנוכחית ולתקופות השוואתיות 

 
 .שנים י שלוש עד עשרבקו ישר על פנ ותמופחת -תוכנות  .א
 
  הסבה   עלויות  וכן  לקוחותעלות שנוצרו ברכישת פעילות בתחום עסקי ביטוח חיים המיוחסת לשווי תיק    עודפי .ב

של בין    ותתיק הלקוחות, מופחתים בשעורים שנתיים שווים על פני תקופ  פעילות  רכישת  לעלות  שהתווספו
 משקפת את תקופת החיים הממוצעת של הפוליסות.   איילון ביטוחשנים, אשר להערכת  5-6.25

 
ברכישת    עודפי  .ג שנוצרו  ביטוח עלות  לקוחות,לשווי    המיוחסת   איילון  חיים, תיק    , מותג  קשרי    תיק   ביטוח 

לפרטים    .שנים  4-10של בין    ותמופחתים בשעורים שנתיים שווים על פני תקופ  ,בריאות כולל ביטוח סיעודי
 . להלן 4ספים ראו באור נו

 
 האומדנים בדבר שיטת הפחת ואורך החיים השימושי נבחנים מחדש לפחות בכל סוף שנת דיווח. 

   
 ירידת ערך  .יב
 

 : הבאיםקיימת ראיה אובייקטיבית לירידת ערך בגין הנכסים  דיווח האםהקבוצה בוחנת בכל תאריך 
 
 נכסים פיננסיים .1
 

 בעלות מופחתת  נמדדים נכסים פיננסיים ה א.
 

  תזרימי   אומדן  על  שלילי  באופן  השפיעו  יותר  או  אחד  אירוע  כאשר  קיימת  ערך  לירידת  אובייקטיבית  ראיה
 כהפרש  נמדד   והפסד   רווח  לדוח   הנזקף  ההפסד  סכום .  ההכרה  מועד  לאחר  מהנכס   העתידיים   המזומנים

)שאינם   העתידיים  המזומנים  תזרימי   אומדן   של  הנוכחי  הערך   לבין   הכספיים   בדוחות   הנכס  יתרת   בין 
  המקורית   האפקטיבית   הריבית   לשיעור  בהתאם  המהוונים (,  התהוו  שטרם  עתידיים  אשראי   הפסדי   כוללים

  הריבית  לשיעור   בהתאם   נעשה  ההיוון ,  משתנה  ריבית   נושא   הפיננסי  הנכס  אם .  הפיננסי  הנכס   של
  אובייקטיבי   באופן   לייחס   ניתן כאשר מבוטל ערך  מירידת  הפסד   עוקבות  בתקופות.  הנוכחית  האפקטיבית

את השבת ערכו של הנכס לאירוע שהתרחש לאחר ההכרה בהפסד. ביטול כאמור נזקף לרווח והפסד עד  
 לגובה ההפסד שהוכר.  

   
 נכסים פיננסיים זמינים למכירה  ב.

 
ירידה    הראיה  כוללת  הוניים,  מכשירים  שהם  למכירה  זמינים  פיננסיים  נכסים  לגבי  ערך  לירידת 

משמעותית או מתמשכת בשווי ההוגן של הנכס מתחת לעלותו וכן בחינת שינויים בסביבה הטכנולוגית,  
הכלכלית או המשפטית או בסביבת השוק בה פועלת החברה שהנפיקה את המכשיר. הבחינה של ירידה  

, כאשר, במסגרת הבחינה, מובאות בחשבון  דיווחית או מתמשכת, תלויה בנסיבות בכל תאריך  משמעות 
התנודתיות ההיסטורית בשווי ההוגן וכן קיומה של מגמה מתמשכת של ירידה בשווי ההוגן בשיעור כולל 

לירידת ערך, קיימת ראיה    כאשר.  ויותר  חודשים  12של    הוגןויותר או משך זמן של ירידה בשווי    20%  של
ההפסד המצטבר שנזקף לרווח כולל אחר מסווג מחדש לרווח או הפסד. בתקופות עוקבות, ביטול הפסד  

 מירידת ערך אינו נזקף לרווח והפסד, אלא נזקף לרווח כולל אחר. 
 

אירוע אחד או יותר     כוללות לירידת ערך לגבי נכסים פיננסיים זמינים למכירה שהם מכשירי חוב,    ראיות
אשר השפיעו באופן שלילי על אומדן תזרימי המזומנים העתידיים מהנכס לאחר מועד ההשקעה. כאשר  

כולל אחר מוכר כהפסד מירידת ערך ברווח או    לרווחקיימת ראיה לירידת ערך, ההפסד המצטבר שנזקף  
באופן אובייקטיבי את העלייה   לייחס  ניתן  מירידת ערך מבוטל כאשר  עוקבות הפסד  הפסד. בתקופות 
בשווי ההוגן לאירוע שהתרחש לאחר ההכרה בהפסד מירידת הערך. ביטול כאמור נזקף לרווח והפסד עד  

 לגובה ההפסד שהוכר. 
 

 ביטוח משנה  .2
 

אינן משחררות אותה מהתחייבויותיה   חברות הביטוח המאוחדותההתחייבויות של מבטחי המשנה כלפי  א(
 כלפי המבוטחים על פי פוליסות הביטוח. 

לגרום     עלול  ביטוח המשנה,  חוזי  פי  על  בהתחייבויותיו  יעמוד  לא  הביטוח  מבטח משנה, אשר  לחברות 
 הפסדים. המאוחדות 

 
ת הפרשה לחובות מסופקים בגין חובות מבטחי משנה שגבייתם מוטלת  ו מבצע  חברות הביטוח המאוחדות        ב(

 הערכות סיכון פרטניות ועל בסיס עומק החוב.  ב בהתחשב בספק  
 

, בקביעת חלקם של מבטחי המשנה בהתחייבויות הביטוחיות מתחשבת החברה, בין היתר, בהערכת  נוסף על כך
אפשרות הגביה ממבטחי המשנה. כאשר חלקם של מבטחי המשנה כאמור מחושב על בסיס אקטוארי, חלקם של  

 חברות  ת ו בחשבון את כלל גורמי הסיכון. כמו כן, מתחשב באופן המביאאותם מבטחי משנה שבקשיים מחושב 
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 )המשך(  ביטוח משנה  .2

 
המאוחדות להסכמי    הביטוח  להגיע  הצדדים  בנכונות  היתר,  בין  ההפרשות,  עריכת  )ניתוק    CUT OFFבעת 

 התקשרויות בדרך של פירעון סופי של החובות( במטרה לצמצם את החשיפה.
 
 פרמיה לגביה  .3

 
מסופקים    ההפרש כללילחובות  ביטוח  בעסקי  לגביה  פרמיות  מחושבת  ,בגין  ובריאות  אומדנים  חיים    , לפי 

 .הקיימים תועל הביטחונו המבוססים, בין היתר, על עומק חובות בפיגור  
 
 נכסים שאינם פיננסיים .4

 

בוחנת את הצורך בירידת ערך נכסים לא פיננסיים, שאינם הוצאות רכישה נדחות, נדל"ן להשקעה, נכסים    הקבוצה
בנסיבות   שינויים  או  מאירועים  כתוצאה  סימנים  ישנם  כאשר  נדחים  מס  ונכסי  לעובדים  מהטבות  הנובעים 

 השבה.  -תרהמצביעים על כך שהיתרה בדוחות הכספיים אינה ב

  או   אירועים  אם   יותר   קרובות   לעיתים  או  בדצמבר  31  ליום,  לשנה  אחת   מוניטין  של   ערך  ירידת  בוחנת  הקבוצה
 . ערך ירידת  שקיימת  כך על  מצביעים  בנסיבות שינויים

- נכס, למעט מוניטין, מבוטל רק כאשר חלו שינויים באומדנים ששימשו בקביעת הסכום בר  של  ערך   מירידת   הפסד
ההשבה של הנכס מהמועד בו הוכר לאחרונה ההפסד מירידת הערך. ביטול ההפסד כאמור מוגבל לנמוך מבין סכום  

נכס הנמדד לפי  ההשבה של הנכס. לגבי  -ירידת הערך של הנכס שהוכר בעבר )בניכוי פחת או הפחתה( או סכום בר
 העלות, ביטול הפסד כאמור נזקף לרווח או הפסד. 

 
לערך    ביטול יחסי  באופן  למוניטין,  פרט  היחידה,  לנכסי  יוקצה  מזומנים  מניבת  יחידה  של  ערך  מירידת  הפסד 

רק במידה והערך בספרים של הנכס, לאחר ביטול    IAS 36בספרים של כל אחד מהנכסים שבתחולת המדידה של  
 הפסד מירידת ערך, אינו עולה על העלות המופחתת של הנכס שהייתה נקבעת אלמלא הוכר הפסד מירידת ערך. 

 
 מאוחדות  חברות   בגין  מוניטין  של ערך  ירידת  בחינת  .א
 

 אירועים  אם  יותר   קרובות  לעיתים  או,  בדצמבר  31  ליום,  לשנה  אחת  מוניטין   של  ערך   ירידת  בוחנת  הקבוצה
 . ערך ירידת  שקיימת כך  על מצביעים  בנסיבות  שינויים או

  קבוצה )או    מזומנים   מניבת   יחידה   של ההשבה  -בר  סכום   בחינת   ידי   על   נקבעת  מוניטין   של   ערך   ירידת   בחינת 
 . המוניטין  הוקצה שאליה( מזומנים מניבות   יחידות של
  מעקב   קיים  שבה בישות ביותר הנמוכה הרמה  את  מייצגת מוניטין אליה שהוקצה מזומנים מניבת  יחידה כל
 . פעילות ממגזר  גדולה לא מקרה   ובכל, הפנימיים ההנהלה לצרכי המוניטין על

  מהיתרה   נמוך (  מזומנים  מניבות   יחידות   של   קבוצה)או    מזומנים   מניבת  יחידה   שלהשבה  -בר  סכום   כאשר
  הוקצה   שאליה (  מזומנים  מניבות  יחידות  של  קבוצה)או    מזומנים  מניבת  יחידה  של  הכספיים  בדוחות

  מבוטלים אינם מוניטין  ערך מירידת הפסדים. למוניטין ראשית המיוחס ערך מירידת  הפסד מוכר, המוניטין
 ה' להלן.4שווי השקעת החברה באיילון ביטוח ראו באור לעניין בחינת  .עוקבות בתקופות 

 
 השקעות בחברות כלולות  .ב

 של  ערך  ירידת  בגין  נוסף  בהפסד   להכיר  צורך  יש   אם  בוחנת  הקבוצה,  המאזני יישום שיטת השווי    לאחר 
  ערך   לירידת  אובייקטיבית  ראיה   קיימת  אם   בחינה   מתבצעת  דיווח   תאריך   בכל.  כלולות  בחברות   ההשקעה

  המוניטין   כולל,  בכללותה  להשקעה  בהתייחס   נעשית  הערך  ירידת   בחינת.  כלולה  בחברה  ההשקעה  של
 הכלולה. לחברה המיוחס

 
 הוגן  שווי מדידת .יג

 
או   הנכס  תמחור  בעת  ישתמשו  בשוק  שמשתתפים  בהנחות  שימוש  תוך  נמדד  התחייבות  או  נכס  של  ההוגן  השווי 

 ההתחייבות, בהנחה שמשתתפים בשוק פועלים לטובת האינטרסים הכלכליים שלהם.
מדידת שווי הוגן לנכס לא פיננסי מביאה בחשבון את היכולת של משתתף בשוק להפיק הטבות כלכליות באמצעות הנכס  

 בשימוש המיטבי שלו או על ידי מכירתו למשתתף אחר בשוק שישתמש בנכס בשימוש המיטבי שלו.  
 

הקבוצה משתמשת בטכניקות הערכה שהן מתאימות לנסיבות ושקיימים עבורן מספיק נתונים שניתנים להשגה כדי למדוד  
 שווי הוגן, תוך מקסום השימוש בנתונים רלוונטיים שניתנים לצפייה ומזעור השימוש בנתונים שאינם ניתנים לצפייה. 

 
מכשירים   בגין  הדיווח.  בתאריך  השוק  מחירי  ידי  על  נקבע  פעיל  בשוק  הנסחרים  פיננסיים  מכשירים  של  ההוגן  השווי 
פיננסיים שלהם אין שוק פעיל, השווי ההוגן נקבע באמצעות שימוש בשיטות הערכה. שיטות אלו כוללות התבססות על  

ה השוק  לשווי  שוק, התייחסות  בתנאי  לאחרונה  שבוצעו  היוון תזרימי  עסקאות  דומה במהותו,  של מכשיר אחר  נוכחי 
מזומנים או שיטות הערכה אחרות. השווי של אגרות חוב בלתי סחירות, הלוואות ופקדונות, מחושב לפי מודל המבוסס  

 . ט'13ראו באור .על היוון תזרימי המזומנים
 

 
 הון מניות  .יד

 עלויות המתייחסות ישירות להנפקת מניות, מוצגות כהפחתה מההון.
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 )המשך( עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 
 

 הטבות לעובדים  . טו
 

 בקבוצה קיימות מספר תכניות הטבה לעובדים.  
 לזמן קצר עובד הטבות  .1
 

חודש לאחר תום תקופת    12הטבות לעובדים לזמן קצר הינן הטבות אשר חזויות להיות מסולקות במלואן לפני  
הדיווח השנתית שבה העובדים מספקים את השירותים המתייחסים. הטבות אלו כוללות משכורות, ימי מחלה,  

בות בגין בונוס במזומן או  הבראה והפקדות מעסיק לביטוח לאומי ומוכרות כהוצאה עם מתן השירותים. התחיי
תוכנית להשתתפות ברווחים, מוכרת כאשר לקבוצה קיימת מחויבות משפטית או משתמעת לשלם את הסכום  

  לזמן   עובד  להטבות   ההתחייבות   האמור בגין שירות שניתן על ידי העובד וניתן לאמוד באופן מהימן את הסכום.
 . ההתחייבות של מהוון  לא ה הערך את מייצגת  הכספי המצב  על בדוח   המוצגת קצר 

 
 העסקה סיום הטבות לאחר  .2
 

 הפקדה מוגדרת לתכנית  .א
לחוק פיצויי פיטורין שלפיהן הקבוצה משלמת באופן    14לקבוצה תוכניות להפקדה מוגדרת, בהתאם לסעיף  

קבוע תשלומים מבלי שתהיה לה מחויבות משפטית או משתמעת לשלם תשלומים נוספים גם אם בקרן לא  
השוטפת   הצטברו סכומים מספיקים כדי לשלם את כל ההטבות לעובד המתייחסות לשירות העובד בתקופה

 ובתקופות קודמות.  
הפקדות לתוכנית להפקדה מוגדרת בגין פיצויים או בגין תגמולים, מוכרות כהוצאה במקביל לקבלת שירותי  

 העבודה מהעובד. 
 
 מוגדרת  להטבה  תוכנית  .ב

, זכאים  לחוק  בהתאם לקבוצה תוכנית להטבה מוגדרת בגין תשלום פיצויים בהתאם לחוק פיצויי פיטורין.  
 עובדים לקבל פיצויים עם פיטוריהם או עם פרישתם. 

בשל   החישוב  העסקה    סיום ההתחייבות  החזויה.  הזכאות  יחידת  של  אקטוארי  שווי  שיטת  לפי  נמדדת 
עיתוי   של  הערכה  בסיס  על  וזאת  עובדים,  עזיבת  ושיעור  עתידיות  שכר  עליות  בחשבון  מביא  האקטוארי 
הריבית   שיעורי  לפי  הצפויים,  העתידיים  המזומנים  תזרימי  היוון  בסיס  על  מוצגים  הסכומים  התשלום. 

דיווח של אגרות חוב קונצרניות צמודות מדד באיכות גבוהה, אשר מועד פירעונן  בהתאם לתשואה במועד ה
 דומה לתקופת ההתחייבות המתייחסת לפיצויי הפרישה.  

מפקידה כספים בגין התחייבויותיה לתשלום פיצויים לחלק מעובדיה באופן שוטף בקרנות פנסיה    הקבוצה
(. נכסי התוכנית הם נכסים המוחזקים על ידי קרן הטבות עובד לזמן ארוך  "נכסי התוכנית  "וחברות ביטוח )

או בפוליסות ביטוח כשירות. נכסי התוכנית אינם זמינים לשימוש נושי הקבוצה, ולא ניתן לשלמם ישירות  
 לקבוצה. 

  נטו  לסכום עד מוגדרת  הטבה בגין  נטו בנכס מכירה הקבוצה, התחייבויות על נכסים  עודף לקבוצה  יש כאשר
  כלכלית   הטבה .  לתוכנית  עתידיות  בהפקדות   קיטון  או  מהתוכנית  כהחזר  הזמינות  כלכליות  הטבות  של  המהוון
  תוך ,  המחויבות   סילוק  לאחר  או  התוכנית  חיי  במהלך  למימוש  ניתנת  היא  כאשר  לקבוצה   זמינה   נחשבת

 .מינימלית הפקדה  בדרישות  התחשבות 

,  התקבלו  שכבר   שירותים   בגין   להפקדות   מחויבות   לקבוצה   יש,  מינימלית  הפקדה  לדרישות   בהתאם   אם
 . עתידיות בהפקדות קיטון או  החזר  בצורת זמינות  יהיו לא  אלו הפקדות   עוד כל במחויבות  מכירה   הקבוצה

אינו מהווה נכסי תוכנית ומקוזז מההתחייבויות בגין חוזי    איילוןמרכיב הפיצויים בפוליסות שהופקו על ידי  
של  .הביטוח מייצגת את הערך הנוכחי  על המצב הכספי  לעובדים המוצגת בדוח  ההתחייבות בשל הטבות 

 התחייבות ההטבות המוגדרת בניכוי השווי ההוגן של נכסי התוכנית.

 . אחר כולל  לרווח  נזקפותהתחייבויות נטו,  של מחדש  מדידות

 

 עסקאות תשלום מבוסס מניות            .3

נזקף כהוצאות במקביל   ונושאי משרה  לעובדים  השווי ההוגן במועד ההענקה של מענקי תשלום מבוסס מניות 
לגידול בקרן הון על פני התקופה בה מושגת זכאות העובדים ונושאי המשרה למכשירי ההון )"תקופת ההבשלה"(. 

לציית מונטה קרלו )למניות חסומות  וסימו למניות( פי שימוש מודל בלק ושולס )לאופציות-השווי ההוגן נקבע על
הכפופות לתנאי שוק(. הסכום שנזקף כהוצאה בגין מענקי תשלום מבוסס מניות, המותנים בתנאי הבשלה שהינם  
תנאי שירות או תנאי ביצוע שאינם תנאי שוק, מותאם על מנת לשקף את מספר המכשירים ההוניים אשר צפויים  

 .להבשיל

עלות העסקאות המסולקות במכשירים הוניים מוכרות ברווח והפסד יחד עם גידול מקביל בהון על פני התקופה  
שבה תנאי הביצוע ו/או השירות מתקיימים ומסתיימת במועד שבו העובדים ונושאי המשרה הרלוונטיים זכאים  

ב  הוניים  במכשירים  המסולקות  עסקאות  בגין  המוכרת  המצטברת  ההוצאה  למועד  לגמול.  עד  דיווח  מועד  כל 
לגבי מספר המכשירים   הקבוצה ההבשלה משקפת את מידת חלוף תקופת ההבשלה ואת האומדן הטוב ביותר של 

המצטברת   בהוצאה  השינוי  את  משקף  והפסד  רווח  בדוח  הזיכוי  או  החיוב  דבר.  של  בסופו  שיבשילו  ההוניים 
בהוצאות שטרם    קבוצה תקופת ההבשלה מכירה ה   במקרים של קיצור .שהוכרה לתחילת ולסוף התקופה המדווחת

הוכרו, בהתאם לשווי ההוגן שנקבע במועד ההענקה, על פני תקופת ההבשלה המעודכנת. במקרים בהם הוחלט  
מכירה בכל ההוצאות שטרם הוכרו באופן   קבוצהלקצר את תקופת ההבשלה כך שהאופציות מבשילות מיידית, ה

הוצאה בגין הענקות שאינן מבשילות בסופו של דבר אינה מוכרת בהענקות  .  מיידי בתקופה בה התבצע השינוי 
 .שההבשלה שלהן תלויה בתנאי שירות
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 )המשך( עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 

 
 הפרשות  .טז

 
להפרשה   לקבוצה   IAS 37  -בהתאם  כאשר  בהווה  מוכרת  מחויבות  משתמעת,  קיימת  או  משפטית  אירוע    בעקבות , 

וניתן לאמוד אותה באופן    המחויבות שימוש במשאבים כלכליים על מנת לסלק את  ידרש  כאשר צפוי שישהתרחש בעבר,  
 .מהימן

 
 תביעות משפטיות 

 
לקבוצה   כאשר  מוכרת  תביעות  בגין  משתמעת  מחויבות    קיימת   הפרשה  מחויבות  או  בהווה  אירוע    בעקבות משפטית 

יותר סביר מאשר לא כי הקבוצה תידרש למשאביה הכלכליים לסילוק המחויבות וניתן לאמוד  כאשר    ,שהתרחש בעבר
 . 39לעניין תביעות יצוגיות, ראו באור  באופן מהימן. אותה 

 
 הכרה בהכנסה  .זי
 

 פרמיות  .1
 

, לרבות פרמיות חסכון ולמעט תקבולים בגין חוזי השקעה  ובביטוח בריאות  פרמיות במגזר ביטוח חיים  א(
 נרשמות כהכנסות בהגיע מועד גבייתן. 

 
עקב פיגורים   איילון ביטוחביטולים נרשמים במועד קבלת ההודעה מבעל הפוליסה, או באופן יזום על ידי 

 בתשלום, בכפוף להוראות כל דין. השתתפות המבוטחים ברווחים מנוכה מהפרמיות. 
 

פרמיות בביטוח כללי נרשמות כהכנסות על בסיס דוחות תפוקה חודשיים. הפרמיות מתייחסות בעיקרן   ב(
נרשמים  בגינה,  הורווחה  שטרם  בפרמיה  ושינויים  ברוטו  מפרמיה  ההכנסות  שנה.  של  ביטוח  לתקופת 

 בסעיף פרמיות שהורווחו, ברוטו. 
 

 פרמיות בענף רכב חובה נרשמות בעת פירעון הפרמיה הואיל והכיסוי הביטוחי מותנה בתשלום הפרמיה.
 

 כהכנסות מראש.  ות פרמיות מפוליסות שתחילת הביטוח שלהן לאחר תאריך המאזן נרשמ
 

ביטולים  ובניכוי  פוליסות,  מבעלי  שנתקבלו  ביטולים  לאחר  הינן  הכספיים  בדוחות  שנכללו  ההכנסות 
והפרשות עקב אי פירעון דמי הביטוח, בכפוף להוראות כל דין ובניכוי השתתפות המבוטחים ברווחים, על 

 בסיס ההסכמים שבתוקף. 
 

 דמי ניהול .2
 

 תלויי תשואה  וחוזי השקעה דמי ניהול בגין חוזי ביטוח 
 

על בסיס התשואה וצבירת החיסכון של המבוטחים בתיק    הממונה דמי הניהול מחושבים בהתאם להנחיות  
 המשתתף ברווחים. 

 
 דלקמן: כדמי הניהול כוללים את המרכיבים 

 דמי ניהול קבועים בלבד.  - 2004בינואר,  1-פוליסות שנמכרות החל מ
 דמי ניהול קבועים ומשתנים. - 2003בדצמבר,   31בגין פוליסות שנמכרו עד ליום 

 דמי הניהול הקבועים מחושבים בשיעורים קבועים מצבירת החיסכון ונרשמים על בסיס צבירה.  
בדצמבר( שנזקף    31  -בינואר ועד ה  1  -דמי הניהול המשתנים מחושבים כשיעור מהרווח הריאלי השנתי )מה 

לפוליסה בניכוי דמי הניהול הקבועים שנגבו מאותה הפוליסה. ניתן לגבות רק דמי ניהול משתנים חיוביים 
 ובניכוי סכומים שליליים שנצברו בשנים הקודמות. 

במהלך השנה נרשמים דמי הניהול המשתנים על בסיס צבירה בהתאם לתשואה החודשית הריאלית, ככל  
שהיא חיובית. בחודשים בהם התשואה הריאלית שלילית מוקטנים דמי הניהול המשתנים עד לגובה סך  

י  דמי הניהול המשתנים שנגבו במצטבר מתחילת השנה. תשואה שלילית שלא בוצעה בגינה הקטנה של דמ 
, לעניין  הניהול במהלך שנה שוטפת, תנוכה, לצורך חישוב דמי הניהול מתשואה חיובית בתקופות עוקבות

  ( להלן.1)ג37זה ראו באור 
 

 עמלות  .3
 

 ביטוח  בסוכנויות  
 

 בעת התהוותן.  כהכנסה  מוכרותהכנסות מעמלות ביטוח כללי   
  על בסיס מועדי הזכאות לתשלום העמלות על פי ההסכמים   כהכנסה  מוכרותהכנסות מעמלות ביטוח חיים   

 עם חברות הביטוח, בניכוי הפרשות להחזרי עמלות עקב ביטולים צפויים של פוליסות ביטוח. 
 

 ביטוח  בחברת 
 

 . התהוותן בעת  נזקפות ובריאות  חיים,  כללי בביטוח  משנה   מביטוח  מעמלות  הכנסות  
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 )המשך( עיקרי המדיניות החשבונאית - : 2באור 
 

 וכלליות  הנהלה  הוצאות  .יח
 

 בגין  ושינוי בהתחייבות  תשלומים בסעיף  תביעות )הנכללות ליישוב עקיפות להוצאות מסווגות וכלליות הנהלה הוצאות 
אחרות(,   רכישה והוצאות  שיווק להוצאות הקשורות ברכישה )הנכללות בסעיף עמלות, הוצאות  השקעה( וחוזי  ביטוח חוזי

 חברות הקבוצה של  פנימיים למודלים  בהתאם נערך הסיווג אחרות הנכללות בסעיף זה  וכלליות  הנהלה  וליתרת הוצאות 
 והוצאות תקורה עקיפות שהועמסו. לזיהוי הוצאות ישירות שנזקפו ובהתאם 

 
   מסים על הכנסה . יט
 

כל עוד  בחשבון המסים שהיו חלים במקרה של מימוש ההשקעות בחברות מוחזקות,    מובאיםבחישוב המסים הנדחים לא  
לא הובאו בחשבון מסים נדחים בגין חלוקת    ,כמו כןמכירת ההשקעות בחברות מוחזקות אינה צפויה בעתיד הנראה לעין. 

או בשל מדיניות  ,  רווחים על ידי חברות מוחזקות כדיבידנדים, מאחר שחלוקת הדיבידנד אינה כרוכה בחבות מס נוספת 
 הגוררת חבות מס נוספת.  על ידי חברה מאוחדת  החברה שלא ליזום חלוקת דיבידנד

 
 

 ם קיימי  חשבונאות לתקני ותיקונים  חדשים כספי דיווח  תקני  של לראשונה  יישוםכולל -חשבונאית במדיניות  שינוי  .כ
 

 מסים על הכנסה  ,12IAS -תיקון ל .1
 

 "או "התקן:IAS 12 להלן), מסים על ההכנסה 12תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי  IASB -פרסם ה 2021במאי  .א
 "התיקון"(    IAS 12 -ל 24 -ו 15אשר מצמצם את תחולת 'חריג ההכרה לראשונה' במסים נדחים המובא בסעיפים 

הכרה בנכסי והתחייבויות מסים נדחים   IAS 12 במסגרת הנחיות ההכרה בנכסי והתחייבויות מסים נדחים, מחריג
זה   חריג  מסוימות.  בעסקאות  והתחייבויות  בנכסים  לראשונה  מההכרה  הנובעים  מסוימים  זמניים  הפרשים  בגין 
מכונה 'חריג ההכרה לראשונה'. התיקון מצמצם את תחולת 'חריג ההכרה לראשונה' ומבהיר כי הוא אינו חל על הכרה  

ם הנובעים מעסקה אשר אינה צירוף עסקים ואשר בגינה נוצרים הפרשים זמניים  בנכסי והתחייבויות מסים נדחי
 .שווים בחובה ובזכות גם אם הם עומדים ביתר תנאי החריג

ביום    יושםהתיקון   בנוגע לעסקאות חכירה והכרה בהתחייבות בגין    .2023בינואר    1לתקופות שנתיות המתחילות 
ושיקום   בהם    –פירוק  הכספיים  בדוחות  המוצגת  ביותר  המוקדמת  הדיווח  תקופת  מתחילת  החל  ייושם  התיקון 

התיקון יושם לראשונה, תוך זקיפת ההשפעה המצטברת של היישום לראשונה ליתרת הפתיחה של העודפים )או רכיב  
 .ועד זהאחר בהון, ככל שרלוונטי( למ 

 .ההשפעה מהותית על הדוחות הכספיים המאוחדים של החבר  הייתהלתיקון לעיל לא 
 

מאי   .ב ה  2023בחודש  בינלאומי    IASB-פרסם  חשבונאות  לתקן  בעקבות  12תיקון  )"התיקון"(,  הכנסה  על  מסים   ,
 " או "רפורמת המס הבינלאומית"OECD  –BEPS Pillar Two   (Pillar 2"  .)-רפורמת המס הבינלאומית של ה

 התיקון כולל:  
נדחים   מסים  והתחייבויות  נכסים  של  והגילוי  ההכרה  עבור  התקן  הוראות  מיישום  מנדטורי  זמני  פטור  )א( 

  )"פטור זמני"(;  Pillar 2 -הנובעים מאימוץ כללי ה
 )ב( דרישות גילוי ממוקדות עבור ישויות רב לאומיות המושפעות מרפורמת המס הבינלאומית. 

הפטור הזמני המובא בסעיף )א( לעיל חל באופן מיידי ונדרש לתת גילוי על יישומו. יתר דרישות הגילוי הממוקדות,  
 .2023בינואר  1המוזכרות בסעיף )ב( לעיל, חלות על תקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום 

   
לפרטים נוספים ראו באור    .2023בדצמבר    31טרם החלה ליישם את הפטור הזמני לשנה שהסתיימה ביום  החברה    

 , בדבר מסים על הכנסה. (4א')21
 

 , גילוי למדיניות החשבונאית IAS 1 -תיקון ל .2
 

התיקון(.   – : הצגת דוחות כספיים )להלן1תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי   IASB -, פרסם ה2021בחודש פברואר  
בהתאם לתיקון, חברות ידרשו לספק גילוי למדיניות החשבונאית המהותית שלהן חלף הדרישה כיום לספק גילוי  

לא    למדיניות החשבונאית המשמעותית שלהן. אחת מהסיבות העיקריות לתיקון זה נובעת מכך שלמונח "משמעותי"
 .-IAS 1בעוד שלמונח "מהותי" קיימת הגדרה בתקנים שונים ובפרט ב IFRS -קיימת הגדרה ב

 . 2023בינואר  1לתקופות שנתיות המתחילות ביום  יושםהתיקון  
  ההכרה , המדידה על השפעה  הייתה  לא  אך , החברה של החשבונאית  המדיניות  גילויי  על השפעה  הייתה לעיל לתיקון 

 .החברה של המאוחדים הכספיים בדוחות כלשהם פריטים  של ההצגה או
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 )המשך( חשבונאיתהמדיניות עיקרי ה   -: 2באור 

   חדשים בתקופה לפני יישומם  IFRSגילוי לתקני  .אכ

 , חכירות IFRS 16תיקון לתקן  .1
 

שמטרתו לספק    "התיקון"(  :)להלן   חכירות,  16תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי    IASB  -הפרסם    2022  ספטמברב
הינם    תשלומי החכירה חוכר בעסקאות מכירה וחכירה בחזרה כאשר  -טיפול חשבונאי בדוחות הכספיים של המוכר

לאמץ אחת משתי גישות    נדרש חוכר  -מוכרה תשלומי חכירה משתנים שאינם תלויים במדד או בשער. במסגרת התיקון  
החכירה   בגין  התחייבות  מהווה  למדידת  שנבחרה  הגישה  כאמור.  בעסקאות  לראשונה  ההכרה  מדיניות  במועד 

 . אשר יש ליישמה באופן עקבי  חשבונאית
או לאחריו, יישום מוקדם יותר אפשרי. התיקון    2024בינואר    1התיקון ייושם לתקופות שנתיות המתחילות ביום  

 ייושם בדרך של יישום למפרע.
 להערכת החברה, לתיקון לעיל לא צפויה להיות השפעה מהותית על הדוחות הכספיים של החברה. 

 

 מכשירים פיננסים ,  7, ולתקן דיווח כספי בינלאומי דוח על תזרימי מזומנים, 7תיקונים לתקן חשבונאות בינלאומי  .2
 

, ולתקן דיווח כספי  דוח על תזרימי מזומנים,  7תיקונים לתקן חשבונאות בינלאומי    IASB-פרסם ה  2023בחודש מאי  
בכדי להבהיר את המאפיינים של הסדרי מימון ספקים   )להלן: "התיקונים"(,  מכשירים פיננסים: גילויים,  7בינלאומי  

 ולדרוש גילוי נוסף להסדרים אלו. 
דרישות הגילוי בתיקונים נועדו לסייע ולאפשר למשתמשים בדוחות הכספיים להעריך את ההשפעות של הסדרי מימון  

 ספקים על התחייבויותיה של הישות וכן על תזרימי המזומנים והחשיפה של הישות לסיכון נזילות. 
או לאחר מכן. אימוץ מוקדם אפשרי בכפוף    2024בינואר    1התיקונים ייושמו לתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום  

 למתן גילוי. 
 להערכת החברה, לתיקונים לעיל לא צפויה להיות השפעה מהותית על הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה. 

   , השפעות השינויים בשערי חליפין של מטבע חוץ21תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי   .3
 

בינלאומי    IASB-, פרסם ה2023 בחודש אוגוסט , השפעות השינויים בשערי חליפין של  21תיקון לתקן חשבונאות 
מטבע חוץ )"התיקון"(, בכדי להבהיר כיצד ישות מעריכה האם מטבע ניתן להחלפה למטבע אחר וכן מהן הדרישות  

 החשבונאיות )מדידה וגילוי( שישות נדרשת ליישם במקרים בהם מטבע אינו ניתן להחלפה למטבע אחר.
התיקון קובע את אופן קביעת שער החליפין המיידי בהעדר יכולת חליפין. דרישות הגילוי הנדרשות בהתאם לתיקון  
נועדו לסייע ולאפשר למשתמשים בדוחות הכספיים להבין כיצד המטבע שאינו ניתן להחלפה למטבע האחר משפיע,  

 המזומנים של הישות.   או צפוי להשפיע על הביצועיים הפיננסים, המצב הפיננסי ועל תזרים
או לאחר מכן. יישום מוקדם אפשרי בכפוף    2025בינואר    1התיקון ייושם  לתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום  

למתן גילוי. ביישום התיקון ישות לא תציג מחדש מידע השוואתי. לחילופין, אם המטבע אינו ניתן להחלפה לתחילת  
שונה(, ישות תתרגם נכסים, התחייבויות והון,  התקופה השנתית שהתיקון מיושם בה לראשונה )מועד היישום לרא

בהתאם להוראות התיקון, וההפרשים למועד היישום לראשונה יוכרו כהתאמה ליתרת הפתיחה של העודפים ו/או  
 של הקרן מהפרשי תרגום, בהתאם להוראות התיקון.

 להערכת החברה, לתיקון לעיל לא צפויה להיות השפעה מהותית על הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה.

 , חוזי ביטוח IFRS 17תקן דיווח כספי בינלאומי  .4
 

  17את תקן דיווח כספי בינלאומי מספר    IASB)פרסמה הוועדה לתקני חשבונאות בינלאומיים )  2017בחודש מאי  
  התקן החדש(. -בדבר חוזי ביטוח )להלן 

 פורסם תיקון לתקן החדש. 2020בחודש יוני 

התקן החדש קובע כללים להכרה, מדידה, הצגה וגילוי בקשר לחוזי ביטוח ומחליף את ההוראות הקיימות בנושא.  
 התקן החדש צפוי לגרום לשינויים משמעותיים בדיווח הכספי של חברות ביטוח. 

מחוזי  הצפויים  של תזרימי המזומנים  הנוכחי  כערך  הביטוחית  את ההתחייבות  למדוד  יש  לתקן החדש    בהתאם 
  הביטוח תוך התחשבות באי הוודאות הגלומה בתחזיות אלו )מרווח הסיכון(. כמו כן, הרווח הגלום הצפוי בחוזי 

תיפרס    הביטוח הנגזר מהחישובים כאמור יוכר על פני תקופת הכיסוי, וההשפעה של שינויים בהנחות )למעט ריבית(
או הופכת    אם קבוצת חוזי ביטוח אינה צפויה להיות רווחית,  גם היא על פני תקופת הכיסוי. הפסד יוכר באופן מיידי 

  למפסידה. 

 לגבי חוזי ביטוח מסוימים )בדרך כלל חוזי ביטוח אלמנטרי עם כיסוי ביטוחי של עד שנה( ניתן ליישם מודל מדידה 
 פשוט יותר שאינו שונה בהרבה מהמדידה המקובלת כיום.  

 התקן החדש ייושם למפרע. אם יישום למפרע אינו מעשי ניתן לבחור באחת משתי הגישות הבאות: 

 גישת יישום למפרע חלקי.  •

 גישת השווי ההוגן. •
 

"מפת דרכים לאימוץ תקן חשבונאות בינלאומי    -פרסם הממונה על רשות שוק ההון עדכון שלישי ל  2023  ביוני  1ביום  
)להלןIFRS)17מספר   ביטוח"  חוזי  ל  -(  ביחס  עדכונים  מספר  הכוללת  שלישי(  דרכים-עדכון  שני",    -"מפת  עדכון 

 .2022בדצמבר  14שפורסמה ביום 
בישראל לתקופות   IFRS 9ושל  IFRS 17דחה מועד היישום לראשונה של ככל שיתקבל, י ,במסגרת העדכון השלישי

 (. 2024בינואר   1)בהתאם, מועד המעבר יחול ביום  2025בינואר   1הרבעוניות והשנתיות המתחילות ביום 
בשנת   השלישי,  לעדכון  לדווח,  2024בהתאם  החברות  תידרשנה  השלישי,  לרבעון  הכספיים  הדוחות  במסגרת   ,

 )נתוני יתרות   2024בינואר  1פורמה על המצב הכספי בלבד ליום -במסגרת באור ייעודי לדוחות הכספיים, דוח פרו
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 )המשך( חשבונאיתהמדיניות עיקרי ה   -: 2באור 
 

 )המשך(  חדשים בתקופה לפני יישומם  IFRSגילוי לתקני  .אכ
 

 )המשך(  , חוזי ביטוחIFRS 17תקן דיווח כספי בינלאומי  .4
 

. בדוח השנתי  IFRS 9-ו  IFRS 17פתיחה למועד המעבר, ללא מספרי השוואה(, שיהיו ערוכים בהתאם להוראות  
בינואר    1דוח על המצב הכספי ליום    -פורמה )לכל הפחות  -, תידרשנה החברות לדווח, דוחות עיקריים פרו2024לשנת  
, ללא מספרי השוואה(, שיהיו ערוכים בהתאם להוראות  2024וסעיפים נבחרים מהדוח על הרווח הכולל לשנת  2024

IFRS 17  ו-IFRS 9    .במסגרת העדכון  נוסף על כךוכל זאת בהתאם למתכונת גילוי המצורפת בנספח לעדכון השלישי ,
בשנים   ליישום התקנים  עודכנו אבני הדרך  של  2024-ו  2023השלישי  לראשונה  היישום  מועד  לדחיית  בהתאמה   ,

IFRS 17  ו-   IFRS 9  ה להבטיח את היערכותן של חברות הביטוח בישראל ליישום איכותי של התקנים באופן  ובמטר
נאות ומהימן. עקרי העדכונים הינם ביחס לדרישות הדיווח לרשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון לפני מועד היישום  

להיערכות החשבונאית,  המדיניות  גיבוש  להשלמת  המידע,  מערכות  להתאמת  הזמנים  ללוח  לחישוב    לראשונה, 
(, למעורבות רואי החשבון המבקרים ולגילוי מידע איכותי משלים לבאור  RAתיאום הסיכון עבור סיכון לא פיננסי )

 .2024הייעודי החל מהדוחות הכספיים לרבעון הראשון של שנת 
 

ממשיכה לבחון את ההשלכות של אימוץ התקנים האמורים על דוחותיה הכספיים ונערכת ליישומם בלוח    הקבוצה
 הזמנים האמור. 

אשר   ממוחשבות  מידע  מערכות  של  והטמעה  יישום  בתהליך  מצויה  ביטוח  איילון  התקן,  אימוץ  מתהליך  כחלק 
כמו כן, הקבוצה בוחנת וממפה את הבקרות הנדרשות ואת אופן זרימת המידע אל  הכרחיות ליישום הוראות התקן. 

  חברות הביטוח המאוחדות ,  2023באוגוסט    31   ליוםעד    השלישי  לעדכון  בהתאם,  נוסף על כך  הדוחות הכספיים.
"( הראשון  QIS"  –, להלן  studies Impact Quantitativeלרשות את התוצאות של סקר ההשפעה הכמותית )  דווחו 

של   לראשונה  היישום  השפעת  המאוחדות הראשון,    QIS-ה  במסגרת.  IFRS 17לבחינת  הביטוח    ו ביצע  חברות 
של   2023בינואר  1ישוב יתרות הפתיחה על בסיס היתרות ליום מבדקים כמותיים לצורך בחינת המתודולוגיה של ח 

 חוזי ביטוח מסוימים שנקבעו במסגרת העדכון השלישי. 
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 )המשך( חשבונאיתהמדיניות עיקרי ה   -: 2באור 

 עונתיות  .בכ

 ווישור ביטוח  
מתאפיין בעונתיות, הנובעת בעיקר מביטוחי רכבים של    ביטוחשל ווישור  בביטוח כללי  מחזור ההכנסות מפרמיות ברוטו  

 קבוצות עובדים שונות וציי רכבים של עסקים, אשר תאריכי חידושם הם בדרך כלל ברבעון הראשון והשני של השנה. 
 .הורווחה שטרם לפרמיה  ההפרשה באמצעות  מנוטרלת המדווח  הרווח  על זו עונתיות של השפעתה

עונתיות      כגון הכנסות מהשקעות, לא קיימת  כגון תביעות, ובמרכיבי ההכנסות האחרים,  במרכיבי ההוצאות האחרים, 
לעלייה   לגרום  עלולה  עונת חורף קשה  כי  לציין,  עונתיות מובהקת ברווח. עם זאת, ראוי  גם לא קיימת  ולכן  מובהקת, 

בתקופות    של השנה, וכתוצאה מכך לקיטון ברווח המדווח  בתביעות, בעיקר בענף רכב רכוש, ברבעונים הראשון והרביעי
 .כנ"ל

 
 ביטוח איילון 

 ביטוח חיים ובריאות  .1
  
יחד עם זאת, עקב העובדה שההפרשות    ההכנסות מפרמיות בביטוח חיים ובריאות אינן מתאפיינות בעונתיות. 

 לביטוחי חיים נהנות מהטבות מס, חלק ניכר מהמכירות החדשות מתבצע בעיקר בסוף השנה. 
 
 ביטוח כללי  .2

  

מחזור ההכנסות מפרמיות ברוטו בביטוח כללי מתאפיין בעונתיות, הנובעת בעיקר מביטוחי רכבים של קבוצות   
עובדים שונות וציי רכבים של עסקים, אשר תאריכי חידושם הם בדרך כלל בינואר וכן מפוליסות שונות של בתי  

ונתיות זו על הרווח המדווח מנוטרלת  עסק, אשר תאריכי חידושן הם בדרך כלל בינואר או באפריל. השפעתה של ע
 באמצעות ההפרשה לפרמיה שטרם הורווחה.

 

קיימת    לא  מהשקעות,  הכנסות  כגון  האחרים,  ההכנסות  ובמרכיבי  תביעות,  כגון  האחרים,  ההוצאות  במרכיבי 
עונתיות מובהקת, ולכן גם לא קיימת עונתיות מובהקת ברווח. עם זאת, ראוי לציין, כי עונת חורף קשה עלולה  

והרביעי  לעלייה בתביעות, בעיקר בענף רכב רכוש, ברבעונים הראשון  וכתוצאה מכך לקיטון    לגרום  של השנה, 
 .בתקופות כנ"ל ברווח המדווח 

 
 : סווג מחדש של מספרי השוואה       .גכ

ביצעה החברה מיון של נכסי מסים נדחים והתחייבויות בגין מסים נדחים. המיון האמור נכלל במסגרת  בתקופת הדוח  
 מספרי ההשוואה בדוחות כספיים אלו בדרך של סימון סעיפי הדוח כ"התאמה לא מהותית של מספרי השוואה". 

 לסווג כאמור אין השפעה על הרווח הכולל של החברה ועל הונה העצמי. 
 
 

 להלן שיעורי השינוי של מדד המחירים לצרכן ושער החליפין של הדולר .דכ

  שער החליפין     
  היציג של  מדד המחירים לצרכן 

 הדולר בארה"ב  מדד ידוע  מדד בגין 

  %  %  % 

  3.1  3.3  3.0 2023בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום 

  13.2  5.3  5.3 2022בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום 

 ( 3.3)  2.4  2.8 2021בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום 
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 עיקרי השיקולים, האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים    -: א' 2באור 
 

 השיקולים  .1
 

הקבוצה  של  החשבונאית  המדיניות  עיקרי  יישום  ההשפעה  בתהליך  שלהם  הבאים,  הנושאים  את  ההנהלה  שקלה 
 המהותית ביותר על הסכומים שהוכרו בדוחות הכספיים: 

 
 סיווג חוזי ביטוח וחוזי השקעה  .1

חוזי ביטוח הינם חוזים בהם המבטח לוקח סיכון ביטוחי משמעותי מצד אחר. ההנהלה שוקלת לגבי כל  
חוזה וחוזה, או לגבי קבוצה של חוזים דומים, האם הם כרוכים בלקיחת סיכון ביטוחי משמעותי ועל כן יש  

 לסווגם כחוזי ביטוח או שהם חוזי השקעה.
 

   סיווג ויעוד ההשקעות הפיננסיות  .2

 הנהלת החברה הפעילה שיקול דעת בבואה לסווג ולייעד את ההשקעות הפיננסיות לקבוצות הבאות: 
 
 נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח והפסד.   •

 השקעות המוחזקות לפדיון.  •

 הלוואות וחייבים.   •

 נכסים פיננסיים זמינים למכירה.   •
 

 . להלן 12 -ו  11ראו באורים 
 

 כמחכירה  החברה - חכירה סיווג   .3

  במהותה   מעבירה  החכירה  האם  החברה  בוחנת,  תפעולית  או  כמימונית  חכירה  לסווג  יש  האם  הבחינה  לצורך 
  של   קיומה   את,  היתר  בין,  החברה  בוחנת  זאת   בכלל .  בנכס  לבעלות   הנלווים  וההטבות   הסיכונים  כל   את

  הערך  ואת    הנכס   של   הכלכלי   החיים   לאורך  ביחס   החכירה   תקופת   את,  הזדמנותי   במחיר   רכישה   אופציית 
 .הנכס  של ההוגן  לשווי  ביחס  המינימליים החכירה תשלומי  של הנוכחי 

 
 חכירה  בגין  התחייבות  של היוון  שיעור .4

בגין    ההתחייבות ולכן לצורך חישוב    בחכירהאינה יכולה לקבוע בנקל את שיעור הריבית הגלומה    החברה 
החברה   שקובעת  התוספתי  הריבית  שיעור  החברה.  של  התוספתי  הריבית  בשיעור  משתמשת  היא  חכירה 
מהווה את שיעור הריבית שהחברה הייתה צריכה לשלם על הלוואה לתקופה הדומה לתקופת החכירה ועם  

ה כלכלית  בטוחה דומה וזאת לשם השגת נכס בערך דומה לנכס זכות השימוש הנובע מהחכירה והכל בסביב
הריבית   שיעור  את  קובעת  היא  להתבסס  יכולה  החברה  עליהן  מימון  עסקאות  אין  בהם  במצבים  דומה. 

פים הנובעים התוספתי בהתאם לסיכון המימוני המיוחס לחברה, תקופת החכירה וכן משתנים כלכליים נוס
 מתנאים ומגבלות הקיימות בחוזה החכירה.  

 
 אומדנים והנחות  .2
 

יישום   על  המשפיעים  והנחות  הערכות  באומדנים,  להסתייע  ההנהלה  נדרשת  הכספיים,  הדוחות  הכנת  בעת 
המדיניות החשבונאית ועל הסכומים המדווחים של נכסים, התחייבויות, הכנסות והוצאות. האומדנים וההנחות  

נעשה השינוי באומדן.  שבבסיסם נסקרים באופן שוטף. השינויים באומדנים החשבונאיים נזקפים בתקופה בה  
בעת גיבושם של אומדנים חשבונאיים ואקטואריים, המשמשים בהכנת הדוחות הכספיים של הקבוצה, נדרשת  
הנהלת הקבוצה להניח הנחות באשר לנסיבות ואירועים הכרוכים באי וודאות משמעותית. בשיקול דעתה בקביעת  

ת שונות, גורמים חיצוניים ועל הנחות סבירות לרבות  האומדנים, מתבססת הנהלת הקבוצה על ניסיון העבר, עובדו 
ציפיות לעתיד, ככל שניתנות להערכה, בהתאם לנסיבות המתאימות לכל אומדן. יובהר שהתוצאות בפועל עלולות  
בתחומי   להתפרסם  צפויים  או  שפורסמו  רגולטוריים  שינויים  עקב  היתר,  בין  אלה,  מאומדנים  שונות  להיות 

 ואשר קיימת אי וודאות באשר לאופן התממשותם והשלכותיהם.   הביטוח, הפנסיה והגמל
 

להלן ההנחות העיקריות שנעשו בדוחות הכספיים בקשר לאי הודאות לתאריך המאזן ואומדנים קריטיים שחושבו  
עשויים לשנות    על ידי הקבוצה ואשר שינוי מהותי באומדנים ובהנחות , בפרט נוכח השינויים הרגולטורים כאמור, 

  : העוקבת בשנהאת ערכם של נכסים והתחייבויות בדוחות הכספיים 
 

 התחייבויות בגין חוזי ביטוח  .1

 )ה(37ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח מבוססות על שיטות הערכה אקטוארית ועל הנחות המפורטות בבאור  
 ביטוח כללי ובריאות זמן קצר.  לגבי (2)ה()37בבאור וזמן ארוך  ובריאותביטוח חיים   לגבי

העבר ומבוססות, על כך שדפוס ההתנהגות   מניסיון  בעיקר נגזרותההערכות האקטואריות וההנחות השונות  
והתביעות בעבר מייצג את מה שיקרה בעתיד. השתנות בגורמי הסיכון, בשכיחות האירועים או בחומרתם,  

 וכן שינוי המצב המשפטי עשויים להשפיע באופן מהותי על גובה ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח.  
   (.ד()1()ה)37ור בביטוח חיים ובריאות זמן ארוך ראו בא הביטוחיניתוחי רגישות של הסיכון  לגבי
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 )המשך( עיקרי השיקולים, האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים - : א' 2באור 
 

 )המשך( אומדנים והנחות. 2
  

  תביעות משפטיות .2

ה תלויות ועומדות תביעות משפטיות וכן בקשות לאישור תובענות כייצוגיות. בהערכות סיכויי  קבוצנגד ה כ
התביעות המשפטיות שהוגשו נגד החברה וחברות מוחזקות שלה, הסתמכו החברות על חוות דעת יועציהן  
המשפטיים. הערכות אלה של היועצים המשפטיים מתבססות על מיטב שיפוטם המקצועי, בהתחשב בשלב 
בו מצויים ההליכים, וכן על הניסיון המשפטי שנצבר בנושאים השונים. מאחר שתוצאות התביעות תקבענה  

אלה.   שונות מהערכות  להיות  עלולות תוצאות אלה  בגובה    ההשלכותבבתי המשפט,  שינוי  הן  האפשריות 
  . 39 בבאורראו מידע נוסף ההפרשה לתביעה או אי יצירת ההפרשה לתביעה.  

וסף לתביעות האמורות, החברה חשופה לטענות/תביעות משפטיות שטרם נטענו/הוגשו, וזאת, בין היתר,  בנ
  וחברות   החברהבהתקיים ספק בפרשנות הסכם ו/או הוראת דין ו/או אופן יישומם. חשיפה זו מובאת לידיעת  

ממונה על  ל גורמים בקבוצה ובמיוחד  לבמספר דרכים, ובין היתר: באמצעות פניות לקוחות    שלה  מוחזקות 
ובאמצעות   המפקח,  במשרד  הציבור  לפניות  ליחידה  לקוחות  תלונות  באמצעות  בקבוצה,  הציבור  פניות 
תביעות )שאינן ייצוגיות( המוגשות לבית המשפט. נושאים אלו מובאים לידיעת הנהלת הקבוצה אם וככל  

רחבות השלכות  בעלות  להיות  עשויות  הטענות  כי  מזהים  המטפלים  הנובע  שהגורמים  הסיכון  בהערכת   .
המטפלים  הגורמים  של  פנימיות  הערכות  על  בקבוצה  החברות  מסתמכות  הוגשו  שטרם  מטענות/תביעות 
וההנהלה, המשקללות את הערכת הסיכוי להגשת תביעה ואת הסיכוי להצלחת התביעה, אם וככל שתוגש. 

ות לגופן. מטבע הדברים, לאור  ההערכה מבוססת על הניסיון שנצבר ביחס להגשת תביעות ועל ניתוח הטענ
רור הטענה המשפטית, עשויה התוצאה בפועל להיות שונה מההערכה שנעשתה  יהשלב הראשוני בו מצוי ב 

 ההפרשה   יצירת  אי  או   לתביעה   ההפרשה  בגובה  שינוי  הן  האפשריות  ההשלכותבשלב שטרם הוגשה התביעה.  
 . לתביעה

 
 סחירים   לא פיננסיים מכשירים של הוגן  שווי קביעת  .3

השווי ההוגן של אגרות חוב בלתי סחירות, הלוואות ופיקדונות, מחושב לפי מודל המבוסס על היוון תזרימי            
 לגופים  ריבית   ושערי  מחירים  י המזומנים כאשר שיעורי הריבית להיוון נקבעים על ידי חברה המספקת ציטוט

  הכספיים   הדוחות  על  בהתבסס (  .N.A.V)  נקי   נכסי   ערך פי  -על  נקבע   השקעה  קרנות   של   ההוגן  השווי .  מוסדיים
  שווי   הערכת  פי   על   נקבע  סחירות   לא   מניות  של  ההוגן   השווי .  מהקרנות  המתקבלים  ומדיווחים   הקרנות   של
 .מומחה של

 
 פיננסיות  השקעות ערך  ירידת .4

בעלותם    כאשר המוצגים  וחייבים  הלוואות  בגין  ערך  מירידת  הפסד  שקיים  אובייקטיבית  ראיה  קיימת 
המופחתת, או שערכם של נכסים פיננסיים זמינים למכירה נפגם וקיימת ירידת ערך לגביהם, סכום ההפסד  

והפסד,   רווח  לדוח  ראיה    ג'.13-וב'  13  באורים  ראונזקף  קיימת  האם  הקבוצה  בוחנת  מאזן  תאריך  בכל 
 כאמור.  תאובייקטיבי 

 
 להשקעה "ן נדל .5

ההוגן  נדל בשווי  שינויים  כאשר  הדיווח  לתאריך  הוגן  שווי  לפי  מוצג  מהימנה  למדידה  הניתן  להשקעה  "ן 
. השווי ההוגן נקבע, בדרך כלל, על ידי מעריכי שווי חיצוניים  נוצרו  הם   שבה  בתקופה   נזקפים לרווח או הפסד 

בלתי תלויים, בהתאם להערכות שווי כלכליות הכוללות שימוש בטכניקות הערכה והנחות לגבי אומדנים של 
,  ניתן  אםתזרימי מזומנים עתידיים הצפויים מהנכס ואומדן שיעור היוון מתאים לתזרימי מזומנים אלה.  

 .המוערך  לזה דומים ומיקום   אופי  בעל"ן  בנדל לאחרונה שנעשו לעסקאות  בהתייחס נקבע   ההוגן השווי
  מסוימות   בהנחות   להשתמש   החברה   והנהלת  השווי  מעריכי   נדרשים  להשקעה"ן  נדל  של  ההוגן   השווי  במדידת 

  שיעורי,  התפיסה  שיעורי ,  העתידיים  ההשכרה  מחירי,  הקבוצה  נכסי  לגבי  הנדרשים  התשואה   שיעורי   לגבי
  השוכרים  של  הפיננסית   איתנותם ,  הנכסים  תפעול   הוצאות,  פנויים  שטחים  להשכרת  הסתברות ,  חוזים

  העתידיים  המזומנים  תזרימי  את  להעריך  מנת  על,  עתידי  לפיתוח  שיידרשו  מהשקעות   הנובעות  והשלכות
 . שינוי בהנחות המשמשות במדידת הנדל"ן להשקעה עשוי לגרום לשינוי בשווי ההוגן. מהנכסים

 
 מוניטין  ערך  ירידת .6

בוחנת ירידת ערך מוניטין לפחות אחת לשנה. הבחינה מחייבת את ההנהלה לבצע אומדן של תזרימי    הקבוצה
המזומנים העתידיים הצפויים לנבוע משימוש מתמשך ביחידה מניבת המזומנים )או קבוצת יחידות מניבות  

מתאים לתזרימי  מזומנים( שאליה )שאליהן( הוקצה המוניטין. כמו כן נדרשת ההנהלה לאמוד שיעור ניכיון  
 מזומנים אלה.  

 . התהוו שבה  בתקופה הפסד או   לרווח ערך מירידת הפסדים זקיפת  הן האפשריות ההשלכות
 

 נדחות  רכישה  הוצאות  של ההשבה ברות קביעת  .7

ההשבה של הוצאות הרכישה הנדחות נבדקת אחת לשנה תוך שימוש בהנחות לגבי שיעורי ביטולים,   ברות 
ותחלואה   כאמור    ומשתניםתמותה  ברות    ()ג(.1)ה()37  בבאורנוספים  תתקיים  לא  אלו  הנחות  תחת  אם 

 ההשבה, יתכן שיהיה צורך בהאצת ההפחתה או אף במחיקת הוצאות הרכישה הנדחות.
 

 לאחר סיום העסקה  לעובדים הטבות בגין פנסיה והטבות אחרות  .8

תוכניות   בגין  הערכה  להתחייבות  בטכניקות  שימוש  תוך  נקבעת  העסקה  סיום  לאחר  מוגדרת  הטבה 
אקטואריות. חישוב ההתחייבות כרוכה בקביעת הנחות בין השאר לגבי שיעורי היוון, שיעורי תשואה צפויים  

  בצורה   מושפעת   להיות  עשויה   ההתחייבויות   יתרת על נכסים, שיעור עליית השכר ושיעורי תחלופת עובדים.  
 . אלו באומדנים שינויים בגין  משמעותית
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 )המשך( עיקרי השיקולים, האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים - : א' 2באור 

 
 )המשך( אומדנים והנחות. 2

 
 נכסי מסים נדחים  .9

נכסי מסים נדחים מוכרים בגין הפסדים מועברים לצורכי מס והפרשים זמניים, שטרם נוצלו, במידה שצפוי  
של ההנהלה על מנת לקבוע את סכום   אומדןשתהיה הכנסה חייבת עתידית שכנגדה ניתן יהיה לנצלם. נדרש 

ית  ינכס המסים הנדחים שניתן להכיר בו בהתבסס על העיתוי וסכום ההכנסה החייבת במס הצפויה ואסטרטג
 תכנון המס.  

 בהתאם לשינויים בהנחות אלו, החברה תיצור או תבטל הכרה בנכס מס נדחה. 
 

 קבוע  רכוש של מחדש הערכה .10

מודדת מבנים ומקרקעין המהווים רכוש קבוע בסכומים משוערכים, והשינויים בשווי הוגן נזקפים   הקבוצה
אחר.   כולל    בסיס  על   מוערכים  ומקרקעין   המבנים .  לשנה  אחת  ההוגן   השווי   את  מודדת  הקבוצהלרווח 

  כגון   ספציפיים   שוק   לגורמי  המותאמים השוואה   בני  במחירים   שימוש   תוך , בשוק  זמינות   לראיות  התייחסות
 .ומצבם  מיקומם,  הנכסים סוג

 
 באומדנים  שינוי  .3

  ראו בהנחות עיקריות ששימשו בחישוב ההתחייבויות הביטוחיות בביטוח חיים ובריאות זמן ארוך,    שינויים  לעניין 
 (.ז ()2ה)37 באור ראו ,  ובריאות זמן קצר  כללי  ובביטוח()ה( 1ה)37 באור 
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 מגזרי פעילות    -: 3באור 
 

 כללי .א
 

( הראשי  התפעוליות  ההחלטות  מקבל  ידי  על  הנבחן  המידע  על  בהתבסס  נקבעו  הפעילות  קבלת  CODMמגזרי  לצורכי   )
 החלטות לגבי הקצאת משאבים והערכת ביצועים.  

 
  בהתאם לזאת, למטרות ניהול, הקבוצה פועלת במגזרי הפעילות הבאים: 

 מגזר ביטוח כללי  .1
 ווישור ביטוח   – כללי ביטוח  מגזר .א

: מתמקד בכיסוי אשר רכישתו על ידי בעל הרכב או הנוהג בו היא חובה על פי דין ומעניק כיסוי לנזק גוף  ענף רכב חובה
 )לנהג הרכב, לנוסעים ברכב או להולכי רגל( כתוצאה משימוש ברכב מנועי. 

 .שלישי: מתמקד בכיסוי נזקי רכוש לרכב המבוטח ונזקי רכוש שהרכב המבוטח יגרום לצד ענף רכב רכוש

ואחריות מעבידים,    שלישי : מתמקד בכיסוי נזק רכוש לדירה וביטוח אגב משכנתא )כולל כיסוי כלפי צד  ענפי רכוש אחרים
 לכיסוי חבויות המבוטח בגין נזק שהוא יגרום לצד שלישי, המשווקים כהרחבות בפוליסת הדירה(. 

 
 איילון ביטוח   – כללי ביטוח  מגזר .ב

 לנזק  כיסוי ואשר מעניק  דין  פי  על חובה  היא  בו  הנוהג או  הרכב  בעל  ידי  על  רכישתו  אשר בכיסוי  מתמקד  חובה  רכב ענף
 .מנועי ברכב  שימוש  בעקבות רגל(  להולכי  או  ברכב הרכב, לנוסעים גוף )לנהג

 .לצד שלישי יגרום המבוטח שהרכב רכוש ונזקי המבוטח לרכב רכוש נזקי בכיסוי  מתמקד :  רכוש רכב נףע
 

   אלו שלישי. ענפים לצד  יגרום  שהוא  נזק  בגין  המבוטח  חבויות  של לכיסוי  מיועדים  החבויות ענפי : אחרים חבויות ענפי
 המוצר וכן ענפי כלי שייט וטיס וערבויות אשר   מקצועית, אחריות  אחריות מעבידים, ג', אחריות צד  כלפי כוללים: אחריות 

 לגביהם מחושבת הפרשה בגובה עודף הכנסות על הוצאות בפועל. 

וחבויות לרבות אובדן רכוש, מקיף דירות, בנקים למשכנתאות,   רכב שאינם ביטוח כללי  ענפי  יתר:  ואחרים רכוש  ענפי
 מטענים בהובלה, ביטוח הנדסי, סיכונים אחרים.

 מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח .2
 
 , שונים סיכונים   של ביטוחיים  כיסויים  ,חיים ביטוח כולל)באמצעות איילון ביטוח(  טווח  ארוך  וחיסכון  מגזר ביטוח חיים    

לעניין מכירת חלק    .הכולל חסכון פרט וביטוחי מנהלים  ארוך  לטווח  חיסכון  וכן    ,עבודה כושר ,  אובדןנכות ,מוות :כגון
   להלן. 8ראו באור  2022איילון ביטוח במיטב דש בשנת 

 מגזר ביטוח בריאות  .3
 

את ענפי    היתר  בין  הכוללבביטוחי בריאות,    ביטוח  איילוןמרכז את כלל פעילות  )באמצעות איילון ביטוח(  מגזר פעילות זה             
אמבלוטוריים,   ,והשתלות  ניתוחים   הסיעוד, כיסויים  רפואיות,  הוצאות  הבריאות,  בסל  שלא  שיניים,    ביטוחיתרופות 

 ביטוחי תאונות אישיות, ביטוח רפואי לעובדים זרים ועוד.  
 

 מגזר פעילות אחר  .4
 

הכוללות בעיקר סוכנויות ביטוח, שהיקף    ביטוח  איילון  של   והכלולות  הבנות כולל בעיקר תוצאות פעילות של החברות  
 הגיע לכלל מגזר בר דיווח נפרד.   ן פעילות

היקף  ש"ב, ובארה בהודו  פועלות אשרשל החברה  הבנותתוצאות פעילות של החברות  את פעילות אחרמגזר  כוללכמו כן, 
 פעילות כל אחת מהן בנפרד לא הגיע לכלל מגזר בר דיווח נפרד.  

 
 פעילות שאינה מיוחסת למגזרי פעילות .5

 
איילון ביטוח וחלק ממטה   נכסים בלתי מוחשיים שנוצרו עקב רכישת  זו כוללת את תוצאות החברה, הפחתת  פעילות 

,  נוסף על כך.  מבטחות הקבוצהשאינו מיוחס למגזרי הפעילות והחזקת נכסים והתחייבויות כנגד הון    מבטחות הקבוצה
  . מבטחות הקבוצההפעילות כוללת את הוצאות המימון בגין כתבי ההתחייבות הנדחים של 

 
 מידע נוסף בדבר הדיווח המגזרי  .ב

 לעיל.  2המדיניות החשבונאית של מגזרי הפעילות זהה לזו המוצגת בבאור 
 .הכספיים בדוחות כמוצג)הפסד(  רווח על בהתבסס   מוערכים( מגזרי)רווח )הפסד(  המגזרים ביצועי

  ניתן   אשר   ופריטים  למגזר  ישירות   המיוחסים   פריטים  כוללות  הראשי   התפעוליות   ההחלטות   למקבל   המדווחות  המגזר  תוצאות 
 . סביר באופן  לייחסם

 הקצאת נכסי ההשקעה בין המגזרים השונים, נעשית על פי הוראות הממונה ובהתאם לבסיס הקצאה סביר. 
מקצה את הנכסים שאינם נמדדים בשווי הוגן בהתאם להוראות הממונה בדבר הקצאת נכסים שאינם בשווי הוגן בעת   הקבוצה 

 .הקבוצהובהתאם למדיניות  LAT -חישוב ה
 להקצאות אלה עשויה להיות השפעה על מדידת ההכנסות מהשקעות של המגזרים השונים.  
 בין המגזרים קיימות תנועות בין חברתיות אשר כוללות, בין היתר, ריבית המחושבת לפי הוראות הדין.  
ן, מוקצים לעמודה "לא מיוחס  נ צאות המימון בגיו וה  מבטחות הקבוצה כתבי התחייבות נדחים המשרתים את דרישות ההון של  

 למגזרי פעילות".

  2022בגין שנת  , תוצאות פעילות איילון ביטוח מקבלות ביטוי  2022ביוני    30יצויין כי הואיל והשלמת עסקת איילון בוצעה ביום  
 . 2022 בדצמבר  31חודשים שהסתיימו ביום  שישהלתקופה של  
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 )המשך( מגזרי פעילות   -: 3באור 

   )המשך( מידע נוסף בדבר הדיווח המגזרי ב.

 2023בדצמבר,   31לשנה שהסתיימה ביום  

   לא מיוחס      ביטוח חיים 
  התאמות  למגזרי  סה"כ ביטוח כללי  וחיסכון 
 סה"כ וקיזוזים  פעילות אחר   ביטוח כללי ווישור ביטוח  איילון ביטוח  בריאות ארוך טווח  

 אלפי ש"ח 

 4,313,762  -  -  -  2,913,963  574,019  2,339,944  753,174  646,625  פרמיות שהורווחו ברוטו 
 1,680,992  -  -  -  1,226,750  400,714  826,036  259,646  194,596  פרמיות שהורווחו על ידי מבטחי משנה

 2,632,770  -  -  -  1,687,213  173,305  1,513,908  493,528  452,029  פרמיות שהורווחו בשייר
 651,168  ( 3,685)  48,848  (330)  174,451  23,441  151,010  20,218  411,666  רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו והכנסות מימון 

 31,831  ( 8,143)  -  8,143  -  -  -  -  31,831  הכנסות מדמי ניהול 

 240,864  ( 34,653)  -  55,108  174,595  39,671  134,924  27,015  18,799  הכנסות מעמלות 

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  הכנסות אחרות, נטו 

 3,556,633  ( 46,481)  48,848  62,921  2,036,259  236,417  1,799,842  540,761  914,325  סך כל ההכנסות 
תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי  

 3,768,369  -  -  -  2,059,821  584,290  1,475,531  712,769  995,779  השקעה ברוטו 
חלקם של מבטחי משנה בתשלומים ובשינוי בהתחייבויות  

 1,301,533  -  -  -  798,460  453,883  344,577  309,398  193,675  בגין חוזי ביטוח  
תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי  

 2,466,836  -  -  -  1,261,361  130,407  1,130,954  403,371  802,104  השקעה בשייר 
 602,791  ( 34,672)  -  6,819  452,954  70,827  382,127  106,324  71,366  עמלות הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות 

 310,997  ( 10,880)  17,657  62,769  139,728  8,502  131,226  41,032  60,691  הוצאות הנהלה וכלליות 
 8,251  -  5,311  -  2,940  -  2,940  -  -  הוצאות אחרות 
 74,736  (949)  64,603  202  6,305  2,139  4,166  130  4,445  הוצאות מימון 

 3,463,611  ( 46,501)  87,571  69,790  1,863,288  211,875  1,651,413  550,857  938,606  סך כל ההוצאות 
חלק החברה ברווחי חברות המטופלות בשיטת השווי  

 1,734  -  -  1,734  -  -  -  -  -  המאזני, נטו 

 94,756  20  ( 38,723)  ( 5,135)  172,971  24,542  148,429  ( 10,096)  ( 24,281)  סך רווח )הפסד( לפני מסים על הכנסה

 28,846  -  6,645  183  15,255  -  15,255  3,350  3,413  רווח כולל אחר לפני מסים 

 123,602  20  ( 32,078)  ( 4,952)  188,226  24,542  163,684  ( 6,746)  ( 20,868)  סך כל רווח )הפסד( כולל לשנה לפני מסים על ההכנסה 
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 )המשך( מגזרי פעילות   -: 3באור  

   )המשך( מידע נוסף בדבר הדיווח המגזרי ב.

 2022בדצמבר,   31לשנה שהסתיימה ביום  

   לא מיוחס      ביטוח חיים 
  התאמות  למגזרי  סה"כ ביטוח כללי  וחיסכון 
 סה"כ וקיזוזים *(  פעילות *(  אחר *(  ביטוח כללי ווישור ביטוח  איילון ביטוח *(  בריאות *( ארוך טווח *(  

 אלפי ש"ח 

 2,050,461  -  -  -  1,392,835  429,739  963,096  338,419  319,207  פרמיות שהורווחו ברוטו 
 897,812  -  -  -  681,879  295,035  386,844  120,923  95,010  פרמיות שהורווחו על ידי מבטחי משנה

 1,152,649  -  -  -  710,956  134,704  576,252  217,496  224,197  פרמיות שהורווחו בשייר
 32,452  ( 1,728)  16,118  293  62,834  ( 18,177)  81,011  7,234  ( 52,299)  רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו והכנסות מימון 

 15,699  ( 3,067)  -  3,067  -  -  -  -  15,699  הכנסות מדמי ניהול 
 78,632  ( 17,306)  -  26,703  49,468  33,721  15,747  12,111  7,656  הכנסות מעמלות 

 72  -  -  72  -  -  -  -  -  הכנסות אחרות, נטו 

 1,279,504  ( 22,101)  16,118  30,135  823,258  150,248  673,010  236,841  195,253  סך כל ההכנסות 
תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי  

 1,582,111  -  -  -  1,057,030  469,714  587,316  309,119  215,962  השקעה ברוטו 
חלקם של מבטחי משנה בתשלומים ובשינוי בהתחייבויות  

 720,245  -  -  -  491,970  363,414  128,556  154,148  74,127  בגין חוזי ביטוח  
תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי  

 861,866  -  -  -  565,060  106,300  458,760  154,971  141,835  השקעה בשייר 
 174,031  ( 17,331)  -  4,455  118,796  58,080  60,716  38,374  29,737  עמלות הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות 

 155,779  ( 4,408)  19,134  23,967  65,894  7,359  58,535  20,130  31,062  הוצאות הנהלה וכלליות 
 1,222  -  1,222  -  -  -  -  -  -  הוצאות אחרות 
 36,207  (387)  28,680  395  4,141  1,324  2,817  1,130  2,248  הוצאות מימון 

 1,229,105  ( 22,126)  49,036  28,817  753,891  173,063  580,828  214,605  204,882  סך כל ההוצאות 
חלק החברה ברווחי חברות המטופלות בשיטת השווי  

 1,101  -  -  1,101  -  -  -  -  -  המאזני, נטו 

 51,500  25  ( 32,918)  2,419  69,367  ( 22,815)  92,182  22,236  ( 9,629)  סך כל רווח )הפסד( לפני מסים על הכנסה 

 ( 98,690)  -  ( 9,106)  (2)  ( 70,115)  -  ( 70,115)  ( 10,694)  ( 8,773)  הפסד כולל אחר לפני מסים  

 ( 47,190)  25  ( 42,024)  2,417  ( 748)  ( 22,815)  22,067  11,542  ( 18,402)  סך כל רווח )הפסד( כולל לשנה לפני מסים על ההכנסה 
 
 
 

 .2022 בדצמבר 31ועד ליום   2022ביולי  1מיום  ביטוי  ותמקבל 2022בגין שנת  ביטוח  , תוצאות הפעילות של איילון 2022ביוני  30והשלמת עסקת איילון בוצעה ביום  הואיל*(  
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 )המשך( מגזרי פעילות   -: 3באור 

   )המשך( מידע נוסף בדבר הדיווח המגזרי ב.

 

 2021בדצמבר,   31לשנה שהסתיימה ביום  

  לא מיוחס   
  למגזרי  ביטוח  
 סה"כ פעילות אחר  כללי  

 אלפי ש"ח 

 270,838  -  -  270,838  פרמיות שהורווחו ברוטו 

 191,679  -  -  191,679  פרמיות שהורווחו על ידי מבטחי משנה

 79,159  -  -  79,159  פרמיות שהורווחו בשייר
 14,906  959  -  13,947  רווחים מהשקעות, נטו והכנסות מימון 

 26,516  -  -  26,516  הכנסות מעמלות 

 120,581  959  -  119,622  סך כל ההכנסות 

 266,045  -  -  266,045  תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח ברוטו 
חלקם של מבטחי משנה בתשלומים ובשינוי בהתחייבויות בגין חוזי  

 203,830  -  -  203,830  ביטוח  
 62,215  -  -  62,215  תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בשייר 

 35,282  -  -  35,282  עמלות הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות 
 10,678  2,218  2,257  6,203  הוצאות הנהלה וכלליות 

 1,494  758  -  736  הוצאות מימון 

 109,669  2,976  2,257  104,436  סך כל ההוצאות 

 10,912  ( 2,017)  ( 2,257)  15,186  סך כל רווח )הפסד( לפני מסים על הכנסה 

 52  -  52  -  רווח כולל אחר לפני מסים 

 *(10,964  ( 2,017)  ( 2,205)  15,186  סך כל רווח )הפסד( כולל לשנה לפני מסים על ההכנסה 
 

  . 2022 בדצמבר 31ועד ליום   2022ביולי  1מיום  ביטוי ותמקבל 2022בגין שנת   ביטוח  , תוצאות הפעילות של איילון 2022ביוני  30והשלמת עסקת איילון בוצעה ביום   הואיל*(                
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 )המשך( מגזרי פעילות   -: 3באור 

   )המשך( מידע נוסף בדבר הדיווח המגזרי ב.

 כסי והתחייבויות המגזר נ

 

 2023בדצמבר  31ליום  

  לא מיוחס    ביטוח חיים 
  למגזרי    וחיסכון 
 סה"כ פעילות אחר  ביטוח כללי בריאות ארוך טווח  

 אלפי ש"ח 
       נכסים: 

 319,005  297,226  5,200  16,579  -  -  נכסים בלתי מוחשיים 
 304,132  -  -  216,814  50,247  37,071  הוצאות רכישה נדחות 

 18,122  -  18,122  -  -  -  השקעות בחברות כלולות 
 96,854  -  -  -  2,544  94,310  נדל"ן להשקעה עבור חוזים תלויי תשואה 

 816,357  17,634  -  654,688  89,337  54,698  נדל"ן להשקעה אחר 
 4,556,568  -  -  -  119,688  4,436,880  השקעות פיננסיות עבור חוזים תלויי תשואה 

       השקעות פיננסיות אחרות 
 2,983,615  20,000  -  2,588,001  238,616  136,998  נכסי חוב סחירים 

 989,651  7,250  5,149  575,345  69,305  332,602  נכסי חוב שאינם סחירים 
 124,099  93,873  -  11,005  10,832  8,389  מניות 

 763,568  270,677  -  338,020  89,382  65,489  אחרות 

 4,860,933  391,800  5,149  3,512,371  408,135  543,478  סך כל השקעות פיננסיות אחרות 

 141,742  -  -  -  3,723  138,019  מזומנים ושווי מזומנים עבור חוזים תלויי תשואה 
 590,093  387,254  24,591  124,442  24,388  29,418  מזומנים ושווי מזומנים אחרים 

 4,471,141  -  -  3,329,668  974,680  166,793  נכסי ביטוח משנה 
 655,216  -  -  484,255  112,779  58,182  פרמיות לגבייה 

 815,828  94,540  15,492  445,493  137,452  122,851  נכסים אחרים

 17,645,991  1,188,454  68,554  8,784,310  1,922,973  5,681,700  סך כל הנכסים

 4,837,650  -  -  -  125,955  4,711,695  סך כל הנכסים עבור חוזים תלויי תשואה 

       התחייבויות: 
 9,225,077  -  -  7,077,932  1,420,307  726,838  התחייבויות בגין חוזי ביטוח שאינם תלויי תשואה 

 4,824,547  -  -  -  127,148  4,697,399  התחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה 
 899,075  896,754  826  853  108  534  התחייבויות פיננסיות 

 2,093,732  110,954  4,694  1,646,205  169,837  162,042  התחייבויות אחרות 

 17,042,431  1,007,708  5,520  8,724,990  1,717,400  5,586,813  סך כל ההתחייבויות 
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 )המשך( מגזרי פעילות   -: 3באור 

   )המשך( מידע נוסף בדבר הדיווח המגזרי ב.

 )המשך( כסי והתחייבויות המגזרנ

 2022בדצמבר  31ליום  

  לא מיוחס    ביטוח חיים  
  למגזרי    וחיסכון 
 סה"כ  פעילות  אחר ביטוח כללי בריאות  ארוך טווח  

 אלפי ש"ח  

       נכסים: 
  282,015 277,820  4,195  -  -  -  נכסים בלתי מוחשיים 
  189,949 -  -  153,350  22,847  13,752  הוצאות רכישה נדחות 

  12,553 -  12,553  -  -  -  השקעות בחברות כלולות 
  97,804 -  -  -  2,395  95,409  נדל"ן להשקעה עבור חוזים תלויי תשואה 

  811,068 132,279  -  543,071  80,376  55,342  נדל"ן להשקעה אחר 
  - -  -  -  -  -  השקעה בחברות כלולות 

   4,223,872 -  -  -  103,434  4,120,438  השקעות פיננסיות עבור חוזים תלויי תשואה 
       השקעות פיננסיות אחרות 

 2,837,327  257,687  -  2,180,323  239,499  159,818  נכסי חוב סחירים 
  820,898 11,445  -  437,036  43,026  329,391  נכסי חוב שאינם סחירים 

  66,692 32,476  -  32,134  1,458  624  מניות 

 761,517  45  -  566,058  111,038  84,376  אחרות 

   4,486,434 301,653  -  3,215,551  395,021  574,209  סך כל השקעות פיננסיות אחרות 

  272,519 -  -  -  6,673  265,846  מזומנים ושווי מזומנים עבור חוזים תלויי תשואה 
  640,750 217,034  58,486  305,381  29,048  30,801  מזומנים ושווי מזומנים  

   4,247,968 -  -  3,204,656  892,271  151,041  נכסי ביטוח משנה 
  554,167 -  -  395,965  97,633  60,569  פרמיות לגבייה 
  936,513 239,856  20,184  428,412  138,073  109,988  נכסים אחרים  

   16,755,612 1,168,642  95,418  8,246,386  1,767,771  5,477,395  סך כל הנכסים

   4,635,058 -  -  -  104,529  4,530,529  סך כל הנכסים עבור חוזים תלויי תשואה 

       התחייבויות: 
   8,559,829 -  -  6,598,006  1,279,234  682,589  התחייבויות בגין חוזי ביטוח שאינם תלויי תשואה 

   4,615,592 -  -  -  113,426  4,502,166  התחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה 
  966,848 913,239  5,593  11,910  1,439  34,667  התחייבויות פיננסיות  

   2,087,531 93,019  14,778  1,649,699  169,071  160,964  התחייבויות אחרות 

   16,229,800   1,006,258  20,371   8,259,615   1,563,170   5,380,386 סך כל ההתחייבויות 
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 )המשך( מגזרי פעילות   -: 3באור 

 נתונים נוספים לגבי מגזר ביטוח כללי . ג

 ביטוחאיילון    

 

 2023בדצמבר,   31לשנה שהסתיימה ביום  

 

  
 ענפי ענפי

 

 

  
 חבויות רכוש

 

 
 סה"כ אחרים **( ואחרים *( רכב רכוש  רכב חובה 

 אלפי ש"ח 

 2,553,602  944,855  658,483  645,078  305,186  פרמיות ברוטו 

 917,007  298,011  490,852  25,768  102,376  פרמיות ביטוח משנה 

 1,636,595  646,844  167,631  619,310  202,810  פרמיות בשייר

 122,687  42,412  18,941  43,970  17,364  שינוי ביתרת פרמיה שטרם הורווחה בשייר 

 1,513,908  604,432  148,690  575,340  185,446  פרמיות שהורווחו בשייר

 151,010  98,242  9,284  17,701  25,783  רווחים מהשקעות, נטו והכנסות מימון 

 134,924  44,416  78,035  9,550  2,923  הכנסות מעמלות 

 1,799,842  747,090  236,009  602,591  214,152  סך כל ההכנסות 

 1,475,531  565,301  159,362  529,881  220,987  תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח ברוטו 
חלקם של מבטחי משנה בתשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי  

 344,577  145,871  100,029  34,504  64,173  ביטוח 

 1,130,954  419,430  59,333  495,377  156,814  תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בשייר 

 382,127  135,031  103,178  113,342  30,576  עמלות, הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות 

 131,226  55,468  34,034  20,201  21,523  הוצאות הנהלה וכלליות  

 2,940  -  -  2,940  -  הוצאות אחרות, נטו 

 4,166  (660)  506  115  4,205  הוצאות )הכנסות( מימון 

 1,651,413  609,269  197,051  631,975  213,118  סך כל ההוצאות 

 148,429  137,821  38,958  ( 29,384)  1,034  רווח )הפסד( לפני מסים על ההכנסה

 15,255  10,033  466  1,821  2,935  רווח כולל אחר לפני מסים על ההכנסה

 163,684  147,854  39,424  ( 27,563)  3,969  סך כל רווח )הפסד( כולל לשנה לפני מסים על ההכנסה 

 5,977,059  3,234,477  490,971  453,709  1,797,902  2023בדצמבר  31התחייבויות בגין חוזי ביטוח, ברוטו, ליום 

 3,500,524  2,284,410  128,358  439,684  648,072  2023בדצמבר  31התחייבויות בגין חוזי ביטוח, בשייר, ליום 
 מסך הפרמיות בענפים אלו.  69%- ענפי רכוש ואחרים כוללים בעיקר נתונים של אובדן רכוש ומקיף דירות אשר הפעילות בגינם מהווה כ *(

 מסך הפרמיות בענפים אלו. 75% -ענפי חבויות אחרים כוללים בעיקר נתונים של צד שלישי ואחריות מקצועית אשר הפעילות בגינם מהווה כ **(
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 )המשך( מגזרי פעילות   -: 3באור 

 )המשך(  נתונים נוספים לגבי מגזר ביטוח כללי ג. 

 
 ביטוחאיילון    

 

 2022בדצמבר,   31לשנה שהסתיימה ביום  

 
 סה"כ ***(  אחרים **( רכוש אחר  רכב רכוש  רכב חובה 

 אלפי ש"ח 

 1,004,412  375,355  256,208  239,766  133,083  פרמיות ברוטו 

 412,392  133,464  195,396  21,387  62,145  פרמיות ביטוח משנה 
 592,020  241,891  60,812  218,379  70,938  פרמיות בשייר

 15,768  12,062  7,713  ( 10,333)  6,326  שינוי ביתרת פרמיה שטרם הורווחה בשייר 

 576,252  229,829  53,099  228,712  64,612  פרמיות שהורווחו בשייר

 81,011  55,555  3,418  6,958  15,080  רווחים מהשקעות, נטו והכנסות מימון 

 15,747  7,201  7,628  (362)  1,280  הכנסות מעמלות 

 673,010  292,585  64,145  235,308  80,972  סך כל ההכנסות 

 587,316  169,423  60,206  288,710  68,977  תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח ברוטו 
חלקם של מבטחי משנה בתשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי  

 128,556  37,219  42,280  23,635  25,422  ביטוח 

 458,760  132,204  17,926  265,075  43,555  תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בשייר 

 60,716  24,734  15,324  15,375  5,283  עמלות הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות 

 58,535  23,417  13,263  11,089  10,766  הוצאות הנהלה וכלליות  

 2,817  237  485  58  2,037  הוצאות מימון 

 580,828  180,592  46,998  291,597  61,641  סך כל ההוצאות 

 92,182  111,993  17,147  ( 56,289)  19,331  רווח )הפסד( לפני מסים על ההכנסה

 ( 70,115)  ( 49,991)  ( 1,784)  ( 4,823)  ( 13,517)  הפסד כולל אחר לפני מסים על ההכנסה

 22,067  62,002  15,363  ( 61,112)  5,814  סך כל רווח )הפסד( כולל לשנה לפני מסים על ההכנסה 

 5,791,671  2,898,592  425,342  471,814  1,995,923  2022בדצמבר  31התחייבויות בגין חוזי ביטוח, ברוטו, ליום 

 3,210,214  2,063,116  101,493  435,523  610,082  2022בדצמבר  31התחייבויות בגין חוזי ביטוח, בשייר, ליום 

 

 מסך הפרמיות בענפים אלו.  72%ענפי רכוש ואחרים כוללים בעיקר נתונים של אובדן רכוש ומקיף דירות אשר הפעילות בגינם מהווה  *(

 מסך הפרמיות בענפים אלו.  74% ענפי חבויות אחרים כוללים בעיקר נתונים של צד שלישי ואחריות מקצועית אשר הפעילות בגינם מהווה **(
 . 2022בדצמבר    31ועד ליום   2022ביולי  1מיום   בדוח זה מקבלות ביטוי  2022בגין שנת   , תוצאות הפעילות של איילון ביטוח2022ביוני  30ביום  הושלמה *( הואיל ועסקת איילון **          
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 )המשך( מגזרי פעילות   -: 3באור 

 )המשך(  נתונים נוספים לגבי מגזר ביטוח כללי ג. 

 
 ווישור ביטוח   

 

 2023בדצמבר,   31לשנה שהסתיימה ביום  

 
 סה"כ רכוש אחר  רכב רכוש  רכב חובה 

 אלפי ש"ח 

 609,090  3,609  201,530  403,951  פרמיות ברוטו 

 423,468  2,334  122,385  298,749  פרמיות ביטוח משנה 

 185,622  1,275  79,145  105,202  פרמיות בשייר

 12,317  168  4,881  7,268  שינוי ביתרת פרמיה שטרם הורווחה בשייר 

 173,305  1,107  74,264  97,934  פרמיות שהורווחו בשייר

 23,441  83  4,520  18,838  רווחים מהשקעות, נטו והכנסות מימון 

 39,671  486  6,023  33,162  הכנסות מעמלות 

 236,417  1,676  84,807  149,934  סך כל ההכנסות 

 584,290  1,936  191,283  391,071  תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח ברוטו 
חלקם של מבטחי משנה בתשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי  

 453,883  1,433  144,234  308,216  ביטוח 

 130,407  503  47,049  82,855  תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בשייר 

 70,827  1,340  28,024  41,463  עמלות, הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות 

 8,502  92  3,606  4,804  הוצאות הנהלה וכלליות  

 2,139  5  285  1,849  הוצאות מימון 

 211,875  1,940  78,964  130,971  סך כל ההוצאות 

 24,542  ( 264)  5,843  18,963  סך כל רווח )הפסד( כולל לשנה לפני מסים על ההכנסה 

 1,100,873  2,945  111,775  986,153  2023בדצמבר  31התחייבויות בגין חוזי ביטוח, ברוטו, ליום 

 247,743  893  33,172  213,678  2023בדצמבר  31התחייבויות בגין חוזי ביטוח, בשייר, ליום 
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    )המשך( מגזרי פעילות   -: 3באור 

 )המשך(  נתונים נוספים לגבי מגזר ביטוח כללי ג. 
 

 ביטוח ווישור   

 

 2022בדצמבר,   31לשנה שהסתיימה ביום  

 
 סה"כ רכוש אחר  רכב רכוש  רכב חובה 

 אלפי ש"ח 

 474,890  2,489  146,488  325,913  פרמיות ברוטו 

 326,682  1,575  83,595  241,512  פרמיות ביטוח משנה 

 148,208  914  62,893  84,401  פרמיות בשייר

 13,504  235  5,327  7,942  שינוי ביתרת פרמיה שטרם הורווחה בשייר 

 134,704  679  57,566  76,459  פרמיות שהורווחו בשייר

 ( 18,177)  (48)  ( 2,335)  ( 15,794)  הפסדים מהשקעות, נטו והכנסות מימון 

 33,721  300  5,541  27,880  הכנסות מעמלות 

 150,248  931  60,772  88,545  סך כל ההכנסות 

 469,714  1,068  163,987  304,659  תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח ברוטו 
חלקם של מבטחי משנה בתשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי  

 363,414  791  124,265  238,358  ביטוח 

 106,300  277  39,722  66,301  תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בשייר 

 58,080  619  21,321  36,140  עמלות הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות 

 7,359  77  2,453  4,829  הוצאות הנהלה וכלליות  

 1,324  2  148  1,174  הוצאות מימון 

 173,063  975  63,644  108,444  סך כל ההוצאות 

 ( 22,815)  ( 44)  ( 2,872)  ( 19,899)  סך כל הפסד כולל לשנה לפני מסים על ההכנסה 

 806,335  1,871  97,490  706,974  2022בדצמבר  31התחייבויות בגין חוזי ביטוח, ברוטו, ליום 

 183,136  609  27,179  155,348  2022בדצמבר  31התחייבויות בגין חוזי ביטוח, בשייר, ליום 
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 )המשך( מגזרי פעילות   -: 3באור 

 )המשך(  נתונים נוספים לגבי מגזר ביטוח כללי ג. 
 

 ביטוח ווישור   
 

 2021בדצמבר,   31לשנה שהסתיימה ביום  

 
 סה"כ רכוש אחר  רכב רכוש  רכב חובה 

 אלפי ש"ח 

 309,856  1,213  53,759  254,884  פרמיות ברוטו 

 220,837  918  30,937  188,982  פרמיות ביטוח משנה 

 89,019  295  22,822  65,902  פרמיות בשייר

 9,860  152  1,841  7,867  שינוי ביתרת פרמיה שטרם הורווחה בשייר 

 79,159  143  20,981  58,035  פרמיות שהורווחו בשייר

 13,947  29  1,296  12,622  רווחים מהשקעות, נטו והכנסות מימון 

 26,516  130  2,501  23,885  הכנסות מעמלות 

 119,622  302  24,778  94,542  סך כל ההכנסות 

 266,045  467  46,631  218,947  תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח ברוטו 
חלקם של מבטחי משנה בתשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי  

 203,830  346  37,498  165,986  ביטוח 

 62,215  121  9,133  52,961  תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בשייר 

 35,282  312  9,867  25,103  עמלות הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות 

 6,203  55  1,400  4,748  הוצאות הנהלה וכלליות 

 736  1  60  675  הוצאות מימון 

 104,436  489  20,460  83,487  סך כל ההוצאות 

 15,186  ( 187)  4,318  11,055  סך כל רווח )הפסד( כולל לשנה לפני מסים על ההכנסה 

 483,840  1,006  34,234  448,600  2021בדצמבר  31התחייבויות בגין חוזי ביטוח, ברוטו, ליום 

 111,990  310  9,935  101,745  2021בדצמבר  31התחייבויות בגין חוזי ביטוח, בשייר, ליום 
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 צירופי עסקים    -: 4באור 
 

ון  באייל  ממניות ומזכויות ההצבעה   67.26%  רכישה של  החברה  השלימה   2022  ביוני   30ביום    ,לעיל  (2)א'1  בבאור בהמשך לאמור   .א
 .  )כיום איילן ביטוח( אחזקות

 
 לפי מרכיביה השונים, הנכסים וההתחייבויות שהוכרו במועד הרכישה:  ,להלן נתונים בדבר התמורה שהועברה                  

 : בעסקה תמורהה .ב
 

אשר תיפרע    ,הלוואת מוכר לחברהמקורם בש"ח    אלפי  62,500; תוספת של  שולמו במזומןעל חשבון התמורה    ש"ח  אלפי  385,187
 .2023בספטמבר  1 יוםתשלומים שווים של קרן צמודה למדד המחירים לצרכן החל מ 5-ב

 , אלפי ש"ח 503-בעלים בסך של כ תבתוספת הטבה בגין הלווא , ואלפי ש"ח 7,779 -בניכוי שערוך הלוואת מוכר בסך של כ
 אלפי ש"ח.  440,411הינה  תמורהה סה"כ 

 
 : במועד הרכישה ביטוח איילון השווי ההוגן של הנכסים המזוהים וההתחייבויות המזוהות של  .ג

 

 2022ביוני  30ליום  

 

שווי הוגן כפי  
שבוצעה 
בדוחות 

30.6.2022  

 
)לפי מדידה  

 ארעית(
שווי הוגן  

 מדידה סופית 

 אלפי ש"ח  

 223,067  431,938  נכסים לא מוחשים  

 85,033  156,447  נכסי מסים נדחים  

 233,424  233,424  רכוש קבוע 

 12,293  12,293  השקעה בחברות כלולות  

 91,306  91,306  נדל"ן להשקעה עבור חוזים תלויי תשואה 

 771,873  771,873  אחר  -נדל"ן להשקעה 

 3,590,235  3,508,885  נכסי ביטוח משנה 

 25,870  25,870  נכסי מסים שוטפים 

 550,916  550,916  חייבים ויתרות חובה 

 515,395  515,395  פרמיות לגבייה 

 4,385,833  4,385,833  השקעות פיננסיות עבור חוזים תלויי תשואה  

 3,726,714  3,726,714  השקעות פיננסיות אחרות 

 882,655  882,655  מזומנים ושווי מזומנים  

 86,367  86,883  נכסים מוחזקים למכירה 

 15,180,981  15,380,432  סך הנכסים
   

 7,655,592  7,783,118  התחייבות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה שאינם תלויי תשואה 

 4,709,337  4,709,337  התחייבות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה 

 50,428  122,131  התחייבויות בגין מסים נדחים 

 63,008  63,008  התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 

 882,264  882,264  פקדונות מבטחי משנה 

 440,311  440,311  זכאים ויתרות זכות 

 816,549  816,549  התחייבויות פיננסיות 

 14,617,489  14,816,718  סך ההתחייבויות 

   
 563,492  563,714  נכסים מזוהים,נטו 

 ( 124,316)  ( 124,316)  זכויות שאינן מקנות שליטה **( 

 1,235  1,013  מוניטין הנובע מהרכישה  

 440,411  440,411  סך עלות הרכישה 
 
 

הייתה ארעית לאור העובדה שהיא התבססה על נתוני השווי ההוגן של תיקי ביטוח החיים    2022ביוני    30קביעת השווי ההוגן ליום     *( 
וכן היה נדרש ניתוח ועיבוד נוסף של הנתונים הכספיים    2021בדצמבר    31והבריאות כפי שנקבעו בדוח על יחס כושר פירעון כלכלי ליום  

. לפירוט ההסברים לשינויים  2022  שנת אשר נתקבלו בסמוך לפרסום הדוחות הכספיים לרבעון השני של    2022י  ביונ  30של איילון ליום  
לבין   פירוט    המדידה הסופית בין אומדן הארעי  גדל בכלהלןראו  אלפי ש"ח,    222-. כתוצאה מכך, סכום המוניטין שנבע מהרכישה 

 אלפי ש"ח. 1,235-והסתכם בסך של כ
 הוגן.  שווי לפי  ביטוח באיילון  שליטההחברה בחרה למדוד את הזכויות שאינן מקנות  (**
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 )המשך( צירופי עסקים - : 4באור 

  )המשך( במועד הרכישה איילון ביטוחהשווי ההוגן של הנכסים המזוהים וההתחייבויות המזוהות של  ג. 
 

 להלן מידע בדבר האופן בו קבעה הקבוצה את השווי ההוגן של נכסים והתחייבויות שהוכרו במסגרת צירוף עסקים: 
עלות   - להקצאת  עבודה ארעית  עריכת  לצורך  תלוי  ובלתי  חיצוני  שווי  במעריך  נעזרה  )החברה    לדוחות (  PPAהרכישה 

 הכספיים. 
 ם. העסקיהחברה הכירה בשווי ההוגן של הנכסים שנרכשו וההתחייבויות שניטלו במסגרת צירוף  -
התקבלה2023ביוני    30ליום  נכון   - הנכסים    ,  של  ההוגן  לשווי  ביחס  השווי החיצוני  ידי מעריך  על  סופית  שווי  הערכת 

שנרכשו   וההתחייבויות  הנכסים  של  ההוגן  השווי  וכן  הרכישה  תמורת  שניטלו.  וההתחייבויות  שנרכשו  היו  המזוהים 
 חודשים ממועד הרכישה.     12ניתנים להתאמה סופית עד 

ערך הסילוק של התביעות הייצוגיות נקבע בהתאם לשיחות עם יועציה המשפטיים של איילון ביטוח ובהתבסס על דיונים   -
 נוספים עם הנהלת איילון ביטוח.

 
 

 שיטות ההערכה שבוצעו בהערכת השווי: 
 

 :להלן פירוט אופן חישוב השווי ההוגן של הנכסים שנרכשו וההתחייבויות שניטלו במסגרת צירוף העסקים

נאמד   שווי קשרי הלקוחות  -קשרי לקוחות בתחום הביטוח הכללי )ענפי רכב חובה, רכב רכוש, רכוש ואחרים וחבויות ואחרים(   .א
בניכוי   בגישת הרווח על בסיס שיעורי )פרמיות  ועל תחזיות תזרימי המזומנים הצפויים  החידושים החזויים של פוליסות ביטוח 

תביעות   השקעה  הוצאותותשלום  רווחי  הכללי   ועמלות  ובתוספת  ביטוח  מענפי  אחד  כל  לגבי  וזאת  הנדרש(  ההון  עלות  ובניכוי 
 . המפורטים בבאור מגזרים

  ובפרט, הרווח  גישת   לפי   הוערך נאמנים  -  לקוחות   קשרי  של  ההוגן  השווי  -איילון נאמנים סוכנות לביטוח בע"מ )"איילון נאמנים"(   .ב
  לתיק  המיוחסות   תפעוליות  והוצאות  הכנסות   של  מזומנים   תזרימי   תחזית   נבנתה,  החברה  להנחות   בהתאם    MEEM-ה  שיטת   לפי

 .שנים 12 -לכ בלבד הלקוחות

השווי ההוגן של תיקים אלו מבוסס על התאמת היתרות המאזניות של    -תיק ביטוח חיים וחיסכון ותיק ביטוח בריאות וסיעוד   .ג
( בניכוי מרווח הסיכון )עלות ההון הנדרש  VIF-שלהן )ה  Best estimate  -ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח, בפער בין יתרות אלו לבין ה

   וכל זאת תוך התחשבות ברווח הנדרש על ידי משתתף שוק. 2021בדצמבר   31"סולבנסי"( ליום  כפי שנקבע בדוח יחס כושר פירעון 

ן ביטוח בפרט, במסגרת יישום  ו, בחברות הביטוח בכלל ובאיילחנתלקביעת שווי הוגן של תיקי ביטוח נב  המתודולגיה כי    יודגש
בתקן    הוראת  קביעת  IFRS 17המעבר  לאחר  ש  המתודולגיה.  ויהיה  יתכן  זה  של    ינויבנושא  ההוגן  השווי  בהערכת  מהותי 

 . המוניטין ביתרת  מהותי לעומת הערכת השווי הזמנית ובהתאם שינוי   הביטוחיות ההתחייבויות 

 שווי המותג איילון נאמד בשיטת ההימנעות מתמלוגים.  -מותג  .ד

קשרי    מנת להגיע לשווי ההוגן של  תזרים המהוון הוסף נכס מס הנוצר כתוצאה מההפחתה העתידית של הנכס לצורכי מס, עלל .ה
קשרי   המותג. נכס המס משקף את הטבת המס העתידית שתיווצר מהפחתת הנכס לצורכי מס. לפיכך, השווי ההוגן שלו הלקוחות 

מותג כולל גם את הערך המהוון של החיסכון במס כתוצאה מהפחתת הנכס שכל רוכש פוטנציאלי אחר היה נהנה ממנו.  וה לקוחות
 .שנים 10נכס המס חושב על פי שיעור המס הסטטוטורי לפי חוקי המס בישראל כך שיופחת כולו בתום 

   –קופת ההפחתה של כל אחד מהנכסים לעיל תתבסס על התקופה ועל הקצב בהם צפוי הנכס להפיק תזרימי מזומנים כלהלן ת

       

 ענף נכס בלתי מוחשי

אמדן ארעי 
  30  ליום
 2022ביוני 

 ש"חבאלפי 

מדידה  
סופית  
באלפי  

 ש"ח

אומדן נוכחי  
לקצב 

ההפחתה  
 בשנים

הפחתה לשנה  
שהסתיימה  

  31ביום 
בדצמבר  

2023 

הפחתה לשנה  
שהסתיימה  

  31ביום 
בדצמבר  

2022 )* 
   

 
  

 
 416  832  4 3,326  81,963  אלמנטרי  א.קשרי לקוחות 

סוכנות   ב.נאמנים 
 363  726  9 6,535  8,025  ביטוח 

 ג.תיק ביטוח חיים וחיסכון  

חיים  
וחיסכון  

ארוך  
 148,816  195,132  טווח 

10 

 14,882  7,441 
 ( 8,169)  ( 16,339)  10 ( 163,385)  ( 105,775)  בריאות  ד.תיק בריאות כולל ביטוח סיעודי 

לא   ה.מותג 
 1,171  2,342  6 11,708  36,526  מיוחס 

 (418)  (835)   ( 2,393)  ( 73,806)   ו.מס נדחה 

 -  -   1,235  1,013   מוניטין 

   סה"כ נטו ממס 
 

  1,608  804 
 
 

.2022ביולי   1*( תקופת הפחתה החל מיום   
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 )המשך(  צירופי עסקים  - : 4באור 
 

 להלן ההסברים לשינויים בין האמדן הארעי כפי שפורסם בדוחות 30  ביוני 2022 לבין המדידה הסופית: 
 

ותחזיות איילון לשנים הקרובות,    2022ביוני    30יום  לאור בחינה וניתוח נתוני איילון בתחום הביטוח הכללי ל  -לקוחות  קשרי .א
 ( ושיעורי הוצאות גבוהים יותר. LRהונחו שיעורי הפסד )

 
 התקבלה הנחה שמרנית יותר בשיעור הרווח התפעולי בהתבסס על שיעורים היסטוריים. -נאמנים .ב
 
יחס כושר פרעוןהתקבל    -וחיסכון  חיים  ביטוח  תיק .ג עודכן    2022ביוני,    30ליום    דוח  על התיקים ההפסדיים  וכן הפקטור 

 בנוסף, עודף השווי ההוגן בגין תיק אג"ח חץ נרשם כחלק מהשווי ההוגן של תיק ההשקעות.  בהתאם.
 

וכן הפקטור על התיקים ההפסדיים עודכן    2022ביוני,    30ליום    דוח יחס כושר פרעוןהתקבל  -בריאות כולל ביטוח סיעודיתיק   .ד
 בהתאם. 

 
ביוני,    30-לאחר בחינת סבירות תוצאות השווי הוגן ביחס לשינויים שנעשו לאחר ה  0.1%- שיעור התמלוגים עודכן ל  -מותג .ה

2022 . 
 

 .בהתאם לשינויים בשווי הנכסים הבלתי מוחשייםעודכן  -נדחה מס .ו
 

.  2022ביוני,    30-לאחר ה  מאיילון ביטוח נעשה שימוש בנתוני פרמיה בחסר של מבטחי המשנה שהתקבלו    - נכסי ביטוח משנה .ז
ליום    נוספים נתונים  בשל   (כמו כן, חלה התפתחות בתביעות תלויות בביטוח כללי בחלק מבטחי המשנה )ערבויות חוק מכר

 . 2022לרבעון השני של  איילון אשר נתקבלו בסמוך לפרסום הדוחות הכספיים של  2022ביוני  30
 

-לאחר ה  מאיילון ביטוחנעשה שימוש בנתוני פרמיה בחסר ברוטו שהתקבלו  -תלויי תשואה שאינם התחייבויות בגין חוזים .ח
ליום    נוספיםנתונים  בשל    . כמו כן, חלה התפתחות בתביעות תלויות בביטוח כללי ברוטו )ערבויות חוק מכר(2022ביוני,    30
 . 2022לרבעון השני של  איילוןאשר נתקבלו בסמוך לפרסום הדוחות הכספיים של   2022ביוני  30

 
 חושבו בהתאם להתאמות לשווי ההוגן המעודכנות.  -התחייבויות בגין מסים נדחים .ט

 
 עדכון רווח הון ממכירת מיטב דש. -נכסים המוחזקים למכירה .י

 
 : עלויות הקשורות לצירוף עסקים .ד

 
ש"ח נזקפו כהוצאה ונכללו  אלפי  1,541 -כ של  ךבס לעסקההמיוחסות   עלויות רכישה ישירות 

רווח והפסד.  ות הוצאות הנהלה וכלליות בדוח  בסעיף  
 

 תזרימי המזומנים המצרפיים אשר נבעו לחברה כתוצאה מעסקת הרכישה:  .א
 
 

  

 אלפי ש''ח  

  עלות הרכישה: 
 385,187  מזומנים ושווי מזומנים ששולמו  

 55,224  זכאים בגין רכישה 

 440,411  סה"כ עלות הרכישה 

  
  מזומנים שנבעו מהרכישה: 

 882,655  מזומנים ושווי מזומנים של איילון 

 ( 385,187)  מזומנים ששולמו תמורת הרכישה  

 497,468  מזומנים,נטו 
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 )המשך( צירופי עסקים   -: 4באור 
 

 : ערך ירידת  בחינת  .ה
 

על פי עבודת מעריך השווי    .באמצעות מעריך שווי חיצוני מוסמך  2023  בדצמבר  31ליום  את שווי השקעתה באיילון    החברה בחנה 
 סכום בר ההשבה גבוה מסכום השווי בספרי החברה ועל כן אין צורך להכיר בירידת ערך.

 
 בדיקת ירידת ערך של ההשקעה באיילון ביטוח   זיהוי נושא ההערכה 

   2023 בדצמבר 31בדיקת ירידת הערך בוצעה לתאריך  עיתוי ההערכה 
מועד   לפני  סמוך  ההערכה  נושא  שווי 
ההערכה אילו כללי החשבונאות המקובלים,  
לרבות פחת והפחתות, לא היו מחייבים את  

 :שינוי ערכו בהתאם להערכת השווי 

מיליוני ש"ח )כולל זכויות   648.6  -עמד על כ  2023  בדצמבר 31שווי איילון ביטוח ליום  
 מיעוט( 

בהתאם   שנקבע  ההערכה  נושא  שווי 
 : להערכה

 מיליוני ש"ח  685.1-שווי השימוש של איילון ביטוח עמד על כ

 
 ש"ח  מיליון 1.2-ערך המוניטין שהוקצה לאיילון בספרים נאמד בכ מוניטין  

של   זיהוי המעריך ואפיוניו:  בראשותו  צוות  ידי  על  בוצעה  השווי  בקסלמן    רו"חהערכת  שותף  סופר,  שלום 
ומומחה במימון והערכות שווי. מר סופר הינו   PricewaterhouseCoopers וקסלמן  

וכלכלה בהצטיינות, ותואר שני בכלכלה בהצטיינות,   בעל תואר ראשון בחשבונאות 
 .שניהם מאוניברסיטת ת"א

 חברה מעריך השווי בלתי תלוי ב תלות במזמין ההערכה 
ו/או    PwC Israelלשפות את    הסכמה הסכמי שיפוי עם מעריך השווי  לכל תביעה  בנוגע  ולשחרר אותה מכל חבות, 

ש  מהתוצר  ו/או  השירותים  ממתן  הנובעת  שלישי  צד  של  לכל  סופקדרישה  ובנוגע   ,
לרבות   לכך,  הנלוות  וההוצאות  העלויות  החבויות,  ההפסדים,  ההסדרים,  הנזקים, 

שכר טרחה סביר של עורכי דין, ולמעט אם וככל שנקבע באופן סופי    -וללא כל מגבלה  
או מהתנהגות פסולה בזדון מצידה,    PwC Israelכי אלה נבעו מרשלנות חמורה של  

בנוגע   ורק  אך  תחול  האמורה  השיפוי  חובת  כאמור.  לתוצר  ו/או  לשירותים  בקשר 
 לסכומים שמעל שלוש פעמים שכר הטרחה. 

שווי השימוש של תחום ביטוח כללי בוצע על ידי יישום שיטת היוון זרמי המזומנים   מודל הערכת השווי 
(DCF method)    כאשר שווי השימוש של תיקי ביטוח חיים ובריאות נקבע על פי נתוני

 .2023ביוני  30הסולבנסי ליום 
 . 2027, ועד לשנת 2023בדצמבר  31תקופת התחזית הינה החל ממועד הערכת השווי,  תקופת התחזית 

הנחות עיקריות שלפיהן ביצע מעריך השווי  
 את הערכת השווי 

 ההנחות העיקריות ששימשו בחישוב הערכת השווי: 

 ; 10.0%מחיר הון ריאלי של  .1
  2024בשנת    34.2%-שיעור מס סטטוטורי החל על איילון כמוסד פיננסי, כ .2

 ובטווח הארוך;  2025החל משנת  34.7%-וכ
אשר מהווה את שיעור הצמיחה    2.0%שיעור גידול לטווח ארוך ריאלי של   .3

הצפוי   הגידול  את  וכן  הביטוח  בענף  המקובל  ארוך  לטווח  הממוצע 
 ; באוכלוסייה

 ; 2.7%-שיעור תשואה ריאלי על ההשקעות של כ .4
 הנחות ששימשו בבסיס הערכת השווי של כל מגזר:  .5

, שיעור הכנסות מעמלות מתוך פרמיות  99.3%-של כ  loss ratio  -  רכב חובה 
 , לטווח ארוך.23.7%-של כ expense ratio -ו  3.7%-ביטוח משנה של כ

, שיעור הכנסות מעמלות מתוך פרמיות  79.5%-של כ  loss ratio  -  רכב רכוש
 , לטווח ארוך.23.9%-של כ expense ratio -ו  0.0%-ביטוח משנה של כ

ואחרים כ   loss ratio  -  רכוש  מתוך  36.1%-של  מעמלות  הכנסות  שיעור   ,
, לטווח  113.9%-של כ  expense ratio-ו  15.0%-פרמיות ביטוח משנה של כ

 ארוך. 
, שיעור הכנסות מעמלות מתוך  83.5%-של כ  loss ratio  -  חבויות ואחרים

, לטווח  34.7%-של כ  expense ratio-ו  14.9%-פרמיות ביטוח משנה של כ
 ארוך. 

הערכת השווי בגין מגזרים אלו התבססה    -  חיים וחיסכון ובריאות וסיעוד 
ליום   מעודכנים  סולבנסי  נתוני  היוון  2023ביוני,    30על  לצורך  בנוסף,   .

תזרימי המזומנים העתידיים נעשה שימוש בפרמיית סיכון נוספת לריבית  
 חסרת הסיכון המשקפת את הרווח הנדרש על ידי משתתף שוק. 

מעריך השווי,עבור מחיר הון ריאלי    שביצע  מתוצאות ניתוח רגישות  כחלק .6
,סכום בר ההשבה  3.0%-לטווח ארוך שקטן מכ  ושיעור צמיחה   11.0%של  

 של איילון כיחידה כוללת נמוך מערכה.
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   נכסים בלתי מוחשיים   -: 5באור 

   הרכב:ו תנועה  
 

      

תוכנות  
 מחשב

 

       

  
קשרי  
 לקוחות 

קשרי  
   תיק ביטוח  לקוחות 

 מוניטין  
ביטוח 

 נאמנים  כללי 
חיים 

 סה"כ מותג  ובריאות

 אלפי ש''ח  

        עלות 

 26,837  26,837  -  -  -  -  -  2022בינואר,   1יתרה ליום 

 79,975  71,740  11,708  ( 14,569)  6,535  3,326  1,235  תוספות *( 

 577,295  577,295  -  -  -  -  -  כניסה לאיחוד 
בדצמבר,   31יתרה ליום 

2022  1,235  3,326  6,535  (14,569 )  11,708  675,872  684,107 

 103,966  103,966  -  -  -  -  -  תוספות *( 

 ( 7,783)  ( 7,783)  -  -  -  -  -  גריעות 
בדצמבר,   31יתרה ליום 

2023  1,235  3,326  6,535  (14,569 )  11,708  772,055  780,290 

        
הפחתה שנצברה והפסדים  

        מירידת ערך שנצברו 
 9,932  9,932  -  -  -  -  -  2022בינואר,   1יתרה ליום 

הפחתה שהוכרה במהלך  
 31,112  29,890  1,171  (728)  363  416  -  השנה

 361,048  361,048  -  -  -  -  -  כניסה לאיחוד 
בדצמבר,   31יתרה ליום 

2022  -  416  363  (728)  1,171  400,870  402,092 
הפחתה שהוכרה במהלך  

 61,167  58,724  2,342  ( 1,457)  726  832  -  השנה

 ( 1,975)  ( 1,975)  -  -  -  -  -  גריעות 
בדצמבר,   31יתרה ליום 

2023  -  1,248  1,089  (2,185 )  3,513  457,619  461,284 

        ערך בספרים, נטו

 319,005  314,435  8,195  ( 12,384)  5,446  2,078  1,235  2023בדצמבר,  31ביום 

 282,015  275,002  10,537  ( 13,841)  6,172.00  2,910  1,235  2022בדצמבר,  31ביום 
 

 - 2022)בשנת  ח"שאלפי  93,625בסך  2023תוספות בגין תוכנות מחשב כוללות תוספות בגין פיתוח עצמי: בשנת  *(
 (. ''ח ש אלפי 42,097בסך 
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 הוצאות רכישה נדחות    -: 6באור 
 

 ההרכב:  א.

 בדצמבר 31ליום  

 2023 2022 

 אלפי ש"ח 

 14,774  38,093  ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח 

 19,345  46,745  ביטוח בריאות 

 155,830  219,294  ביטוח כללי 

  304,132  189,949 
   

 : ובריאות ארוך טווחחיסכון  ,התנועה בהוצאות רכישה נדחות בביטוח חיים ב.  
 

 

ביטוח חיים  
וחיסכון ארוך 

 סה"כ בריאות טווח 

 אלפי ש"ח 

 -  -  -  2022בינואר   1יתרה ליום 

    תוספות: 
 28,513  21,629  6,884  עמלות רכישה 

 14,254  6,290  7,964  הוצאות רכישה אחרות 

 42,767  27,919  14,848  סה"כ תוספות 

 ( 6,372)  ( 6,330)  (42)  הפחתה שוטפת 

 ( 2,276)  ( 2,244)  (32)  הפחתה בגין ביטולים

 34,119  19,345  14,774  2022בדצמבר  31יתרה ליום 

    תוספות: 
 76,415  52,950  23,465  עמלות רכישה 

 30,969  15,908  15,061  הוצאות רכישה אחרות 

 107,384  68,858  38,526  סה"כ תוספות 

 ( 35,164)  ( 30,959)  ( 4,205)  הפחתה שוטפת 

 ( 21,501)  ( 10,499)  ( 11,002)  הפחתה בגין ביטולים

 84,838  46,745  38,093  2023בדצמבר  31יתרה ליום 
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 רכוש קבוע    -: 7באור 

   הרכב ותנועה: א. 

       2023שנת 
   ציוד   קרקע 

  שיפורים וריהוט  כלי   ובניני 

 סה"כ במושכר  משרדי רכב)*( מחשבים משרדים )*(  

 אלפי ש"ח 

       עלות 
 424,212  21,609  27,133  6,324  90,304  278,842  2023בינואר,  1יתרה ליום 

 13,620  178  771  7,700  3,447  1,524  רכישות 
עדכונים לנכסי זכות שימוש בגין הצמדות  

 452  -  -  -  -  452  למדד  
עדכונים לנכסי זכות שימוש בגין שינויים  

 ( 3,177)  -  -  -  -  ( 3,177)  (4ז')39בתנאי החכירה )ראו באור 

 ( 4,306)  -  -  ( 4,306)  -  -  גריעות 

 8,583  -  -  -  -  8,583  העברה מנדלן להשקעה לרכוש קבוע
הערכה מחדש שהוכרה ברווח כולל אחר  

 6,693  -  -  -  -  6,693  ג'( 7)ראו באור 

 446,077  21,787  27,904  9,718  93,751  292,917  2023בדצמבר,  31יתרה ליום 

       פחת שנצבר 
 184,773  12,947  20,819  1,787  81,300  67,920  2023בינואר,  1יתרה ליום 

 20,842  1,775  1,066  4,213  6,309  7,479  תוספות במשך השנה  

 ( 3,803)  -  -  ( 3,803)  -  -  גריעות  

 201,812  14,722  21,885  2,197  87,609  75,399  2023בדצמבר,  31יתרה ליום 
בדצמבר,   31יתרת עלות מופחתת ליום 

2023  217,518  6,142  7,521  6,019  7,065  244,265 

       

       * מזה בגין נכסי זכות שימוש 
 29,463  -  -  4,537  -  24,926  2022בדצמבר,  31יתרה מופחתת נטו ליום 

 8,302  -  -  7,700  -  602  תוספות לעלות במשך השנה 
 ( 7,582)  -  -  ( 4,213)  -  ( 3,369)  פחת השנה 

 (503)  -  -  (503)  -  -  גריעות  

 29,680  -  -  7,521  -  22,159  2023בדצמבר,  31יתרה מופחתת נטו ליום 
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 )המשך(  רכוש קבוע   -: 7באור 

 )המשך( הרכב ותנועה: א. 
 

       2022שנת 
   ציוד   קרקע 

  שיפורים וריהוט  כלי   ובניני 
 סה"כ במושכר  משרדי רכב)*( מחשבים משרדים)*(  

 אלפי ש"ח 
       עלות 

 9,340  -  1,010  -  2,325  6,005  2022בינואר,  1יתרה ליום 

 406,628  21,463  25,607  5,682  84,848  269,028  כניסה לאיחוד 

 9,206  146  516  4,306  3,131  1,107  רכישות 
עדכונים לנכסי זכות שימוש בגין הצמדות  

 300  -  -  -  -  300  למדד  

 ( 3,664)  -  -  ( 3,664)  -  -  גריעות 
הערכה מחדש שהוכרה ברווח כולל אחר  

 2,402  -  -  -  -  2,402  ג'( 7)ראו באור 
  424,212  21,609  27,133  6,324  90,304  278,842  2022בדצמבר,  31יתרה ליום 

      
       פחת שנצבר 
 3,490  -  306  -  1,300  1,884  2022בינואר,  1יתרה ליום 

 173,204  12,036  19,898  3,191  75,915  62,164  כניסה לאיחוד 

 11,269  911  615  1,786  4,085  3,872  תוספות במשך השנה  

 ( 3,190)  -  -  ( 3,190)  -  -  גריעות  
 184,773  12,947  20,819  1,787  81,300  67,920  2022בדצמבר,  31יתרה ליום 

בדצמבר,   31יתרת עלות מופחתת ליום 
2022  210,922  9,004  4,537  6,314  8,662  239,439 

       
       * מזה בגין נכסי זכות שימוש 

 4,121  -  -  -  -  4,121  2021בדצמבר,  31יתרה מופחתת נטו ליום 
 4,875  -  -  4,306  -  569  תוספות לעלות במשך השנה 

 24,591  -  -  2,491  -  22,100  כניסה לאיחוד 
 ( 3,647) -  -  ( 1,783) -  ( 1,864) פחת השנה 

 (477)  -  -  (477)  -  -  גריעות  
 29,463  -  -  4,537  -  24,926  2022בדצמבר,  31יתרה מופחתת נטו ליום 
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 )המשך(  רכוש קבוע   -: 7באור 
  

 :  מקרקעין המשמשים כרכוש קבוע ונדל"ן להשקעה .ב

 בדצמבר  31 

 2023 2022 

 אלפי ש"ח 

 844,065  851,114  ( 1בבעלות )

 250,803  260,633  (2בחכירה מהוונת )

 24,926  22,159  ( 3נכסי זכות שימוש )

  1,133,906  1,119,794 
 

 בדצמבר  31 

 2023 2022 

 אלפי ש"ח 

 185,996  198,536  א'( 7קרקע ובנייני משרדים )ראו באור  

 908,872  913,211  א'( 9נדל"ן להשקעה )ראו באור 

 24,926  22,159  נכסי זכות שימוש  

  1,133,906  1,119,794 

   כולל עלויות והוצאות שהוונו: 
 4,852  7,405  הוצאות הנהלה וכלליות 

על שם חברות הקבוצה בלשכת רישום המקרקעין בשל    מונרשטרם    "חש  לפי א  48,000ל  כולל שבבעלות בסך    ים נכס (1)
 . אי סיום הליכי הסדר ורישום הזכויות בבתים משותפים

 : מהוונת  בחכירה נכסים  הרכב (2)

  
שנה. יתרת תקופת החכירה    49"ח בחכירה לתקופה של  שאלפי    100,500נכס בחכירה מהוונת בסך של          - 

המאזן   רישום   29  היא לתאריך  בלשכת  מאוחדת  חברה  לטובת  נרשמו  טרם  החכירה  זכויות  שנה. 
 המקרקעין. 

שנה. יתרת תקופת החכירה    49"ח בחכירה לתקופה של  שאלפי    58,900בחכירה מהוונת בסך של    נכס  -
 . שנה 49 לעוד החכירה תקופת  רכת א לה אופציה קיימת. שנה 20 היאלתאריך המאזן 

 שנה.  999אלפי ש"ח בחכירה לתקופה של  30,433 של בסך בחכירה מהוונת    נכס -
שנה. יתרת תקופת החכירה    49"ח בחכירה לתקופה של  שאלפי    70,800בחכירה מהוונת בסך של    נכס  -

 . שנה 49 לעוד החכירה תקופת  רכת א לה אופציה קיימת. שנה 19 היאלתאריך המאזן 

 

 : שימוש זכות נכסי  ( 3)

 עסקאות חכירה בהן החברה מהווה חוכר  על מידע  

רכב, אשר משמשים לצורך קיום הפעילות  )א(   וכלי  לקבוצה הסכמי חכירה הכוללים חכירות של מבנים 
שנים והסכמי    19  -שנים ל  5השוטפת של הקבוצה. הסכמי החכירה של המבנים הינם לתקופה הנעה בין  

לתקופה  הינם  הרכב  כלי  של  החכירה    3של    החכירה  מהסכמי  חלק  הארכה שנים.  אופציות   כוללים 
 וביטול.

 
  שכן   הארכה  אופציות   של   מימוש  החכירה  תקופת  במסגרת   כללה   לא   החברה,  רכבים  של   חכירה   בהסכמי
 . אלו אופציות   לממש נוהגת לא  הקבוצה

  כאשר   החכירה   מתקופת  כחלק   נכללו  החכירה   ביטול  אופציית   תחת   שהינן  החכירה  תקופות ,  מזאת  יתרה 
 . ימומשו  לא אלה  אופציות  כי סביר  באופן ודאי 

 : חכירה  עסקאות בדבר פירוטים (ב) 

 
לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר  31

 2023 2022 

 אלפי ש"ח 

 1,281  2,584  הוצאות ריבית בגין התחייבויות חכירה 

 1,930  3,286  פרעון התחייבות בגין חכירה ) דמי חכירה קבועים בלבד(

 3,211  5,870  סך תזרים מזומנים שלילי עבור חכירות 
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 )המשך(  רכוש קבוע   -: 7באור 

   ומבנים  קרקע של מחדש הערכה . ג
 

,  הבלתי תלויו  חיצוניתשווי    כיחברת מערי  שהיאושות'    שימקביץ  קפלנר  פרידמן  ברק  חברתהתקשרה עם    איילון ביטוח 
  והמבנים   הקרקע   כל , על מנת לקבוע את השווי ההוגן של  מתאימיםכישורים מקצועיים    בעלי   שווי  מעריכי   המעסיקה 

 '(.ז  2 אורב  וראהשווי ההוגן. ) במדרג  3לרמה  המסווגים בבעלותה אשר
 

"ן  הנדל  של  לזה  דומה   ובמיקום   דומה"ן  לנדל  ביחס  בשוק  לאחרונה   שנערכו   עסקאות   על   בהתבסס  נקבע  ההוגן   השווי 
 . דומים לנכסים ראויים  שכירות  דמי אומדן  על  בהתבסס וכן, איילון ביטוח  שבבעלות

 
 .לשנה 7% של  היווןבשיעור    השוויהשווי ההוגן השתמש מעריך  בחישוב   

 
 

  : כדלקמן  היו  הכספיים  בדוחות  ערכיהם , עלות במודל  שימוש תוך  נמדדים  היו והמבנים הקרקע אם 

 בדצמבר  31 

 2023 2022 

 אלפי ש"ח 

 189,380  191,936  עלות 

 ( 42,884)  ( 47,545)  פחת שנצבר 

 146,496  144,391  עלות מופחתת 
   

   

  
 אלפי ש''ח. 198,536 -כ הוא הסכום במאזן לפי שווי הוגן כמפורט לעיל 
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 מוחזקות השקעות בחברות   - : 8באור 

 כלולות  בחברות  השקעה. א  

   ות כלול  ותחבר בדבר נוסף  מידע .1
 

 ההרכב  .א

 בדצמבר  31 

 2023 2022 

 אלפי ש"ח 
   פירוט השקעות: 

 11,107  18,122  מניות 
 1,446  -  הלוואות  הניתנות להמרה *(

 12,553  18,122  סה"כ 

ליון ש''ח לאלון אשכנזי סוכנות לביטוח  ימ  1.4  - הלוואה שנתנה איילון ביטוח בסך של כ  ת כולל היתרה אשתקד  *(  
 ההלוואה הומרה לפרמיה על מניות. הדוח בתקופת  מס הכנסה.)י( לפקודת 3( בע"מ הנושאת ריבית לפי סעיף 2011)

 

 כללי  מידע -השקעה במניות .ב

 

מקום  
עיקרי של  

 העסק 

זכויות איילון ביטוח בהון  
 ובזכויות הצבעה 

   2023בדצמבר  31
 33% ישראל  ( בע"מ 2011אלון אשכנזי סוכנות לביטוח )
 במישרין ובעקיפין  32.4% ישראל  גיל ורדי סוכנות לביטוח בע"מ 

 15.5% ישראל  ( בע"מ 2019ביט אונליין סוכנות לביטוח )

   2022בדצמבר  31

 25% ישראל  ( בע"מ 2011אלון אשכנזי סוכנות לביטוח )

 במישרין ובעקיפין  25% ישראל  גיל ורדי סוכנות לביטוח בע"מ 

 15.5% ישראל  ( בע"מ 2019ביט אונליין סוכנות לביטוח )

   

   בע"ממיטב דש פנסיה וגמל    כלולה חברה בדבר נוסף  מידע .2
 

, התקשרו איילון ביטוח )טרום המיזוג( והחברה הנכדה איילון חסכון לטווח ארוך בע"מ )ביחד:  2022ביוני  26ביום 
המיזוג  איילון" )"בע  השקעות  דש  מיטב   עם"(  טרום  "מ  בע  והשקעות  ערך   ניירות  מיטב "(,  השקעות  דש  מיטב "מ 

)"בע  ופנסיה   גמל  דש  ומיטב"(  ערך  ניירות דש    מיטב )"   כל   למכירת ,  בתנאים  מותנה,  בהסכם  "(,גמלדש    מיטב "מ 
 ליון ש"ח.ימ  120, בתמורה לסך של "(הנמכרות המניות)" גמל דש  במיטב טרום המיזוג  איילון של אחזקותיהן

 
 , איילון ביטוח לא רשמה את חלקה ברווח החברה הכלולה.2022ביוני  30לאור האמור לעיל, החל מיום 

 
הושלמה   התקיימות    2022  בספטמבר   19  ביום העסקה  בהסכם  התנאיםעם  שנקבעו    ההשלמה  במועד  . המתלים 

ביטוח   קיבלה  )" ש  מיליון   80  של  סכום   איילון  והעבירה  העסקה  השלמת  מועד   תמורת "ח    המניות   מלוא  את "( 
התקבלה יתרת התמורה בגין עסקת מכירת חלקה של    2023ביוני   13ביום  .  ערך  ניירות מיטב   של  לבעלותה   מכרות הנ

מיליון ש"ח )הכוללת, בין היתר, את יתרת החו"ז שהיתה למיטב דש כלפי    76   -במיטב דש בסך של כ  איילון ביטוח
במועד השלמת העסקה( הכל בהתאם לתנאי ההסכם. בכך הושלמה ההתחשבנות בין הצדדים בגין    איילון ביטוח

 . העסקה
 

-כ  של   בסך  מס   לאחר  רווח   2022  לשנתהמאוחדים    הכספיים  בדוחות   איילון ביטוח  רשמה   המכירה   עסקת   בעקבות 
  מסים  בסעיף  נכללו"ח  ש  מיליון  22-כ  של  וסך ,  אחרות  הכנסות  בסעיף  נרשמו "ח  ש  מיליון   24-כ  של  סך "ח.  ש  מיליון  46
   . הכנסה על

 

)שכן בא    2022בדצמבר    31נכלל בתוצאות החברה בתקופה של שישה חודשים שהסתיימו ביום    לאהרווח האמור  
 ( שביצעה החברה(. PPAלידי ביטוי בחישוב השווי ההוגן במסגרת הקצאת עלויות הרכישה )
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 מוחזקות השקעות בחברות   - : 8באור 

 )המשך( כלולות  בחברות  השקעה. א  
 

וגיל ורדי  -( בע"מ )להלן: "סוכנות אלון2021אשכנזי סוכנות לביטוח )-השקעה בחברות כלולות אלון .3 אשכנזי"( 
 סוכנות לביטוח בע"מ )להלן: "סוכנות ורדי"(

  הסכמים  במערכת, בהן מניות   ובעלי סוכנות ורדי אשכנזי, -אלוןסוכנות   עם  איילון ביטוח  התקשרה 2020 ביולי  14 ביום 
", בהתאמה(. עפ"י ההסכמים  הסכמים", ו"הסוכנויות)"ה  ורדי  ובסוכנות   אשכנזי  אלון בסוכנות   מניות  רכישת  עם  בקשר

מהסוכנויות    אחת  לכ  של  המונפק  בהון  25%  של)ישירה ו/או עקיפה(    אחזקה  לה  קנו י  אשר,  מניות  איילון ביטוח  תרכוש
כמפורט בהסכמים.   הכלמניות,   הקצאתשל  בדרך בדרך של רכישת מניות, וחלקית  חלקית)"המניות הנרכשות"(, וזאת 

  יות מנ   חשבון   על  רובו,  ח''ש  ליון ימ  14.5  -במועד השלמת העסקה סך של כ  איילון ביטוח   שילמה תמורת המניות הנרכשות  
מניות,    לפרמיה)המירה    הלוואה  העמדת  של  בדרך  ומיעוטו אשכנזי.  - אלון  לסוכנות (בהסכמים  הקבועים  בתנאיםעל 

אפשרות להגדיל את שיעור אחזקותיה בסוכנויות באמצעות רכישת מניות נוספות בהן בכמות    הוענקה  לאיילון ביטוח
מההון המונפק של שתי הסוכנויות בדילול    49%, ביחד עם המניות הנרכשות, נכון למועד חתימת ההסכמים,  שהיוותה

תהיה ניתנת למימוש פעם אחת באופן מלא או חלקי, בתנאים    האופציה  כי   נקבע   םמיההסכ   במסגרת "(.  מלא )"האופציה
מהמועד בו אושרו הדוחות הכספיים השנתיים המבוקרים )סולו(  ימים שתחל    90הקבועים בהסכמים, במשך תקופה בת  

ליום  של כל אחת מ  יאוחר מיום2022בדצמבר    31הסוכנויות  ויבוקרו לא  ייערכו    מחיר   כאשר,  2023  במאי  31  , אשר 
  בעסקה   הנרכשות  המניות מחיר את  השאר בין בחשבון המביאה נוסחה במסגרת בהסכמים נקבע האופציה של המימוש
  ואיתי  אלון   אורן ,  אלון  אשר "ה  ה  כי   ההסכמים  במסגרת  הוסכם  עוד .  הסוכנויות  של  פעילותן   תוצאות   ואת   הנוכחית 

  שנים   שבע  של  לתקופה,  הנוכחיים  בתפקידיהם  לסוכנויות   ניהול  שירותי   להעניק   ימשיכו  )בעלי מניות בסוכנויות(  אשכנזי 
 .  העסקה השלמת  ממועד   לפחות

על  2020בספטמבר    29ביום    הממונה  אישור  קבלת  לרבות  העסקה,  להשלמת  המתלים  התנאים  שהתקיימו  לאחר   ,
   .העסקה  הושלמההתחרות וקבלת היתרי שליטה מתאימים בסוכנויות מאת הממונה על שוק ההון,  

  8%, בדרך של רכישת  לאיילון ביטוחמימוש האופציה שניתנה  את    איילון ביטוחאישר דירקטוריון    2023ביוני    29ביום  
מניות נוספות בסוכנות גיל ורדי סוכנות לביטוח בע"מ בתמורה לסך כולל של    1%-אשכנזי ו-מניות נוספות בסוכנות אלון

התקבלו היתרי שליטה מתאימים בסוכנויות מאת הממונה, ובכך התקיים    2023באוקטובר    16ביום  מיליון ש"ח.    5.4
האופציה.    התנאי מימוש  עסקת  ו  2023בדצמבר    27ביום  להשלמת  התמורה  בגין  בוצעה  שולמה  בפועל  ההתחשבנות 

 העסקה.   

 .ש"ח( מיליון  0.6-סך של כ 2022)בשנת  ש''ח מיליון  2.1 -כ של בסך נדיםדדיביבאיילון ביטוח  התקבלו 2023 בשנת

של חלק ביטוח  ה  כ  2023בשנת    יות והסוכנ  של  הפעילות   בתוצאות  איילון  של  לרווח בסך  ש"ח    1,632  -הסתכם  אלפי 
 .אלפי ש''ח  714 -הסתכם לרווח בסך של כ 2022בדצמבר  31שהסתיימו ביום  של שישה חודשיםלתקופה )

  31)ליום   ''ח ש  אלפי  18,122  - כ  של  לסך   הסתכם  2023  בדצמבר   31  ליום  החברה   של  הכספיים  בדוחות   ההשקעה   שווי 
 אלפי ש"ח(. 12,286  -הסתכם בסך של כ 2022בדצמבר 

 

 )להלן: "ביט אונליין"(  ( בע"מ2019) לביטוח סוכנות אונליין ביט  כלולה חברה בדבר נוסף  מידע .4
 

על הסכם    "(הנכדה, איילון נאמנים סוכנות לביטוח בע"מ )להלן: "החברה  הנכדהחתמה החברה    2021לפברואר,    14ביום  
 השקעה ורכישת מניות עם בעלי המניות של ביט אונליין. 

לביט אונליין שיתוף פעולה עם סטייל ניהול מועדוני לקוחות בע"מ, המנהלת ומתפעלת מועדוני לקוחות. על פי ההסכם  
ממניות ביט אונליין ללא תמורה לאחר השלמת תנאים טכניים מצטברים להשלמת העסקה    5%  הנכדה יוקצו לחברה  

"מועד ההשלמה"(.   המניות  לבעלי  שליטה  היתר   שהתקבל   לאחר   וזאת,  העסקה  הושלמה   2021  ביולי  6  ביום   )להלן: 
 . הקיימים

 האופציות הבאות במסגרת ההסכם:  מכלול  הנכדהניתנו לחברה  נוסף על כך, 
זכאית לרכוש, ובעלי המניות הקיימים זכאים לחייבה לממש אופציה, לרכישת  הנכדה  החברה    -אופציה ראשונה   -

חודשים ממועד החתימה    6אלפי ש"ח במועד המאוחר מבין    500ממניות ביט אונליין בדילול מלא תמורת    10.5%
 חודשים ממועד ההשלמה. 3או 

אלפי ש"ח בתום    500ממניות ביט אונליין בדילול מלא תמורת    9.5%זכאית לרכוש  הנכדה  החברה    -אופציה שנייה   -
חודשים ממועד ההשלמה    12חודשים. במידה ובמהלך    6חודשים ממועד ההשלמה. הזכאות היא לתקופה בת    6

 ביט אונליין תעמוד ביעדי מכירות כפי שהוגדרו בהסכם, החברה תהא מחויבת לממש את האופציה השנייה. 
חודשים    6תהיה זכאית בתוך תקופה של  הנכדה  שנים ממועד ההשלמה החברה    3לאחר    - רכישת מניות נוספות   -

 נוספים ממניות ביט אונליין בדילול מלא, וזאת על פי מחיר שייקבע על ידי מעריך שווי.  15%לרכוש 
 . אונליין ביט   בסוכנות הראשונה  האופציה מימוש בגין שליטה היתר התקבל, 2021 בנובמבר   15 יוםב

  החברהע"י    15.5%ביט אונליין בע"מ, חברה מוחזקת בשיעור של  חברת    אישר דירקטוריון  2023באוקטובר    19ביום  
 הנכדה איילון נאמנים סוכנות לביטוח בע"מ, לסגור את החברה ולבצע את הפעולות הנדרשות לצורך כך.

  בגין, בהתאמה, ש"חאלפי  267 -ו ש"חאלפי  300 -של כ  בסךרשמה החברה הנכדה ירידת ערך  2023, 2022שנים  במהלך
 . ההשקעה
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 מוחזקות השקעות בחברות   - : 8אור ב

 )המשך( כלולות  בחברות  השקעה. א  
 

 )להלן: "סמארט"(  "מבע  פיננסית  להעצמה המרכז  סמארטמידע נוסף בדבר השקעה בחברת   .5
 

"( עם סמארט,   הנכדה , איילון נאמנים סוכנות לביטוח בע"מ )להלן: "החברה  הנכדה, חתמה החברה 2021במרץ    1ביום  
ואשר  "(  נאמנים)להלן: "סמארט    ( בע"מ2021ס.מ.א.ר.ט נאמנים ), שתקרא  הסכם מייסדים לצורך הקמת סוכנות ביטוח

    .וסמארט הנכדה תוחזק בחלקים שווים על ידי החברה
הפעילות המתוכננת במסגרת הסוכנות החדשה תכלול מתן שירותים ומכירת מוצרים בתחום כלכלת המשפחה, ייעוץ  

 משכנתאות, ייעוץ פיננסי ומכירת מוצרי ביטוח, פנסיה, גמל ופיננסים. 
 

במסגרת הסכם המייסדים נקבעו, בין השאר, הוראות בדבר ניהולה, מימון פעילותה, מכירה  והעברת זכויות בה ועוד,  
 והכל כמפורט בהסכם.

 
מהון    50%הנכדה עם סמארט על סיום התקשרות בין הצדדים, באמצעות העברת    החברה   חתמה   2022,  ביוני  2  ביום

 . תמורה ללא  סמארט של לטובתה 
 

 חברת אנג'ל זאב סוכנות לביטוח וחיתום בע"מ  מניות   לרכישתמידע נוסף בדבר הסכם  .6
 

מהון המניות המונפק )על בסיס דילול מלא( של    50%  לרכישת על הסכם    הנכדהחתמה החברה    2021באוגוסט,    3ביום  
אלפי ש"ח. ההסכם כפוף    7,613חברת אנג'ל זאב סוכנות לביטוח וחיתום בע"מ )להלן: ה"סוכנות"( בתמורה לסך של  

 .  וחסכון ביטוח  ההון שוק רשות על מהממונה להתקיימות תנאים מתלים כמפורט בהסכם לרבות קבלת אישורים  
   .בוטלההסכם  2022 בשנת

  
 מידע נוסף בדבר חברות המוחזקות במישרין על ידי החברה  .ב

 

 חברות מאוחדות  .1

    

 היקף 
 ההשקעה 
בחברות 
 מאוחדות

 )כולל 
 הלוואות 

ואופציה 
 להמרה( 

 סכומים    
 שהעמידה 

 החברה
 ות לחבר

 תומאוחד

   
 זכויות   

 החברה  

 בהון   

 הלוואות  ובזכות  

 ההצבעה מקום עיקרי  
ואופציה 
 להמרה 

 אלפי ש"ח % של העסק  

     2023בדצמבר,  31 
 562,649  *( 59,741  67.26  ישראל  איילון חברה לביטוח בע"מ 

 59,640  -  100  ישראל  *( *ווישור חברה לביטוח בע"מ *

WeSure USA Holdings Ltd  3,869  20  100  ארה"ב 
WeSure Insurtech Services )India( 

Private Limited    730  -  100  הודו 

    59,761  626,888 

     2022בדצמבר,  31 

 505,534  56,147  67.26  ישראל  *( *איילון חברה לביטוח בע"מ

 40,079  -  100  ישראל  *( *ווישור חברה לביטוח בע"מ *

WeSure USA Holdings Ltd **)**  9,450  -  100  ארה"ב 
WeSure Insurtech Services )India( 

Private Limited    283  -  100  הודו 

    56,147  555,346 

 להלן.   (19ד')38כולל אופציה להמרה ,ראו באור  *(    

 לעיל. (2)'א 1לעניין רכישת איילון ביטוח בע"מ ראו באור  *( *  
    מיליוני ש"ח   5  –ש"ח ערך נקוב של ווישור ביטוח בתמורה ל  1מניות בנות    6הונפקו לחברה    2022בנובמבר    28ביום         *(** 

 במזומן שהועברו לווישור ביטוח וזאת לאחר אישור דירקטוריון החברה ואישור דירקטוריון ווישור ביטוח.  
  מיליוני ש"ח כמזומן כנגד הקצאת מניות ווישור ביטוח    5העבירה החברה לווישור ביטוח סך של    2023במרץ    29ביום   

   לחברה.
   .מיליון דולר 3.2-סך של כ WeSure USA Holdingsב   השקיעה החברה  2022במהלך שנת        *(***    
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 מוחזקות השקעות בחברות   - : 8אור ב
 

 מידע נוסף בדבר חברות המוחזקות במישרין על ידי החברה  .ב
 

 זכויות שאינן מקנות שליטה מהותיות  .2

 מידע כללי  .א

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 יות ת עם זכויות שאינן מקנות שליטה מהותיתו מאוחד ות של חבר תמצית מידע פיננסי .ב

 
 

 ,בדצמבר 31ליום   

  2023  2022 

 אלפי ש"ח   

     
דוח על המצב הכספי של איילון חברה לביטוח בע"מ לתאריך  

     הדיווח:  
     

 15,327,322  15,794,574  נכסים  
 14,814,179  15,200,219  התחייבויות  

     
 513,143  594,355  סה"כ הון  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

מקום עיקרי של  
 העסק 

 

זכויות הבעלות  
המוחזקות על ידי  

 זכויות שאינן מקנות  
 שליטה    

    % 

     2023בדצמבר,  31
     

 32.74  ישראל   איילון חברה לביטוח בע"מ 

 
     2022בדצמבר,  31
     

 32.74  ישראל   איילון חברה לביטוח בע"מ 
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 תשואה   תלויי חוזים  עבור  להשקעה"ן נדל  לרבות - נדל"ן להשקעה    -: 9באור 

 
 הרכב ותנועה:  א.

 נדל"ן להשקעה  

 אחר  עבור חוזים תלויי תשואה  

 2023 2022 2023 2022 

 אלפי ש"ח 

 -  811,068  -  97,804  בינואר   1יתרה ליום 

 771,873  -  91,306  -  כניסה לאיחוד 

 625  11,086  301  218  רכישות 

 38,570  2,786  6,197  ( 1,168)  התאמת שווי הוגן 

 -  (  8,583)  -  -  העברה לרכוש קבוע 

 811,068  816,357  97,804  96,854  בדצמבר   31יתרה ליום 
 

 
 :להשקעה"ן נדל  של הוגן שווי מדידת .ב

שימקביץ    קפלנר  פרידמן   ברק   חברת  די על בסיס השווי ההוגן כפי שנקבע בהערכות שווי שבוצעו על י  נמדד נדל"ן להשקעה    
.  מתאימיםכישורים מקצועיים    בעלי   שווי   מעריכי   המעסיקה ,  הבלתי תלויו  חיצונית שווי    כי מערי  ת חבר   שהיא ושות'  

השווי ההוגן נקבע בהתבסס על עסקאות שנערכו לאחרונה בשוק ביחס לנדל"ן דומה ובמיקום דומה לזה של הנדל"ן  
ביטוחשבבעלות   תזרימי  איילון  באמידת  העתידיים הצפויים מהנכסים.  אומדן תזרימי המזומנים  על  וכן בהתבסס   ,

שלהם.   המובנה  הסיכון  בחשבון  הובא  הגלומים    יכונים הס  את   המשקפים  תשואה   בשיעורי   מהוונים   והםהמזומנים 
בהתחשב בתשואה המקובלת בשוק המקרקעין תוך התאמה למאפיינים הספציפיים של    ונקבע  ר שאים  המזומנ  בתזרימי

  10%-ל  5.5%בין    הינם ששימשו בהערכות השווי כאמור,    שיעורי היווןורמת הסיכון של ההכנסות הצפויות ממנו.    נכס   כל
 .לשנה

  
 להלן המוצגות השווי בהערכות  הקבוצה את   ששימשו משמעותיות  הנחות  .ג

 
 

 '(. ח2באור  ורא ) ההוגן השווי   של במדרג 3 לרמה  נחשב  להשקעה"ן הנדל  של ההוגן השווי
 
 

   

   

 לשנה שהסתיימה  

 בדצמבר  31ביום  

 2023 2022 

 5,546  5,645  דמי שכירות ממוצעים לחודש 

 6.04% 6.12% תשואה על הנכס 

 5,546  5,645  דמי שכירות חזויים לחודש 
 

 
   סכומים שהוכרו ברווח והפסד )למעט השינויים בשווי ההוגן(      . ד

      

    

 לשנה שהסתיימה ביום   

 בדצמבר  31 

 2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח 

 -  33,277  67,303  הכנסות שכירות מנדל"ן להשקעה 
הוצאות תפעוליות ישירות הנובעות מנדל"ן להשקעה שהפיק  

 -  ( 5,798)  ( 13,296)  הכנסות במהלך התקופה 

  54,007  27,479  - 
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 )המשך( תשואה  תלויי חוזים  עבור  להשקעה"ן נדל  לרבות -נדל"ן להשקעה    -: 9באור 

 
 להשקעה "ן נדל  רגישות ניתוח .ה

השווי ההוגן ,שינוי בשיעור ההיוון ישפיע באופן מהותי על השווי ההוגן    בקביעת ההיוון מהווה אומדן משמעותי    שיעור
  הרווח   על   מלא  באופן  משפיע  אינו  תשואה  תלויי   חוזים  עבור   להשקעה "ן  נדל  של   הוגן  בשווי  שינווי .  להשקעה  הנדלן   של

 . איילון ביטוח של  והפסד

 
להלן    בניתוח  נדל"ן    מטה   המפורטים   בשיעורים   ההיוון   בשיעור   שינוי   של  ההשפעה  מוצגת רגישות    להשקעהעבור 

   :הכנסות  היוון בשווי הוגן בשיטת   המשוערך
 
 

     

 
גידול )קיטון( בשווי  

 ההוגן ליום
גידול )קיטון( ברווח  

 )הפסד( לפני מס 

  בדצמבר  31  

 2023 2022 2023 2022 

 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

 ( 61,780)  ( 60,253)  ( 68,900)  ( 67,100)  0.5%עליה של 

 71,793  69,850  80,200  77,800  0.5%ירידה של 

     
 

 .  אחר"ן ונדל תשואה תלויי  חוזים עבור  להשקעה"ן  נדל נכסי  שווי על היא  ההשפעה
 

 חייבים ויתרות חובה    -: 10באור 

 ההרכב:  א.

 בדצמבר  31  

 2023 2022 

 אלפי ש"ח 

 30,799  254  מוסדות ורשויות ממשלתיות *( 

 77,610  14,464  הכנסות לקבל **( 

 52,145  60,624  הוצאות מראש

 17  17  צדדים קשורים 

 5,311  3,990  מקדמות על חשבון עמלות לסוכני ביטוח  

 285,524  313,370  חברות ביטוח ותווכני ביטוח  

 69,553  70,090  ושרידים לקבל השתתפויות עצמיות בתביעות  

 7,953  15,354  אחרים 

  478,163  528,912 

 ( 15,539)  ( 15,206)  בניכוי הפרשה לחובות מסופקים )בעיקר בגין תביעות ושרידים לקבל(

 513,373  462,957  סה"כ חייבים ויתרות חובה 

   
    (ד'.2)ה'37ראו ביאור  ביטוח לאומי לעניין פיצויים מכח חוק הביטוח הלאומי,  ל ששולמה  מקדמה יתרתכולל אשתקד   *( 

 נכון לתאריך הדווח מלוא המקדמה קוזזה. 
, ממיטב דש ניירות ערך וכן ממיטב  בהתאם להסכם מכירת מניות מיטב דש  , חוב  ות כולל יתר  2022בדצמבר   31  ליום **(  

ראו באור  לפרטים נוספים    ליון ש"ח. סכום זה התקבל במלואו בתקופת הדוח.ימ  72  - דש פנסיה וגמל בע"מ, בסך של כ
 (.2א')8

 

   :בגין חייבים ויתרות חובה  להלן התנועה בהפרשה לחובות מסופקים  ב.

 בדצמבר  31  

 2023 2022 

 אלפי ש"ח 

 -  15,539  בינואר  1יתרה ליום 

 18,409  -  כניסה לאיחוד 

 ( 2,870)  (333)  שינוי בהפרשה בתקופה 

 15,539  15,206  בדצמבר  31יתרה ליום 
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 לגבייה  יהפרמ   -: 11באור 
 

 ההרכב:  א.
 

 בדצמבר  31  

 2023 2022 

 אלפי ש"ח 

 574,486  678,979  פרמיות לגביה  *, ** ( 

 ( 20,319)  ( 23,763)  בניכוי הפרשה לחובות מסופקים 

 554,167  655,216  סה"כ פרמיות לגביה 

 325,643  408,951  *( כולל המחאות לגביה והוראות קבע  

   
   
 .(4ג')37באור  ו רא לעניין תנאי הצמדה של הפרמיה לגביה **(

 
 גיול:  ב.

 

 בדצמבר  31  

 2023 2022 

 אלפי ש"ח 
   פרמיה לגביה שערכה לא נפגם

 445,910  542,659  ללא פיגור 
   בפיגור *(:  

 65,233  66,579  ימים 90 -מתחת ל 
 22,618  18,905  ימים   180 -ל 90בין  

 15,688  19,838  ימים   180מעל  

 549,449  647,981  סה"כ פרמיה לגביה שערכה לא נפגם

 25,037  30,998  פרמיה לגביה שערכה נפגם

 ( 20,319)  ( 23,763)  בניכוי הפרשה לחובות מסופקים 

 4,718  7,235  פרמיה לגביה שערכה נפגם, נטו 

 554,167  655,216  סה"כ פרמיה לגביה  
 

 36,978  -בסך של כ  2022בדצמבר     31)ליום    ש"ח  אלפי   31,537  - כ  של  סך ב   חיים  ביטוח   במגזר   בפיגור   חובות   כולל  ( *
 . הפוליסה של הפדיון  בערך בעיקרם מגובים  אלו חובות אלפי  ש"ח(.

 
 להלן התנועה בהפרשה לחובות מסופקים בגין הפרמיות לגבייה:   ג. 

 בדצמבר  31  

 2023 2022 

 אלפי ש"ח 

 198  20,319  בינואר  1יתרה ליום 

 17,072  -  כניסה לאיחוד 

 3,049  3,444  שינוי בהפרשה בתקופה  

 20,319  23,763  בדצמבר  31יתרה ליום 
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 עבור חוזים תלויי תשואה  פיננסיות השקעות   -: 12באור 
 

 פירוט הנכסים המוצגים בשווי הוגן דרך רווח והפסד  א.
 

 בדצמבר  31  

 2023 2022 

 אלפי ש"ח 

 97,804  96,854  נדל"ן להשקעה 

   השקעות פיננסיות 
 1,396,635  1,437,239  נכסי חוב סחירים *( 

 238,830  310,324  נכסי חוב שאינם סחירים  
 817,527  928,250  מניות 

 1,770,880  1,880,755  השקעות פיננסיות אחרות 

 4,223,872  4,556,568  סך הכל השקעות פיננסיות 

 272,519  141,742  מזומנים ושווי מזומנים

 40,863  42,486  אחר 

 4,635,058  4,837,650  סך הכל נכסים עבור חוזים תלויי תשואה 

   
 7,324  5,535  )*( מתוכם נכסי חוב שנמדדים בעלות מופחתת 

 7,322  5,547  שווי הוגן של נכסי חוב שנמדדים בעלות מופחתת     
 

   – 2022בדצמבר  31)ליום  אלפי ש"ח, נכסים המוחזקים לפדיון המוצגים בעלות מתואמת 5,535 -סך של כ כולל *( 
  31)ליום   ש"ח.י אלפ  5,547 -של כבסך  הוא  2023בדצמבר  31שווים ההוגן של נכסים אלו ליום  אלפי ש"ח(. 7,324

 אלפי ש"ח(. 6,778  – 2022בדצמבר 
 

 ניהול סיכונים.  בדבר (ח)37באור  ורא  עבור חוזים תלוי תשואה  פיננסיות השקעות  בדבר נוסף  מידע
 

 

 שווי הוגן של נכסים פיננסיים בחלוקה לרמות  ב.
 

  2023בדצמבר,  31ליום  
 סה"כ 3רמה  2רמה  1רמה 

 אלפי ש"ח 

 1,431,704  -  741  1,430,963  נכסי חוב סחירים 
 310,324  -  310,324  -  נכסי חוב שאינם סחירים 

 928,250  7,900  -  920,350  מניות 
 1,880,755  623,403  12,192  1,245,160  השקעות פיננסיות אחרות 

 4,551,033  631,303  323,257  3,596,473  סה"כ 

     
"ח מרמה  ש  אלפי  721  הוא , הועברו השקעות פיננסיות שערכן בספרים  2023בדצמבר,    31במהלך השנה שהסתיימה ביום  

, מכיוון שמחירי שוק מצוטטים לנכסים אלו אינם זמינים עוד באופן סדיר. בעת קביעת השווי ההוגן של נכסים  2לרמה    1
 בשיטת הערכה שבה כל הנתונים המשמעותיים מבוססים על נתוני שוק נצפים.    ת איילוןאלו, השתמשה הנהל 

 .1 לרמה 2לא היו מעברים בין רמה 
  2022בדצמבר,  31ליום   

 סה"כ 3רמה  2רמה  1רמה 

 אלפי ש"ח 

 1,389,313  -  -  1,389,313  נכסי חוב סחירים 
 238,830  -  238,830  -  נכסי חוב שאינם סחירים 

 817,527  9,286  -  808,241  מניות 
 1,770,880  582,313  130  1,188,437  השקעות פיננסיות אחרות 

 4,216,550  591,599  238,960  3,385,991  סה"כ 
"ח  ש  אלפי   1,458  הוא, הועברו השקעות פיננסיות שערכן בספרים  2022בדצמבר,    31במהלך השנה שהסתיימה ביום  

, מכיוון שמחירי שוק מצוטטים לנכסים אלו זמינים באופן סדיר. בעת קביעת השווי ההוגן של נכסים  1לרמה    2מרמה  
הנהל השתמשה  איילון אלו,  על    ת  מבוססים  המשמעותיים  הנתונים  כל  שבה  הערכה  )לא  בשיטת  מצוטטים  מחירים 

 .מתואמים( בשוק פעיל למכשירים זהים
 .2 לרמה 1לא היו מעברים בין רמה 

  
 '.יג 2 באור  ראו לרמות  חלוקה לעניין 

 ט'.13 באור  ראוהשיטות וההנחות ששימשו לקביעת השווי ההוגן  לגבי 
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 )המשך(  עבור חוזים תלויי תשואה  פיננסיות השקעות   -: 12באור 
 
 3נכסים הנמדדים בשווי הוגן ברמה ב התנועה  ג. 
 

  מדידת שווי הוגן במועד הדיווח  
  נכסים פיננסיים בשווי הוגן 

  דרך רווח והפסד
    השקעות 

פיננסיות  
 סה"כ מניות  אחרות 

 אלפי ש"ח 

 591,599  9,286  582,313  2023בינואר,   1יתרה ליום 
 ( 22,434)  ( 2,140)  ( 20,294)  סך הפסדים שהוכרו ברווח והפסד *(

 69,119  2,661  66,458  רכישות 

 ( 6,981)  ( 1,907)  ( 5,074)  מכירות 

 631,303  7,900  623,403  2023בדצמבר,  31יתרה ליום 

*( מתוכו: סך הרווחים  לתקופה שלא מומשו ושהוכרו ברווח  
 ( 21,080)  (904)  ( 20,176)    2023בדצמבר,  31והפסד בגין נכסים המוחזקים נכון ליום 

 
 
 
 

  מדידת שווי הוגן במועד הדיווח  
 נכסים פיננסיים בשווי הוגן 

 דרך רווח והפסד 

   השקעות  

 
פיננסיות  

 סה"כ מניות  אחרות 

 אלפי ש"ח 

 -  -  -  2022בינואר,   1יתרה ליום 

 ( 3,447)  50  ( 3,497)  סך רווחים )הפסדים(  שהוכרו ברווח והפסד *( 

 30,261  -  30,261  רכישות 

 ( 15,808)  -  ( 15,808)  מכירות 

 580,593  9,236  571,357  כניסה לאיחוד 

 591,599  9,286  582,313  2022בדצמבר,  31יתרה ליום 

*( מתוכו: סך הרווחים )הפסדים( לתקופה שלא מומשו ושהוכרו  
 ( 5,932)  50  ( 5,982)    2022בדצמבר,  31ברווח והפסד בגין נכסים המוחזקים נכון ליום 
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 השקעות פיננסיות אחרות    -: 13באור 

 ההרכב:  א.
 

 2023בדצמבר,  31ליום  

     מוצגות בשווי  

 

  הלוואות  מוחזקים  זמינים   הוגן דרך
 סה"כ וחייבים לפדיון למכירה רווח והפסד

 אלפי ש"ח 
 2,983,615  -  32,223  2,459,591  491,801  נכסי חוב סחירים )ב( 

 989,651  988,104  -  -  1,547 נכסי חוב שאינם סחירים )ג( 
 124,099  -  -  116,737  7,362  מניות )ו( 

 763,568  -  -  690,447  73,121  השקעות פיננסיות אחרות )ז( 

 4,860,933  988,104  32,223  3,266,775  573,831  סה"כ 
 

 2022בדצמבר,  31ליום  

     מוצגות בשווי  

 

  הלוואות  מוחזקים  זמינים   הוגן דרך
 סה"כ וחייבים לפדיון למכירה רווח והפסד

 אלפי ש"ח 
 2,837,327  -  34,105  2,465,368  337,854  נכסי חוב סחירים )ב( 

 820,898  820,898  -  -  -  נכסי חוב שאינם סחירים )ג( 
 66,692  -  -  57,429  9,263  מניות )ו( 

 761,517  -  -  712,754  48,763  השקעות פיננסיות אחרות )ז( 

 4,486,434  820,898  34,105  3,235,551  395,880  סה"כ 
 

 
 נכסי חוב סחירים  ב.

 הרכב: 
 

 בדצמבר 31ליום  

 2023 2022 

  אלפי ש"ח 

  
 1,629,240  1,719,122  אגרות חוב ממשלתיות 

 נכסי חוב אחרים 
  

   שאינם ניתנים להמרה 
 -   מוצגים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד:   
 34,105  32,223  מוחזקים לפדיון *(   
 1,050,812  1,073,162  זמינים למכירה   
 123,170  159,108  שיועדו בעת ההכרה לראשונה לרווח והפסד   
 1,208,087  1,264,493  סך הכל נכסי חוב אחרים שאינם ניתנים להמרה   

 2,837,327  2,983,615  סך הכל נכסי חוב סחירים 

 -  (956)  ירידות ערך קבועות שנזקפו לרווח והפסד )במצטבר(

   

 31,965  31,102  *( השווי ההוגן של נכסי החוב הסחירים המוחזקים לפדיון: 
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 )המשך( השקעות פיננסיות אחרות   -: 31באור 

 נכסי חוב שאינם סחירים  ג.  
 

   ההרכב:

 בדצמבר  31  

 שווי הוגן  ערך בספרים  

 2023 2022 2023 2022 

 אלפי ש"ח 

     אגרות חוב ממשלתיות 

     מוצגות כהלוואות וחייבים: 

 291,009  272,116  301,950  290,351  אג"ח מיועדות *(  

     נכסי חוב אחרים : 

     שאינם ניתנים להמרה 
מוצגות כהלוואות וחייבים, למעט פיקדונות  

 470,769  648,653  493,599  657,849  בבנקים

 23,616  38,785  25,349  39,904  פיקדונות בבנקים   
אגרות חוב המוצגים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד  

 -  1,547  -  1,547  שיועדו בעת ההכרה לראשונה 

 494,385  688,985  518,948  699,300  סך הכל נכסי חוב אחרים שאינם ניתנים להמרה 

 785,394  961,101  820,898  989,651  סך הכל נכסי חוב שאינם סחירים 
   

 )הצפוי(.  החזוי הפרעון  מועד  פי על חושב מיועדות  חוב אגרות של ההוגן  השווי *(  
 

 פרטים בדבר ריבית והצמדה בגין נכסי חוב  ד.
 

 ריבית אפקטיבית  

 בדצמבר 31ליום  

 2023 2022 

 אחוזים 
    נכסי חוב סחירים 

  
   בסיס הצמדה: 

 1.27  1.76  צמוד למדד המחירים לצרכן 
 3.99  4.02  שקלי

 6.62  6.62  צמוד מט"ח 
 
 

 ריבית אפקטיבית  

 בדצמבר 31ליום  

 2023 2022 

 אחוזים 

   נכסי חוב שאינם  סחירים

   
   בסיס הצמדה: 

 4.20  4.35  צמוד למדד המחירים לצרכן 
 3.50  6.00  שקלי

 -  -  צמוד מט"ח 
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 )המשך( השקעות פיננסיות אחרות   -: 13באור 

 סחירים  שאינםהשקעות בנכסי חוב פיננסים   גיול.         ה

  בדצמבר  31 
2023 2022 

 אלפי ש"ח 

   

   נכסי חוב שערכם לא נפגם
 820,717  989,641  ללא פיגור  

   בפיגור: 

 181  10  ימים  90 -מתחת ל 

 -  -  ימים  180 -ל 90בין  

 -  -  ימים   180מעל  

 820,898  989,651  סך הכל נכסי חוב שערכם לא נפגם

   
 נכסי חוב שערכם נפגם 

  
 -  -  נכסים שערכם נפגם, ברוטו 

 -  -  הפרשה להפסד 

 -  -  נכסי חוב שערכם נפגם, נטו 

 820,898  989,651  סך הכל נכסי חוב לא סחירים
 

 מניות  .  ו

  בדצמבר 31ליום  
2023 2022 

 אלפי ש"ח 

 64,932  120,006  סחירות 

 1,760  4,093  שאינן סחירות 

 66,692  124,099  סך הכל מניות 

 (81)  ( 7,968)  ירידות ערך קבועות שנזקפו לרווח והפסד )במצטבר(
 
 השקעות פיננסיות אחרות  .ז

  בדצמבר 31ליום  
2023 2022 

 אלפי ש"ח 

   סחירות 

 285,460  224,096  זמינות למכירה 

 19,897  38,622  שמוצגים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד 

 305,357  262,718  סך הכל השקעות פיננסיות אחרות סחירות 

   שאינן סחירות 

 427,294  466,352  זמינות למכירה 

 28,866  34,498  שמוצגים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד 

 456,160  500,850  סך הכל השקעות פיננסיות שאינן סחירות 

 761,517  763,568  סך הכל השקעות פיננסיות אחרות 

 -  ( 44,229)  ירידות ערך קבועות שנזקפו לרווח והפסד )במצטבר(

   
תעודות סל, תעודות השתתפות בקרנות נאמנות, קרנות  ו  סל קרנות השקעות פיננסיות אחרות כוללות בעיקר השקעות ב

   אופציות.ו השקעה, נגזרים פיננסים, חוזים עתידיים 
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 )המשך( השקעות פיננסיות אחרות   -: 13אור ב
 
 נגזרים   מכשירים .ח

 : סכום החשיפה, נטו לנכס הבסיס, המוצג במונחי דלתא של העסקאות הפיננסיות שנעשו לתאריך הדוח הכספי להלן 
 

  בדצמבר  31  
2023 2022 

 אלפי ש"ח 
 434  -  מניות 

 -  200,000  מדד 

 ( 602,069)  ( 548,317)  מטבע זר 

 135,000  *( 232,450  ריבית  

   
 *( כולל חוזים על אגרות חוב 

 '. ה24 באור   ראו, יותפיננס  התחייבויות  בסעיף  הכלולים נגזרים מכשירים   בגין גם השפעה כוללת האמורה החשיפה 
 

 וההנחות ששימשו לקביעת השווי ההוגן   השיטות  .ט

.  הדיווח בתאריך  השוק  מחירי ידי על נקבע  מוסדרים פיננסים בשווקים  פעיל באופן הנסחרות השקעות של ההוגן השווי
 :  כדלהלן נקבע השווי , פעיל שוק אין שלהן השקעות בגין

 סחירים  שאינם חוב  נכסי  .1

פיננסים   נכסי חוב  וכן של  והפסד  חוב שאינם סחירים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח  נכסי  השווי ההוגן של 
שאינם סחירים אשר מידע לגבי השווי ההוגן ניתן לצרכי באור בלבד נקבעים באמצעות היוון אומדן תזרימי  

רות חוב ממשלתיות ושל אגרות  המזומנים הצפויים בגינם. שערי ההיוון מתבססים בעיקרם על התשואות של אג
כפי שנמדדו בבורסה לני"ע בתל אביב. ציטוטי המחירים ושיעורי הריבית ששימשו להיוון נקבעים    ותחוב קונצרני 

על ידי חברה שזכתה במכרז, שפורסם על ידי משרד האוצר, להקמה ולתפעול של מאגר ציטוטי מחירים ושערי  
 ריבית לגופים מוסדיים.  

 
 :)*( נכסי חוב שאינם סחירים, אשר חושבו בהתאם למח"מ ממוצע של טווח הדירוג  שיעורי הריבית עבור להלן

  בדצמבר  31  
2023 2022 

 אחוזים 
AA  3.54  4.40  ומעלה 

A  5.42  5.64 
BBB  4.24  5.85 

 12.11  9.04  לא מדורג 
 0.95  1.53  אג"ח מיועדות 

 
 מדרוג  חברות  נתוני .  פנימי ודרוג"מעלות", "מדרוג"  הדירוג  חברות הינן  בישראל הדירוג  לרמת המקורות  *(

. כל דירוג כולל בתוכו את כל הטווחים לדוגמא: דרוג מקובלים  המרה  מקדמי   לפי  הדרוג  לסמלי  הועברו 
A  כוללA-   ועדA+. 

 
 סחירות   לא מניות .2

מודל    השווי  באמצעות  הוערך  סחירות  לא  במניות  ההשקעה  של  אחר  ,  DCFההוגן  רלוונטי  כלכלי  מודל  או 
  לרבות  המודל   נתוני   לגבי   מסוימות   הנחות   להניח   מההנהלה   דורשת   ההערכה המתאים להערכת החברה הנבדקת.  

  ניתנות שבטווח  האומדנים בגין   ההסתברויות. ותנודתיות אשראי   סיכון , היוון שיעורי , חזויים מזומנים   תזרימי
  לא   במניות  השקעות  אותן  של  ההוגן   השווי  והערכת  קביעת  לשם  בהן  משתמשת  וההנהלה  מהימן   לאומדן
 . סחירות
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 )המשך( השקעות פיננסיות אחרות   -: 13אור ב

 
   שווי הוגן של נכסים פיננסיים בחלוקה לרמות .י

היתרה בדוחות הכספיים של מזומנים, פרמיות לגביה, לקוחות, חייבים ויתרות חובה, נכסי מסים שוטפים, תואמת או   
  קרובה לשווי ההוגן שלהם.

  2023בדצמבר,  31ליום  
 סה"כ 3רמה  2רמה  1רמה 

 אלפי ש"ח 

 2,951,392  -  649  2,950,743  נכסי חוב סחירים 
 124,099  5,880  -  118,219  מניות 

 763,568  482,391  18,457  262,720  השקעות פיננסיות אחרות 

 3,839,059  488,271  19,106  3,331,682  סה"כ 

     
נכסי חוב שאינם סחירים אשר ניתן גילוי של  

 961,101  -  961,101  -  שוויים ההוגן )ראה סעיף ג' לעיל( 
 

ש''ח    אלפי   1,630  -כ  הוא הועברו השקעות פיננסיות שערכן בספרים    2023בדצמבר    31במהלך השנה שהסתיימה ביום  
, מכיוון שמחירי שוק מצוטטים לנכסים אלו אינם זמינים יותר באופן סדיר. בעת קביעת השווי ההוגן  2לרמה    1מרמה  

 ם על נתוני שוק נצפים.סישל נכסים אלו, השתמשה ההנהלה בשיטת הערכה שבה הנתונים המשמעותיים מבוס 
 .1 לרמה 2לא היו מעברים בין רמה 

 

  2022בדצמבר,  31ליום  
 סה"כ 3רמה  2רמה  1רמה 

 אלפי ש"ח 
 2,803,222  -  -  2,803,222  נכסי חוב סחירים 

 66,692  3,494  -  63,198  מניות 
 761,517  443,601  12,559  305,357  השקעות פיננסיות אחרות 

 3,631,431  447,095  12,559  3,171,777  סה"כ 

     
נכסי חוב שאינם סחירים אשר ניתן גילוי של  

 785,394  -  785,394  -  שוויים ההוגן )ראה סעיף ג' לעיל( 
  

אלפי ש''ח    1,271  -כ  הוא הועברו השקעות פיננסיות שערכן בספרים    2022בדצמבר    31במהלך השנה שהסתיימה ביום  
, מכיוון שמחירי שוק מצוטטים לנכסים אלו זמינים באופן סדיר. בעת קביעת השווי ההוגן של נכסים  1לרמה    2מרמה  

מחירים מצוטטים )לא מתואמים(  ם על  סיהנתונים המשמעותיים מבוס  כל  אלו, השתמשה ההנהלה בשיטת הערכה שבה
 . בשוק פעיל למכשירים זהים

 .2 לרמה 1לא היו מעברים בין רמה 
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 השקעות פיננסיות אחרות )המשך(   -: 13באור 

 )המשך(  שווי הוגן של נכסים פיננסיים בחלוקה לרמות .י

 3התנועה בנכסים פיננסים הנמדדים בשווי הוגן והמסווגים לרמה  
 

  מדידת שווי הוגן במועד הדיווח  
נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח והפסד ונכסים פיננסיים  

  זמינים למכירה 
  

2023  
    השקעות 

 סה"כ מניות  פיננסיות אחרות 

 אלפי ש"ח 

 447,095  3,494  443,601  2023בינואר,   1יתרה ליום 

  סך רווחים )הפסדים( שהוכרו: 
  

 ( 9,683)  (571)  ( 9,112)  ברווח והפסד*(    
 3,130  (81)  3,211  ברווח )הפסד( כולל אחר   

 55,681  3,992  51,689  רכישות 

 ( 7,952)  (954)  ( 6,998)  מכירות 

 488,271  5,880  482,391  2023בדצמבר,  31יתרה ליום 

*( מתוכו: סך ההפסדים לתקופה שלא מומשו  
ושהוכרו ברווח והפסד בגין נכסים המוחזקים 

 ( 6,983)  (5)  ( 6,978)  2023בדצמבר,  31נכון ליום 
 
 
 

  מדידת שווי הוגן במועד הדיווח  

נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח והפסד ונכסים פיננסיים  
  זמינים למכירה 

    השקעות פיננסיות 
 סה"כ מניות  אחרות 

 אלפי ש"ח 

 11,597  1,244  10,353  2022בינואר,   1יתרה ליום 

  סך רווחים שהוכרו: 
  

 10,598  351  10,247  ברווח והפסד*(    

 ( 13,127)  4  ( 13,131)  ברווח )הפסד( כולל אחר   

 33,163  145  33,018  רכישות 

 ( 16,291)  -  ( 16,291)  מכירות 
 421,155  1,750  419,405  כניסה לאיחוד 

 447,095  3,494  443,601  2022בדצמבר,  31יתרה ליום 

*( מתוכו: סך הרווחים לתקופה שלא מומשו  
ושהוכרו ברווח והפסד בגין נכסים המוחזקים 

 5,097  -  5,097  2022בדצמבר,  31נכון ליום 
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 השקעות פיננסיות אחרות )המשך(   -: 13באור 

 IFRS 9גילוי הנדרש בקשר לפטור הזמני מיישום    .אי

 הטבלה להלן מציגה את השווי ההוגן של הנכסים הפיננסים, לפי חלוקה לשתי קבוצות:     
נכסים שעומדים במבחן הקרן והריבית בלבד )לא כולל נכסים שמוחזקים למסחר או מנוהלים על בסיס שווי   -

 הוגן )להלן: "קבוצה א"((.
 . כל יתר הנכסים הפיננסים )להלן: "קבוצה ב"( -

 2023בדצמבר,  31ליום  
 קבוצה ב  קבוצה א  
 

 אלפי ש"ח 

 4,698,310 - השקעות פיננסיות עבור חוזים תלויי תשואה 

 124,099 - מניות  -השקעות פיננסיות אחרות

 763,568 - אחרות  -השקעות פיננסיות אחרות

 489,428 2,493,066 נכסי חוב סחירים  -השקעות פיננסיות אחרות

 - 961,101 נכסי חוב שאינם סחירים  -השקעות פיננסיות אחרות

 - - הלוואות לחברות כלולות 

 - 590,093 מזומנים ושווי מזומנים
 
 

    
    
  

 2022בדצמבר,  31ליום  
 קבוצה ב  קבוצה א  
 

 אלפי ש"ח 

 4,496,391 - השקעות פיננסיות עבור חוזים תלויי תשואה 

 66,692 - מניות  -השקעות פיננסיות אחרות

 761,517 - אחרות  -השקעות פיננסיות אחרות

 337,854 2,497,333 נכסי חוב סחירים  -השקעות פיננסיות אחרות

 - 785,370 נכסי חוב שאינם סחירים  -השקעות פיננסיות אחרות

 - 1,446 הלוואות לחברות כלולות 

 - 640,750 מזומנים ושווי מזומנים
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 מזומנים ושווי מזומנים עבור חוזים תלויי תשואה  - : 14באור 
 

  בדצמבר  31  
2023 2022 

 אלפי ש"ח 

 250,517  141,742  מזומנים ופקדונות למשיכה מיידית

 22,002  -  פקדונות לזמן קצר 

 272,519  141,742  מזומנים ושווי מזומנים
 
 

בתאגידים הבנקאיים נושאים ליום המאזן ריבית שוטפת המבוססת על שיעורי ריבית בגין הפקדות בנקאיות יומיות  המזומנים  
 (.2.46%-2.9% -של כשנתי   בשיעור  2022בדצמבר,  31 ) ליום 3.97%-4.31% -כ שנתי של  בשיעור

 
קדונות לזמן  י פ  אין לחברה קדונות לזמן קצר המופקדים בתאגידים הבנקאיים הינם לתקופות של בין שבוע לשלושה חודשים.  יפ

 (.0.72%  -ר שנתי של כריבית בשיעו  נשאה 2022, בדצמבר 31ליום  קדונות ייתרת הפ.2023,בדצמבר 31ליום  קצר 
 

 .(1)'ח37באור   ורא קדונות לזמן קצר, יבאשר לתנאי הצמדה של המזומנים ופ
 
 

 
 מזומנים ושווי מזומנים אחרים  - : א' 14באור 

 

  בדצמבר  31  
2023 2022 

 אלפי ש"ח 

 477,594  471,532  מזומנים ופקדונות למשיכה מיידית

 163,156  118,561  פקדונות לזמן קצר 

 640,750  590,093  מזומנים ושווי מזומנים
 

  
 

המזומנים בתאגידים הבנקאיים נושאים ליום המאזן ריבית שוטפת המבוססת על שיעורי ריבית בגין הפקדות בנקאיות יומיות  
 (.2.3% בשיעור  2022בדצמבר,  31 ליום) 3.97%-4.31%בשיעור 

 
  31 ליום קדונות יהפ יתרת  קדונות לזמן קצר המופקדים בתאגידים הבנקאיים הינם לתקופות של בין שבוע לשלושה חודשים.יפ

 (. 2.46%-4% -של כ בשיעור 2022,בדצמבר 31 ליום)  4.1%-4.7% -שנתי של כ בשיעורריבית  ת נושא  2023בדצמבר 

 . (4)37באור   ו רא,  באשר לתנאי הצמדה של המזומנים ופקדונות לזמן קצר
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 הון ודרישות הון  - : 15באור 
 

 הרכב הון המניות  א.
 

 2022בדצמבר,  31ליום  2023בדצמבר,  31ליום  

 מונפק ונפרע רשום מונפק ונפרע רשום 

 אלפי ש"ח 
ש"ח ע.נ.   0.0025מניות רגילות בנות 

 111,439,844  48,000,000,000  111,493,044  48,000,000,000  כ"א 
 

מניות רגילות    400ערך נקוב ל    ש"ח  1, פוצלה כל מנייה בת  אביב  בתל   בבורסה   למסחר   החברה   מניות  רישום   לאחר   מיד 
 .ערך נקוב ש"ח 0.0025בנות 

 
 התנועה בהון המניות  ב.
 

 

 ש"ח ע.נ  מספר מניות  

 167,355  66,941,800  2022בינואר,  1יתרה ליום 
 103,175  41,269,841  הנפקת הון מניות לקיסריה )בעל שליטה( 

 7,937  3,174,603  הנפקת מניות למשקיעים פרטיים
למניות של יו"ר דירקטוריון   RSUמימוש אופציות לעובדים למניות )מימוש 

 134  53,600  לשעבר(
 278,601  111,439,844  2022בדצמבר,  31יתרה ליום 

למניות של יו"ר דירקטוריון   RSUמימוש אופציות לעובדים למניות )מימוש 
 133  53,200  לשעבר(

 278,734  111,493,044  2023בדצמבר,  31יתרה ליום 
 
 

 : 2022שינויים בשנת 

ינואר   - למסחר    2022בחודש  במניות  53,600נרשמו  שמקורן  )  מניות   53,600-,  ליו"ר    (RSUחסומות  שהוענקו 
בדצמבר    31ליום  , והון המניות של החברה גדל בהתאם. נכון  2021בדצמבר    31לשעבר והובשלו ביום    הדירקטוריון 

מהון המניות של    1.33%  -מניות רגילות של החברה, המהוות כ  1,483,600  -חזיק בה יו"ר הדירקטוריון לשעבר  ,  2022
 כאמור להלן. 2024ינואר ו  2023ינואר  יםשהובשלו בחודש, RSU  106,400 וכןהחברה 

 להלן. 33באור ראו   אשתקד ולהקצאות שבוצעו על פיהבדבר תוכנית אופציות לעובדי הקבוצה שאושרה  -
עסקת  2022במאי    19ביום   - השלמת  של  המתלה  התנאי  )למעט  קיסריה  בהסכם  המתלים  התנאים  התקיימות  עם   ,

ש"ח;    מיליוני  100  -כלחברה את התשלום הראשון, כהגדרתו בתיקון להסכם קיסריה, בסך של    קיסריה איילון(, שילמה  
אישור הבורסה  לאחר קבלת  מניות רגילות של החברה לקיסריה, אשר הוקצו לה    15,873,022זאת, כנגד הקצאה של  

 .  2022במאי  22יום מ לרישום למסחר של המניות המוקצות 
שילמה    2022ביוני    30ביום  ו עם השלמת עסקת איילון, התקיימו גם כל התנאים המתלים להשלמת עסקת קיסריה   -

מניות רגילות של החברה    25,396,819כנגד הקצאה של  ש"ח,    מיליוני  160-כקיסריה לחברה את יתרת התשלום בסך של  
 .  2022ביולי  3שבוצעה ביום 

נחתם הסכם השקעה בין החברה לבין שלושה משקיעים פרטיים בני משפחה אחת )כולם או חלקם(   2022במרץ    21ביום   -
  20לאחר קבלת אישור דירקטוריון החברה מיום  לפיו,  "(,הניצעיםו/או חברה בשליטתם ו/או חברה שתוקם על ידם )"

, בכפוף להתקיימות התנאים המתלים המפורטים בהסכם, בד בבד עם השלמת עסקת רכישת מניות איילון  2022במרץ  
מניות רגילות    3,174,603ש"ח בתמורה להקצאה פרטית של    מיליוני   20על ידי החברה, הניצעים ישקיעו בחברה סך של  

ניתנה אופציה להשקעה    "(. יצוין כי בהתאם להסכם ההשקעה ההשקעה  הסכם"-" והמניות המוקצותשל החברה )"
כנגד הקצאת מנ על ההסכם ובהעדר הודעה מצד המשקיעים  ו,  יותנוספות  בחלוף שלושה חודשים ממועד החתימה 

עם השלמת עסקת איילון ועסקת קיסריה, ועם קבלת אישור הבורסה    פקעה האופציה.  2022ביוני    21הפרטיים, ביום  
שקעה, הושלמה  ה בהתאם להסכם הניצעים  המניות אשר הוצעו ל  3,174,603לרישומן למסחר של    2022ביוני    30ביום  

באוגוסט   9ביום  הקצאת המניות כאמור בחברה.התחייבות ל מיליון ש"ח בחברה כנגד  20 -סך של כב שקעההעסקת ה
הוקצו יתרת המניות    2022בדצמבר    6יום  וב  לאחד המשקיעים הפרטייםמניות רגילות    1,587,301החברה הקצתה    2022

 החברה.  מניות רגילות של   1,587,302בסך  למשקיעה הנוסף
אלפי ש"ח כתקבולים על חשבון    18,254-ורישום סך של כ  AmTrust-לעניין כתב התחייבות המיר למניות שהתקבל מ -

 להלן.   (3(ג')1ב')24מניות ראו 
 

 : 2023בשנת  שינויים

שהוענקו ליו"ר    נוספות,  (RSUחסומות )  מניות  53,200-, שמקורן במניות  53,200, נרשמו למסחר  2023בחודש ינואר   -
בדצמבר    31ליום  נכון    , והון המניות של החברה גדל בהתאם.2022בדצמבר    31הובשלו ביום  ש  לשעבר  הדירקטוריון 

מהון המניות של    1.38%  -מניות רגילות של החברה, המהוות כ  1,536,800  -חזיק בה   יו"ר הדריקטוריון לשעבר,  2023
בחודש  לאחר תקופת הדוח,    , שיובשלו בהתאם לתנאים ולמועדים כמפורט בדוח ההצעה.RSU  53,200  וכן החברה  

למסחר  2024ינואר   נרשמו  במניות  53,200,  שמקורן  )  מניות  53,200-,  ליו"ר    נוספות,  (RSUחסומות  שהוענקו 
באור  לפרטים ראו גם  , והון המניות של החברה גדל בהתאם.  2023בדצמבר    31בשלו ביום  הושלשעבר    הדירקטוריון 

 . להלן  (9ד')38
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 )המשך( הון ודרישות הון  - : 15באור 

 
 זכויות הנלוות למניות  ג. 

 
והכל  זכויות   בחברה  הדירקטורים  למינוי  וזכות  החברה  בפירוק  זכויות  לדיבידנד,  זכות  הכללית,  באסיפה  הצבעה 

 בהתאם לתקנון החברה. 
 

 דיבידנד שהוכרז  ד.
 

 לא הוכרזו דיבידנדים בחברה מאז הקמתה.  
 

 שליטה  מקנות שאינן זכויות  .ה
 

 : הכספי המצב  על דוח ב שליטה  מקנות שאינן הרכב זכויות 
 
 

  בדצמבר  31 
2023 2022 

 אלפי ש"ח 

 129,206  152,752  החלק בשווי המאזני 
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 )המשך( ודרישות הון הון   - : 15באור 

 של חברות הביטוח המאוחדות ודרישות הון  מדיניות  .ו
 ווישור ביטוח   .1

 ההנהלה מדיניות  .א

 
"המכתב"( חברת ביטוח תהיה רשאית לחלק    - , )להלן  2017בהתאם למכתב שפרסם הממונה, בחודש אוקטובר    

,  100%דיבידנד רק אם לאחר ביצוע החלוקה יש לחברה יחס כושר פירעון לפי חוזר סולבנסי בשיעור של לפחות  
 החברה.  שקבע דירקטוריון  פירעון  כושר יחס ליעד כשהוא מחושב ללא הוראות המעבר ובכפוף

 בנוסף, נקבעו במכתב הוראות דיווח לממונה.   
   
ווישור    חלה מגבלה וולונטרית, מכוח המדיניות ותוכנית ניהול ההון שאישר דירקטוריון  ווישור ביטוחבנוסף, על    

בינואר    ביטוח הדוח,  תקופת  לאחר  עודכנה  אשר  "המדיניות"(,  לה  2024)להלן  שבהתאם  ביטוח,  תפעל    ווישור 
מההון הנדרש )בהתאם    105%-תשאף לעמוד ביעד של יחס כושר פירעון שלא יפחת מ  ווישור ביטוחכדלהלן: )א(  

לא תחלק דיבידנד ככל שלא הושג יעד ההון הנ"ל    ווישור ביטוח להקלות הפריסה שיהיו רלוונטיות באותה עת(.  
וככל שתעשה כן תפעל בהתאם להוראות חוק החברות וחוזרי הממונה בנושא ובפרט בהתייחס לדרישות הנזילות  

לא תחלק דיבידנד, עד תום    ווישור ביטוח ;  )ב(  באותה עת  ווישור ביטוחעל  ויתר תקנות דרכי ההשקעה שחלות  
לא תחלק דיבידנד אלא לאחר    ווישור ביטוח (; )ג(  2021שלוש השנים הראשונות לפעילותה )כלומר עד וכולל שנת  

לפחות   של  השוטפת  מפעילותה  רווחים  רישום    10שתציג  תחילת  ממועד  שנתיים  במשך  במצטבר,  ש"ח  מיליון 
 .  ווישור ביטוח הרווחים. את המדיניות ניתן יהא לשנות מעת לעת בהתאם להחלטת דירקטוריון

 
ידי    - מגבלות על חלוקת דיבידנד בהקשר לכתבי ההתחייבות הנדחים שהונפקו על  ווישור ביטוח כמו כן, חלות על    

 ( 1(ב',)1ב')24לתאגיד בנקאי בהתאם לאמור בבאור    2021בדצמבר    30וביום    2020לדצמבר    28ביום    ווישור ביטוח
 להלן. 

 
תהא רשאית לבצע חלוקת דיבידנד בתנאי שלא אירע ארוע    ווישור ביטוחעל פי התחייבותה מול התאגיד הבנקאי,    

ומתקיימים   במידה  וכן  במועדם  ריבית  או  קרן  תשלומי  פירעון  אי  לרבות  ההתחייבות  בכתבי  כהגדרתו  הפרה 
ביחס כושר פירעון חשבונאי או כלכלי או יחס אחר שאושר על    ווישור ביטוחהתנאים המנויים להלן: א. עמידה של  

רשות שוק ההון   מ  לווישור ביטוחידי  יפחת  ב. טרם ביצוע החלוקה בכל אחת משתי השנים  –; ו120%  – , שלא 
על פי הדוחות הכספיים השנתיים    ווישור ביטוחהקלאנדריות שקדמו למועד ביצוע הפעולה, הרווח הנקי השנתי של  

 ליוני ש"ח בכל שנה. מי  5 –המבוקרים שלה, לא פחת מ 

 

   SOLVENCY IIמשטר כושר פירעון כלכלי מבוסס   .ב

מיום   מבוסס    ווישורעל    2022ביולי    31החל  כלכלי  פירעון  כושר  משטר  חל  בהתאם  II סולבנסי  ביטוח  וזאת 
   חוזר הסולבנסי. להוראות יישום 

 יחס כושר פירעון מבוסס סיכון  

יחס כושר פירעון מבוסס סיכון מחושב כיחס שבין ההון העצמי הכלכלי של חברת הביטוח לבין ההון הנדרש לכושר   
 פירעון.  

מנגנונים    הכוללים  חוב  ומכשירי  להלן(  )ראו  הכלכלי  העולה מהמאזן  ההון  כסיכום  נקבע  הכלכלי  העצמי  ההון 
   (.2נוסף, מכשיר הון רובד  1לספיגת הפסדים )הון רובד 

הערכה    בסיס  על  מחושבות  הביטוחיות  ההתחייבויות  כאשר  כלכלי,  שווי  לפי  מחושבים  הכלכלי  המאזן  סעיפי 
מיטבית של מכלול התזרימים העתידיים הצפויים מהעסקים הקיימים, ללא מרווחי שמרנות, ובתוספת מרווח  

 . (Risk Margin)סיכון 

( נועד לאמוד את החשיפה של ההון העצמי הכלכלי לסדרת תרחישים שנקבעה  SCRההון הנדרש לכושר פירעון ) 
 בחוזר הסולבנסי המשקפים סיכונים ביטוחיים, סיכוני שוק ואשראי וכן סיכונים תפעוליים. 

 חוזר סולבנסי כולל, בין היתר, הוראות מעבר בקשר לדרישות הון כדלהלן:  

 בחירה באחת מהחלופות הבאות:  .1
כל    5%-, כך שההון הנדרש יעלה בהדרגה ב2024פריסה הדרגתית של ההון הנדרש, עד לשנת   .א

-מה  95%-  2023  בדצמבר  30ההון הנדרש ליום  .   SCR-ועד מלוא ה  SCR-מה  60%-שנה, החל מ
SCR    ( יצויין כי זו הייתה חלופה היחידה עד דוח יחס כושר פירעון  90%  –  2022בדצמבר    31)ליום

 .2019בדצמבר  31-ל
לחוזר   .ב בהתאם  המחושב  סכום  של  הביטוח  מעתודות  ניכוי  באמצעות  הכלכלי  ההון  הגדלת 

 .2032סולבנסי )"הניכוי"( הניכוי ילך ויקטן בצורה הדרגתית עד לשנת 

  לעניין תקופת הפריסה.חלופה הראשונה ה מיישמת את ווישור ביטוח   

 . על סוגים מסוימים של השקעות 2023דרישת הון מוקטנת, שתלך ותגדל באופן הדרגתי עד לשנת  .2
 (. 40%)במקום  SCR -מה 50% - 2 רובד בהון הכרה  מגבלת        .3

 ואילך  2022הוראות גילוי ודיווח בקשר לדוח יחס כושר פירעון כלכלי לשנת 

ביוני של כל    30  -בדצמבר ו  31בהתאם לחוזר הסולבנסי של הרשות ייכלל דוח יחס כושר פירעון כלכלי בגין נתוני  
 . שנה במסגרת הדוח התקופתי העוקב למועד החישוב

  ווישור ביטוח מכתב מרשות שוק ההון, אשר במסגרתו נדרשה    בווישור ביטוח התקבל    2023באוגוסט    23ביום  
. וכן, תוכנית פעולה לחיזוק יחס כושר  2024-ו  2023להעביר לרשות הערכות בדבר יחס כושר פירעון לסוף שנת  

 . כנדרש לרשות הנתונים את ווישור ביטוח   העבירה 2024 בינואר 31 ביוםהפירעון.  
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 )המשך( הון  ודרישות  הון - : 15 באור 

 )המשך(  של חברות הביטוח המאוחדות  הון ודרישות  מדיניות  .ו

 
 )המשך( ווישור ביטוח   .1

 )המשך(  SOLVENCY IIמשטר כושר פירעון כלכלי מבוסס   .ב

 ביטוח  ווישור יחס כושר פירעון של 

, לווישור  2023  מברבנוב   28ום  בי  שאושר,  2023,  ביוני  30בהתאם לדוח יחס כושר פירעון של ווישור ביטוח ליום  
ללא התחשבות בהוראות המעבר  )וגירעון בהון    ( בהתחשב בהוראות המעבר בתקופת הפריסה)ביטוח עודף הון  
   .(בתקופת הפריסה

  לעקרונות, בהתאם  ווישור ביטוחעל ידי רואי החשבון המבקרים של  נסקרכאמור,   ווישור ביטוחהחישוב שערכה 
שאינן ביקורת או סקירה של מידע    Assurance( לגבי "התקשרויות מסוג  ISAE) 3000 (Revised)בינלאומי    תקן 

ידי  היסטוריכספי   על  חישובי הסולבנסי שבוצעו  להעריך האם  על מנת  לביצוע ההתקשרות  רלוונטי  זה  ". תקן 
נו מהווה חלק  נ, מכל הבחינות המהותיות, אינם בהתאם להוראות הממונה ואי 2023ביוני    30, ליום  ווישור ביטוח

   מתקני הביקורת או הסקירה החלים על דוחות כספיים.

כי התחזיות וההנחות, שהיוו בסיס להכנת דוח יחס כושר פירעון כלכלי מבוססות בעיקרן על ניסיון העבר,    ודגשי
. נוכח הרפורמות בשוק ההון, הביטוח והחיסכון והשינויים  לזמן  מזמןכפי שעולה ממחקרים אקטוארים הנערכים  

בסביבה הכלכלית, נתוני העבר אינם משקפים בהכרח את התוצאות העתידיות. החישוב מתבסס לעיתים על הנחות  
בהכרח   שלא  הסיכון,  מרווח  של  העתידי  התפתחות  דפוס  על  וכן  ההנהלה  פעולות  על  עתידיים,  אירועים  לגבי 

שו באופן שונה מההנחות אשר שימשו בסיס לחישוב. כמו כן, התוצאות בפועל עלולות להיות  יתממשו או שיתממ
והתרחישים המשולבים של אירועים עשויים להתממש באופן שונה מהותית  שונות באופן מהותי מהחישוב, מאחר  

   מההנחות בחישוב.

מופנית תשומת הלב לאמור בדוח יחס כושר פירעון בדבר אי הודאות הנגזרת משינויים רגולטורים וחשיפה    כמו כן,
 לתלויות שלא ניתן להעריך את השפעתה על יחס כושר הפירעון. 

להעריך באופן מהימן את ההשפעה העתידית של המלחמה על יחס כושר    ווישור ביטוח בשלב זה, אין ביכולתה של  
, בין היתר לאור התנודתיות החריפה בשווקים, חוסר הוודאות בדבר משך זמן  של ווישור ביטוחהפירעון הכלכלי  

של   הפעילות  תחומי  על  המלחמה  של  השפעותיה  עוצמתה,  ביטוחהלחימה,  נוספים    ווישור  לצעדים  ביחס  וכן, 
ידי הממשלה. על  נוסף  שיינקטו  יחס כושר פרעון כלכלי    וכן   בדוח הדירקטוריון  4.3.3.3סעיף  ראו    לפירוט  דוח 

 רסם באתר האינטרנט של ווישור ביטוח.  שפו
 

 יחס כושר הפרעון לעניין חלוקת דיבידנד  .ג

 לעיל. (א'1ו')15זה ראו באור לעניין 
 

 (ORSAהערכה עצמית של הסיכונים וכושר הפירעון של חברת ביטוח ) .ד
 

הערכה עצמית של הסיכונים וכושר הפירעון    –"דיווח לממונה על שוק ההון"    -להוראות החוזר המאוחד   בהתאם
אודות הערכה עצמית של    על  נקבע כי חברת ביטוח תדווח לממונה   בחוזר   –(  "החוזר"( )ORSAביטוח )של חברת  

תספק לממונה    ווישור ביטוח לחוזר,    בהתאם( אחת לשנה, במהלך חודש ינואר.  ORSAהסיכונים וכושר הפירעון )
דיווח שיכלול את סיכום התוצאות, מצב עסקי וקשרי גומלין, חשיפה לסיכון, הערכת כושר פירעון ודרישת הון,  

 . 2023בינואר  1. תחילתו של החוזר ביום הערכה צופה פני עתיד ותרחישים וניתוחי רגישויות

, פרסם הממונה את הוראות הממונה על שוק ההון  2023באוקטובר    23בעקבות פרוץ מלחמת חרבות ברזל, ביום  
"הוראות לשעת חירום"( במסגרת ההוראות לשעת חירום, דחה הממונה את  -ביטוח וחיסכון לשעת חירום )להלן

  31הערכת כושר פירעון ודרישת הון ליום  ,  בגין סיכום התוצאות, מצב עסקי וקשרי גומלין, חשיפה לסיכוןהדיווח 
 .  2025בינואר  1הערכה צופה פני עתיד ותרחישים וניתוחי רגישויות ליום ובגין   2024במרץ 

 כתבי התחייבות נדחים  .ה
מול תאגיד בנקאי, בין היתר, קיים תנאי בקשר    לווישור ביטוח בהתאם לתנאי כתבי ההתחייבויות הנדחים שיש  

ולא קיים   רווח ראוי לחלוקה בהתאם לחוק החברות. תשלומי    לווישור ביטוחלהשהיית תשלום ריבית במידה 
,  על ידי הגורמים הרלוונטיים  ו אושר  , וכן תשלומים עתידיים,ששולמו עד למועד הדוחהריבית לתאגיד הבנקאי  

לסוף שנת  יחס כושר פירעון  בדבר    ובכלל זה רשות שוק ההון, בכפוף להמצאת הנתונים הבאים לרשות: הערכות 
, בשים לב לסיום תחולתן של הוראות  של ווישור ביטוח  ק יחס כושר הפירעוןוזי תכנית פעולה לח וכן   2024  -ו  2023

 העבירה את הנתונים כנדרש.וח ווישור ביט  .2024המעבר בתום שנת 
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 )המשך(  של חברות הביטוח המאוחדות  הון ודרישות  מדיניות  .ו
 
 איילון ביטוח .2

 מדיניות ההנהלה  .א
לדרישות הון הנקבעות על ידי הממונה.    איילון ביטוחועם קבלת רישיון המבטח, כפופה    2022  ביוני  30החל מיום  

דירקטוריון    2022בנובמבר    23ביום   איילון ביטוח   איילון ביטוח החליט  יעד ההון שקבע דירקטוריון    על ביטול 
 ועל בחינה מחודשת של מדיניות ההון ושל יעד ההון הרצוי.   2019בדצמבר  )טרום המיזוג(

  105%  של  2024  בדצמבר  31יום  ל  הון   יעד  הכוללתדירקטוריון החברה מדיניות ניהול הון    אישר   2024  במרץ   26ביום  
 .2032 שנת תום עד 110%ל בהדרגה  יעלה  אשר)ללא תקופת הפריסה( 

 Solvency II משטר כושר פירעון כלכלי מבוסס          .ב

חוזר הסולבנסי  וזאת בהתאם להוראות יישום  IIסולבנסי על איילון ביטוח חל משטר כושר פירעון כלכלי מבוסס 
   ."חוזר סולבנסי"( -)להלן  2020ועודכנו בחודש אוקטובר  2017שפורסמו בחודש יוני 

 יחס כושר פירעון מבוסס סיכון     

יחס כושר פירעון מבוסס סיכון מחושב כיחס שבין ההון העצמי הכלכלי של חברת הביטוח לבין ההון הנדרש לכושר   
 פירעון.  

מנגנונים    הכוללים  חוב  ומכשירי  להלן(  )ראו  הכלכלי  העולה מהמאזן  ההון  כסיכום  נקבע  הכלכלי  העצמי  ההון 
   (.2נוסף, מכשיר הון רובד  1לספיגת הפסדים )הון רובד 

הערכה    בסיס  על  מחושבות  הביטוחיות  ההתחייבויות  כאשר  כלכלי,  שווי  לפי  מחושבים  הכלכלי  המאזן  סעיפי 
מיטבית של מכלול התזרימים העתידיים הצפויים מהעסקים הקיימים, ללא מרווחי שמרנות, ובתוספת מרווח  

 . (Risk Margin)סיכון 

( נועד לאמוד את החשיפה של ההון העצמי הכלכלי לסדרת תרחישים שנקבעה  SCRההון הנדרש לכושר פירעון ) 
 בחוזר הסולבנסי המשקפים סיכונים ביטוחיים, סיכוני שוק ואשראי וכן סיכונים תפעוליים. 

 חוזר סולבנסי כולל, בין היתר, הוראות מעבר בקשר לדרישות הון כדלהלן:  

 , באחת מהחלופות הבאות: 2019בדצמבר  31בחירה, החל מדוח יחס כושר פירעון ליום  .1
כל שנה,    5%-, כך שההון הנדרש יעלה בהדרגה ב2024פריסה הדרגתית של ההון הנדרש, עד לשנת   .א

 .  SCR-ועד מלוא ה  SCR-מה  60%-החל מ
( יצויין כי זו  90% – 2022בדצמבר  31)ליום  SCR-מה 95%- 2023 בדצמבר  30ההון הנדרש ליום 

 .2019בדצמבר  31-הייתה חלופה היחידה עד דוח יחס כושר פירעון ל
הגדלת ההון הכלכלי באמצעות ניכוי מעתודות הביטוח של סכום המחושב בהתאם לחוזר סולבנסי   .ב

 .2032הניכוי ילך ויקטן בצורה הדרגתית עד לשנת )"הניכוי"(  

בהתאם   .2023  ביוני   30בחרה בחלופה הראשונה לצורך חישוב ההון הנדרש ליום  איילון ביטוח )טרום המיזוג(   
  הניכוי  סכום  את  לאשר  ,2024  ץבחודש מר  למפקח  פנתה   איילון ביטוח ,  איילון ביטוח  להחלטת דירקטוריון

 . 2023 בדצמבר 31 בגין  פירעון  כושר יחס דוח  בדיווח  השנייה   לחלופה לעבור  ובכוונתה 

 
 על סוגים מסוימים של השקעות   2023דרישת הון מוקטנת, שתלך ותגדל באופן הדרגתי עד לשנת        .2
 (. 40%)במקום  SCR - מה 50%  - 2 רובד בהון הכרה  מגבלת        .3

 

 ואילך  2019הוראות גילוי ודיווח בקשר לדוח יחס כושר פירעון כלכלי לשנת 

ביוני של כל    30  - בדצמבר ו  31בהתאם לחוזר הסולבנסי של הרשות ייכלל דוח יחס כושר פירעון כלכלי בגין נתוני  
 .שנה במסגרת הדוח התקופתי העוקב למועד החישוב

להעביר    איילון ביטוח, אשר במסגרתו נדרשה  מהממונהמכתב    באיילון ביטוח התקבל    2023באוגוסט    23ביום  
. וכן, תוכנית פעולה לחיזוק יחס כושר הפירעון.  2024-ו  2023הערכות בדבר יחס כושר פירעון לסוף שנת    לממונה

 .כנדרש לרשות הנתונים את  איילון ביטוח  העבירה  2024 בפברואר  29 ביום

 יחס כושר פירעון של איילון ביטוח 

גם  הון    עודף  לאיילון ביטוח ,  2023  בנובמבר   23שפורסם ביום    2023  ביוני   30התאם לדוח יחס כושר פירעון ליום  ב
 ללא התחשבות בהוראות המעבר בתקופת הפריסה. 

  לעקרונות , בהתאם איילון ביטוחעל ידי רואי החשבון המבקרים של   נסקרכאמור,   איילון ביטוח החישוב שערכה  
שאינן ביקורת או סקירה של מידע    Assurance( לגבי "התקשרויות מסוג  ISAE) 3000 (Revised)בינלאומי    תקן 

ידי  היסטוריכספי   על  שבוצעו  חישובי הסולבנסי  להעריך האם  על מנת  לביצוע ההתקשרות  רלוונטי  זה  ". תקן 
נו מהווה חלק  נ, מכל הבחינות המהותיות, אינם בהתאם להוראות הממונה ואי 2023ביוני    30, ליום  איילון ביטוח

 מתקני הביקורת או הסקירה החלים על דוחות כספיים.  

יודגש כי התחזיות וההנחות, שהיוו בסיס להכנת דוח יחס כושר פירעון כלכלי מבוססות בעיקרן על ניסיון העבר,  
. נוכח הרפורמות בשוק ההון, הביטוח והחיסכון והשינויים  לזמן  מזמןכפי שעולה ממחקרים אקטוארים הנערכים  

בסביבה הכלכלית, נתוני העבר אינם משקפים בהכרח את התוצאות העתידיות. החישוב מתבסס לעיתים על הנחות  
בהכרח   שלא  הסיכון,  מרווח  של  העתידי  התפתחות  דפוס  על  וכן  ההנהלה  פעולות  על  עתידיים,  אירועים  לגבי 

שו באופן שונה מההנחות אשר שימשו בסיס לחישוב. כמו כן, התוצאות בפועל עלולות להיות  יתממשו או שיתממ
והתרחישים המשולבים של אירועים עשויים להתממש באופן שונה מהותית  מאחר  שונות באופן מהותי מהחישוב,  

 מההנחות בחישוב. 

מופנית תשומת הלב לאמור בדוח יחס כושר פירעון בדבר אי הודאות הנגזרת משינויים רגולטורים וחשיפה    כמו כן,
 לתלויות שלא ניתן להעריך את השפעתה על יחס כושר הפירעון. 
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 )המשך( הון  ודרישות  הון - : 15 באור 

 )המשך(  של חברות הביטוח המאוחדות  הון ודרישות  מדיניות  .ו
 )המשך(  איילון ביטוח  .2

 
 )המשך( Solvency II  משטר כושר פירעון כלכלי מבוסס  .ב

ברזל  2023באוקטובר    7ביום   חרבות  מלחמת  פעילות  .  פרצה  תוצאות  על  ולהשלכות המלחמה  איילון  לפרטים 
   לעיל. ג'(5)'א 1באור ראו  ביטוח 

להעריך באופן מהימן את ההשפעה העתידית של המלחמה על יחס כושר    איילון ביטוח בשלב זה, אין ביכולתה של 
, בין היתר לאור התנודתיות החריפה בשווקים, חוסר הוודאות בדבר משך זמן הלחימה,  לההפירעון הכלכלי ש

 וכן, ביחס לצעדים נוספים שיינקטו על ידי הממשלה.   פעילותה,עוצמתה, השפעותיה של המלחמה על תחומי 

, לאחר קבלת אישור הממונה על רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון, והתקיימות כל התנאים  2023בפברואר   8ביום 
שהוגדרו בין הצדדים, נכנסה לתוקפה התקשרות החברה עם איילון ביטוח בכתב ההתחייבות הנדחה   המתלים

רובד   כהון  של    1המוכר  )קרן(  בסך  הבעלים  הלוואת  ומבטל את  ביטוח, המחליף  באיילון  ש"ח  י מ  55נוסף  ליון 
המיזוג(, ואשר הומחתה לגלובלטק במועד השלמת הסכם רכישת מניות השליטה  שהיתה באיילון ביטוח )טרום  

,  בדבר דוח הסולבנסיבלתי מבוקר ובלתי סקור,, רוט נוסףילפ. 19ד' 38באיילון ביטוח. לפרטים נוספים ראו באור 
   . ביטוח  איילוןן דוח יחס כושר פרעון כלכלי שפורסם באתר האינטרנט של  בדוח הדירקטוריון וכ   4.3.4.3ראו סעיף  

 עון לעניין חלוקת דיבידנד יחס כושר הפר .ג

חברת ביטוח תהיה רשאית לחלק דיבידנד   ,)"המכתב"( 2017בהתאם למכתב שפרסמה הממונה בחודש אוקטובר 
חוזר סולבנסי בשיעור של לפחות    בהתאם להוראותרק אם לאחר ביצוע החלוקה יש לחברה יחס כושר פירעון  

 איילון ביטוח.  שקבע דירקטוריון  פירעון כושר  יחס  ליעד  , כשהוא מחושב ללא הוראות המעבר ובכפוף 100%

וחברות   גמל  קופות  של  פעילות  לרכישת  הפרש מקורי המיוחס  בגין  שניתנה  ללא ההקלה  יחושב  היחס האמור 
 , נקבעו במכתב הוראות דיווח לממונה. נוסף על כךמנהלות. 

, המתבסס על תמהיל ההשקעות וההתחייבויות הביטוחיות  2023  ביוני   30בהתאם לדוח יחס כושר פירעון ליום  
כלכלי   פירעון  כושר  יחס  ביטוח  לאיילון  יום,  מלאותו  אושר    .100%-גבוה  אשר  ההון  ניהול  למדיניות  בהתאם 

  איילון ביטוח החלוקה    רק אם לאחרדיבידנד תתבצע    חלוקת ,  2024  ץבמר  26ביום    איילון ביטוח   בדירקטוריון 
 עומדת ביעד ההון שקבעה ללא התחשבות בהוראות המעבר לתקופת הפריסה. 

 (ORSAהערכה עצמית של הסיכונים וכושר הפירעון של חברת ביטוח ) .ד
 

הערכה עצמית של הסיכונים וכושר הפירעון    –"דיווח לממונה על שוק ההון"    -להוראות החוזר המאוחד   בהתאם
אודות הערכה עצמית של    על   נקבע כי חברת ביטוח תדווח לממונה  בחוזר  –(  "החוזר"( )ORSAשל חברת ביטוח )

תספק לממונה    איילון ביטוח לחוזר,    התאםבינואר.  ( אחת לשנה, במהלך חודש  ORSAהסיכונים וכושר הפירעון )
דיווח שיכלול את סיכום התוצאות, מצב עסקי וקשרי גומלין, חשיפה לסיכון, הערכת כושר פירעון ודרישת הון,  

 . 2023בינואר  1הערכה צופה פני עתיד ותרחישים וניתוחי רגישויות. תחילתו של החוזר ביום 

, פרסם הממונה את הוראות הממונה על שוק ההון  2023באוקטובר    23בעקבות פרוץ מלחמת חרבות ברזל, ביום  
"הוראות לשעת חירום"( במסגרת ההוראות לשעת חירום, דחה הממונה את  -ביטוח וחיסכון לשעת חירום )להלן

  31הערכת כושר פירעון ודרישת הון ליום  ,  סקי וקשרי גומלין, חשיפה לסיכוןבגין סיכום התוצאות, מצב עהדיווח 
 .  2025בינואר  1הערכה צופה פני עתיד ותרחישים וניתוחי רגישויות ליום ובגין   2024במרץ 

להם להחזיק, במישרין או    יםקבוצת השליטה, היתרי שליטה מהממונה, המאפשר  הקיבל  2022במאי    19  ביום .ה
וכן במבטחים הנשלטים על ידי החברה: ווישור ביטוח ואיילון ביטוח    חברהבעקיפין, באמצעי שליטה ולשלוט ב

)"המבטחים"(; הכל בכפוף לתנאים המפורטים בהיתרי השליטה על נספחיהם, וכל עוד מתקיימים תנאים אלו  
"(. המגבלות העיקריות הכלולות בהיתר השליטה הינן מגבלות שתכליתן שמירה  ההיתר" או " השליטה  היתר)"

השליטה;   שבקבוצת  השונים  בתאגידים  שלה,  השליטה  בגרעין  ההחזקה  ושיעורי  השליטה  קבוצת  מסגרת  על 
ון מגבלות על שעבוד אמצעי שליטה שאינם חלק  מגבלות על מתן זכויות לצדדים שלישיים באמצעי השליטה )כג

להשלמת   מהמבטחים    (MCR)מינימאלי    הון מגרעין השליטה(; התחייבות קבוצת השליטה  בהתאם  בכל אחד 
ועוד. במסגרת ההיתר נקבעו חובות דיווח לממונה ומקרים בהם יידרש אישורו מראש לפעולות    הסולבנסי לחוזר  

מסוימות. בנוסף, בהתאם לדרישת הממונה, היתרי השליטה כולל גם נספח התחייבות של קבוצת השליטה ושל  
מיליון ש"ח שהומחתה לחברה לכתב התחייבות נדחה המוכר    55המרת הלוואת הבעלים בסך של  החברה לביצוע  

 .  1כהון רובד 
בהתאם    נוסף באיילון ביטוח, המחליף ומבטל את הלוואת הבעלים  1התחייבות נדחה המוכר כהון רובד    כתב  לעניין

 (.19ד')38 באור  ראו להוראות בהיתר השליטה
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   התחייבויות בגין חוזי ביטוח שאינם תלויי תשואה - : 16באור 
                     

  בדצמבר 31ליום  
2023 2022 2023 2022 2023 2022  

 שייר ביטוח משנה  ברוטו

 אלפי ש"ח 
       ביטוח חיים וחסכון ארוך טווח: 

 532,539  561,161  151,041  166,793  683,580  727,954  חוזי ביטוח  
בניכוי סכומים המופקדים באיילון ביטוח במסגרת תוכנית הטבה  

 מוגדרת 
 (991)  ( 1,116)  -  -  (991)  ( 1,116)  לעובדי הקבוצה 

 531,548  560,045  151,041  166,793  682,589  726,838  ((1א)19סך הכל ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח )ראו באור 

 386,963  445,627  892,271  974,680  1,279,234  1,420,307  ((1א)20חוזי ביטוח הכלולים במגזר בריאות )ראו באור 

 3,393,352  3,748,267  3,204,654  3,329,665  6,598,006  7,077,932  ((1א)18חוזי ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כללי )ראו באור 
 4,311,863  4,753,939  4,247,966  4,471,138  8,559,829  9,225,077  סה"כ התחייבויות בגין חוזי ביטוח שאינם תלויי תשואה 

  
 התחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה    -: 17אור ב
 

  בדצמבר 31ליום  
2023 2022 2023 2022 2023 2022  

 שייר ביטוח משנה  ברוטו

 אלפי ש"ח 
       ביטוח חיים וחסכון ארוך טווח: 

 3,810,771  3,911,573  -  -  3,810,771  3,911,573  חוזי ביטוח  

 707,709  801,867  -  -  707,709  801,867  חוזי השקעה  

  4,713,440  4,518,480  -  -  4,713,440  4,518,480 

בניכוי סכומים המופקדים באיילון ביטוח במסגרת תוכנית הטבה מוגדרת לעובדי  
 ( 16,314)  ( 16,041)  -  -  ( 16,314)  ( 16,041)  הקבוצה 

 4,502,166  4,697,399  -  -  4,502,166  4,697,399  ((1א)19סה"כ ביטוח חיים וחסכון ארוך טווח )ראו באור 

 113,426  127,148  -  -  113,426  127,148  ((1א)20חוזי ביטוח הכלולים במגזר בריאות )ראו באור 
 4,615,592  4,824,547  -  -  4,615,592  4,824,547  סה"כ התחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה 

 
 

,  היתר  בין, כוללים אלה  חוזים. ניהול דמי בניכוי  איילון ביטוח   של מסוימות  השקעות שמניבות לתשואה  צמודים  או תלויים המוטב  זכאי  שלהם הביטוח תגמולי   תשואה תלויי  ביטוח  בחוזי
  תשואה   תלויי  שאינם  ביטוח   בחוזי.  איילון ביטוח  של  השקעה  ברווחי   המשתתפות  הפוליסות  תיק  של  ההשקעות   תוצאות  לפימאלוס  /בבונוס  המבוטח  אתמחייבות  /המזכות  ביטוח   תוכניות 
 .איילון ביטוח צעה ישב  מההשקעות ההפסד  או   ברווח תלויים  אינם המבוטח זכאי  שלהם הביטוח  תגמולי 

  תלויי   אינם  וחלקם  תשואה   תלויי  חלקם  אשר  כיסויים  מספר  עם  ביטוח   פוליסות  שישנן  כך,  הבודד  הכיסוי  ברמת  נעשית  תשואה  תלויי   שאינם  חוזים  לבין  תשואה   תלויי  חוזים  בין   ההבחנה
 . תשואה
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 התחייבויות בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כללי    -: 18באור 
 

 :ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כללי לפי סוגים (1א)
 

  בדצמבר 31ליום  
2023 2022 2023 2022 2023 2022  

 שייר ביטוח משנה  ברוטו

 אלפי ש"ח 

       ענף רכב חובה 
 94,714  113,888  149,377  149,401  244,091  263,289  הפרשה לפרמיה שטרם הורווחה 

 670,717  747,862  1,788,089  1,772,904  2,458,806  2,520,766  תביעות תלויות והפרשה לפרמיה בחסר 

 765,431  861,750  1,937,466  1,922,305  2,702,897  2,784,055  להלן(  1סך ענף רכב חובה )ראו ב

       ענפי חבויות 
 241,009  289,735  109,908  167,915  350,917  457,650  הפרשה לפרמיה שטרם הורווחה 

 1,822,105  1,994,674  725,569  782,153  2,547,674  2,776,827  תביעות תלויות והפרשה לפרמיה בחסר 

 2,063,114  2,284,409  835,477  950,068  2,898,591  3,234,477  להלן(  1סך ענפי חבויות )ראו ב

 2,828,545  3,146,159  2,772,943  2,872,373  5,601,488  6,018,532  סה"כ ענפי רכב חובה וחבויות 

       ענפי רכוש ואחרים 
 283,008  355,784  209,817  276,691  492,825  632,475  הפרשה לפרמיה שטרם הורווחה 

 59,407  23,934  5,108  -  64,515  23,934  הפרשה לפרמיה בחסר 

 222,391  222,391  216,786  180,600  439,177  402,991  תביעות תלויות  

 564,806  602,109  431,711  457,291  996,517  1,059,400  להלן( 2סך ענפי רכוש ואחרים )ראו ב

 3,393,351  3,748,268  3,204,654  3,329,664  6,598,005  7,077,932  סה"כ התחייבויות בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כללי 

       הוצאות רכישה נדחות 
 14,553  16,625  14,096  14,312  28,649  30,937  ענף רכב חובה 

 17,312  42,416  26,608  32,441  43,920  74,857  ענפי חבויות 

 41,513  66,937  41,748  46,562  83,261  113,499  ענפי רכוש ואחרים 

 73,378  125,978  82,452  93,315  155,830  219,293  סך הכל הוצאות רכישה נדחות 

        התחייבויות בגין חוזי ביטוח כללי בניכוי הוצאות רכישה נדחות: 
 750,878  845,125  1,923,370  1,907,993  2,674,248  2,753,118  ענף רכב חובה 

 2,045,803  2,241,993  808,869  917,628  2,854,672  3,159,620  ענפי חבויות אחרים 

 523,293  535,172  389,963  410,729  913,256  945,901  ענפי רכוש ואחרים 

 3,319,974  3,622,290  3,122,202  3,236,350  6,442,176  6,858,639   סה"כ התחייבויות בגין חוזי ביטוח כללי בניכוי הוצאות רכישה נדחות 
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 )המשך(  יהתחייבויות בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כלל    -: 18באור 
 

 : ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כללי לפי שיטות חישובן  (2א)
 

  בדצמבר 31ליום  
2023 2022 2023 2022 2023 2022  

 שייר ביטוח משנה  ברוטו

 אלפי ש"ח 

       הערכות אקטואריות:  

 136,940  189,232  508,355  715,531  645,295  904,763  אקטואר ווישור ביטוח -מר דוד אנגלמאייר

 2,610,679  2,770,529  2,121,554  1,912,232  4,732,233  4,682,761  מר דניאל ישראלי(  -2022בדצמבר  31גב' ענבל עם שלם )ליום 

 2,747,619  2,959,761  2,629,909  2,627,763  5,377,528  5,587,524  סה"כ ביטוח כללי 

       הפרשות על בסיס הערכות אחרות 

 27,001  29,100  105,643  107,894  132,644  136,994  הערכת מחלקת תביעות בגין התביעות התלויות הידועות  

 618,731  759,407  469,102  594,007  1,087,833  1,353,414  הפרשה לפרמיה שטרם הורווחה 

 3,393,351  3,748,268  3,204,654  3,329,664  6,598,005  7,077,932  סך כל ההתחייבויות הביטוח בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כללי 
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 )המשך(  התחייבויות בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כללי   -: 18אור ב
 

 : תנועה בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזרי ביטוח כללי, בניכוי הוצאות רכישה נדחות ב. 
 

 ענפי רכב חובה וחבויות  . 1

  בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום  
2023 2022 2023 2022 2023 2022  

 שייר ביטוח משנה  ברוטו

 אלפי ש"ח 

 98,276  2,796,682  335,557  2,732,238  433,833  5,528,920  יתרה לתחילת השנה  

 2,644,273 - 2,324,656  - 4,968,929  - כניסה לאיחוד 

 305,030  738,923  325,420  550,485  630,450  1,289,408  עלות התביעות המצטברת בגין שנת חיתום שוטפת 

 ( 24,829)  119,416  ( 12,338)  120,319  ( 37,167)  239,735  שינוי ביתרות לתחילת שנה כתוצאה מהצמדה למדד וריבית 

 ( 53,416)  ( 167,968)  ( 13,420)  ( 111,743)  ( 66,836)  ( 279,711)  שינוי באומדן עלות התביעות המצטברת בגין שנות חיתום קודמות  )ד'(

 2,871,058  690,371  2,624,318  559,061  5,495,376  1,249,432  סך השינוי בעלות התביעות המצטברת 
       

       תשלומים לישוב תביעות במהלך השנה

 ( 7,688)  ( 7,287)  ( 2,700)  ( 4,318)  ( 10,388)  ( 11,605)  בגין שנת חיתום שוטפת  

 ( 164,964)  ( 392,649)  ( 224,937)  ( 461,360)  ( 389,901)  ( 854,009)  בגין שנות חיתום קודמות  

 ( 172,652)  ( 399,936)  ( 227,637)  ( 465,678)  ( 400,289)  ( 865,614)  סך תשלומים לשנה 

 2,796,682  3,087,117  2,732,238  2,825,621  5,528,920  5,912,738  יתרה לסוף השנה  
 

 יתרות הפתיחה והסגירה כוללות: תביעות תלויות, הפרשה לפרמיה בחסר, פרמיה שטרם הורווחה ובניכוי הוצאות רכישה נדחות. ( א
הפרשה לפרמיה בחסר, פרמיה שטרם הורווחה בניכוי הוצאות רכישה נדחות בתוספת סך תשלומי התביעות כולל הוצאות ישירות ועקיפות    ,( הינה: יתרת תביעות תלויות Ultimateעלות התביעות המצטברת ) (ב

 לישוב תביעות. 
 התשלומים כוללים הוצאות עקיפות לישוב תביעות )הנהלה וכלליות הנרשמות בתביעות( בייחוס לשנות החיתום.  (ג
באיילון   מקצועית  ואחריות   חובה   רכבו  ענפי החבויות  בכל  של התביעות  לטובה   ההתפתחות  מהמשך  נובע  ובשייר   בברוטו  קודמות   חיתום   שנות   בגין   המצטברות   התביעות  עלות   באומדן  2023  בשנת   השינוי  (ד

 . האקטוארי במודל ביטוי קיבלה   אשר ביטוח 
 

 הטבה   נצפתה   בהן  באיילון ביטוח  מקצועית  ואחריות  חובה   רכב  מענפים  נובעת  לטובה   ההתפתחות  עיקר.ובשייר  בברוטו   קודמות  חיתום  שנות  בגין   המצטברות  התביעות   עלות  באומדן  2022  בשנת   השינוי           
 . האקטוארי   במודל ביטוי  קיבלה  אשר, קודמות חיתום שנות בגין  התביעות בהתפתחות

 
   

 . ( 2)ה'37באור  ראו  נוספים לפרטים
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 )המשך( התחייבויות בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כללי          -: 18אור ב
 

 : תנועה בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזרי ביטוח כללי, בניכוי הוצאות רכישה נדחות ב. 
 
 ענפי רכוש ואחרים  .2

 

  בדצמבר 31ליום  
2023 2022 2023 2022 2023 2022  

 שייר ביטוח משנה  ברוטו

 אלפי ש"ח 
       

 7,006  523,293  24,109  389,963  31,115  913,256  יתרה לתחילת השנה 

 613,736  -  363,181  -  976,917  -  כניסה לאיחוד 

 139,922 633,634 328,507  325,360  468,429  958,994  עלות התביעות המצטברת בגין אירועים בשנת הדוח 

 6,265  3,656  ( 24,979)  ( 40,054)  ( 18,714)  ( 36,398)  שינוי בעלות המצטברת בגין אירועים שקדמו לשנת הדוח )ה'( 

 759,923  637,290  666,709  285,306  1,426,632  922,596  סך השינוי בעלות המצטברת 

       תשלומים לישוב תביעות במהלך השנה:

 ( 249,554) ( 476,051) ( 187,926)  ( 196,680)  ( 437,480)  ( 672,731)  בגין אירועים של שנת הדוח  

 42,254  ( 161,237)  ( 95,944)  ( 124,813)  ( 53,690)  ( 286,050)  בגין אירועים שקדמו לשנת הדוח 

 ( 207,300)  ( 637,288)  ( 283,870)  ( 321,493)  ( 491,170)  ( 958,781)  סך תשלומים 
       

 ( 24,127)  47,348  ( 14,325)  62,061  ( 38,452)  109,409  שינוי בהפרשה לפרמיה שטרם הורווחה, נטו מהוצאות רכישה נדחות 

 ( 12,209)  ( 35,471)  ( 2,660)  ( 5,108)  ( 14,869)  ( 40,579)  שינוי בהפרשה לפרמיה בחסר 

 523,293  535,172  389,963  410,729  913,256  945,901  יתרה לסוף השנה 
 

 יתרות הפתיחה והסגירה כוללות: תביעות תלויות בתוספת הפרשה לפרמיה בחסר, פרמיה שטרם הורווחה ובניכוי הוצאות רכישה נדחות.  (א
בות הוצאות ישירות ועקיפות  עלות התביעות המצטברת בגין אירועים בשנת הדוח כוללת את יתרת תביעות תלויות לסוף שנת הדוח בתוספת סך תשלומי התביעות בתקופת הדוח לר (ב

 לישוב תביעות.  
  ועקיפות ישירות הוצאות  כוללים  תביעות  ליישוב  התשלומים.  הדוח  לשנת  שקדמו אירועים בגין  וכן  הדוח  שנת  שלתשלומים לישוב תביעות במהלך השנה כוללים תשלומים בגין אירועים   (ג

 . הנזק  לשנות ביחס ליישובן 
 התשלומים ליישוב תביעות כוללים הוצאות ישירות ועקיפות ליישובן )הנהלה וכלליות הנרשמות בתביעות( בייחוס לשנות נזק.  (ד
ו לידי ביטוי גם במודל האקטוארי.  הקיטון בעלות התביעות המצטברת בגין אירועים שקדמו לשנת הדוח בברוטו, נובע בעיקר מענף אובדן רכוש בשל התפתחות לטובה של התביעות שבא (ה

נובע בעיקר מענפי רכב רכוש    2022נף רכב רכוש. הקיטון בשנת  התפתחות זו באובדן רכוש באה לידי ביטוי גם בהתפתחות לטובה במשנה. בשייר, ההתפתחות לרעה נובעת בעיקרה מע
 והנדסי לאור התפתחות לטובה בברוטו ובמשנה של תביעות משנות נזק קודמות. 
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 המשך( ) התחייבויות בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כללי   -: 18באור 

 *****) בדיקת התפתחות הערכת התחייבויות בגין חוזי ביטוח בניכוי הוצאות רכישה נדחות, ברוטו בענפי ביטוח רכב חובה וחבויות  (. 1ג)
 

 2023בדצמבר,   31ליום  

  שנת חיתום  
 סה"כ ****(  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

 *( 2023באלפי שקלים מתואמים למדד נובמבר   
            תביעות ששולמו )מצטבר( לסוף השנה: 

  11,687  10,878  5,940  5,361  2,963  582  -  -  -  -  לאחר שנה ראשונה
   81,767  56,428  27,139  13,008  846  -  -  -  -  לאחר שנתיים  

    213,718  122,809  38,753  1,181  -  -  -  -  לאחר שלוש שנים  
     280,625  109,130  2,637  -  -  -  -  לאחר ארבע שנים  
      226,420  49,664  -  -  -  -  לאחר חמש שנים  

       131,382  31,563  -  -  -  לאחר שש שנים  
        122,589  42,752  -  -  לאחר שבע שנים  

         136,144  29,478  -  לאחר שמונה שנים
          70,653  10,477  לאחר תשע שנים
           29,489  לאחר עשר שנים 

            אומדן תביעות מצטברות )כולל תשלומים( לסוף השנה: 
  1,277,523  1,212,118  266,385  191,496  85,949  4,388  -  -  -  -  לאחר שנה ראשונה ***( 

   1,197,801  1,179,278  178,608  86,707  4,523  -  -  -  -  לאחר שנתיים  
    1,192,846  1,053,502  96,454  4,553  -  -  -  -  לאחר שלוש שנים  
     1,087,928  877,908  5,027  -  -  -  -  לאחר ארבע שנים  
      806,413  581,520  -  -  -  -  לאחר חמש שנים  

       511,213  430,375  -  -  -  לאחר שש שנים  
        398,577  352,538  -  -  לאחר שבע שנים 

         328,883  175,581  -  לאחר שמונה שנים
          165,892  134,725  לאחר תשע שנים
           115,072  לאחר עשר שנים 

 115,909   ( 5,093)  202  ( 11,465)  ( 21,565)  69,036  31,797  23,655  9,688  19,653  עודף )חוסר( ביחס לשנה הראשונה שלא כוללת צבירה  **( 

 1.94%    1.18% ( 1.41%) ( 2.18%)   5.72%   11.90%   7.39%   6.71%   5.52%   14.59% שיעור סטייה ביחס לשנה הראשונה שלא כוללת צבירה 

 7,082,148  1,277,523  1,197,801  1,192,846  1,087,928  806,413  511,213  398,577  328,883  165,892  115,072  2023בדצמבר,   31עלות תביעות מצטברות, ליום  

 1,304,474  11,687  81,767  213,718  280,625  226,420  131,382  122,589  136,144  70,653  29,489  2023בדצמבר,   31תשלומים מצטברים עד ליום  

 5,777,674  1,265,836  1,116,034  979,128  807,303  579,993  379,831  275,988  192,739  95,239  85,583  2023בדצמבר,   31סה"כ התחייבויות ליום 

 135,064            2013תביעות תלויות בגין שנים עד וכולל שנת חיתום 

               2023בדצמבר,  31סה"כ התחייבות ברוטו בגין חוזי ביטוח בענפי רכב חובה וחבויות, בניכוי הוצאות רכישה נדחות ליום  
 

5,912,738 
 

 ריאלי. הסכומים לעיל מובאים בערכים מותאמים לאינפלציה על מנת לאפשר בחינת ההתפתחות על בסיס ערכים   (         *
 , שלא כוללת צבירה, להערכת התביעות המצטברות נכון לתאריך הדוח.מתום שנה הראשונה בו נרכשה(-בגין איילון ביטוח ) **(        הפער בין הערכת התביעות המצטברות בשנה הראשונה 

   ברמת סך שנות החיתום. חברות הביטוח המאוחדות רמת המובהקות הכוללת של סך שנות החיתום גבוהה יותר מאשר זו של כל שנת חיתום בנפרד, לכן נכון יותר לבחון את התפתחות הערכות              
 ***(      אומדן התביעות המצטברות בסוף השנה הראשונה כולל את העתודה לפרמיה שטרם הורווחה בניכוי הוצאות רכישה נדחות.             
 . 4ראו באור  - רק החל ממועד רכישת איילוןהתשלומים הינם **(     **            

 .2022 בדצמבר 31ועד ליום   2022ביולי  1מיום  ביטוי  ות מקבל 2022בגין שנת  ביטוח  , תוצאות הפעילות של איילון2022ביוני  30והשלמת עסקת איילון בוצעה ביום  הואיל   (*****
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 )המשך(  התחייבויות בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כללי   -: 18באור 

 *****) וחבויותבדיקת התפתחות הערכת התחייבויות בגין חוזי ביטוח בניכוי הוצאות רכישה נדחות, בשייר עצמי, בענפי ביטוח רכב חובה  (.  2ג)
 

 2023בדצמבר,   31ליום  

  שנת חיתום  
  סה"כ ****(  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

 *( 2023באלפי שקלים מתואמים למדד נובמבר  
            תביעות ששולמו )מצטבר( לסוף השנה: 

  7,336  8,066  4,654  3,488  2,124  582  -  -  -  -  לאחר שנה ראשונה
   41,844  20,470  8,130  4,217  747  -  -  -  -  לאחר שנתיים  

    73,621  39,981  8,759  825  -  -  -  -  לאחר שלוש שנים  
     100,150  30,663  1,092  -  -  -  -  לאחר ארבע שנים  
      78,775  19,396  -  -  -  -  לאחר חמש שנים  

       61,092  14,790  -  -  -  לאחר שש שנים  
        54,450  15,228  -  -  לאחר שבע שנים  

         55,060  22,359  -  לאחר שמונה שנים
          50,644  10,502  לאחר תשע שנים
           28,713  לאחר עשר שנים 

            אומדן תביעות מצטברות )כולל תשלומים( לסוף השנה: 
  732,019  722,464  66,979  48,195  17,738  1,782  -  -  -  -  לאחר שנה ראשונה ***( 

   686,216  578,704  43,133  16,655  1,390  -  -  -  -  לאחר שנתיים  
    566,096  489,988  17,966  1,396  -  -  -  -  לאחר שלוש שנים  
     502,603  328,820  1,477  -  -  -  -  לאחר ארבע שנים  
      308,501  244,770  -  -  -  -  לאחר חמש שנים  

       220,640  187,974  -  -  -  לאחר שש שנים  
        180,589  147,959  -  -  לאחר שבע שנים 

         140,004  124,781  -  לאחר שמונה שנים
          116,182  115,200  לאחר תשע שנים
           95,320  לאחר עשר שנים 

 131,017   36,248  16,263  ( 7,201)  17,966  23,922  7,385  7,956  8,599  19,880  עודף)חוסר( ביחס לשנה הראשונה שלא כוללת צבירה **( 

 4.44%    5.02%   2.79% ( 1.45%)   5.50%   9.77%   3.93%   5.38%   6.89%   17.26% שיעור סטייה ביחס לשנה הראשונה שלא כוללת צבירה  

 3,548,170  732,019  686,216  566,096  502,603  308,501  220,640  180,589  140,004  116,182  95,320  2023בדצמבר,   31עלות תביעות מצטברות, ליום  

 551,685  7,336  41,844  73,621  100,150  78,775  61,092  54,450  55,060  50,644  28,713  2023בדצמבר,   31תשלומים מצטברים עד ליום  

 2,996,485  724,683  644,372  492,475  402,453  229,726  159,548  126,139  84,944  65,538  66,607  2023בדצמבר,   31סה"כ התחייבויות ליום 

 90,633            2013תביעות תלויות בגין שנים עד וכולל שנת חיתום 

בדצמבר,    31סה"כ התחייבות בשייר עצמי בגין חוזי ביטוח בענפי רכב חובה וחבויות, בניכוי הוצאות רכישה נדחות ליום 
2023        3,087,118 

 
 ריאלי. *(        הסכומים לעיל מובאים בערכים מותאמים לאינפלציה על מנת לאפשר בחינת ההתפתחות על בסיס ערכים    
 , שלא כוללת צבירה, להערכת התביעות המצטברות נכון לתאריך הדוח.מתום שנה הראשונה בו נרכשה(-)בגין איילון ביטוח   **(       הפער בין הערכת התביעות המצטברות בשנה הראשונה   

   ברמת סך שנות החיתום. חברות הביטוח המאוחדות רמת המובהקות הכוללת של סך שנות החיתום גבוהה יותר מאשר זו של כל שנת חיתום בנפרד, לכן נכון יותר לבחון את התפתחות הערכות               
 אומדן התביעות המצטברות בסוף השנה הראשונה כולל את העתודה לפרמיה שטרם הורווחה בניכוי הוצאות רכישה נדחות.   ***(                      

 . 4ראו באור  -התשלומים הינם רק החל ממועד רכישת איילון**(      **        
 .2022 בדצמבר 31ועד ליום   2022ביולי  1מיום  ביטוי  ות מקבל 2022בגין שנת  ביטוח  , תוצאות הפעילות של איילון2022ביוני  30והשלמת עסקת איילון בוצעה ביום  הואיל  ( *****
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 )המשך(  התחייבויות בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כללי   -: 18באור 

 *****( בדיקת התפתחות הערכת התחייבויות בגין חוזי ביטוח בניכוי הוצאות רכישה נדחות, ברוטו בענף ביטוח רכב חובה  (. 3ג)

 2023בדצמבר,   31 

  שנת חיתום  
 סה"כ ****(  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

 *( 2023באלפי שקלים מתואמים למדד נובמבר   

            תביעות ששולמו )מצטבר( לסוף השנה: 
  7,001  7,828  5,940  5,361  2,963  582  -  -  -  -  לאחר שנה ראשונה

   49,813  49,796  27,139  13,008  846  -  -  -  -  לאחר שנתיים  
    176,966  106,386  38,753  1,181  -  -  -  -  לאחר שלוש שנים  
     220,139  90,832  2,637  -  -  -  -  לאחר ארבע שנים  
      155,623  34,116  -  -  -  -  לאחר חמש שנים  

       72,416  10,908  -  -  -  לאחר שש שנים  
        67,923  29,813  -  -  לאחר שבע שנים  

         99,849  19,273  -  לאחר שמונה שנים
          37,704  5,432  לאחר תשע שנים
           11,860  לאחר עשר שנים 

            אומדן תביעות מצטברות )כולל תשלומים( לסוף השנה: 
  653,617  618,703  266,385  191,496  85,949  4,388  -  -  -  -  לאחר שנה ראשונה ***( 

   585,905  670,276  178,608  86,707  4,523  -  -  -  -  לאחר שנתיים  
    675,788  555,957  96,454  4,553  -  -  -  -  לאחר שלוש שנים  
     572,759  425,894  5,027  -  -  -  -  לאחר ארבע שנים  
      404,903  291,579  -  -  -  -  לאחר חמש שנים  

       246,752  201,495  -  -  -  לאחר שש שנים  
        187,307  179,439  -  -  לאחר שבע שנים 

         169,926  70,034  -  לאחר שמונה שנים
          68,200  44,188  לאחר תשע שנים
           34,864  לאחר עשר שנים 

 95,415   32,798  ( 8,567)  ( 5,614)  ( 1,618)  43,557  14,189  9,513  1,834  9,324  עודף )חוסר( ביחס לשנה הראשונה שלא כוללת צבירה  **( 

   3.14%    5.30% ( 1.28%) ( 0.99%) ( 0.40%)   15.00%   7.04%   5.30%   2.62%   21.10% שיעור סטייה ביחס לשנה הראשונה שלא כוללת צבירה  
 3,600,021  653,617  585,905  675,788  572,759  404,903  246,752  187,307  169,926  68,200  34,864  2023בדצמבר,   31עלות תביעות מצטברות, ליום  

 899,294  7,001  49,813  176,966  220,139  155,623  72,416  67,923  99,849  37,704  11,860  2023בדצמבר,   31תשלומים מצטברים עד ליום  

 2,700,727  646,616  536,092  498,822  352,620  249,280  174,336  119,384  70,077  30,496  23,004  2023בדצמבר,   31סה"כ התחייבויות ליום 

 52,391            2013תביעות תלויות בגין שנים עד וכולל שנת חיתום 

 2,753,118         2023בדצמבר,   31סה"כ התחייבות ברוטו בגין חוזי ביטוח בענף רכב חובה, בניכוי הוצאות רכישה נדחות ליום  
 ריאלי. *(        הסכומים לעיל מובאים בערכים מותאמים לאינפלציה על מנת לאפשר בחינת ההתפתחות על בסיס ערכים  

 , שלא כוללת צבירה, להערכת התביעות המצטברות נכון לתאריך הדוח.מתום שנה הראשונה בו נרכשה(-)בגין איילון ביטוח  **(      הפער בין הערכת התביעות המצטברות בשנה הראשונה  
 ברמת סך שנות החיתום.   חברות הביטוח המאוחדותרמת המובהקות הכוללת של סך שנות החיתום גבוהה יותר מאשר זו של כל שנת חיתום בנפרד, לכן נכון יותר לבחון את התפתחות הערכות             

 ***(     אומדן התביעות המצטברות בסוף השנה הראשונה כולל את העתודה לפרמיה שטרם הורווחה בניכוי הוצאות רכישה נדחות.                 
 .4ראו באור   -התשלומים הינם רק החל ממועד רכישת איילון**(     **                

 .2022 בדצמבר 31ועד ליום   2022ביולי  1מיום  ביטוי  ות מקבל 2022בגין שנת  ביטוח  , תוצאות הפעילות של איילון2022ביוני  30והשלמת עסקת איילון בוצעה ביום  הואיל  ( *****
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 )המשך(  התחייבויות בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כללי   -: 18באור 

 *****( בענף רכב חובה   בשייר עצמיבדיקת התפתחות הערכת התחייבויות בגין חוזי ביטוח בניכוי הוצאות רכישה נדחות,   (.  4ג)

 2023בדצמבר,   31 

  שנת חיתום  
  סה"כ ****(  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

 *( 2023באלפי שקלים מתואמים למדד נובמבר  
            תביעות ששולמו )מצטבר( לסוף השנה: 

  4,789  5,755  4,654  3,488  2,124  582  -  -  -  -  לאחר שנה ראשונה
   21,561  14,694  8,130  4,217  747  -  -  -  -  לאחר שנתיים  

    43,593  26,413  8,759  825  -  -  -  -  לאחר שלוש שנים  
     51,867  19,715  1,092  -  -  -  -  לאחר ארבע שנים  
      34,000  8,434  -  -  -  -  לאחר חמש שנים  

       16,857  2,501  -  -  -  לאחר שש שנים  
        15,209  8,003  -  -  לאחר שבע שנים  

         27,186  14,134  -  לאחר שמונה שנים
          27,252  5,432  לאחר תשע שנים
           11,861  לאחר עשר שנים 

            אומדן תביעות מצטברות )כולל תשלומים( לסוף השנה: 
  280,131  237,571  66,979  48,195  17,738  1,782  -  -  -  -  לאחר שנה ראשונה ***( 

   207,982  156,218  43,133  16,655  1,390  -  -  -  -  לאחר שנתיים  
    155,037  122,484  17,966  1,396  -  -  -  -  לאחר שלוש שנים  
     127,191  87,991  1,477  -  -  -  -  לאחר ארבע שנים  
      84,942  61,757  -  -  -  -  לאחר חמש שנים  

       52,245  42,575  -  -  -  לאחר שש שנים  
        40,764  47,394  -  -  לאחר שבע שנים 

         45,109  51,243  -  לאחר שמונה שנים
          49,367  39,724  לאחר תשע שנים
           30,558  לאחר עשר שנים 

 60,268   29,589  4,834  707  696  9,304  1,810  2,285  1,877  9,166  עודף)חוסר( ביחס לשנה הראשונה שלא כוללת צבירה **( 

 7.06%    12.45%   3.02%   0.55%   0.81%   15.02%   4.25%   4.82%   3.66%   23.07% שיעור סטייה ביחס לשנה הראשונה שלא כוללת צבירה  

 1,073,326  280,131  207,982  155,037  127,191  84,942  52,245  40,764  45,109  49,367  30,558  2023בדצמבר,   31עלות תביעות מצטברות, ליום  

 254,175  4,789  21,561  43,593  51,867  34,000  16,857  15,209  27,186  27,252  11,861  2023בדצמבר,   31תשלומים מצטברים עד ליום  

 819,151  275,342  186,421  111,444  75,324  50,942  35,388  25,555  17,923  22,115  18,697  2023בדצמבר,   31סה"כ התחייבויות ליום 

 25,974            2013תביעות תלויות בגין שנים עד וכולל שנת חיתום 

 845,125        2023בדצמבר,    31סה"כ התחייבות בשייר עצמי בגין חוזי ביטוח בענף רכב חובה, בניכוי הוצאות רכישה נדחות ליום 
 

 ריאלי. *(         הסכומים לעיל מובאים בערכים מותאמים לאינפלציה על מנת לאפשר בחינת ההתפתחות על בסיס ערכים  
 , שלא כוללת צבירה, להערכת התביעות המצטברות נכון לתאריך הדוח.מתום שנה הראשונה בו נרכשה(-)בגין איילון ביטוח  הראשונה **(        הפער בין הערכת התביעות המצטברות בשנה 

 ברמת סך שנות החיתום.   חברות הביטוח המאוחדותהתפתחות הערכות  רמת המובהקות הכוללת של סך שנות החיתום גבוהה יותר מאשר זו של כל שנת חיתום בנפרד, לכן נכון יותר לבחון את            
 ***(      אומדן התביעות המצטברות בסוף השנה הראשונה כולל את העתודה לפרמיה שטרם הורווחה בניכוי הוצאות רכישה נדחות.               
 . 4ראו באור  -התשלומים הינם רק החל ממועד רכישת איילון**(      **      

 .2022 בדצמבר 31ועד ליום   2022ביולי  1מיום   ביטוי ותמקבל 2022בגין שנת  ביטוח  , תוצאות הפעילות של איילון 2022ביוני  30והשלמת עסקת איילון בוצעה ביום  הואיל      ( *****
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 )המשך(  התחייבויות בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כללי   -: 18באור 

 : *(  חובה רכב  ביטוח בענף חיתום שנות  בדבר נתונים (.  5ג)
 

 
 2023בדצמבר   31לשנה שהסתיימה ביום 

  שנת חיתום  
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017  

 אלפי  ש''ח 

        
 (34)  4,073  84,589  193,652  253,865  446,029  725,969  פרמיות ברוטו 

רווח )הפסד( כולל בשייר בגין שנת החיתום  
 4,512  9,021  7,447  7,391  (254)  10,378  ( 26,581)  מצטבר 

השפעת ההכנסות מהשקעות מצטבר על  
הרווח הכולל המצטבר בשייר בגין שנת  

 החיתום 
7,727  8,363  5,664  8,695  2,387  2,034  1,117 

 
ועד ליום     2022ביולי    1מיום    ביטוי  ותמקבל  2022בגין שנת    ביטוח   , תוצאות הפעילות של איילון 2022ביוני    30והשלמת עסקת איילון בוצעה ביום    הואיל       (  *

 .2022 בדצמבר 31
 

 
 : אחרות חבויות  ביטוח בענף חיתום שנות  בדבר נתונים (.  6ג)
 

 
 2023בדצמבר   31לשנה שהסתיימה ביום 

  שנת חיתום  
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017  

 אלפי  ש''ח 

        
 3,281  13,528  19,754  33,994  32,884  392,617  818,672  פרמיות ברוטו 

רווח )הפסד( כולל בשייר בגין שנת החיתום  
 38,454  59,390  28,678  13,287  28,012  14,633  ( 12,120)  מצטבר  

השפעת ההכנסות מהשקעות מצטבר על  
הרווח הכולל המצטבר בשייר בגין שנת  

 החיתום 
 16,437  23,372  19,327  15,813  10,020  7,761  5,831 
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 )המשך(  התחייבויות בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כללי   -: 18באור 
 
 : *( חובה רכב  ביטוח  בענף בשייר כולל)הפסד(  רווח  הרכב   1(.7ג)
 

 
הפסד כולל  
בגין שנת  

חיתום 
 שוטפת 

רווח  כולל  
בגין שנות  

חיתום 
 קודמות 

 
רווח  

)הפסד(  
כולל בגין  

שנת חיתום  
 שוטפת 

רווח  
)הפסד(  

כולל בגין  
שנות חיתום  

 קודמות 

  
 

  
 

  
 

 

 שייר  ברוטו 

 אלפי ש"ח    אלפי ש"ח   

  31לשנה שהסתיימה ביום 
   בדצמבר: 

 
  

2023  (27,825 )  47,290   (24,739 )  47,671 

2022  (25,238 )  5,130   (13,135 )  (950) 

2021  (17,584 )  1,838   2,707  8,348 
 

ועד ליום     2022ביולי    1מיום    ביטוי  ותמקבל  2022בגין שנת    ביטוח   , תוצאות הפעילות של איילון 2022ביוני    30והשלמת עסקת איילון בוצעה ביום    הואיל       (  *
 .2022 בדצמבר 31

 
 
 : אחרות  חבויות בענפירווח )הפסד( כולל בשייר  הרכב   2(.7ג)
  

רווח  
)הפסד(  

כולל בגין  
שנת חיתום  

 שוטפת 

רווח  כולל  
בגין שנות  

חיתום 
 קודמות 

 

הפסד כולל  
בגין שנת  

חיתום 
 שוטפת 

רווח כולל  
בגין שנות  

חיתום 
 קודמות 

 
 

  
 

  
 

 
 

 שייר  ברוטו 

 אלפי ש"ח    אלפי ש"ח   

  31לשנה שהסתיימה ביום 
   בדצמבר: 

 
  

2023  (622)  204,426   (12,118 )  159,972 
2022  19,933  120,001   (15,844 )  77,846 
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 )המשך(  התחייבויות בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כללי   -: 18באור 

 . **( ואחרים רכוש בענפי   ברוטו התלויות  התביעותבדיקת התפתחות הערכת  .      (1)ד  
 

 2023בדצמבר,  31ליום  

  שנת נזק  
 סה"כ  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

 *(  2023אלפי ש"ח מתואמים למדד נובמבר  
           תביעות ששולמו )מצטבר( לסוף השנה:

  680,495  456,126  35,277  19,261  5,781  16  -  -  -  לאחר שנה ראשונה 
   706,521  79,212  31,106  8,380  16  -  -  -  לאחר שנתיים  

    117,077  37,119  9,237  17  -  -  -  לאחר שלוש שנים  
     41,533  11,492  17  -  -  -  לאחר ארבע שנים  
      10,313  1,261  -  -  -  לאחר חמש שנים  

       5,274  807  -  -  לאחר שש שנים  
        2,917  51  -  לאחר שבע שנים  

         (548)  75  לאחר שמונה שנים 
  -  -  -  -  -  -  -   (284)  לאחר תשע שנים 

           
           תביעות מצטברות )כוללות תשלומים לסוף השנה(: 

  966,757  776,025  51,903  34,156  9,082  19  -  -  -  לאחר שנה ראשונה 
   779,168  162,356  33,611  10,205  19  -  -  -  לאחר שנתיים  

    151,763  76,516  10,206  19  -  -  -  לאחר שלוש שנים  
     60,963  23,598  18  -  -  -  לאחר ארבע שנים  
      22,720  11,492  -  -  -  לאחר חמש שנים  

       10,955  ( 35,547)  -  -  לאחר שש שנים  
        ( 41,698)  3,498  -  לאחר שבע שנים 

         1,592  4,720  לאחר שמונה שנים 
          3,686  לאחר תשע שנים 

           

 1,955,905  966,757  779,168  151,763  60,963  22,720  10,955  ( 41,698)  1,592  3,686  2023בדצמבר,   31אומדן עלויות מצטברות, ליום 

 1,563,297  680,495  706,521  117,077  41,533  10,313  5,274  2,917  (548)  (284)  2023בדצמבר,  31תשלומים מצטברים עד ליום 

 392,608  286,262  72,647  34,686  19,430  12,407  5,681  ( 44,615)  2,140  3,970  2023בדצמבר,   31יתרת התביעות התלויות ליום 

           

 10,383           2014תביעות תלויות בגין שנים עד וכולל שנת נזק 
           

 402,991       2023בדצמבר,   31סך כל התביעות התלויות בענפי רכוש ליום 
 

 
 הסכומים לעיל מובאים בערכים מותאמים לאינפלציה על מנת לאפשר בחינת ההתפתחות על בסיס ערכים ריאליים. *( 
 .2022 בדצמבר 31ועד ליום   2022ביולי  1מיום  ביטוי  ותמקבל 2022בגין שנת  ביטוח  , תוצאות הפעילות של איילון 2022ביוני  30והשלמת עסקת איילון בוצעה ביום  הואיל( **
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 )המשך(  התחייבויות בגין חוזי ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כללי   -: 18באור 
 

 . **(ואחרים רכוש בענפי, עצמי בשייר  התלויות  התביעותבדיקת התפתחות הערכת  .      (2)ד 
   

 2023בדצמבר,  31ליום  

  שנת נזק  
 סה"כ  2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

 *(  2023אלפי ש"ח מתואמים למדד נובמבר  
           תביעות ששולמו )מצטבר( לסוף השנה:

  481,461  305,549  7,542  4,525  1,409  16  -  -  -  לאחר שנה ראשונה 
   452,026  25,866  6,393  1,840  16  -  -  -  לאחר שנתיים  

    36,542  8,531  1,976  16  -  -  -  לאחר שלוש שנים  
     10,332  1,995  16  -  -  -  לאחר ארבע שנים  
      3,069  771  -  -  -  לאחר חמש שנים  

       3,724  689  -  -  לאחר שש שנים  
        1,776  152  -  לאחר שבע שנים  

         352  69  לאחר שמונה שנים 
        -   (59)  לאחר תשע שנים 

           
           תביעות מצטברות )כוללות תשלומים לסוף השנה(: 

  639,042  480,168  10,133  6,813  1,910  16  -  -  -  לאחר שנה ראשונה 
   485,493  52,465  6,777  2,113  16  -  -  -  לאחר שנתיים  

    48,054  16,238  2,117  16  -  -  -  לאחר שלוש שנים  
     13,811  7,841  16  -  -  -  לאחר ארבע שנים  
      10,025  5,352  -  -  -  לאחר חמש שנים  

       7,460  2,862  -  -  לאחר שש שנים  
        1,809  1,669  -  לאחר שבע שנים 

         959  1,885  לאחר שמונה שנים 
  -  -  -  -  -  -  -   1,143  לאחר תשע שנים 

           

 1,207,796  639,042  485,493  48,054  13,811  10,025  7,460  1,809  959  1,143  2023בדצמבר,   31אומדן עלויות מצטברות, ליום 

 989,223  481,461  452,026  36,542  10,332  3,069  3,724  1,776  352  (59)  2023בדצמבר,  31תשלומים מצטברים עד ליום 

 218,573  157,581  33,467  11,512  3,479  6,956  3,736  33  607  1,202  2023בדצמבר,   31יתרת התביעות התלויות ליום 
           

 3,818           2014תביעות תלויות בגין שנים עד וכולל שנת נזק 
           

 222,391       2023בדצמבר,   31סך כל התביעות התלויות בענפי רכוש ליום 
 

 הסכומים לעיל מובאים בערכים מותאמים לאינפלציה על מנת לאפשר בחינת ההתפתחות על בסיס ערכים ריאליים. *( 
 .2022 בדצמבר 31ועד ליום   2022ביולי  1מיום  ביטוי  ותמקבל 2022בגין שנת  ביטוח  , תוצאות הפעילות של איילון 2022ביוני  30והשלמת עסקת איילון בוצעה ביום  הואיל( **
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 אודות מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח  על נתונים נוספים    -: 19באור 

 פירוט ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה לפי חשיפות  א.

 2023בדצמבר,  31נתונים ליום   
 

  פוליסות   פוליסות הכוללות מרכיב חסכון    

  ללא מרכיב חסכון  )לרבות נספחים( לפי מועד הנפקת הפוליסה   
  סיכון הנמכר כפוליסה  משנת     

  בודדת   2004    
    תלוי עד שנת  עד שנת   

 סה"כ  קבוצתי  פרט תשואה  2003 )*(1990  

 אלפי ש"ח   
       לפי חשיפה ביטוחית:  .1
       התחייבויות בגין חוזי ביטוח 
 970,542  -  -  970,542  -  -  קצבה ללא מקדמים מובטחים  

       קצבה עם מקדמים מובטחים:  
 1,021,045  -  -  -  881,686  139,359    2001עד חודש מאי  

 1,161,980  -  -  815,830  346,150  -  2001מחודש יוני  

 497,672  5,799  84,814  138,388  197,988  70,683  קצבה בתשלום  

 498,703  -  -  108,143  316,823  73,737  הוני )ללא אופציה לקצבה(  

 81,788  -  -  240  66,579  14,969  עתודה משלימה לגמלאות **(  

 
 407,797  167,567  161,688  38,352  36,929  3,261  מרכיבי סיכון אחרים 

 4,639,527  173,366  246,502  2,071,495  1,846,155  302,009  סה"כ בגין חוזי ביטוח  

 801,867  -  -  801,867  -  -  התחייבויות בגין חוזי השקעה  

 5,441,394  173,366  246,502  2,873,362  1,846,155  302,009  סה"כ  

       לפי חשיפה פיננסית:  .2
 4,713,440  -  67,658  2,822,157  1,821,491  2,134  תלוי תשואה  

 
 727,954  173,366  178,844  51,205  24,664  299,875  שאינו תלוי תשואה 

 5,441,394  173,366  246,502  2,873,362  1,846,155  302,009  סה"כ  
 

 )לרבות הגדלות בגינם( היו בעיקרם מבטיחי תשואה והם מגובים בעיקרם באגרות חוב מיועדות.  1990המוצרים שהונפקו עד לשנת    *( 
   ל''ח אשר תיזקף לרווח והפסד לאורך חיי הפוליסה הנותרים עד גיש  אלפי  16,965בגובה  לעתודה משלימה לגמלאות, הכלולה בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח, קיימת הפרשה    נוסף על כך, **(    

   .הפרישה     
 . ה(1)ה37באור  ו ראלפירוט נוסף                
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 אודות מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח  על נתונים נוספים    -: 19באור 

 פירוט ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה לפי חשיפות  א.

 2022בדצמבר,  31נתונים ליום   
 
 
 

        

  פוליסות   פוליסות הכוללות מרכיב חסכון    

  ללא מרכיב חסכון  )לרבות נספחים( לפי מועד הנפקת הפוליסה   

  סיכון הנמכר כפוליסה  משנת     

  בודדת   2004    

    תלוי עד שנת  עד שנת   

 סה"כ  קבוצתי  פרט תשואה  2003 )*(  1990  

 אלפי ש"ח   

       לפי חשיפה ביטוחית:  .1

       התחייבויות בגין חוזי ביטוח 

 918,429  -  -  918,429  -  -  קצבה ללא מקדמים מובטחים  

       קצבה עם מקדמים מובטחים:  

 987,256  -  -  -  850,110  137,146    2001עד חודש מאי  

 1,209,982  -  -  868,144  341,838  -  2001מחודש יוני  

 445,842  8,528  65,527  124,428  186,681  60,678  קצבה בתשלום  

 487,393  -  -  104,251  310,237  72,905  הוני )ללא אופציה לקצבה(  

 74,072  -  -  222  59,496  14,354  עתודה משלימה לגמלאות **(  

 371,379  139,926  147,687  44,798  36,021  2,947  מרכיבי סיכון אחרים  

 4,494,353  148,454  213,214  2,060,272  1,784,383  288,030  סה"כ בגין חוזי ביטוח  

 707,709  -  -  707,709  -  -  התחייבויות בגין חוזי השקעה  

 5,202,062  148,454  213,214  2,767,981  1,784,383  288,030  סה"כ  

       לפי חשיפה פיננסית:  .2

 4,518,480  -  57,644  2,698,984  1,759,840  2,012  תלוי תשואה  

 683,582  148,454  155,570  68,997  24,543  286,018  שאינו תלוי תשואה  

 5,202,062  148,454  213,214  2,767,981  1,784,383  288,030  סה"כ  
 
 
 

 )לרבות הגדלות בגינם( היו בעיקרם מבטיחי תשואה והם מגובים בעיקרם באגרות חוב מיועדות.  1990*(   המוצרים שהונפקו עד לשנת 
   הפרישה. ל''ח אשר תיזקף לרווח והפסד לאורך חיי הפוליסה הנותרים עד גיש אלפי  15,469בגובה לעתודה משלימה לגמלאות, הכלולה בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח, קיימת הפרשה  וסף על כך,נ**(       

 . ה(1ה)37באור  ו ראלפירוט נוסף    
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 )המשך(  נתונים נוספים אודות מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח    -: 19באור 

  פירוט התוצאות לפי סוגי פוליסות  ב.

   2023בדצמבר,   31נתונים לשנה שהסתיימה ביום 

 

 

  פוליסות  ללא מרכיב חסכון  פוליסות הכוללות מרכיב חסכון )לרבות נספחים(  

  סיכון הנמכר כפוליסה בודדת  לפי מועד הנפקת הפוליסה  
    2004משנת  עד שנת  עד שנת  

 סה"כ  קבוצתי  פרט  תלוי תשואה  2003 ( 1) 1990 

 אלפי ש"ח 
       פרמיות ברוטו: 
 3,465  -  -  -  2,713  752  מסורתי/מעורב 

 249,538  -  -  189,844  58,698  996  מרכיב החיסכון  

 393,622  200,180  193,442  -  -  -  אחר 

 646,625  200,180  193,442  189,844  61,411  1,748  סה"כ 

 30,526  -  -  22,782  9,049  ( 1,305)  ( 3מרווח פיננסי כולל דמי ניהול ) 

 913,186  215,979  154,636  331,572  184,824  26,175  תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח ברוטו

 82,590  -  -  82,590  -  -  ( 4תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי השקעה )

 ( 24,281)  ( 3,885)  ( 22,610)  ( 8,143)  25,957  ( 15,600)  רווח )הפסד( מעסקי ביטוח חיים 

 3,413  1,106  1,185  439  173  510  רווח כולל אחר מעסקי ביטוח חיים 

 ( 20,868)  ( 2,779)  ( 21,425)  ( 7,704)  26,130  ( 15,090)  סך כל רווח )הפסד( הכולל מעסקי ביטוח חיים

 178,992  -  -  178,992  -  -  תקבולים בגין חוזי השקעה שנזקפו ישירות לעתודות ביטוח 

 42,574  -  29,824  12,750  -  -  ( 2עסק חדש )   -פרמיה משונתת בגין חוזי ביטוח 

 21,600  -  -  21,600  -  -  פרמיה חד פעמית בגין חוזי ביטוח

 14,516  -  -  14,516  -  -  עסק חדש    -פרמיה משונתת בגין חוזי השקעה 

 122,486  -  -  122,486  -  -  פרמיה חד פעמית בגין חוזי השקעה 

 35,463  -  -  35,463  -  -  העברות לחברה בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה 

 336,654  -  -  336,654  -  -  העברות מהחברה בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה 
 

  : הערות
 )לרבות הגדלות בגינם( היו בעיקרם מבטיחי תשואה והם מגובים בעיקרם באגרות חוב מיועדות.  1990המוצרים שהונפקו עד לשנת    ( 1
 הגדלות בפוליסות קיימות אינן נכללות במסגרת הפרמיה המשונתת בגין עסק חדש, אלא במסגרת תוצאות הפעילות של הפוליסה המקורית.  ( 2
 הנגבות כשיעור מהפרמיה והוא מחושב לפני ניכוי הוצאות לניהול ההשקעות.   איילון ביטוחאינו כולל הכנסות נוספות של   ,אחר כולל  לרווח  שנזקפו  מהשקעות)הפסדים(   רווחים כולל,  המרווח הפיננסי  ( 3

  זה  לעניין השונות. הוא מוכפל בעתודה הממוצעת לשנה בקרנות הביטוחהמרווח הפיננסי בפוליסות עם תשואה מובטחת מבוסס על ההכנסות מהשקעות בפועל לשנת הדוח בניכוי מכפלה של שיעור התשואה המובטחת לשנה כש  
   .הכולל הרווח על לדוח שנזקף  למכירה זמינים פיננסים נכסים  של הוגן בשווי השינוי את  גם כוללות מהשקעות  הכנסות

 סך דמי הניהול הקבועים והמשתנים המחושבים על בסיס התשואה והיתרה הממוצעת של עתודות הביטוח. הואבחוזים תלויי תשואה, המרווח הפיננסי   
 .השקעה חוזי בגין  מהשקעות הרווחים סכום את  רק כוללת "  השקעה  חוזי בגין בהתחייבויות ושינוי"תשלומים   השורה  ( 4
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 )המשך(  נתונים נוספים אודות מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח    -: 19באור 

  פירוט התוצאות לפי סוגי פוליסות  ב.

   2022בדצמבר,   31נתונים לשנה שהסתיימה ביום 

 
 

  פוליסות  ללא מרכיב חסכון  פוליסות הכוללות מרכיב חסכון )לרבות נספחים(  

  סיכון הנמכר כפוליסה בודדת  לפי מועד הנפקת הפוליסה  
    2004משנת  עד שנת  עד שנת  

 סה"כ  קבוצתי  פרט  תלוי תשואה  2003 ( 1) 1990 

 אלפי ש"ח 
       פרמיות ברוטו: 
 1,873  -  -  -  1,354  519  מסורתי/מעורב 

 126,038  -  -  94,904  30,743  391  מרכיב החיסכון  

 191,296  94,798  96,498  -  -  -  אחר 

 319,207  94,798  96,498  94,904  32,097  910  סה"כ 

 12,888  -  -  11,159  4,539  ( 2,810)  ( 3מרווח פיננסי כולל דמי ניהול ) 

 228,441  64,047  66,779  75,284  11,766  10,565  תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח ברוטו

 ( 12,479)  -  -  ( 12,479)  -  -  ( 4תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי השקעה )

 ( 9,629)  10,994  51  ( 12,745)  ( 3,517)  ( 4,412)  רווח )הפסד( מעסקי ביטוח חיים  

 ( 8,773)  ( 2,460)  ( 3,237)  ( 1,269)  ( 462)  ( 1,345)  רווח כולל אחר מעסקי ביטוח חיים 

 ( 18,402)  8,534  ( 3,186)  ( 14,014)  ( 3,979)  ( 5,757)  סך כל רווח )הפסד( הכולל מעסקי ביטוח חיים

 68,240  -  -  68,240  -  -  תקבולים בגין חוזי השקעה שנזקפו ישירות לעתודות ביטוח 

 51,925  -  11,123  40,802  -  -  ( 2עסק חדש )   -פרמיה משונתת בגין חוזי ביטוח 

 116,583  -  -  116,583  -  -  פרמיה חד פעמית בגין חוזי ביטוח

 ( 27,194)  -  -  ( 27,194)  -  -  עסק חדש    -פרמיה משונתת בגין חוזי השקעה 

 ( 78,497)  -  -  ( 78,497)  -  -  פרמיה חד פעמית בגין חוזי השקעה 

 ( 21,776)  -  -  ( 21,776)  -  -  העברות לחברה בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה 

 69,719  -  -  69,719  -  -  העברות מהחברה בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה 

 
  : הערות

 )לרבות הגדלות בגינם( היו בעיקרם מבטיחי תשואה והם מגובים בעיקרם באגרות חוב מיועדות.  1990המוצרים שהונפקו עד לשנת    ( 1
 הגדלות בפוליסות קיימות אינן נכללות במסגרת הפרמיה המשונתת בגין עסק חדש, אלא במסגרת תוצאות הפעילות של הפוליסה המקורית.  ( 2
 הנגבות כשיעור מהפרמיה והוא מחושב לפני ניכוי הוצאות לניהול ההשקעות.   איילון ביטוח, אינו כולל הכנסות נוספות של אחר כולל  לרווח  שנזקפו  מהשקעות)הפסדים(   רווחים כוללהמרווח הפיננסי,    ( 3

  זה  לענייןהוא מוכפל בעתודה הממוצעת לשנה בקרנות הביטוח השונות. המרווח הפיננסי בפוליסות עם תשואה מובטחת מבוסס על ההכנסות מהשקעות בפועל לשנת הדוח בניכוי מכפלה של שיעור התשואה המובטחת לשנה כש  
 .  הכולל הרווח על לדוח שנזקף  למכירה זמינים פיננסים נכסים  של הוגן בשווי השינוי את  גם כוללות מהשקעות  הכנסות

 סך דמי הניהול הקבועים והמשתנים המחושבים על בסיס התשואה והיתרה הממוצעת של עתודות הביטוח. הואבחוזים תלויי תשואה, המרווח הפיננסי   
 .השקעה חוזי בגין  מהשקעות הרווחים סכום   את רק   כוללת" השקעה חוזי בגין בהתחייבויות ושינוי"תשלומים  השורה    ( 4)
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 )המשך(  נתונים נוספים אודות מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח    -: 19באור 
 

   משנה מבטחי  עם מהותיים הסכמים  . ג   

 משנה מבטח   מול  עסקה

 
במסגרתו רכשה ביטוח משנה למקרה    -AAבהסכם עם מבטח משנה בדירוג    איילון ביטוחהתקשרה    2020במרס    25  ביום .1

( מאסיביים"  "ביטולים  אירוע  יתרחש  )להלן"Mass Lapseשבו  חיים.  ביטוח  בתיק  או    -"(,  המשנה"  "עסקת 
 "ההתקשרות"(.  

הכלולה בגינם בחישובי דרישות ההון תחת משטר כושר   ההתחייבות   אשר והכיסויים  הפוליסות   לכל  ביחס  היא  ההתקשרות
"( לרבות פוליסות חיסכון  "Mass Lapseמושפעת מתרחיש "ביטולים מאסיביים" )Solvency II  פירעון כלכלי סולבנסי   

)או עד    או מוצרים עם כיסוי ריסק ואשר נכתבו עד לתאריך תחילת הכיסוי של עסקת המשנה ולתקופה של שלוש שנים,
 . 2021בינואר   1 -ב הוא כאשר תאריך תחילת הכיסוי   תאריך חידוש במידה ויתבצע לפני תום שלוש שנים(

גידול  "(,   "Mass Lapse" )מאסיביים"ביטולים    תרחיש  בין   הנוצר   הפסד  סכום  הוא   השנתי   הכיסוי   סכום  לבין תרחיש 
חלקו של    להגדלת אפשרות  ה את    מימשה   ביטוח  איילון  2021  יוני   בחודש  .בביטולים, במונחי דרישות הון בתיק ביטוח חיים

א הפער בין דרישות ההון הנובעות מתרחיש ביטול  וולכן החל מתאריך זה הכיסוי מכסה את מל   100%-ל  50%-מבטח משנה מ
 ליון ש"ח.  ימ  150המוני לבין תרחיש גידול ביטולים עד לסכום שלא יעלה על 

 . 2025בדצמבר  31חודש החוזה לשלוש שנים נוספות, דהיינו עד   2022בדצמבר 31ביום 
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 בריאות   ביטוח  מגזר אודות  נוספים  נתונים   -: 20באור 

 פיננסית  חשיפה  לפי ביטוח   חוזי בגין ההתחייבויות פירוט ( 1) .א
 

   אחר סיעודי 2023בדצמבר  31נתונים ליום 
 סה"כ  זמן קצר  זמן ארוך  קבוצתי  פרט

 אלפי ש"ח  

 127,148  -  13,177  -  113,971  תלוי תשואה 

 1,420,307  968,082  298,073  7  154,145  אחר 

 1,547,455  968,082  311,250  7  268,116  סך כל ההתחייבויות הביטוחיות 

 
     

 
 . חודשים 12 עד אישיות  תאונות   הינו  קצר לזמן אחר  בריאות   בביטוח הכלול ביותר  המהותי הכיסוי

   .רפואיות הוצאות פוליסות  ביטוח הינם  ארוך  לזמן אחר בריאות בביטוח  הכלולים ביותר  המהותיים  הכיסויים
 

   אחר סיעודי 2022בדצמבר  31נתונים ליום 
 סה"כ  זמן קצר  זמן ארוך  קבוצתי  פרט

 אלפי ש"ח  

 113,426  -  11,206  -  102,220  תלוי תשואה 

 1,279,234  881,077  268,124  8  130,025  אחר 

 1,392,660  881,077  279,330  8  232,245  סך כל ההתחייבויות הביטוחיות 

 
     

 . חודשים 12 עד אישיות  תאונות   הוא   קצר לזמן אחר  בריאות   בביטוח הכלול ביותר  המהותי הכיסוי
   .רפואיות הוצאות פוליסות  ביטוח הינם  ארוך  לזמן אחר בריאות בביטוח  הכלולים ביותר  המהותיים  הכיסויים

 
 ביטוחית  חשיפה  לפי ביטוח   חוזי בגין ההתחייבויות פירוט ( 2) .א

 
 

   אחר סיעודי 2023בדצמבר  31נתונים ליום 
 סה"כ  זמן קצר  זמן ארוך  קבוצתי  פרט

 אלפי ש"ח  

 89,215  -  57,574  -  31,641  קצבה בתשלום 

 1,458,240  968,082  253,676  7  236,475  מרכיבי סיכון אחרים 

 1,547,455  968,082  311,250  7  268,116  סך כל ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח
 
 

 . חודשים 12 עד אישיות  תאונות   הוא המהותי ביותר הכלול בביטוח בריאות אחר לזמן קצר   הכיסוי
 . רפואיות הוצאות פוליסות  ביטוח הינם בביטוח בריאות אחר לזמן ארוך  יםהכלול  ביותר  ים מהותיה  יםהכיסוי

 
 
 

   אחר סיעודי 2022בדצמבר  31נתונים ליום 
 סה"כ  זמן קצר  זמן ארוך  קבוצתי  פרט

 אלפי ש"ח  

 89,067  -  61,145  1  27,921  קצבה בתשלום 

 1,303,593  881,077  218,185  7  204,324  מרכיבי סיכון אחרים 

 1,392,660  881,077  279,330  8  232,245  סך כל ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח
 
 

 . חודשים 12 עד אישיות  תאונות   הוא המהותי ביותר הכלול בביטוח בריאות אחר לזמן קצר   הכיסוי
 . רפואיות הוצאות פוליסות  ביטוח הינם בביטוח בריאות אחר לזמן ארוך  יםביותר הכלול  מהותיים ה  הכיסויים
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 )המשך( בריאות  ביטוח  מגזר אודות  נוספים  נתונים   -: 20באור 
 

 פוליסות  סוגי   לפי התוצאות  פירוט  . ב
   

בדצמבר    31נתונים לשנה שהסתיימה ביום 
   אחר סיעודי 2023

 סה"כ  זמן קצר  זמן ארוך  קבוצתי  פרט

 אלפי ש"ח  

 773,146  *( 348,025  *( 387,476  -  37,645  פרמיות ברוטו 

תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח  
 712,769  332,977  334,263  -  45,529  ברוטו 

 ( 5,116)  711  ( 6,106)  (50)  329  רווח )הפסד( מעסקי ביטוח בריאות

 ( 1,630)  (517)  (743)  -  (370)  הפסד כולל אחר מעסקי ביטוח בריאות 
סך כל הרווח )ההפסד( הכולל מעסקי ביטוח  

 ( 6,746)  194  ( 6,849)  (50)  (41)  בריאות 

 33,989  -  33,989  -  -  עסק חדש  -פרמיה פרט משונתת 
 

     
 אלפי ש"ח. 459,835אלפי ש"ח ופרמיות קבוצתיות בסך של  275,666*( מתוך זה פרמיות פרט בסך של 

הכיסויים המהותים ביותר הכלולים בביטוח בריאות אחר לזמן קצר הינם ביטוח עובדים זרים וביטוח תאונות אישיות  
 חודשים. 12עד 

 הכיסויים המהותיים ביותר הכלולים בביטוח בריאות אחר לזמן ארוך הינם הוצאות רפואיות והגנה מתאונה . 
 

 
 

   אחר סיעודי 2022בדצמבר   31נתונים לשנה שהסתיימה ביום 
 סה"כ  זמן קצר  זמן ארוך  קבוצתי  פרט

 אלפי ש"ח  

 450,812  250,094  182,094  -  18,624  פרמיות ברוטו 

תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח  
 309,119  146,099  150,554  10  12,456  ברוטו 

 22,204  2,433  11,982  (19)  7,808  רווח )הפסד( מעסקי ביטוח בריאות

 ( 10,662)  ( 2,003)  ( 5,428)  (1)  ( 3,230)  הפסד כולל אחר מעסקי ביטוח בריאות 
סך כל הרווח )ההפסד( הכולל מעסקי ביטוח  

 11,542  430  6,554  (20)  4,578  בריאות 

 14,544  -  14,544  -  -  עסק חדש  -פרמיה פרט משונתת 
 

     
 אלפי ש"ח. 306,624אלפי ש"ח ופרמיות קבוצתיות בסך של  125,565*( מתוך זה פרמיות פרט בסך של 

  12הכיסויים המהותים ביותר הכלולים בביטוח בריאות אחר לזמן קצר הינם ביטוח עובדים זרים ותאונות אישיות עד 
 חודשים.

 הכיסויים המהותיים ביותר הכלולים בביטוח בריאות אחר לזמן ארוך הינם הוצאות רפואיות והגנה מתאונה.
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 )המשך( בריאות  ביטוח  מגזר אודות  נוספים  נתונים   -: 20באור 
 
 

 וביטוח בריאות   תשואה ושאינם תלויי תשואה וחוזי השקעה תלויי תנועה בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח חיים  ג. 
 

 נכסי ביטוח   ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח  

 ביטוח  חוזי חוזי 
משנה  

 בביטוח 

 בריאות )ה(  בריאות  סה"כ  השקעה  ביטוח 

 אלפי ש"ח  

 -  -  -  -  -  2022בינואר,  1יתרה ליום 

 756,531  1,223,261  5,301,689  717,426  4,584,263  כניסה לאיחוד 

 -  ( 2,619)  ( 50,916)  ( 12,479)  ( 38,437)  ריבית, הפרשי הצמדה ורווחי השקעה  )א( 

 (5)  14,817  175,199  68,240  106,959  גידול בגין פרמיות שנזקפו להתחייבויות )ב( 

 -  -  ( 15,699)  ( 2,485)  ( 13,214)  קיטון בגין דמי ניהול מצבירה 

 -  -  ( 231,712)  ( 56,194)  ( 175,518)  קיטון בגין תביעות, פדיונות ותום תקופה  

 135,744  157,201  23,501  ( 6,799)  30,300  שינויים אחרים )ג(

 892,270  1,392,660  5,202,062  707,709  4,494,353  2022בדצמבר,  31יתרה ליום 

 -  13,224  410,298  82,590  327,708  ריבית, הפרשי הצמדה ורווחי השקעה  )א( 

 (171)  34,778  387,384  178,992  208,392  גידול בגין פרמיות שנזקפו להתחייבויות )ב( 

 -  -  ( 31,831)  ( 5,221)  ( 26,610)  קיטון בגין דמי ניהול מצבירה 

 -  -  ( 578,893)  ( 139,048)  ( 439,845)  קיטון בגין תביעות, פדיונות ותום תקופה  

 181,888  106,793  52,374  ( 23,155)  75,529  שינויים אחרים )ג(

 1,073,987  1,547,455  5,441,394  801,867  4,639,527  2023בדצמבר,  31יתרה ליום 
 ריבית, הפרשי הצמדה ורווחי השקעות  .א
 

סעיף זה כולל ריבית, הפרשי הצמדה ורווחי השקעות בגין היתרה לתחילת השנה, בתוספת ריבית, הפרשי הצמדה ורווחי   
 השקעות בגין הפרמיות לחסכון בלבד שנרשמו בתקופת הדוח.  

 גידול בגין פרמיות שנזקפו להתחייבויות  .ב
 

הפרמיה כוללת את הפרמיה לחסכון וחלק מהפרמיה במוצרים  .פרמיה זו איננה כוללת את כל הפרמיה שנרשמה כהכנסה 
 , בניכוי דמי ניהול הנגבים בשיעור מהפרמיה.  בעלי פרמיה קבועה 

 והנחות  באומדנים  שינויים בגין  שינויים . ג

 .()ה(1)ה'37 באור ו ראהרכב השפעת שינויים בגין שינויים באומדנים והנחות  בדבר 
 שינויים אחרים .ד

)על פי  IBNRהסעיף כולל שינויים בעתודה בגין תביעות תלויות, רזרבה לתביעות עיתיות,    , קצבאות בתשלום וכדומה 
הסעיף כולל גם את השפעת הריבית, הפרשי ההצמדה ורווחי    סף על כך,נו ההנחות שהיו בשימוש בסוף השנה הקודמת(.  

ההשקעה שלא נכללו בסעיף "ריבית, הפרשי הצמדה ורווחי השקעות", כגון: ריבית, הפרשי הצמדה ורווחי השקעה על  
 תשלומי תביעות ועל פרמיות שאינן חסכון. 

 בריאות  בביטוח  משנה  ביטוח  נכסי  .ה

  עד   קצר  לזמן   אישיות  תאונות ביטוח בסעיף שינויים אחרים כוללים בעיקר תנועה בהתחייבויות הביטוחיות בגין    הנתונים 
   .חודש 12
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 ההכנסה מסים על  - : 21באור 

 חוקי המס החלים על חברות הקבוצה  א.

 כללי .1

-הכנסות החברה וכל יתר החברות בקבוצה חל מס חברות בהתאם לפקודת מס הכנסה )נוסח חדש(, התשכ"א על
מאי  הפקודה(.  -)להלן    1961 בחודש  כעוסק  הוגדרה  כך  .2018החברה  על  בקבוצה  נוסף  החברות  הכנסות  על   ,

בחוק מע"מ תשל"ו ושכר.    1975-המסווגות כ"מוסדות כספיים" כהגדרתן  רווח  פעילות של    יצויין חלים מס  כי 
 מהווה את עיקר פעילות הקבוצה.   הביטוח ףכספיים בענ חברות המסווגות כמוסדות

 

 1985-חוק מס הכנסה )תיאומים בשל אינפלציה(, התשמ"ה .2

, חוק מס הכנסה )תיאומים בשל אינפלציה(,  2007חל, עד לתום שנת    על ידה   והחברות המוחזקות   איילון ביטוח על  
 פי החוק, נמדדו התוצאות לצורכי מס כשהן מותאמות לשינויים במדד המחירים לצרכן. -. על1985-התשמ"ה

שקבע כי    1985-התקבל בכנסת תיקון לחוק מס הכנסה )תיאומים בשל אינפלציה(, התשמ"ה  2008בחודש פברואר  
לא יחולו עוד הוראות החוק, למעט    2008, ומשנת המס  2007תחולתו של חוק התיאומים תסתיים בשנת המס  

וצאות לצורכי מס בערכים  , נמדדות הת2008הוראות המעבר שמטרתן למנוע עיוותים בחישובי המס. החל משנת 
. 2007בדצמבר,    31נומינליים למעט תיאומים מסוימים בגין שינויים במדד המחירים לצרכן בתקופה שעד ליום  

.  המימוש למועד  עד   לחול   ממשיכים ,  ערך  וניירות "ן )שבח(  נדל  מימוש   בגין   כגון ,  הון  לרווחי   המתייחסים   תיאומים 
תוספת והניכוי בשל אינפלציה והפסקת ההתאמה למדד של הניכוי הנוסף  התיקון לחוק כולל בין היתר את ביטול ה 

 .  2007לנכסים בני פחת שנרכשו לאחר שנת המס בשל פחת 

 הסדרי מס ייחודים לענף הביטוח  .3
 

 המס  שלטונות  עם הסכמים.א

ם המסדירים את הטיפול בסוגיות  יהסכמים ענפי  קיימים בין התאחדות חברות הביטוח לבין שלטונות המס 
 .  2020-2022ת המס  ו לשנ הואהענפי האחרון שנחתם  םההסכמס ייחודיות לענף. 

 : הבאים לנושאים היתר בין  מתייחסים  הענפיים ההסכמים
 

  בגיןהוצאות ישירות של חברות ביטוח לרכישת חוזי ביטוח חיים,   - (DAC) נדחות רכישה  הוצאות  .1
בניכוי לצורכי מס בחלקים שווים בפריסה על פני ארבע שנים   תותרנה,  2014 וכולל  עד חיתום שנות

הוצאות כאמרו המתייחסות לחוזי ביטוח חיים   על פני עשר שנים. 2020עד  2015ובגין שנות חיתום 
 שבוטלו תותרנה בניכוי בשנת הביטול.

שנים, בדומה   ששהוצאות רכישה נדחות בביטוח מפני מחלות ואשפוז מופחתות על פני תקופה של 
 לשיעור ההפחתה בספרים. 

להכנסות החייבות בשיעורי מס מופחתים ולהכנסות הפטורות    -מועדפות   להכנסות  הוצאות  ייחוס .2
ממס המתקבלות בחברות הביטוח )"הכנסות מועדפות"( יתבצע ייחוס הוצאות שמשמעותו הפיכת  
חלק מההכנסות המועדפות להכנסות חייבות במס מלא, בהתאם לשיעור הייחוס. שיעור הייחוס  

 הכנסות המועדפות. שנקבע בהסכם תלוי במקור הכספים המניבים את ה

   .מיסוי הכנסות מנכסים המוחזקים כהשקעות חופפות להתחייבויות תלויות תשואה  אופן .3

עקיפות    –   תביעות   ליישוב   עקיפות   להוצאות   הפרשה .4 להוצאות  ההפרשה  של  חלקי  תאום  יבוצע 
 .  2020 שנתעד  2013שנת חיתום החל משנת  כל  בגיןליישוב תביעות בתחום ביטוח כללי ובריאות, 

 .התיאום נת שליוכר לצרכי מס על פני שלוש שנים החל מהשנה העוקבת   שתואם סכוםה

ש שנים נוספות את תוקפו של ההסכם  ומאריך בשל  2024  פברואר בחודש  ההסכם האחרון שנחתם   .5
המס  למעט    2020-2022, כך שיחול גם לגבי שנות המס  2021-2019ת המס  והאחרון המתייחס לשנ 

  למס  ההפרשה .להלן' ב החל על ביטול העתודה לסיכונים יוצאים מן הכלל בביטוח חיים ראה סעיף 
ביטוח    הכספיים   בדוחות איילון    . לעיל  האמור   ההסכם   לעקרונות   בהתאם  נערכה  2023  ת לשנשל 

 להלן(. ה'סעיף   וראלהסכם לא היתה השפעה מהותית על מסים בגין שנים קודמות )

אינה חברה בהתאחדות חברות הביטוח אולם דוחות המס שלה נערכים בהתאם לעקרונות    ביטוח  ווישור 
 הסכם המס האמור.  

 
  חיים בביטוח הכלל מן   יוצאים  לסיכונים העתודה ביטול על החל המס .ב

 
 הכספים  לשנת   הכלכלית   והמדיניות   התקציב   יעדי   להשגת   חקיקה )תיקוני    המדינה   במשק   ההסדרים   בחוק 
 לסיכונים   העתודה  ביטול  על  החל  המס  לגבי   כללים  נקבעו,  2007  בינואר  11  מיום  2007-"זהתשס(  2007

  חלק ,  הכלליםפי  -על.  2006  בדצמבר   31  ליום  עד  הכספיים   בדוחות   שנכללה  חיים  בביטוח   הכלל   מן  יוצאים
  בגינו   ואשר   חיים  בביטוח  הקיים,  עצמי  בשייר ,  בסיכון  הביטוח  מסכום  0.17%  בגובה  המחושב  העתודה 
,  ההון  דרישת  עומדת   הפטור   בבסיס   כי   צוין   הענפי   המיסוי  בהסכם .  ממס  פטור   יהיה ,  הון  דרישת   הוגדרה

הצדדים בהשלכות המס    ידונו  ההון  דרישת  תקטן  או  ותתבטל  ובמידה,  לעיל  כאמור  ביטוי  לידי   שבאה
 הנובעות מכך, ככל שישנן. 

  
 : כי הוסכם, לעיל כאמור  2020-2022 המס לשנות הענפי  המס  להסכם בהתאם

מהסכום    0.01%תירשם הכנסה לצורכי מס חברות ומס רווח בסך של    2020המס של שנת    בדוח  .1
 .2006בדצמבר  31הביטוח בסיכון, בשייר עצמי כפי שחושב ליום 

לסיכונים     .2 המתייחסים  לרכיבים  ביחס  החדשות  ההון  תקנות  יוקטנו  או  יבוטלו  בו  במקרה  כי 
 .מיוחדים בביטוח חיים, ידונו הצדדים בהשלכות המס הנובעות מכך, ככל שישנן

 
 .בתקופת הדוח אינה מהותית של איילון ביטוח  תוצאות הפעילות  על לעיל כאמור הההסדר של ההשפעה
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 )המשך( מסים על ההכנסה - : 21באור 

 חוקי המס החלים על חברות הקבוצה  א.
 

 ( Pillar 2)להלן:  OECD  -המס הבינלאומית של ה רפורמת  .4
 

בבאור   לאמור  ביום  לעיל,  (ב1כ')2בהמשך  שהסתיימה  לשנה  הזמני  הפטור  את  ליישם  החלה  טרם    31החברה 
טרם נחקקו או אשר   Pillar 2-מכיוון שישויות הקבוצה פועלות בתחומי שיפוט שחקיקת כללי ה  2023בדצמבר  

 .חקיקתם טרם הושלמה למעשה

 שיעורי המס החלים על חברות הקבוצה  .ב

 .23%ואילך הינו   2018שיעור המס הסטטוטורי החל על החברה, בהתאם לשיעור מס החברות בישראל לשנת  .1

 המס הסטטוטורי החל על מוסדות כספיים, המהווה את עיקר פעילות הקבוצה, מורכב ממס חברות וממס רווח.   .2

 : הינם 2018החל משנת    כספיים מוסדות על החלים הסטטוטוריים המס  שיעורי . 3
    

שיעור  
מס  

  חברות 

שיעור  
מס  
  רווח

שיעור מס  
כולל  

במוסדות  
 כספיים

23.0%  17%  34.19% 

     
בחודש    לאחר המאזן,  ומוסדות  ל  תיקון פורסם    2024  מרץתאריך  מלכ"רים  על  )שיעור המס  ערך מוסף  צו מס 

כי  ו(, אשר ק "הצו":  )להלן  2024   –כספיים(, התשפ"ד   על    2025בינואר    1מיום    החלבע  שיעור מס השכר החל 
 מהרווח שהופק.  18%מהשכר ששולם בעד עבודה ומס הרווח יעמוד על  18%מוסדות כספיים יעמוד על 

מחושבות לפי שיעורי המס שבתוקף    2023,  דצמברב  31יתרות המסים הנדחים הנכללות בדוחות הכספיים ליום  
לנבוע   העשויות  ההשפעות  את  בחשבון  מביאות  ואינן  המאזן  .  לעיל  כאמור  המס  שיעורי  מהעלאתלתאריך 

למעשה, קרי במסגרת    םהושל  הצוההשפעות האמורות תיכללנה בדוחות הכספיים שיפורסמו החל מהמועד שבו  
 .  2024של שנת  ראשוןהרבעון ה

 
לא צפויה להיות    2024  במרץ   31על יתרות המסים הנדחים ליום  שינוי בשיעורי המס  ההחברה מעריכה כי השפעת             

 מהותית. 
 
   שומות מס . ג

 והנחשבות כסופיות  סופיותשומות מס .     1
  

 לחברה טרם הוצאו שומות מס סופיות מיום היווסדה.
 ב' להלן. 2למעט האמור בסעיף  2018המס מס סופיות עד וכולל שנת  הוצאו שומות לאיילון ביטוח 
. אולם השומה של החברה לשנת  2004הוצאו שומות מס סופיות עד וכולל שנת המס    )טרום המיזוג(לאיילון ביטוח  

 לפקודה.  145נחשבת כסופית מכוח ההתיישנות מסעיף   2018המס 

ווישור ביטוח חתמה על הסכם עם רשות המסים בישראל לקביעת שומות מס סופיות    2022במהלך חודש אוקטובר 
. במסגרת דיוני השומות הוסכם כי ההסכם הענפי בין רשות המסים לבין חברות הביטוח יחול  2020  –  2018לשנים  

גם על ווישור ביטוח. במסגרת הסכם השומות נקבעה הפחתה ארוכה יותר לצורך מס הכנסה לחלק מהנכסים הלא  
 מוחשיים של ווישור ביטוח. להסכם אין השפעה מהותית על תוצאותיה של ווישור ביטוח. 

כסופיות עד וכולל    הנחשבות, שומות  ואיילון חסכון ארוך טווח בע"מ  איילון פיננסים והשקעות בע"מ לחברות נכדות  
 . 2019שנת המס 

לפקודת מס הכנסה    145לפי סעיף  שומות כסופיות  כות  נחשב  2018דוחות של חלק מחברות הקבוצה לשנים עד וכולל  
 ובכפוף לתנאים הקבועים בפקודה.

 במחלוקת  מס שומות.      2

ושומות ניכויים    2018-2016הסדר דיוני מאוחד של איילון ביטוח מול מס הכנסה בעניין שומות מס הכנסה לשנים  
 איילון ביטוח  – 2017-2016לשנים 

. ביום  2016-2018שומות מס לפי מיטב השפיטה לשנים    )טרום המיזוג(, הוצאו לאיילון ביטוח  2021בחודש אוגוסט  
הוצאו לאיילון    2021השגה על שומות אלה. בחודש דצמבר    )טרום המיזוג(הגישה איילון ביטוח    2021בנובמבר    15

הגישה איילון ביטוח    2022בינואר    30. ביום  2016-2017שומות ניכויים לפי מיטב שפיטה לשנים    )טרום המיזוג(ביטוח  
עניינה של הסוגיה שבמחלוקת במסגרת השומות האמורות נוגעת לאופן חישוב    השגה על שומות אלה.  )טרום המיזוג(

ההפסד הניתן לקיזוז כנגד השכר ששילמה איילון ביטוח, וזאת לצורך חישוב החזר מס שכר לו זכאית איילון ביטוח  
שומות מס הכנסה בצו    )טרום המיזוג(הוצאו לאיילון ביטוח    2022ביוני    15קיזוז ההפסד כאמור. ביום  כתוצאה מ

ניכויים בצו לשנות המס    2022ביוני    29וביום    2016-2018לשנות המס   שומות אלו  2016-2017הוצאו שומות  על   .
, בהתאמה. ביום  2022ביולי    18וביום    2022ביוני    22ערעור לבית המשפט ביום    )טרום המיזוג(הגישה איילון ביטוח  

, אושר הסדר דיוני שלפיו הערעורים בגין השומות לעיל ידונו במאוחד וזאת לנוכח זהות הסוגיה  2022באוקטובר    3
 בכל אחד מהערעורים. 

עיקרי    2023  ץ במר  6ביום   את  המשפט  בית  בפני  הצדדים  הציגו  במסגרתו  בערעורים,  משפט  קדם  דיון  התקיים 
טיעוניהם. בהמשך לדיון האמור הגיעו הצדדים להסדר דיוני מוסכם שלפיו ההכרעה במחלוקת מושא הערעורים  

 תינתן על בסיס כתבי הטענות וסיכומים מטעם הצדדים.
  בית המשפט קבע כי סיכומי המשיב   בערעור.  איילון ביטוח הוגשו לבית המשפט סיכומיה של    2023ביולי    16ביום  

 . 2024במרס   31יוגשו עד ליום 

 למס מעבר לרשום בספריה.  לא נדרשת הפרשה איילון ביטוח להערכת הנהלת  
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 )המשך( מסים על ההכנסה - : 21באור 
 

   הפסדים מועברים לצורכי מס והפרשים זמניים אחרים .ד

  ליוןימ  8  - של כ  לסך  2023  ,בדצמבר  31  ליום  ומסתכמים  הבאות   לשנים   המועברים  מס  לצרכי  קייםסע  הפסדים   לחברה
לסך   2023בדצמבר,  31ליום מסתכמים ה לצורכי מס המועברים לשנים הבאות  עסקייםלחברות מאוחדות הפסדים   ש''ח.
 "ח. שליון ימ  45 -כהפסדי הון לצרכי מס המסתכמים לסך של  וכן"ח שליון ימ 607 -של כ

   .''חש ליון ימ 75-המסתכם לסך של כ נכס מס נדחה הוכר  לעילההפסדים המועברים מ  ליון ש''חימ  327-כ של סךבגין 
  בעתיד  לניצולם  צפי  בהיעדר  ,נדחה  מס  נכס  הוכר   לא  ,בנותה חברות  בחברה וב  שמקורם  המועברים  ההפסדים  יתרת  לגבי

 . לעין הנראה 
 

מיום   המיזוג(התמזגה    2022ביוני    30החל  )טרום  ביטוח  ולתוך    איילון  ביטוחעם  זה התקבלה החלטת  איילון  במועד   .
ח לפקודת מס הכנסה    103המיסוי של רשות המסים בעניין מיסוי הסכם המיזוג. בהתאם להחלטת המיסוי ויישום סעיף  

למועד המיזוג ניתנים לקיזוז כנגד הכנסות    איילון ביטוח הנוגע לחלוקת ההפסדים הניתנים להעברה ואופן קיזוזם, הפסדי  
וחצי השנים הראשונות ממועד    5  -"( וזאת תחת מגבלה באיילון ביטוחמנכסים שהיו בבעלותה ערב המיזוג )להלן: "נכסי  

 המיזוג. 
ממועד המיזוג למעט    איילון ביטוחלמועד המיזוג, ניתנים לקיזוז כנגד רווחי    )טרום המיזוג(  כמו כן, הפסדי איילון ביטוח

 וחצי השנים הראשונות ממועד המיזוג.  5 -כאמור לעיל, תחת מגבלה ב איילון ביטוח רווחים מנכסי 
 

 מסים על ההכנסה הכלולים בדוחות רווח והפסד  .ה

 לשנה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

 2,796  ( 2,994)  9,139  מסים שוטפים 

 2,895  13,016  24,707  מסים נדחים 

 -  (254)  5,013  מסים בגין שנים קודמות 

  38,859  9,768  5,691 
 
 

 אחר   כולל  רווח לסעיפי המתייחסים הכנסה על  מסים .ו

 לשנה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

 -  ( 34,931)  5,610  הפסד בגין נכסים פיננסיים זמינים למכירה 
 -  798  1,844  הערכה מחדש בגין שערוך רכוש קבוע

 -  1,115  907  רווח אקטוארי בגין תוכניות להטבה מוגדרת 
  8,361  (33,018 )  - 
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 )המשך( מסים על ההכנסה - : 21באור 

 מסים נדחים  .ז

 : ההרכב 

        
        
   הפסדים    נכסים  
   לצורכי רכוש  נדל"ן מכשירים  והתחייבויות  
 סה"כ  אחרים מס קבוע  להשקעה  פיננסיים  ביטוחיות 

 אלפי ש"ח  
יתרת נכס )התחייבות( מס נדחה  

 ( 3,367)  773  -  ( 1,940)  -  ( 2,200)  -  2022בינואר,  1ליום 

 34,606  11,388  84,333  ( 14,215)  ( 82,483)  ( 31,843)  67,426  כניסה לאיחוד 

 ( 13,016)  1,916  3,153  252  ( 8,920)  5,268  ( 14,685)  שינויים אשר נזקפו לרווח והפסד 

 33,017  ( 1,115)  -  (798)  -  34,930  -  שינויים אשר נזקפו להון  
יתרת נכס )התחייבות( מס נדחה  

 51,240  12,962  87,486  ( 16,701)  ( 91,403)  6,155  52,741  2022בדצמבר,  31ליום 

 ( 24,707)  6,295  ( 11,814)  (68)  ( 1,866)  ( 5,450)  ( 11,804)  שינויים אשר נזקפו לרווח והפסד 

 ( 8,361)  (907)  -  ( 1,844)  -  ( 5,610)  -  שינויים אשר נזקפו להון  

יתרת נכס )התחייבות( מס נדחה  
 18,172  18,351  75,672  ( 18,614)  ( 93,269)  ( 4,905)  40,937  2023בדצמבר,  31ליום 

  

   :כדלקמן  הכספי המצב  על בדוח המסים הנדחים מוצגים                      

 בדצמבר  31 

 2023 2022 

 אלפי ש"ח  

 130,328  101,851  נכסי מסים נדחים 

 ( 79,088)  ( 83,679)  התחייבויות מסים נדחים 

  18,172  51,240 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 בע"מ  טקלווישור גלוב          
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים

 

108 

 )המשך( מסים על ההכנסה - : 21באור 

 מס תיאורטי  .ח

להלן מובאת התאמה בין סכום המס, שהיה חל אילו כל ההכנסות וההוצאות, הרווחים וההפסדים בדוח רווח והפסד היו  
 מתחייבים במס לפי שיעור המס הסטטוטורי, לבין סכום מסים על הכנסה שנזקף בדוח רווח והפסד: 

 לשנה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

 10,912  51,500  94,756  רווח לפני מסים על הכנסה 

  34.19%  34.19%  34.19% שיעור המס הסטטוטורי הכולל החל על מוסדות כספיים )ראו ב לעיל( 

 3,731  17,607  32,395  מס מחושב לפי שיעור המס הסטטוטורי הכולל 

 381  ( 6,006)  ( 2,969)  התאמה בגין אי החלת מס רווח על רווחים של חברות שאינן מוסד כספי 

    עלייה )ירידה( במסים על הכנסה הנובעת מהגורמים הבאים: 
 -  2,118  2,811  הוצאות שאינן מותרות בניכוי לצורכי מס 

 -  (459)  ( 3,015)  הכנסות פטורות  

 1,499  8,442  4,501  גידול בהפסדים לצורכי מס בגינם לא נזקפו מסים נדחים
ניצול הפסדים לצורכי מס משנים קודמות, בגינם לא נזקפו מסים  נדחים  

 -  ( 4,989)  ( 1,670)  בעבר

 -  (254)  5,013  מסים בגין שנים קודמות 

 -  (376)  (593)  חלק ברווחי חברות המטופלת לפי שיטת השווי המאזני 

 -  ( 7,637)  617  הפרשים בבסיס המדידה  

 80  1,322  1,769  אחרים 

 5,691  9,768  38,859  מסים על הכנסה  

  52.2%  19.0%  41.0% שיעור מס אפקטיבי ממוצע 
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 נכסים והתחייבויות בשל הטבות לעובדים  - : 22באור 
 

 . קצר לזמן  והטבות ,  ארוך לטווח אחרות  הטבות , הטבות לעובדים כוללות הטבות לאחר סיום העסקה

   :לעובדים ההטבות  הרכב  להלן

    בדצמבר  31 פירוט  
2023 2022 

 אלפי ש"ח    

 76,963  79,962   (1ב' ) התחייבות בגין תוכנית הטבה מוגדרת  

 ( 42,836)  ( 48,550)   (1ב' ) שווי הוגן של נכסי התוכנית 

 34,127  31,412    סה"כ התחייבות, נטו בגין תוכניות להטבה מוגדרת 

 24,114  26,627    הטבות אחרות לטווח ארוך *( 

 7,187  7,956    הטבות לזמן קצר **(

 65,428  65,995    סה"כ התחייבויות בשל הטבות לעובדים  
 

 . טווח ארוך ים ומענק חופשה הסתגלות,  בגין  התחייבות  נכללה ארוך לטווח אחרות  הטבות  במסגרת  *(          
 . לזמן קצר **(  במסגרת הטבות לזמן קצר נכללה התחייבות בגין הבראה ומענקים     

 
 הטבות לאחר סיום העסקה 

  הפקדות  לבצע  או  פרישה   או  פיטורין  בעת   לעובד  פיצויים  לשלם  החברה  את   מחייבים  בישראל  פיטורין   פיצויי  וחוק   העבודה  דיני 
  כהטבה   מטופלת  כך  בשל  החברה  התחייבות.  להלן  כמתואר   פיטורין   פיצויי   לחוק   14  סעיף   לפי  מוגדרת   הפקדה  בתוכניות   שוטפות 

  משכורת   על  ומבוסס  בתוקף   העסקה  הסכם  פי  על  מתבצע  לעובדים  הטבות  בשל  החברה  התחייבות   חישוב.  העסקה  סיום  לאחר
 .הפיצויים לקבלת  הזכות את  יוצרים  אשר העסקתו   ותקופת  העובד

 
  כתוכנית   או   מוגדרת   להטבה  כתוכנית  המסווגות  הפקדות  ידי   על,  כלל  בדרך,  ממומנות  העסקה  סיום  לאחר   לעובדים  ההטבות
 . להלן כמפורט  מוגדרת   להפקדה

 
 הפקדה מוגדרת לתוכניות  .א

פיו הפקדותיה השוטפות של  -, על1963-ג"התשכ,  פיטורין  פיצויי   לחוק  14  סעיף   תנאי  חלים,  הפיצויים  מתשלומי   חלק   לגבי
הופקדו   בגינם  לעובדים,  נוספת  התחייבות  מכל  אותה  פוטרות  ביטוח,  בחברות  בפוליסות  ו/או  פנסיה  בקרנות  הקבוצה 

 להפקדה מוגדרת.  תוכניות הסכומים כאמור לעיל. הפקדות אלו וכן הפקדות בגין תגמולים מהוות 
 

 לשנה שהסתיימה ביום   

  2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח   

     

 717  13,063  27,612   הוצאות בגין תכניות להפקדה מוגדרת 

     

 מוגדרת  להטבה תוכניות  .ב
 

הפקדה מוגדרת, כאמור לעיל, מטופל על ידי הקבוצה  להחלק של תשלומי הפיצויים שאינו מכוסה על ידי הפקדות בתוכניות 
הטבה מוגדרת לפיה מוכרת התחייבות בגין הטבות עובדים ובגינה הקבוצה מפקידה סכומים בקופות מרכזיות  לכתוכנית  
   .בפוליסות ביטוח מתאימותו, בקופות גמל, בקרנות פנסיה  לפיצויים
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 )המשך(  נכסים והתחייבויות בשל הטבות לעובדים - : 22באור 
 

 )המשך(להטבה מוגדרת  תוכניות. ב
 

 : מוגדרת להטבה  תוכניות  בגין  נטו)נכסים(,  בהתחייבויות התנועה  .1
 

 2023 נתש
 

     רווח או הפסד בגין מדידה מחדש ברווח כולל אחר   הוצאות שנזקפו לרווח או הפסד   

יתרה  
  1ליום 

בינואר  
2023 

עלות  
שירות  
 שוטף 

הוצאות  
ריבית,  

 נטו 

סה"כ  
הוצאות  
שנזקפו 
לרווח או  

הפסד  
 בתקופה *( 

תשלומים  
 מהתוכנית 

תשואה  
על נכסי  
תוכנית  
)למעט  

סכומים  
שהוכרו  

בהוצאות  
ריבית  

 נטו( 

הפסד  
)רווח(   

אקטוארי  
בגין  

שינויים  
בהנחות  

 הפיננסיות 

רווח  
אקטוארי  

בגין  
סטיות  
 בניסיון 

סה"כ  
השפעה  
על רווח  

כולל  
אחר  

 בתקופה 

הפקדות  
שהופקדו  

על ידי  
  המעביד 

יתרה  
  31ליום 

בדצמבר  
2023              

 -  ( 1,247)  ( 1,105)  ( 142)  -  ( 8,798)  13,044  4,152  8,892  76,963  התחייבויות להטבה מוגדרת 
 

 79,962 

 7,088  1,828  -  ( 314)  2,142  ( 5,366)  2,164  2,164  -  42,836  שווי הוגן של נכסי תוכנית 
 

 48,550 

 31,412  -  ( 7,088)  ( 3,075)  ( 1,105)  172  ( 2,142)  ( 3,432)  10,880  1,988  8,892  34,127  התחייבות נטו בגין הטבה מוגדרת 

             
 2022 שנת

  

    רווח או הפסד בגין מדידה מחדש ברווח כולל אחר   הוצאות שנזקפו לרווח או הפסד   

יתרה  
  1ליום 

בינואר  
2022 

כניסה  
 לאיחוד 

עלות  
שירות  
 שוטף 

הוצאות  
ריבית,  

 נטו 

סה"כ הוצאות  
שנזקפו לרווח או  
 הפסד בתקופה *( 

תשלומים  
 מהתוכנית 

תשואה  
על נכסי  
תוכנית  
)למעט  

סכומים  
שהוכרו  

בהוצאות  
ריבית  

 נטו( 

הפסד  
)רווח(  

אקטוארי  
בגין  

שינויים  
בהנחות  

 הפיננסיות 

רווח  
אקטוארי  

בגין  
סטיות  
 בניסיון 

סה"כ  
השפעה  

על הפסד  
כולל אחר  
 בתקופה 

הפקדות  
שהופקדו  

על ידי  
 המעביד 

יתרה  
  31ליום 

בדצמבר  
2022 

 76,963  -  ( 6,174)  ( 3,040)  ( 3,134)  -  ( 6,296)  6,159  1,287  4,872  81,936  1,338  התחייבויות להטבה מוגדרת 

 42,836  2,683  ( 2,024)  -  1,491  ( 3,515)  ( 5,484)  590  590  -  47,071  -  שווי הוגן של נכסי תוכנית 

 34,127  ( 2,683)  ( 4,150)  ( 3,040)  ( 4,625)  3,515  ( 812)  5,569  697  4,872  34,865  1,338  התחייבות נטו בגין הטבה מוגדרת 

 
 .להלן  32 באור  ראונכללות במסגרת הוצאות הנהלה וכלליות בדוח רווח והפסד,   ההוצאות*( 
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 )המשך(  נכסים והתחייבויות בשל הטבות לעובדים - : 22באור 

 )המשך( להטבה מוגדרת  תוכניות  ב.

 באיילון ביטוח  רגישות  וניתוח אקטואריות  הנחות  .2

   :הטבה מוגדרת לההנחות האקטואריות העיקריות בקביעת ההתחייבות בגין תוכנית     
 

2023 2022 

  % 

 5.41  5.84 שיעור ההיוון *( 

 5.58  5.97 שיעור התשואה הצפויה על נכסי התוכנית  

 3.62  3.99 שיעור עליית שכר צפויה 
 

 . צמודות מדד באיכות גבוהה קונצרניות חוב    אגרות*( שיעור ההיוון מבוסס על 

הנחשבים לסבירים לסוף תקופת הדיווח, לכל הנחה אקטוארית בהנחה שיתר ההנחות האקטואריות    אפשרייםה  שינוייםה
 : משפיעים על המחויבות להטבה מוגדרת כדלקמן   שינוי ללא  נותרו

    

 השינוי בהתחייבויות נטו  

 להטבה מוגדרת   

 בדצמבר  31ליום   

  2023 2022 

 אלפי ש"ח   

    לשינוי בשיעור עליית שכר צפוי 

   השינוי כתוצאה מ:   

 2,644  2,348    1%עליית שכר של  

 ( 1,940)  ( 1,719)    1%ירידת שכר של  

 לשינוי בשיעור ההיוון של התחייבות ונכסי התכנית 
 

  

   השינוי כתוצאה מ:   

 ( 1,854)  ( 1,570)  1%עליית שיעור היוון של  

 2,530 2,094  1%ירידת שיעור היוון של  

    

 הקבוצה  של העתידיים המזומנים תזרימי   על התוכנית שפעתה .3
  
בדצמבר,    31ליום  בדומה  )  .שנים  6.5  -כ  הוא נית )לפי ממוצע משוקלל( לסוף תקופת הדיווח  כ הקבוצה לאורך חיי התו  אומדן     

2022 .) 
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 )המשך(  נכסים והתחייבויות בשל הטבות לעובדים - : 22באור 

 )המשך( להטבה מוגדרת  תוכניות  ב.
 

 ביטוח  הסכם קיבוצי באיילון  .4

 
"(, בהסכם להארכת תוקפו  החברותאיילון נאמנים ונכונים )"  הנכדות והחברות    איילון ביטוח, התקשרו  2022בנובמבר    16ביום  

",  ההסכם)"  איילון ביטוח של ההסכם הקיבוצי הנוכחי בשינויים ובתוספות, עם הסתדרות העובדים הלאומית ועם וועד עובדי  
 .2022בדצמבר  31לסיומו ביום  הגיע", בהתאמה( ואשר הוועד" -" ו2018הסכם "

"(, ובהתאם להסכמת הצדדים, בתקופת  תקופת ההסכם)"   2026בדצמבר    31ועד ליום    2023בינואר    1מיום    היא תקופת ההסכם  
תוקפו של ההסכם לא ינהלו הצדדים כל מו"מ נוסף לגבי זכויות נוספות לעובדים ויישמר שקט תעשייתי מוחלט בכל הנושאים  

 שהוסדרו בהסכם, לרבות בנושאי שכר ונלוות.  

 "(.העובדיםההסכם יחול על כל עובדי החברות, למעט חברי הנהלות החברות )"

 : הינם כדלקמן  2018עיקרי השינויים והתוספות ביחס להסכם 
 
פעימות שנתיות    4-במהלך תקופת ההסכם תשולמנה לעובדים הזכאים לתוספת שכר, כפי שהוגדרו בהסכם, תוספות שכר ב  .1

 ובשיעורים שנקבעו בהסכם. תקציב השכר יחולק על פי מנגנון בשיעורים, בתנאים ובמועדים כמפורט בהסכם.
 

 תשלום מענקים מיוחדים  .2
 

"( בהתאם להוראות ההסכם. מענק מיוחד  מענק מיוחדבתקופת ההסכם יהיו העובדים זכאים למענקים מיוחדים )" .א
לא יהווה תחליף למענק שנתי לעובדים, ככל שהחברות יחליטו על מתן מענק שנתי לעובדים ועל פי שיקול דעתן  

 הבלעדי של הנהלות החברות.  
מיליון ש"ח    12  -ישולם לכל עובד זכאי בהתאם להוראות ההסכם מענק מיוחד שעלותו כ  2023בשכר חודש ינואר   .ב

 "(.   2023מענק מיוחד שנת )"
  2023תשלומים שווים בינואר    2-מיליון ש"ח ב  3, יישאו החברות בעלות הטבות נוספות לעובדים בסך של  נוסף על כך .ג

 .2024ועד ולא יאוחר מחודש ינואר 
ישולמו, בכפוף    3-במהלך תקופת ההסכם, יהיו העובדים זכאים ל .ד נוספות של מענק מיוחד אשר  פעימות שנתיות 

ינואר   החודשים  בשכר  בהסכם,  הקבועים  התנאים  ספטמבר  2024להתקיימות  הפעימות    3)"  2025ויוני    2024, 
מיליון ש"ח    15מיליון ש"ח ובסך הכל    5הפעימות הנוספות )כולל מס שכר( יהיה    3"(. סכום כל פעימה מתוך  הנוספות

 הפעימות הנוספות, כאמור.   3בגין 
הפעימות הראשונות, מותנה בהתקיימות תנאים    3מועדי הפעימות הראשונים מתוך    2-תשלום המענק המיוחד ב .ה

כולל הקלות בתקופת הפריסה, כפי שחושב    100%מצטברים: תנאי א' מחייב עמידה ביחס כושר פירעון )סולבנסי( של  
שקדמו למועד הפעימה ובהתאם להוראות הממונה של שוק ההון, הביטוח    איילון ביטוח הכספיים של  ונכלל בדוחות  

"(. תנאי ב' מחייב עמידה בשיעור תשואה מזערי להון הראשוני כפי שנקבע  תנאי עמידה בסולבנסי"להלן:וחיסכון )
)"   2בהסכם. מענק שלא התקיימו לגביו   מענק מיוחד  התנאים המצטברים, ידחה לתשלום במועד הפעימה הבאה 

 "(.נדחה
  31, וכן תשלום המענק המיוחד הנדחה, ישולמו לכל המאוחר עד ליום  3-תשלום המענק המיוחד במועד הפעימה ה .ו

 ובלבד שהתקיים במועד התשלום תנאי העמידה בסולבנסי, והכל כמפורט בהסכם.    2026במרץ 
 מיליון ש"ח. 30-כ  הואסך אומדן המענקים המיוחדים, כאמור לעיל,  .ז

 
 ש"ח ברוטו ליום.   470לסך של  יעלה  איילון ביטוחשנים ב  5תעריף דמי הבראה לעובד בוותק של  .3
 השתתפות כספית בפעילות וועד עובדים. .4
 יעשה בהתאם להוראות ההסכם.   איילון ביטוחת  טצמצום תקני כוח אדם בהתאם להחל .5
 

)וסך    ש"חליון  ימ  8.4  -הוצאה בסך של כ  2023בדצמבר    31ביום    שהסתיימהשנה  ב  איילון ביטוחההסכם האמור, רשמה    בעקבות 
  איילון ביטוח   צפויה   2026  עד  2024  השנים  במהלך,  נוסף על כך(.  2022בדצמבר    31  -לשנה שהסתיימה ב  ש"חליון  ימ  12  -של כ

 "ח. ש מיליון  13.6 -כ  של כולל  בסכום האמור ההסכם בגין נוספות הוצאות לרשום
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 זכאים ויתרות זכות    -:23באור 
 

  בדצמבר  31 
2023 2022 

 אלפי ש"ח  

 27,562  30,440  עובדים והתחייבויות אחרות בשל שכר ומשכורת 
 74,998  38,391  הוצאות לשלם 

 34,902  74,146  ספקים ונותני שירותים 
 12,088  7,223  מוסדות ורשויות ממשלתיות 

 66,705  101,048  הוצאות רכישה נדחות בגין ביטוח משנה 

 316,869  193,873  חברות ביטוח ותווכני ביטוח 

 83,214  85,766  סוכני ביטוח 

 70,257  102,245  מבוטחים 

 56,572  63,155  פרמיה מראש 

 106  137  צדדים קשורים 

 5,792  5,892  אחרים 

 749,065  702,317  סה"כ זכאים ויתרות זכות 
 

 (. 4()ג)37באור במסגרת פירוט הנכסים וההתחייבויות בחלוקה לבסיסי הצמדה  ורא

 
   התחייבויות פיננסיות   -: 24באור 

 
מידע נוסף בדבר החשיפה של הקבוצה לסיכוני ריבית,    באור זה מספק מידע בדבר התנאים החוזיים של התחייבויות פיננסיות.

 ., בדבר מכשירים פיננסיםלהלן  37באור    ראומטבע חוץ ונזילות, 
 

 פרוט התחייבויות פיננסיות  א.

 בדצמבר  31 

 שווי הוגן  ערך בספרים 

 2023 2022 2023 2022 

 אלפי ש"ח  
א( התחייבויות פיננסיות המוצגות בשווי הוגן דרך רווח  

     או הפסד: 
 32,956  413  32,956  413  נגזרים המוחזקים עבור חוזים  תלויי תשואה       

 27,718  2,600  27,718  2,600  נגזרים המוחזקים עבור חוזים שאינם תלויי תשואה       

סך כל התחייבויות פיננסיות המוצגות בשווי הוגן דרך  
 רווח או הפסד 

 3,013  60,674  3,013  60,674 
     

     ב( התחייבויות פיננסיות המוצגות בעלות מופחתת: 
 441,974  445,128  436,978  436,225  הלוואות מתאגידים  בנקאיים      

 125,298  126,433  149,513  141,665  הלוואות מתאגידים שאינם בנקאיים      

 276,926  281,030  288,185  290,246  אגרת חוב      

סך כל ההתחייבויות הפיננסיות המוצגות בעלות  
 844,198  852,591  874,676  868,136  מופחתת *( 

     

 -  -  31,498  27,926  התחייבות בגין חכירה **(        

 904,872  855,604  966,848  899,075  סך התחייבויות פיננסיות 

 
    

*( מזה כתבי התחייבות נדחים שהונפקו לצורך עמידה  
(  1ב')23בדרישות ההון )לפרטים נוספים ראו באור 

 להלן (
 658,873  602,125   

 . הוגן  שווי על גילוי  נדרש לא**( 

 ההיוון המשקף  בשיעור שימוש  תוך, DCFההוגן של ההתחייבויות הפיננסיות ניתן לצורכי גילוי בלבד, נקבע במודל    השווי
 .  הדיווח תקופת  לסוף  החוב( ת נפיקמ) החברה  של הריבית שיעור את
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   )המשך( התחייבויות פיננסיות:  24באור 

 התחייבויות פיננסיות המוצגות בעלות מופחתת  .ב

 נוספים  פרטים .1
 2023בדצמבר  31ליום 

 סוג הון  סוג התחייבות   מס"ד 
מועד  

 הנפקה

סכום  
מקורי  
אלפי 
 גורם מנפיק  ש''ח 

דירוג וחברה  
 מדרגת )*( 

תנאי 
 הצמדה 

סחיר/לא  
 סחיר 

סוג  
 הריבית 

שיעור  
 הריבית 

ערך  
בספרים   

אלפי 
 ש''ח 

 
שווי  

הוגן  
אלפי 
 מועדי תשלום הקרן  ש''ח  

מועדי  
תשלום  
 הריבית 

             הלוואות מתאגידים בנקאיים: 

 מדי חציון 12/28/2025 9,522  10,000 4.5% קבועה  לא סחיר  לא צמוד  לא דורג  ווישור ביטוח  10,000  12/28/2020 2רובד  כתב התחייבות  1
 מדי חציון 12/30/2026 9,072  10,000 3.68% קבועה  לא סחיר  לא צמוד  לא דורג  ווישור ביטוח  10,000  12/30/2021 2רובד  כתב התחייבות  2
 מדי שנה  6/30/2027 89,738  89,738 2.5%פריים+  משתנה  לא סחיר  לא צמוד  לא דורג  החברה  90,000  6/30/2022 -  הלוואה 3

נכונים סוכנות   10,248  6/25/2020 - הלוואה 4
 מדי רבעון תשלומים רבעוניים  20 3,057  3,277 2.17%פריים+  משתנה  לא סחיר  לא צמוד  לא דורג  לביטוח 

 מדי רבעון 11/2/2030 134,573  130,000 2.3%פריים+  משתנה  לא סחיר  לא צמוד  Baa1 איילון ביטוח 130,000  10/30/2022 2רובד  כתב התחייבות  5
 מדי חציון 8/28/2028 55,997  54,277 2.35%פריים+  משתנה  לא סחיר  לא צמוד  Baa1 איילון ביטוח 55,000  8/28/2020 2רובד  כתב התחייבות  6
 מדי חציון 12/31/2028 40,948  40,000 2.2%פריים+  משתנה  לא סחיר  לא צמוד  Baa1 איילון ביטוח 40,000  12/31/2020 2רובד  כתב התחייבות  7

 מדי רבעון 3/25/2028 20,763  19,505 2.8%פריים+  משתנה  לא סחיר  לא צמוד  Baa1 איילון ביטוח 20,000  3/26/2023 2רובד  כתב התחייבות  8

 מדי חציון 8/30/2028 81,457  79,428 2.35%פריים+  משתנה  לא סחיר  לא צמוד  Baa1 איילון ביטוח 80,000  8/30/2020 2רובד  כתב התחייבות  9

   445,128  436,225       445,248 סה"כ הלוואות מתאגידים בנקאיים: 

            הלוואות מתאגידים שאינם בנקאיים: 

 בתום תקופה  8/15/2032 16,073  19,295 7.516% קבועה  לא סחיר  לא צמוד  לא דורג  החברה  17,405  8/23/2022 -  הלוואה 10

 הלוואה 12
 - 

צמוד   לא דורג  החברה  62,500  6/30/2022
ללא   לא סחיר  מדד 

חמישה תשלומים שנתיים    45,334  47,659 -  ריבית 
 מדי שנה  1/9/2023- החל מ

 הלוואה 13
 - 

שבעה תשלומים שנתיים    46,421  55,000 ריבית פריים  משתנה  לא סחיר  לא צמוד  לא דורג  החברה  55,000  6/30/2022
 1/9/2024- החל מ

מדי שנה  
- החל מ

1/9/2024 
 מדי חציון 4/19/2032 14,884  15,827 4.9% קבועה  לא סחיר  לא צמוד  Baa1 איילון ביטוח 16,000  4/19/2022 2רובד  כתב התחייבות  14

 מדי חציון 4/19/2032 3,721  3,884 4.9% קבועה  לא סחיר  לא צמוד  Baa1 איילון ביטוח 4,000  4/19/2022 2רובד  כתב התחייבות  15
   126,433  141,665       154,905  סה"כ הלוואות מתאגידים שאינם בנקאיים: 

אגרות  
 חוב 

               

אגרות חוב )סדרה   16
חברה נכדה   110,000  8/1/2019 2רובד  ( 1ד( )

 מדי חציון 1/30/2028 106,047  109,573 3.2% קבועה   סחיר  לא צמוד  Baa1 לשעבר 

אגרות חוב )סדרה   17
חברה נכדה   115,000  7/27/2021 2רובד  ( 2ה( ) 

 מדי חציון 7/31/2029 107,143  111,402 3.2% קבועה   סחיר  לא צמוד  Baa1 לשעבר 

אגרות חוב )סדרה ה   18
חברה נכדה   35,000  7/27/2021 2רובד  ( 2הרחבה( )

 מדי חציון 7/31/2029 32,609  34,445 3.2% קבועה   סחיר  לא צמוד  Baa1 לשעבר 

אגרות חוב )סדרה   19
חברה נכדה   35,000  11/23/2022 2רובד  ( 3ג( )

 34,825 7.8% קבועה   סחיר  לא צמוד  Baa1 לשעבר 
 

 מדי חציון 12/31/2027 35,231

   281,030  290,246       295,000   סה"כ אגרות חוב: 

  852,591  868,136       895,153   סך הכל התחייבויות  
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   התחייבויות פיננסיות )המשך(:  24באור 

 התחייבויות פיננסיות המוצגות בעלות מופחתת  .ב

 נוספים  פרטים .1

 .להלן ו' סעיף  ומבצעת דירוג של תעודות ההתחייבות פעם בשנה, לפרטים נוספים לעניין הדירוג רא   איילון ביטוח בע"מ,  מידרוגחברת   –*( חברה מדרגת 
 אלפי ש"ח המופחתת לפי שיטת הריבית האפקטיבית.   325בניכוי הוצאות הנפקה בסך של   היא  החוב אגרות   יתרת   ( 1) 
 .  האפקטיבית הריבית שיטת  לפי המופחתת"ח ש  אלפי 1,006בניכוי הוצאות הנפקה בסך של   היאאגרות החוב   יתרת    ( 2) 
 .  האפקטיבית  הריבית  שיטת  לפי המופחתת"ח ש  אלפי 175בניכוי הוצאות הנפקה בסך של    היאאגרות החוב  יתרת    ( 3) 

 .  להלן( א)1ב סעיף  ראו ההתחייבות כתבי  בגין וערבויות מוקדם  לפדיון זכות ,נוספים לפרטים
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   התחייבויות פיננסיות )המשך(:  24באור 

 )המשך(  התחייבויות פיננסיות המוצגות בעלות מופחתת .ב

 )המשך(  נוספים  פרטים .1

 2022בדצמבר   31ליום 

 סוג הון  סוג התחייבות   מס"ד 
מועד  

 הנפקה

סכום  
מקורי  
אלפי 
 גורם מנפיק  ש''ח 

דירוג  
וחברה  
 תנאי הצמדה  מדרגת 

סחיר/לא  
 שיעור הריבית  סוג הריבית  סחיר 

ערך  
בספרים   

אלפי 
 ש''ח 

שווי הוגן   
אלפי 
 ש''ח  

מועדי תשלום  
 הקרן 

מועדי  
תשלום  
 הריבית 

         הלוואות מתאגידים בנקאיים: 
 

   
 מדי חציון 12/28/2025 9,358   10,000  4.5% קבועה  לא סחיר  לא צמוד  לא דורג  ווישור ביטוח  10,000  12/28/2020 2רובד  כתב התחייבות  1

 מדי חציון 12/30/2026 8,673   10,000  3.68% קבועה  לא סחיר  לא צמוד  לא דורג  ווישור ביטוח  10,000  12/30/2021 2רובד  כתב התחייבות  2
 מדי שנה  6/30/2027 89,663   89,663  2.5%פריים+  משתנה  לא סחיר  לא צמוד  לא דורג  החברה  90,000  6/30/2022 -  הלוואה 3

תשלומים   20 4,912   5,055  2.17%פריים+  משתנה  לא סחיר  לא צמוד  לא דורג  איילון ביטוח 10,248  9/25/2020 2רובד  כתב התחייבות  4
 מדי רבעון רבעוניים

 מדי רבעון 11/2/2030 131,498   130,000  2.3%פריים+  משתנה  לא סחיר  לא צמוד  Baa1 איילון ביטוח 130,000  10/30/2022 2רובד  כתב התחייבות  5
 מדי חציון 8/28/2028 55,910   53,844  2.35%פריים+  משתנה  לא סחיר  לא צמוד  Baa1 איילון ביטוח 55,000  8/28/2020 2רובד  כתב התחייבות  6
 מדי חציון 12/31/2028 40,541   40,060  2.2%פריים+  משתנה  לא סחיר  לא צמוד  Baa1 איילון ביטוח 40,000  12/31/2020 2רובד  כתב התחייבות  7
 מדי רבעון 3/25/2028 20,091   19,208  2.8%פריים+  משתנה  לא סחיר  לא צמוד  Baa1 איילון ביטוח 20,000  3/25/2018 2רובד  כתב התחייבות  8
 מדי חציון 8/30/2028 81,328   79,142  2.35%פריים+  משתנה  לא סחיר  לא צמוד  Baa1 איילון ביטוח 80,000  8/30/2020 2רובד  כתב התחייבות  9

 441,974  436,972       445,248 סה"כ הלוואות מתאגידים בנקאיים: 
 

 
        הלוואות מתאגידים שאינם בנקאיים: 

   
 

בתום   8/15/2032 16,270   17,901  7.52% קבועה  לא סחיר  לא צמוד  לא דורג  החברה  17,405  8/23/2022 -  הלוואה 10
 תקופה 

 45,208   56,992  -  ללא ריבית  לא סחיר  צמוד מדד  לא דורג  החברה  62,500  6/30/2022 -  הלוואה 12
חמישה תשלומים   

- שנתיים החל מ
1/9/2023 

 מדי שנה 

 45,835   55,000  ריבית פריים  משתנה  לא סחיר  לא צמוד  לא דורג  החברה  55,000  6/30/2022 -  הלוואה 13
שבעה תשלומים   

- שנתיים החל מ
1/9/2024 

מדי שנה  
- החל מ

1/9/2024 

 מדי חציון 4/19/2032 10,642   11,776  4.93% קבועה  לא סחיר  לא צמוד  Baa1 איילון ביטוח 12,000  4/19/2022 2רובד  כתב התחייבות  14
   7,344   7,850  4.93% קבועה  לא סחיר  לא צמוד  Baa1 איילון ביטוח 8,000  4/19/2022 3רובד  כתב התחייבות  15

  125,299  149,519       154,905 סה"כ הלוואות מתאגידים שאינם בנקאיים: 
 

אגרות  
    חוב 

 
      

    
 

איילון ביטוח הנפקות   110,000  8/1/2019 2רובד  אגרת  חוב**(  16
 מדי חציון 1/30/2028 102,989   109,198  3.18% קבועה   סחיר  לא צמוד  Baa1 וגיוסי הון 

איילון ביטוח הנפקות   115,000  7/27/2021 2רובד  אגרת  חוב**(  17
 מדי חציון 7/31/2029 106,740   109,980  3.23% קבועה   סחיר  לא צמוד  Baa1 וגיוסי הון 

איילון ביטוח הנפקות   35,000  7/27/2021 2רובד  אגרת  חוב**(  18
 מדי חציון 7/31/2029 32,486   34,229  3.23% קבועה   סחיר  לא צמוד  Baa1 וגיוסי הון 

איילון ביטוח הנפקות   35,000  11/23/2022 2רובד  אגרת  חוב**(  19
 מדי חציון 12/31/2027 34,710   34,778  7.75% קבועה   סחיר  לא צמוד  Baa1 וגיוסי הון 

  276,925  288,185       295,000 סה"כ אגרות חוב:  
 

סך הכל   
 התחייבויות  

   895,153        874,676   844,198  
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   התחייבויות פיננסיות )המשך(:  24באור 

 )המשך(  התחייבויות פיננסיות המוצגות בעלות מופחתת .ב

 )המשך(  נוספים  פרטים .1
 

 .להלן ו' סעיף  ומבצעת דירוג של תעודות ההתחייבות פעם בשנה, לפרטים נוספים לעניין הדירוג רא   איילון ביטוח בע"מ,  מידרוגחברת   –*( חברה מדרגת 
 אלפי ש"ח המופחתת לפי שיטת הריבית האפקטיבית.   604בניכוי הוצאות הנפקה בסך של   היא  החוב אגרות   יתרת   ( 1) 
 .  האפקטיבית הריבית שיטת  לפי המופחתת"ח ש  אלפי 1,428בניכוי הוצאות הנפקה בסך של   היאאגרות החוב   יתרת    ( 2) 
 .  האפקטיבית  הריבית  שיטת  לפי המופחתת"ח ש  אלפי 222בניכוי הוצאות הנפקה בסך של    היאאגרות החוב  יתרת    ( 3) 

 .  להלן( א)1ב סעיף  ראו ההתחייבות כתבי  בגין וערבויות מוקדם  לפדיון זכות ,נוספים לפרטים
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   התחייבויות פיננסיות )המשך(:  24באור 

 )המשך(  התחייבויות פיננסיות המוצגות בעלות מופחתת .ב

 )המשך(  נוספים  פרטים .1

 איילון ביטוח- ואגרות חוב התחייבויות כתבי .א
 : 2 רובד   הון המהווים באיילון ביטוחואגרות חוב סחירות  נדחים   התחייבות כתבי  .1

  
 : 2סחירות המהווים הון רובד   החוב ואגרות  ההתחייבות כתבי  תנאי .א

 
החוב    ההתחייבות   כתבי  בגין ביטוח , קיימת  2  רובד   הון  המהווים ואגרות  להוראות    לאיילון  בכפוף  אפשרות 

הנפקתם  הממונה מיום  שנים  חמש  מוקדם  בפדיון  לפדותם  סדרה,  חוב  אגרות  סדרה  ד'  )למעט  א'    )לשעבר 
   .ביטוחשהונפקו על ידי איילון  

 
במסגרת מיזוג איילון הנפקות לתוכה    לאיילון ביטוח   הועברו ואשר    , וגיוסי הון בע"מ )להלן: "איילון הנפקות"(

באופן מלא או חלקי,    אשר ניתנים לפדיון מוקדם בתום חמש וחצי שנים מיום הנפקתם(,  (2023במאי    22ביום  
פדיון  תבצע  לא    שאיילון ביטוחככל    ובאגרות החוב.  וזאת בהתקיים התנאים המפורטים בכתבי ההתחייבות 

 מוקדם אמור לעיל, שיעור הריבית יתעדכן בהתאם לתנאים שנקבעו בכתבי ההתחייבות ואגרות החוב. 
  

,  המשהות  הנסיבות  יתקיימו  אם  אלא,  ואגרות החוב  ההתחייבות  כתבי  לתנאי  בהתאם  יפרעו  והריבית  הקרן
  שיידחו   יכול   הריביתו/או    הקרן   פירעון  בגינן   ואשר,  ובאגרות החוב  ההתחייבות   בכתבי   שנקבעו,  להלן  כמפורט 

  ממועד   שנים  3  עד   של  מקסימאלית  לתקופה   מקרה  בכל   אך ,  מלהתקיים  חדלו  המשהות   הנסיבות  בו   למועד   עד
 ו/או הריבית.  הקרן  פירעון

 הנסיבות המשהות, בהתאם להוראות הממונה הינן התקיימות אחת או יותר מהנסיבות הבאות: 

שפורסם קודם למועד פירעון    איילון ביטוח על פי הדוח הכספי האחרון של    -ביחס לדחיית תשלום ריבית א.
 .אין רווחים ראויים לחלוקה כמשמעם בחוק החברות  לאיילון ביטוח ריבית, 

 : ביחס לדחיית תשלום קרן ו/או תשלומי ריבית ב.
שפורסם טרם מועד פירעון ריבית ו/או קרן רלוונטי,    איילון ביטוח פי הדוח הכספי האחרון של    -על .1

מההון    80%נמוך מההון הנדרש לנסיבות משהות, דהיינו    איילון ביטוחסכום ההון העצמי המוכר של  
( פירעון  לכושר  )SCRהנדרש  ו להלן:(  משהות"(  לנסיבות  הנדרש  בי "ההון  ביצעה    טוח איילון  לא 

 השלמת הון נכון למועד פרסום הדוח.
הורה על דחיית תשלום ריבית או על דחיית תשלום קרן, אם ראה כי יש    איילון ביטוחדירקטוריון   .2

לעמוד בהון הנדרש לנסיבות משהות,  או לפרוע  במועדן    איילון ביטוח חשש ממשי קרוב ליכולתה של  
התחייבויות שדרגת הקדימות שלהן גבוהה מזו של כתב ההתחייבות, ובלבד שהתקבל לכך אישור  

  מראש של הממונה. 
הורה .3 ריבית תשלום דחיית על  הממונה  או  כושר   כי ראה אם קרן  ביחס  פגיעה משמעותית  יש 

או קיים פירעון בהון לעמוד  איילון ביטוח  של ליכולתה קרוב  ממשי חשש פירעון   הנדרש לכושר 
(SCR .) 

לא פרעה את תשלום הקרן או הרבית    איילון ביטוחכל עוד  במסגרת תנאי כתבי ההתחייבות ואגרות החוב,  
לא תבצע כל חלוקה כהגדרתה בחוק החברות, לא תפרע    איילון ביטוחאשר תשלומו נדחה כאמור להלן,  

כל שטר הון, כתב התחייבות או הלוואה מבעלי השליטה בה, או שלבעלי השליטה בה יש עניין אישי בהם, 
( סיפא  4)270אושרה או אשר טעונה אישור בהתאם להוראת סעיף  ש  בשל עסקהולא תשלם כל סכום כסף  

 לחוק החברות, אלא לאחר שנפרע תשלום הקרן או הריבית הרלוונטי שנדחה כאמור. 
 

  
 : שלהלן המאפיינים בעלת  היא לעיל ואגרות החוב   התחייבות כתבי  בגין  ביטוח  איילון  התחייבות 

 

ומכשירים    ביטוח  איילוןלהתחייבויות    קודמת .1 רכיבים  פי  על  נושים  של  זכויותיהם  כלפי 
 .  1הכלולים בהון רובד 

  שאיילון   נדחים  התחייבויות   כתבי   עם  בקשר  ביטוח  איילון  להתחייבויות   שווה  מעמד  בעלת .2
 . 2 רובד כהון יוכרו  ואשר  תנפיק או /ו הנפיקה  ביטוח 

 .נושיהכלפי  ביטוח  איילוןליתר התחייבויותיה של   נדחית  .3
 

 . כלשהו בשעבוד מובטחים אינם  2 רובד הון   המהווים לעיל ואגרות החוב התחייבויות כתבי 
 

  
בסעיף    ההתחייבות   כתב   בגין המצוין  ריבית    5הנדחה  תשלומי  בגין  ערבות  החברה  נתנה  לעיל,  בטבלה 

מעלות הערבות.    0.7%שנתית של    שאיילון ביטוח תהיה חייבת בהם מכוח כתב ההתחייבות, וזאת בתמורה
 ( להלן.18ד')38לפרטים נוספים ראו באור 

 
,  איילון ביטוחכי עם השלמת מיזוגה של איילון הנפקות עם ולתוך    איילון ביטוחהודיעה    2023במאי    22ביום  

. אגרות החוב סדרות  לאיילון ביטוחהועברו ההתחייבויות בגין סדרות אגרות החוב של איילון הנפקות במלואן  
טכני בלבד ולא יחול כל שינוי    הואה' בהתאמה, שינוי השם  -א' וב' ייקראו לאחר המיזוג אגרות חוב סדרה ד' ו

בתנאיהן. השם של אגרות החוב סדרה ג' לא ישתנה. עם השלמת המיזוג  כאמור,  חדלה איילון הנפקות במועד  
ואין עוד ניירות ערך שלה מוחזקים בידי    1968-התשכ"ח-הנ"ל להיות תאגיד מדווח כהגדרתו בחוק ניירות ערך

 .א'40ראו באור  איילון ביטוח ותוך  ות מיזוג איילון הנפקות עםאודעל נוספים  לפרטים הציבור.
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 )המשך( התחייבויות פיננסיות   -: 42באור 
 

 ( )המשך מופחתת  בעלות המוצגות   פיננסיות התחייבויות .ב
 

 )המשך(  נוספים  פרטים .1
 

   ווישור ביטוח-התחייבויות כתבי .ב

ווישור ביטוח עם תאגיד בנקאי ישראלי לצורך הנפקת כתב התחייבות נדחה  התקשרה    2020בדצמבר    28ביום   .1
שנים ממועד הנפקת    5שנים, עם אפשרות לפירעון מוקדם לאחר    8  -מיליוני ש"ח, שתקופת פרעונו הינה ל  10בסך  

היתרה הבלתי מסולקת של קרן כתב ההתחייבות הנדחה  "כתב ההתחייבות הנדחה"(.    –כתב ההתחייבות )להלן  
. בהתאם לאמור בכתב ההתחייבות  2021עד סוף מרץ    5%נשאה ריבית שנתית קבועה, לא צמודה, בשיעור של  

. לאחר הזרמת ההון  4.5%מיליוני ש"ח הריבית תרד ל    5בסכום של    ווישור ביטוחהנדחה במידה ויוזרם הון ל 
לא    ווישור ביטוח לשנה בהתאם לאמור לעיל. היה    4.5%רד לשיעור הריבית י  ,2021בחודש מרץ    ווישור ביטוח ל

,  2025בדצמבר    28תממש את זכותה לבצע פדיון מוקדם )מלא או חלקי( לכתב ההתחייבות הנדחה לפני יום  
כל אחת  נוספים ליתרת    2%תוספת ריבית על קרן כתב ההתחייבות הנדחה בשיעור של    ווישור ביטוחתשלם  

הריבית האמורה תשולם בתשלומים  . 2025)כולל(, ככל שלא יבוצע פדיון מוקדם בשנת  2028ועד  2026מהשנים 
ו  28חצי שנתיים בימים   )כולל(, ככל שלא בוצע פדיון    2028ועד    2021בדצמבר של כל אחת מהשנים    28-ביוני 

תב  נוסח כתב ההתחייבות הנדחה נערך בהתאם לעקרונות הקבועים בדין לענין הכרה בכ .  2025מוקדם בשנת  
ווישור  של מבטח בישראל, בהתאם לשורה של תנאים שהוגדרו בהסכם בין    2ההתחייבות כהון משני מורכב/רובד  

 לתאגיד הבנקאי, כי פירעון הקרן על פי כתב התחייבות זה יכול שיידחה בהתקיים נסיבות משהות. ביטוח 

אגב העמדת כתב ההתחייבות הנדחה, נדרשה החברה להתחייב להשלים את סכומי הריבית )בלבד( הנצברים על  
, זאת על ידי הזרמה של הסכומים  ווישור ביטוחכתב ההתחייבות הנדחה, ככל שאלו לא יפרעו במועדם על ידי  

 ח.  לווישור ביטוהנ"ל 

התקשרות נוספת עם תאגיד בנקאי ישראלי, לצורך הנפקת כתב    ווישור ביטוחביצעה    2021בדצמבר    30ביום   .2
שנים, עם אפשרות לפירעון מוקדם לאחר    8  -מיליוני ש"ח, שתקופת פרעונו הינה ל  10התחייבות נדחה נוסף בסך  

שנים ממועד הנפקת כתב ההתחייבות. היתרה הבלתי מסולקת של קרן כתב ההתחייבות הנדחה נושאת ריבית    5
לא תממש את זכותה לבצע פדיון מוקדם    וווישור ביטוחהיה  .  3.68%לא צמודה, בשיעור של    שנתית קבועה,

יום   לפני  ההתחייבות  לכתב  חלקי(  או  כתב  2026בדצמבר    30)מלא  קרן  על  ריבית  תוספת  החברה  תשלם   ,
)כולל(, ככל שלא יבוצע פדיון    2029ועד    2027ים  נוספים ליתרת כל אחת מהשנ  1.56%ההתחייבות בשיעור של  

בדצמבר של כל של   30-ביוני ו  30. הריבית האמורה תשולם בתשלומים חצי שנתיים בימים  2026מוקדם בשנת  
. כתב ההתחייבות הנדחה  2026)כולל(, ככל שלא בוצע פדיון מוקדם בשנת    2029ועד    2022כל אחת מהשנים  

. נוסח כתב ההתחייבות הנוסף נערך אף הוא בהתאם לעקרונות הקבועים בדין  2 ייחשב כהון משני מורכב/רובד 
 של מבטח בישראל.  2לענין הכרה בכתב ההתחייבות כהון משני מורכב/רובד 

אגב העמדת כתב ההתחייבות הנדחה, נדרשה החברה להתחייב להשלים את סכומי הריבית )בלבד( הנצברים על  
, זאת על ידי הזרמה של הסכומים  ווישור ביטוחכתב ההתחייבות הנדחה, ככל שאלו לא יפרעו במועדם על ידי  

 .    לווישור ביטוחהנ"ל 

רווח ראוי לחלוקה בהתאם לחוק    לווישור ביטוחבקשר להשהיית תשלום ריבית במידה ולא קיים    לעניין תנאי
   (ה' לעיל.1ו')15 ראו באור  החברות 
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   התחייבויות פיננסיות )המשך(      -: 24באור 
 

 ( )המשך מופחתת  בעלות המוצגות   פיננסיות התחייבויות .ב
 

 )המשך(  נוספים  פרטים .1

 הלוואות שהתקבלו בחברה  .ג
 

 הלוואות מתאגידים שאינם בנקאיים:
 

אלפי ש"ח ששימשה את החברה לתשלום    62,500העמידה רחמני השקעות לחברה הלוואה בסך של    2022ביוני    30ביום   .1 
  ההלוואה צמודה למדד המחירים לצרכן ואינה נושאת ריבית. נכון למועד הדוח,    מניות איילון.רכישת  חלק מתמורת  

 .2023-2027בספטמבר בשנים  1תשלומים שנתיים שווים אשר ישולמו בכל   5-ההלוואה תיפרע ב

באופן    ,לפיה המחתה רחמני השקעות לחברה  התקשרה החברה בהסכם המחאת זכויות והלוואה,  2022  ביוני  30ביום   .2    
וזאת    ,ביטוח  )על עדכוניו( מול איילון  2016במאי    31את מלוא זכויותיה בהתאם להסכם ההלוואה מיום    ,בלתי חוזר

הלוואה זו נושאת  נכון למועד הדוח, אלפי ש"ח לצורך מימון המחאת הזכויות כאמור.   55,000כנגד נטילת הלוואה בסך 
 . 2024-2030בספטמבר בשנים   1תשלומים שנתיים שווים אשר ישולמו בכל  7-ריבית שנתית בשיעור פריים ותיפרע ב

  על  מה )קרן והפרשי הצמדה(. קיסריה חת הנ"ל  ות וקיסריה אחראיות ביחד ולחוד ובערבות הדדית לפירעון ההלווא החברה  
 ים להלוואות. כנספח  פיםהערבות המצור י כתב

 : הנ"ל  שתי ההלוואותמסגרת ב התחייבויות עיקריות הפיננסיות ולהלן אמות המידה ה

של   • העצמי  דוחותיהן    החברה ההון  פי  על  שליטה(  מקנות  שאינן  זכויות  ללא  המניות,  לבעלי  המיוחס  )הון  וקיסריה 
 . ש"חמיליון  700יפחת ביחד מסך של לא הכספיים המבוקרים השנתיים 

ו/או קיסריה או תבוצע פעולה כלשהי של הוצאה    חברה מנכסיה של ה  10%יוטל עיקול או ימומש שעבוד על לפחות  לא   •
 ימים מהטלתם או ביצועם.    60בוטל בתוך  י  או   לא יוסר   אשר ו/או קיסריה, כולם או רובם,    חברה לפועל כנגד נכסיה של ה

מיליון ש"ח,    75היקפו עולה על ש  ,ו/או קיסריה  חברהעילה לפירעון או הועמד לפירעון מיידי חוב אחר של ה  לא תתקיים •
 ימים מהמועד בו קמה העילה לפירעון המיידי.    45פרע תוך נלא  החוב האחר לא הוסרה ו/או ש

וזאת בגין גרעון בהון  של החברה ו/או קיסריה,  תירשם הפניית תשומת לב של רו"ח המבקרים בדוחות הכספיים    לא •
החוזר לפי הדוחות הכספיים. עילה זו לא תחול במצב בו במועד התקיימות העילה, ההון העצמי של החברה האחרת  

 מן ההון העצמי המצרפי.    70%החייבת הוא לפחות 

ו/או קיסריה למשך שני רבעונים עוקבים. עילה    החברהתירשם הערת "עסק חי", מכל סיבה, בדוחות הכספיים של    לא •
יום מתום הרבעון השני שבו    30בלבד והתשלום העוקב ישולם בתוך    חברהזו לא תחול במקרה שהערת העסק חי היא ל

 בדוחות הכספיים הערת העסק חי.   מה פורס

מהון המניות המונפק והנפרע של איילון בדילול    40%משיעור של    ו פחת לא יוקיסריה )ביחד( באיילון    חברה החזקות ה •
 כהגדרת המונח בחוק ניירות ערך וללא החזקה ביחד עם אחרים.   –מלא. "החזקה" 

  ה )למעט כתוצאה מהעברה ליורשים על פי דין(. "שליטה" כהגדרת  חברהיחדל מלהיות בעל השליטה בלא  מר אמיל וינשל   •
 .  בכל תקופת ההלוואות  1968-בחוק ניירות ערך, התשכ"ח

)ביטוח(,   • פיננסיים  על שירותים  באיילון בהתאם לחוק הפיקוח  יחזיק באופן אישי ב"היתר שליטה"  וינשל  מר אמיל 
   בכל תקופת ההלוואות. , , למעט במקרה של מוות1981-תשמ"א

  יחדלו מלהיות בעלי שליטה בשרשור סופי בקיסריה )למעט כתוצאה מהעברה ליורשים על פי דין( לא  ה"ה צבי וענת ברק   •
 .  בכל תקופת ההלוואות

לפי העניין, יפרעו את כל הסכומים    החברה )כולן או חלקן(, קיסריה ו  ותהעמדה לפירעון מיידי של ההלוואבמקרה של   •
ימים    7'( לרבות ריבית פיגורים ככל שתחול, וזאת תוך  Acceleration)'האצה' ' באותו מועד    לרחמני השקעות   המגיעים

 ממועד ההעמדה לפירעון מיידי ותבצע את כל הפעולות הדרושות לשם כך.   

בכל שנה    1.4עד ולא יאוחר מיום  החברה  למלווה דוחות כספיים מבוקרים שנתיים כדלקמן:    ומסר י וקיסריה  החברה   •
בכל שנה. למען הסר ספק, דוחות    31.10)פרסום הדוח באתר הבורסה שקול למסירתו(, וקיסריה עד ולא יאוחר מיום  

 הנגישים באתר הבורסה יראו אותם כאילו נמסרו.

כמו כן, נכללו עילות מקובלות להעמדה לפירעון מיידי, לרבות חדלות פירעון, הליכי פירוק או כינוס נכסים, מחיקה או   •
    חיסול של החברה ו/ו קיסריה, אי מסירת דוחות כספיים ואי עמידה בתשלומים.

 
ולמועד אישור הדוחות הכספיים החברה עומדת באמות המידה הפיננסיות וההתחייבויות    2023בדצמבר    31נכון ליום  

 המפורטות לעיל.
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   התחייבויות פיננסיות )המשך(      -: 24באור 
 

 ( )המשך מופחתת  בעלות המוצגות   פיננסיות התחייבויות .ב
 

 )המשך(  נוספים  פרטים .1

 )המשך( הלוואות שהתקבלו בחברה  .ג
 

 )המשך(  הלוואות מתאגידים שאינם בנקאיים
 

,  "(ווהלהמ)"  Amtrustהתקשרה החברה בכתב התחייבות המיר למניות החברה עם חברה מקבוצת   2022באוגוסט    8ביום        .3
שנים,    10, לתקופה של  )הסכום העיקרי(  ח"שאלפי    35,659-לפיו תועמד לחברה הלוואה למניות של החברה בסך של כ

בכל שנה    0.065%נושאת ריבית שנתית קבועה בשיעור של   וסכום הקרן)"לשנה, אשר תתווסף ליתרת החוב  סכום "-" 
 להלן: כד סכום ההלוואה יומר למניות החברה או יפרע   .", בהתאמה(ההלוואה

   
 "(.מועד הפירעון)" 2032באוגוסט  15: סכום ההלוואה )כולל הריבית שתיצבר( יפרע עד יום פירעון כתב ההתחייבות .א
: אם עד למועד הפירעון מחיר המניה של החברה, בסגירתו של יום המסחר, יהיה שווה או יעלה על  המרה אוטומטית .ב

 ( ימי מסחר רצופים, סכום ההלוואה שטרם נפרע יומר    14למניה(, במשך    ש"ח  6.3מחיר ההמרה  החל באותו מועד 
עם המרת סכום ההלוואה    מלווהאוטומטית להון מניות באופן הבא: מספר המניות הרגילות של החברה שיונפקו ל

, בתוספת אותה  6.3"(, יהיה שווה למנה של סכום ההלוואה שטרם נפרע )כולל הריבית שתיצבר(, חלקי  מניות ההמרה)"
בהון המניות המונפק והנפרע    המלווההריבית השנתית שתיצבר כאמור לעיל. ככל שבמועד ההמרה, שיעור האחזקה של  

 לקבל היתר לאחזקת אמצעי שליטה בחברה.     כדי לפעול מול רשות שוק ההון    המלווה מעלה, ידרש  ו   5%של החברה יהיה  
יהיה רשאי לפי שיקול דעתו הבלעדי והמוחלט, לבחור להמיר    המלווה: בכל עת לפני מועד הפירעון, המרה אופציונלית .ג

 את סכום ההלוואה למניות ההמרה במחיר ההמרה. 
יהיה רשאי להמיר את ההלוואה למניות    המלווה : ככל שיחולו לפני מועד הפירעון שינויי שליטה בחברה,  שינויי שליטה .ד

ימנע מלהמיר את ההלוואה למניות המרה, החברה תידרש לפרוע את    המלווההמרה לפני החלפת השליטה. במידה ש
כתב ההתחייבות במועד השלמת שינוי השליטה. למיטב ידיעת החברה, אגב כתב ההתחייבות, יו. דיגיטל, בעלת שליטה  

כי במקרה שבו יו. דיגיטל תהיה מעוניינת להעביר מניות של החברה המוחזקות על    המלווהבחברה, התחייבה כלפי  
הצטרפות    מלווה ידה, לרוכש כלשהו שאינו נעבר מורשה או שאינו חלק מבעלי השליטה הנוכחיים בחברה, תינתן ל

 כך שהמלווה יהיה זכאי להצטרף למכירה, בהתאם למוסכם בתנאי ההתחייבות כאמור. (, Tag-Alongלמכירה )
: מספר מניות ההמרה ו/או מחיר ההמרה כפופים להתאמות שיבוצעו מעת לעת במידה והחברה תחליט לבצע  התאמות .ה

 חלוקת דיבידנד, פיצול מניות או הנפקת זכויות.   
ההמיר .ו ההתחייבות  כתב  של  מוקדם  ההתחייבות  פירעון  בכתב  המפורטים  להפרה  מהתנאים  אחד  בהתקיים   :

יהיה רשאי לדרוש את פירעון ההלוואה. על אף האמור, כתב ההתחייבות ההמיר יהיה כפוף לפירעון    המלווהההמיר,
שחתמה מול תאגיד בנקאי )כמפורט    2022ביוני    29מלא ולסילוק התחייבויות החברה על פי הסכם ההלוואה מיום  

ל להלן מכוחו  במזומן  תשלום  כל  לבצע  תוכל  לא  והחברה  הבחינות,  מכל  את  מלווה(,  במלואן  שפרעה  לפני   ,
 התחייבויותיה לתאגיד הבנקאי על פי הסכם ההלוואה, או לפני מועד הפירעון, לפי המוקדם מביניהם. 

במקרה של הפרה בתנאי כתב ההתחייבות ו/או פיגור בפירעון ההלוואה )או הריבית לפי העניין( הוסכם כי תחול ריבית  
 על כל יתרת ההלוואה הבלתי מסולקת עד לריפוי אירוע ההפרה.    8%פיגורים שנתית בשיעור 

 
כתב    תהתקבל אישור הבורסה לרישום למסחר של המניות שתנבענה מהמר   2022באוגוסט    18ביום    לאמור לעיל,  בהתאם 

 התקיים מועד ההשלמה של הסכם ההשקעה וכתב ההתחייבות ההמיר.   2022באוגוסט  23ביום ו  ההתחייבות ההמיר
 

לחברה את ההלוואה, בהתאם לתנאי כתב ההתחייבות ההמיר, וכן השקיע    המלווהכפועל יוצא מכך, באותו היום העמיד  
  2-מהון מניותיה; זאת, במקביל להשקעה בסך של כ  30%מיליון דולר ארה"ב כנגד הקצאת    2-בחברה הנכדה סך של כ

, בהתאם לתנאי הסכם  weSure digital בחברה הנכדה  ( WeSure USAמיליון דולר ארה"ב שביצעה החברה )באמצעות  
 ההשקעה.  

על חשבון מניות    אלפי ש"ח נרשמו כתקבולים  18,254 -בהתאם למדידת השווי ההתחייבותי שבוצעה על ידי מעריך שווי, כ
פיננסיות   17,405-וכ כ  אלפי ש"ח נרשמו כהלוואה בסעיף התחייבויות  -הנושאת ריבית אפקטיבית שנתית  בשיעור של 

7.516%. 
 

   הלוואות מתאגיד בנקאי
 

אלפי ש"ח. ההלוואה אינה צמודה ונושאת ריבית    90,000מבנק בסך של  קיבלה החברה הלוואה    2022ביוני    30ביום   .4 
  30. הריבית תשולם מדי שנה בכל  2027ביוני    30העומדת לפרעון בתשלום אחד ביום    , 2.5%שנתית בשיעור של פריים +

 .2023-2027ביוני בשנים 
 להלן הבטוחות שהעמידה החברה כנגד ההלוואה: 

שעבוד קבוע וראשון בדרגה לטובת הבנק ללא הגבלה בסכום על החשבון המשועבד בטוחות בבנק כהגדרתו בהסכם,  א.    
לרבות על כל הכספים, שטרות, פיקדונות וכו' שיהיו ו/או יופקדו בו מעת לעת ובכל זמן שהוא. בחשבון זה יופקדו  

 בקשר עם המניות או הלוואות הבעלים, וכן פקדונות רזרבה, ככל שידרשו.  ביטוח   כל התמורות אשר יתקבלו מאיילון 
  - מניות רגילות של איילון, המהוות כ  4,960,720שעבוד קבוע וראשון בדרגה לטובת הבנק ללא הגבלה בסכום על  ב.    

איילון   26.27% של  והנפרע  המונפק  המניות  גרעין  )  ביטוח  מהון  מניות  על  העולה  הנרכשות  מהמניות  חלק  שהן 
  ., וכן כל הפירות והזכויות הנלוות מכח או בקשר עם מניות אלו(השליטה

 .ביטוח שעבוד זכויות החברה בגין הלוואות שהעמידה או תעמיד לאיילוןג.    
 

 בהלוואה זו:  התניות פיננסיות והתחייבויות עיקריות

הפיננסי   • החוב  על    בחברההיקף  יעלה  רחמני    265לא  יצחק  לוי  מחברת  והלוואות  מוכר  הלוואות  )כולל  ש"ח  מיליון 
)להלן:    117.5השקעות בע"מ בסך כולל של     הלוואות(, למעט חובות פיננסים שהם  "המוכריםהלוואות  "מיליון ש"ח 

. החברה התחייבה לא לפרוע את  )שלא ילקחו בחשבון בגדרי המונח חוב פיננסי( למניות  המירים נחותות ו/או שטרי הון 
 ללא אישור הבנק.  )ככל שיהיו(  שטרי ההון ההמירים 
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   התחייבויות פיננסיות )המשך(      -: 24באור 

 
 ( )המשך מופחתת  בעלות המוצגות   פיננסיות התחייבויות .ב

 
 )המשך(  נוספים  פרטים .1

 )המשך( הלוואות שהתקבלו בחברהג. 
 

 )המשך(  הלוואות מתאגיד בנקאי     
 

 : )המשך( בהלוואה זו  התניות פיננסיות והתחייבויות עיקריות  

איסור על מכירת המניות הנרכשות )למעט, בנסיבות מסוימות, העברה בהתאם להסכם קיים עם אחד מבעלי המניות   •
 בחברה(.   

 שעבוד שלילי על נכסי החברה.  •

  שעבוד שלילי על המניות הנרכשות. •

מיליון ש"ח מבלי לקבל את אישור    117.5התחייבות החברה שלא תבוצע האצה מוקדמת של הלוואות המוכרים בסך של   •
 הבנק מראש ובכתב.  

 התחייבות לא להעמיד אשראים או ערבויות לטובת צדדים שלישיים. •
 WeSure, אולם, לגבי  עקיפהאו  /ו  ישירה  באחזקה  בנות   ברותחלעם זאת, החברה תהיה רשאית לתת ערבויות ואשראים  

USA Holdings, Ltd  . ו-  WeSure Digital Insurance Services, Inc    ,ואשראים ערבויות  להעמדת  מוגבלת    תהיה 
  פני   על  מצטברת  תהיה  זו  מגבלה)  קלנדאריתבכל שנה  ש"ח  מיליון    13יעלה על    לאלסכום שבתוספת השקעות הוניות,  

  לסכום   היתרה  את   להוסיף  רשאית   תהיה החברה  א המגבלה,  ולמל   החברהכלשהי לא תגיע    בשנה   שאם  באופן,  השנים
או בנוגע לכספים  ,  ההלוואה  מקרן  50%  -ל  השווה  סך   פירעון  לאחרהמגבלה לא תחול  .  (העוקבות  השנים  של  המגבלה
 .ות האמורותבחבר  להשקעה ישמשוש י דכחברה,  גוף קשור ל שאינו  ,כלשהו ג'  צדשישקיע 

החברה לא תתקשר בעסקאות עם מי מבעלי העניין בה ו/או חברה בשליטתם ו/או חברה בשליטתם ביחד עם אחרים   •
ו/או קרובים ו/או תאגיד בשליטת קרוביהם ו/או לצד שלישי שיבוא במקומם, למעט נטילת הלוואות נחותות וכל עסקה  

 של החברה.  םשאושרה כדין במוסדות הרלוונטיי 
 

ליום   וההתחייבויות    2023בדצמבר    31נכון  הפיננסיות  המידה  באמות  עומדת  החברה  הכספיים  הדוחות  אישור  ולמועד 
   המפורטות לעיל.

 
במסגרת   כי  יצוין  בבאור  עוד  כמפורט  ביטוח,  לאיילון  ביטוח  ווישור  למכירת  מ 4א)1העסקה  אחת    החברה התחייבויות  (, 

הינהלהשלמ העסקה  בנקאי  ת  מתאגיד  אישור  אישור    .ולהשלמתה  בעסקה   להתקשרות   ,אשראי  חברהלשהעמיד    ,קבלת 
  ,איילון ביטוח  ממניות  מחצית  על  שלילי  שעבודהתחייבות החברה ליצירת    כנגדוזאת  ,  כאמור ניתן על ידי התאגיד הבנקאי

 , אם וככל והעסקה תושלם. העסקה  במסגרת  החברה  לטובת  שיונפקו 
 

החברה תהיה רשאית לבצע תשלומים לבעלי מניותיה )לרבות דיבידנד, פירעון הלוואות בעלים    -  ביצוע חלוקה על ידי החברה
 ו/או דמי ניהול( רק בכפוף לקיום כל התנאים הבאים: 

 מקרן האשראי.  50%פירעון של לפחות . 1
 סכום השווה לסכום החלוקה משמש לביצוע פירעון מוקדם של קרן האשראי. . 2
 שולמה בגין האשראי ריבית צבורה עד למועד החלוקה. . 3
 החברה הפקידה בבנק כרית בטחון בגובה ריבית שנתית שתיוותר מופקדת עד לפירעון מלוא האשראי.  . 4
הסכם  .  5 כל  ולהוראות  החברות,  חוק  זה  ובכלל  דין,  כל  להוראות  ובכפוף  בהתאם  יעשה  המותרים  התשלומים  ביצוע 

 שהלווה הינה צד לו.  
 לא קיים אירוע הפרה. . 6

 החברה.יום לאחר המצאת הדוחות הכספיים של  60 -מועד ביצוע התשלומים המותרים יחול לא יאוחר מ
 

 י: עילות עיקריות לפירעון מייד

 Ba1 (BB+ .) -ירידה בדירוג שטרי ההון של איילון מתחת ל .1
 Baa2 (BBB .) ירידה בדירוג מבטח של איילון מתחת ל   .2
דוח  , )ללא התחשבות באבני הדרך בתקופת הפריסה(, החל ממועד הדוח הקובע )80%  -יחס סולבנסי של איילון פחת מ .3

ניתנה    70%  - (. במקרה ויחס הסולבנסי לא פחת מ2023, אשר יפורסם במאי  2022סולבנסי שתפרסם איילון לסוף שנת  
, הפרת  70%-במקרה שבו יחס כושר הפירעון של איילון כאמור לא פחת מחודשים ממועד ההפרה.    6תקופת ריפוי של  

הלווה תהיה רשאית להאריך את    -חודשים )ביחס למועד הבדיקה הראשון    6האמור לעיל תהיה ניתנת לתיקון בתוך  
נת  חודשים, ובלבד שאם איילון לא עברה למשטר כושר פירעון עם תקופת פריסה עד ש  12תקופת התיקון לתקופה של  

מיליון ש"ח, או    10תקופת ששת החודשים הנ"ל הלווה הפקידה בפיקדון בחשבון המשועבד סך של  , עובר לתום  2032
    .לחילופין ביצעה פירעון מוקדם בסכום זה על חשבון ההלוואה בהתאם להוראות הסכם

מהון המניות של ההחברה, ו/או אם הם    50.01%ירידה באחזקות בעלי השליטה הנוכחיים בחברה )במצטבר( מתחת ל   .4
 . יחדלו מלשלוט בחברה לבדם

יחס כושר  אם    45.01%  -)עם אפשרות לירידה נוספת עד ל  50.01%  -ירידה באחזקות החברה בהון המניות של איילון  מ .5
בחוזר   כאמור  הפריסה  לתקופת  הדרך  אבני  בהוראות  התחשבות  )ללא  איילון  של  עלסולבנסיהפירעון  דו"חות  -(  פי 

העדכניים ביותר נכון למועד הדילול בתוספת הסכום שהוזרם לאיילון ואשר כתוצאה ממנו אירע הדילול לא    סולבנסי
 .   100% -יפחת מ 

 מקרה בו על פי שטרי ההון של איילון, איילון זכאית לדחיית קרן ו/או ריבית של שטר ההון. .6
חוב פיננסי אחר,    –)לענין זה    ביטוח, איילון או חברות בנות של איילון  ווישור,  החברהפיננסי של    לחוב  דיפולט  קרוס  .7

חוב פיננסי אחר משמעו חוב פיננסי מכח שטרי הון    –למעט חוב הנובע מעסקת נגזרים, ולגבי חברות הבנות של איילון  
 בלבד(.

 . ביטוח, איילון או חברות בנות של איילון ווישור , החברהפיננסי של   לחוב אקסלרציה  קרוס  .8

  



 בע"מ  טקלווישור גלוב          
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים

 

123 

   התחייבויות פיננסיות )המשך(      -: 24באור 
 

 )המשך(  נוספים פרטים  . 1

 )המשך( הלוואות שהתקבלו בחברהג. 
 

 )המשך(  הלוואות מתאגיד בנקאי     
 

 הארכת תקופת האשראי 

 שנים בכפוף לקיום כל התנאים הבאים:  3בתום תקופת האשראי החברה תהא רשאית להארכה נוספת לתקופה של עד 
 לפחות.   30%פירעון קרן האשראי בשיעור של   .1
 עמידה בכל ההתניות הפיננסיות.  .2
 לאורך חיי האשראי, מלוא תשלומי הריבית שולמו במועדם.  .3

ויחס הסולבנסי הקבוע   105%יחס סולבנסי של איילון, ללא התחשבות באבני הדרך בתקופת הפריסה עולה על הגבוה מבין 
 בהחלטת דירקטוריון איילון לחלוקת דיבידנד. 

 
הריבית בתקופת ההארכה תהיה הגבוהה מבין: )א( תשואת אג"ח ממשלתי בעלת      -  תוספת ריבית בתקופת הארכת האשראי
; )ב( תשואת אג"ח )לרבות שטרי הון( של איילון בעלת מח"מ זהה או נמוך יותר  6%מח"מ זהה לתקופת האשראי הנוספת +  

)ד( תשואת  -בעלת מח"מ זהה או נמוך מתקופת האשראי הנוספת ו  החברה )ג( תשואת אג"ח של  -מתקופת האשראי הנוספת; ו
 אג"ח של ווישור ביטוח בעלת מח"מ זהה או נמוך מתקופת האשראי הנוספת.

 
 ( )המשך מופחתת  בעלות המוצגות   פיננסיות התחייבויות .ב

 

 בדבר ריבית והצמדה  פרטים .  2
 

 ריבית אפקטיבית 

  בדצמבר  31 
2023 2022 

 אחוזים  

   בסיס הצמדה: 
 5.63  5.89  שקלי

 -  7.31  צמוד מדד *( 
 

  
חלק מההתחיבויות הפיננסיות הינן בריבית משתנה. שיעור הריבית האפקטיבית הממוצעת, מבוסס על נתוני הריבית ליום  *(  

 . 2023בדצמבר  31

 

 )בהנחת פדיון מוקדם( פרעון  מועדי    .3
 

  

  בדצמבר  31 
2023 2022 

 אלפי ש"ח  

 30,267 18,383 שנה ראשונה 

 18,153 282,820 שנה שניה 
 272,024 217,950 שנה שלישית 

 217,176 304,832 שנה רביעית 

 337,056 44,151 שנה חמישית ואילך 

 874,676 868,136 סה"כ 

 

 ההוגן  השווי בקביעת ששימשו הריבית שיעורי. ג

 
 

 ליום  

 בדצמבר  31 

 2023 2022 

 אחוזים  
 7.05 7.64 הלוואות מתאגידים בנקאיים וכתבי התחייבות לתאגידים בנקאיים 

 9.10 8.21 כתבי התחייבות לתאגידים שאינם בנקאיים
 6.23 6.73 אגרות חוב  
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 )המשך(  התחייבויות פיננסיות      -: 24באור 

 : ההוגן ןויילשו המוצגות בעלות  אשר ניתן גילוי   פיננסיות  התחייבות  .ד
 

 2023בדצמבר,  31ליום  

 סה"כ  2רמה  1רמה  

 אלפי ש"ח   

 445,128  445,128  -  הלוואות מתאגידים בנקאים 

 126,433  126,433  -  הלוואות מתאגידים שאינם בנקאים
 281,030  -  281,030  אגרות חוב  

 852,591  571,561  281,030  סך הכל 
 

 2022בדצמבר,  31ליום  

 סה"כ  2רמה  1רמה  

 אלפי ש"ח   

 441,974  441,974  -  הלוואות מתאגידים בנקאים 

 125,298  125,298  -  הלוואות מתאגידים שאינם בנקאים
 276,926  -  276,926  אגרות חוב  

 844,198  567,272  276,926  סך הכל 

 הוגן  בשווי המוצגות   פיננסיות התחייבויות .ה

 : לרמותהוגן של התחייבויות פיננסיות המוצגות בשווי הוגן דרך דוח רווח והפסד בחלוקה  שווי
 

  2023בדצמבר,  31ליום  
 סה"כ  3רמה  2רמה  1רמה 

 אלפי ש"ח  

 412  -  318  94  נגזרים המוחזקים עבור חוזים תלויי תשואה 
נגזרים המוחזקים עבור חוזים שאינם תלויי  

 2,601  -  2,601  -  תשואה 

 3,013  -  2,919  94  סה"כ נגזרים
 

  2022בדצמבר,  31ליום  
 סה"כ  3רמה  2רמה  1רמה 

 אלפי ש"ח  

 32,957  -  25,574  7,383  נגזרים המוחזקים עבור חוזים תלויי תשואה 
נגזרים המוחזקים עבור חוזים שאינם תלויי  

 27,717  -  27,717  -  תשואה 

 60,674  -  53,291  7,383  סה"כ נגזרים
 

פירסמה חברת מידרוג בע"מ )להלן: "מידרוג"( הודעה לפיה מידרוג מותירה על    2023בספטמבר,    27  ביום                 .ו
באופק יציב לכתבי     Baa1.il(hyb)וכן מותירה על כנו דירוג  איילון ביטוח( של  IFSלאיתנות הפיננסית )  2A.ilכנו דירוג  

 . איילון ביטוח( שהנפיקה  2ההתחייבות הנדחים )הון רובד 
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 )המשך(   התחייבויות פיננסיות   -: 24באור 

 מימון   מפעילות הנובעים בהתחייבויות שינויים .ז

 

 

יתרה ליום  
בינואר    1

2023 
תזרים 
 מזומנים

הכרה  
בהתחייבויות  

 בגין חכירה 
שינויים 
 אחרים

יתרה ליום   
בדצמבר   31

2023 

 אלפי ש''ח  

 436,225   (   597)  - (   156)  436,978   הלוואות מתאגידים בנקאיים  

 141,665   5,368   - (  13,216)  149,513   הלוואות מתאגידים שאינם בנקאיים  

 290,246   2,061   -  -  288,185   אגרות חוב 

 3,013   (  57,661)  - -  60,674   נגזרים

 27,926  -  2,298  ( 5,870)  31,498  התחייבות בגין חכירה 
סה"כ התחייבויות הנובעות מפעילות  

 מימון 
 966,848  (19,242 )  2,298  (50,829 )  899,075 

 

 

יתרה ליום  
בינואר    1

2022 
תזרים 
 מזומנים

הכרה  
בהתחייבויות  

 בגין חכירה 
כניסה 
 לאיחוד

שינויים 
 אחרים

יתרה ליום   
בדצמבר   31

2022 

 אלפי ש''ח  

 436,978   (  34,577)  365,813   - 85,742   20,000   הלוואות מתאגידים בנקאיים  
הלוואות מתאגידים שאינם  

 149,513   4,317   11,804   - 133,392   -  בנקאיים  

 288,185   36,105   307,080   -  (  55,000)  -  אגרות חוב 

 60,674   15,897   44,777   - -  -  נגזרים

 31,498  -  24,589   4,840   (  3,211)  5,280  התחייבות בגין חכירה 
סה"כ התחייבויות הנובעות  

 מפעילות מימון 
 25,280  160,923  4,840  754,063  21,742  966,848 

 
 

 

יתרה ליום  
בינואר    1

2021 
תזרים 
 מזומנים

הכרה  
בהתחייבויות  

 בגין חכירה 
שינויים 
 אחרים

יתרה ליום   
בדצמבר   31

2021 

 אלפי ש''ח  

 20,000   -  - 10,000   10,000   הלוואות מתאגידים בנקאיים  
 -  3   -  (  1,132)  1,129   הלוואת בעלים 

 5,280   -  -  (   203)  5,374   התחייבות בגין חכירה 

 25,280  3  -  8,665  16,503  סה"כ התחייבויות הנובעות מפעילות מימון 
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 פרמיות שהורווחו    -: 25באור 
 

 לשנה שהסתימה ביום 

  2023בדצמבר,  31  
 שייר ביטוח משנה  ברוטו

 אלפי ש"ח  

 454,019  194,596  648,615  פרמיות בביטוח חיים 

 512,918  261,857  774,775  פרמיות בביטוח בריאות 

 1,822,217  1,340,475  3,162,692  פרמיות בביטוח כללי 

 2,789,154  1,796,928  4,586,082  סה"כ פרמיות 

 ( 156,384)  ( 115,936)  ( 272,320)  שינוי ביתרת הפרמיה שטרם הורווחה *(  -בניכוי 

 2,632,770  1,680,992  4,313,762  סה"כ פרמיות שהורווחו 
 

 . 18באור  ורא בעיקר בביטוח כללי,    *(          
 
 

 לשנה שהסתימה ביום 

  2022בדצמבר,  31  
 שייר ביטוח משנה  ברוטו

 אלפי ש"ח  

 224,219  95,010  319,229  פרמיות בביטוח חיים 

 224,219  217,280  450,480  פרמיות בביטוח בריאות 

 740,228  739,074  1,479,302  פרמיות בביטוח כללי 

 1,197,647  1,051,364  2,249,011  סה"כ פרמיות 

 ( 44,998)  ( 153,552)  ( 198,550)  שינוי ביתרת הפרמיה שטרם הורווחה *(  -בניכוי 

 1,152,649  897,812  2,050,461  סה"כ פרמיות שהורווחו **( 
 

 . 18באור  ו*(   בעיקר בביטוח כללי, רא         
  ותמקבל  2022בגין שנת    ביטוח   , תוצאות הפעילות של איילון 2022ביוני    30והשלמת עסקת איילון בוצעה ביום    הואיל (  **

 .2022 בדצמבר  31ועד ליום   2022ביולי  1מיום   ביטוי
 

 לשנה שהסתימה ביום 

  2021בדצמבר,  31  
 שייר ביטוח משנה  ברוטו

 אלפי ש"ח  

 89,019  220,837  309,856  סה"כ פרמיות בביטוח כללי  

 ( 9,860)  ( 29,158)  ( 39,018)  שינוי ביתרת הפרמיה שטרם הורווחה  -בניכוי 

 79,159  191,679  270,838  סה"כ פרמיות שהורווחו 
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 מהשקעות, נטו והכנסות מימון )הפסדים(  רווחים  - : 26באור 

 לשנה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

    רווחים מנכסים המוחזקים כנגד התחייבויות תלויות תשואה 
 - 9,060 4,547 נדל"ן להשקעה 

 השקעות פיננסיות: 
   

 - ( 31,598) 77,010 נכסי חוב סחירים 
 - ( 5,213) 20,827 נכסי חוב שאינם סחירים 
 - ( 33,697) 85,059 מניות  
 - ( 4,821) 198,524 אחר  

 -  331  5,572  מזומנים ושווי מזומנים  

 -  ( 65,938)  391,539  סך הכל הפסדים מנכסים המוחזקים כנגד התחייבויות תלויות תשואה, נטו 
רווחים )הפסדים( מנכסים המוחזקים כנגד התחייבויות שאינן תלויות תשואה,  

    הון ואחרים
    הכנסות מנדל"ן להשקעה: 

 - 38,571 2,786 שערוך נדל"ן להשקעה      

 -  28,896  60,384  הכנסות שוטפות בגין נדל"ן להשקעה     

 -  67,467  63,170  סך הכל הכנסות מנדל"ן להשקעה 
רווחים )הפסדים( מהשקעות פיננסיות, למעט ריבית הפרשי הצמדה הפרשי שער  

    ודיבידנד בגין: 
 - ( 7,196) 7,823 נכסים זמינים למכירה )א( 

 9,995 ( 55,601) ( 70,659) נכסים המוצגים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד )ב( 

 455  44  496  נכסים המוצגים כהלוואות וחייבים )ג( 

 10,450  ( 62,753)  ( 62,340)  סך הכל רווחים )הפסדים( מהשקעות פיננסיות 
הכנסות ריבית והפרשי הצמדה מנכסים פיננסיים שאינם בשווי הוגן דרך רווח  

 - 81,940 235,281 והפסד 
 3,834 2,940 6,856 הכנסות ריבית והפרשי הצמדה מנכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח והפסד  

רווח מהפרשי שער בגין השקעות שאינן נמדדות בשווי הוגן דרך רווח והפסד  
 - 1,396 ( 636) ומנכסים אחרים 

 622  7,400  17,298  הכנסות מדיבידנד 

 4,456  93,676  258,799  סך הכל הכנסות ריבית, הפרשי הצמדה, הפרשי שער ודיבידנד *(

 14,906  32,452  651,168  סך הכל רווחים מהשקעות נטו והכנסות מימון   

 
   .35 באור  ראו ( לעניין הפרשי שער בגין התחייבויות פיננסיות *
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 )המשך(  רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו והכנסות מימון   -: 26באור 

 רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו בגין נכסים זמינים למכירה  א.
 

 לשנה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

 -  1,757  21,921  רווחים נטו מניירות ערך שמומשו 

 -  ( 8,953)  ( 14,098)  ירידות ערך נטו שנזקפו לרווח והפסד 
סך הכל רווחים )הפסדים( מהשקעות בגין נכסים זמינים  

 למכירה  
 7,823  (7,196 )  - 

 
 מהשקעות בגין נכסים המוצגים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד )הפסדים(   רווחים  ב.
 
 

 לשנה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

שינויים בשווי הוגן, נטו לרבות רווח )הפסד( ממימוש בגין  
 9,995  ( 55,601)  ( 70,659)  נכסים שיועדו בעת ההכרה הראשונית 

 
 הפסדים מהשקעות בגין נכסים המוצגים כהלוואות וחייבים   .ג

 

 לשנה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

 455  44  496  רווחים ממימוש נכסים המוצגים כהלוואות וחייבים 

 -  -  -  שינוי בהפרשות לירידות ערך, נטו שנזקפו לרווח והפסד 
סך הכל רווחים מהשקעות בגין נכסים המוצגים כהלוואות  

 455  44  496  וחייבים
 
 

 הכנסות מדמי ניהול    -: 27באור 

 : הרכב  

 לשנה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

 -  -  -  דמי ניהול משתנים בגין חוזי ביטוח חיים *(

 -  13,214  31,831  דמי ניהול קבועים בגין חוזי ביטוח חיים  

 -  2,485  -  דמי ניהול בגין חוזי השקעה 

 -  15,699  31,831  סה"כ הכנסות מדמי ניהול  
 

שנצברו לחובת  השקעות  הפסדי    בשל  ליון ש"ח וזאת ימ  22-דמי ניהול משתנים, בסך של כבאיילון ביטוח לא נגבו  2023בשנת  *(
   .2004בגין חוזים תלויי תשואה שהונפקו עד שנת המבוטחים, 
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 הכנסות מעמלות    -: 28באור 
 

 לשנה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

 -  9,397  20,455  עמלת סוכנויות ביטוח 

 26,516  69,235  220,409  עמלת ביטוח משנה, בניכוי שינוי בהוצאות רכישה נדחות בגין ביטוח משנה 

 26,516  78,632  240,864  סה"כ הכנסות מעמלות 
 
 
 

 הכנסות אחרות  - : 29באור 
 

 לשנה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

 -  72  -  הכנסות מחברה כלולה 

 -  72  -  סה"כ הכנסות אחרות 
 

 תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה בשייר  - : 30באור 
 

 לשנה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

    בגין חוזי ביטוח חיים: 

    תביעות ששולמו ותלויות 

 -  154,517  393,669  מקרי מוות, נכות ואחרים

 -  71,502  193,100  בניכוי ביטוח משנה 

  200,569  83,015  - 

 -  148,857  358,611  פוליסות שנפדו 
 -  10,372  25,954  פוליסות שמועדן תם 

 -  8,640  19,345  גמלאות 

 -  250,884  604,479  סך כל התביעות  
גידול )קיטון( בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח חיים )למעט שינוי בתלויות(  

 -  ( 96,568)  115,034  בשייר  

 -  ( 12,481)  82,591  גידול )קיטון( בהתחייבויות בגין חוזי השקעה בשל מרכיב התשואה 
סך כל התשלומים והשינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח חיים וחוזי השקעה  

 -  141,835  802,104  בשייר 

    סך כל התשלומים והשינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח כללי: 
 266,045  1,057,028  2,059,820  ברוטו  

 203,830  491,968  798,459  ביטוח משנה   

 62,215  565,060  1,261,361  בשייר  

    סך כל התשלומים והשינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בריאות: 
 -  309,119  712,769  ברוטו  

 -  154,148  309,398  ביטוח משנה   

 -  154,971  403,371  בשייר  

 62,215  861,866  2,466,836  סך כל התשלומים והשינוי בהתחייבות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה בשייר 
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   עמלות, הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות    -: 31באור 
 

 לשנה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

    הוצאות רכישה: 
 3,895  147,313  390,590  עמלות רכישה 
 38,821  125,622  209,285  הוצאות רכישה אחרות   

 ( 7,434)  ( 171,058)  ( 114,182)  שינוי בהוצאות רכישה נדחות  

 35,282  101,877  485,693  סה"כ הוצאות רכישה 

 -  62,965  101,873  עמלות שוטפות אחרות 

 -  9,189  15,225  הוצאות שיווק אחרות 

 35,282  174,031  602,791  סה"כ עמלות, הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות  
 

 הוצאות הנהלה וכלליות    -: 32באור 

 לשנה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

    
 19,851  198,121  385,818  שכר עבודה ונלוות *( 

 4,734  41,160  79,566  פחת והפחתות 
 7,804  27,468  60,262  אחזקת משרדים ותקשורת 

 13,802  20,289  27,464  שיווק ופרסום 
 6,365  22,443  47,286  ייעוץ משפטי ומקצועי 

 4,264  43,426  63,123  אחרות 

 56,820  352,907  663,518  סה"כ 

    בניכוי: 
 ( 7,321)  ( 62,317)  ( 128,011)  סכומים שסווגו בסעיף שינוי בהתחייבויות ותשלומים בגין חוזי ביטוח  

 ( 38,821)  ( 134,811)  ( 224,510)  סכומים שסווגו בסעיף עמלות, הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות  

 10,678  155,779  310,997  סה"כ הוצאות הנהלה וכלליות  

 10,925  75,124  142,771  הוצאות הנהלה וכלליות כוללות הוצאות בגין מיכון בסך  
 

  ו ראלפרטים נוספים  .הפרשות בגין הטבות לעובדיםוכן  ככל שנרשםכוללות ניכוי החזר מס שכר  *( הוצאות שכר עבודה ונלוות    
 .22באור 
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 תשלום מבוסס מניות    -: 33באור 

  30-למימוש למניות החברה ל  ות( הניתנ סחירות)לא    אופציות, אישר דירקטוריון החברה את הקצאתן של  2022בינואר    23ביום  
, אישר דירקטוריון ווישור  2022בינואר    25מכהנים גם כנושאי משרה בחברה. ביום    4בווישור ביטוח, מתוכם    עובדים ונושאי משרה

כאמור. האופציות  הקצאת  את  שתנבענה    2022באוגוסט    8ביום   ביטוח  המניות  של  למסחר  לרישום  הבורסה  אישור  התקבל 
של    2022באוגוסט    9וביום    האופציות ממימוש   הקצאתן  במועד  .  האופציותהושלמה  שהיתה  כפי  הפרטית  ההצעה  במסגרת 

לפקודת מס   102תחת סעיף (, במסלול רווח הון  סחירות)לא   אופציות  4,566,580ההענקה, החברה התחייבה להקצות לניצעים עד 
כל   )"   6למימוש במשך תקופה של    ניתנת   א תה  אופציה הכנסה והתקנות שהותקנו מכוחו.  תום תקופת  שנים ממועד ההקצאה 

למימוש לאחר    ניתנות   ותהיינה   תבשלנה שהוענקו לכל ניצע    מכמות האופציות(  33%"(, בכפוף לתקופות ההבשלה: שליש )המימוש
( לכל ניצע תבשלנה ותהיינה    מכמות האופציות(  33%חלוף שנתיים ממועד ההענקה ועד תום תקופת המימוש; שליש  שהוענקו 

שהוענקו לכל    ה האופצי  מכתבי(  34%ניתנות למימוש לאחר חלוף שלוש שנים ממועד ההענקה ועד תום תקופת המימוש; שליש )
ועד תום תקופת המימוש. כמו כן, המימוש כפוף  חלוף ארבע שנים ממועד ההענקה    לאחר למימוש    ניתנות  ותהיינה   תבשלנהניצע  

ועוד(.    האופציות וצע התאמה של  בליתר התנאים שנקבעו בכתבי הענקה )כגון הבשלה במקרה של סיום התקשרות, אירועים בהם ת
. מנגנון המימוש הינו נטו; במועד  אופציהש"ח לכל    6.3, במחיר מימוש של  החברהימומשו למניה אחת של    מהאופציות ד  כל אח 

 (. cash less) האופציותהכלכלית )במידה ותהיה( הנובעת ממימוש המימוש לכל ניצע יוקצו מניות בגובה ההטבה 

אלפי ש"ח לנושאי משרה בחברה    3,392ש"ח, מתוכו סך של    אלפי  4,527שהוקצו היה    האופציות סך    השווי ההוגן במועד הענקה של
שהוענקו כאמור לעיל נאמד תוך יישום המודל הבינומי. להלן הפרמטרים אשר שימשו    האופציותובווישור ביטוח. השווי ההוגן של  

 ביישום המודל: 
   רכיב: 

 4.189 מחיר מניה במועד ההענקה )בש"ח(

 6.3 ( 1מחיר מימוש )בש"ח( )
 לנושאי משרה  2.8-לעובדים ו 2  מקדם מימוש 

 36.84%  (2תנודתיות צפויה של מחיר המניה ) 
 שנים  6  אורך חיי האופציות )בשנים( 
 0.96%  שיעור הריבית חסרת הסיכון 

  0%  (3שיעור הדיבידנד הצפוי )
 

 למועד ההענקה. החברה שווי המניה מתבסס על מחיר הסגירה של מניית  (1)
התנודתיות נאמדה בהתבסס על נתוני חברות דומות, וחושבה כממוצע פשוט של סטיות התקן השנתיות, על פי תקופת מסחר   (2)

 שנים )בהתאם לאורך החיים החוזי של האופציות(.  6של 
של   (3) המימוש  ומחיר  הדיבידינדים    האופציותמאחר  המימוש,  תקופת  פני  על  החברה  שתחלק  הדיבידנד  מלוא  בגין  מתואם 

 . 0%הצפויים לא נכללו בהערכת השווי והונח שיעור דיבידנד של 
 

  הוצאת .  הון  בקרן   גידול   כנגד  ההבשלה   תקופת   פני  על   כהוצאה   הכספיים  בדוחות   מניות   מבוססי   תשלום   בהסדרי   מכירה   החברה
ח לנושאי משרה בחברה  אלפי ש"  687  -של כאלפי ש"ח, מתוכה סך    1,313  -שנרשמה בתקופת הדוח הסתכמה לסך של כ  השכר

  אלפי ש"ח בהתאמה(.  755 -אלפי ש"ח וכ  1,630-כ 2022)בשנת 
עד    2024בשנים    בדוחותיה הכספיים   בהתאם למצבת העובדים הקיימת ליום הדוח בגין הענקה זו, יתרת ההוצאה שצפויה להירשם

   ש"ח. אלפי 1,270 – כ  ה הינ עד למועד תום תקופת ההבשלה 2026
 

מעביד של  -, אך בשל סיום יחסי עובדאופציות  4,566,580אישרו במקור הקצאה של    ווישור ביטוח דירקטוריון החברה ודירקטוריון  
ממימוש   שתנבענה  המניות  של  למסחר  לרישום  הבורסה  אישור  קבלת  בטרם  במקור,  הניצעים  כמות  האופציותאחד  תוקנה   ,

הקצתה    2022באוגוסט    9אשר הוקצו לניצעים. בהתאם, לאחר קבלת אישור הבורסה כאמור, ביום    האופציותהניצעים וכן כמות  
כאמור לעיל,    החברה בדילול מלא באותו מועד.המניות המונפק של  מהון    4%  שהיוו(,  סחירות)לא    אופציות   4,509,787החברה  

  האופציות מידה ותהיה( הנובעת ממימוש  מנגנון המימוש הינו נטו; במועד המימוש לכל ניצע יוקצו מניות בגובה ההטבה הכלכלית )ב 
(cash less  .) 

שפקעו במהלך    מאופציות ( הקיטון נובע  4,509,787  2022בדצמבר    31)ליום    4,294,894הינו    2023בדצמבר  31ליום    האופציות מספר  
 התקופה בגין עובדים שעזבו. 

 
 

 הוצאות אחרות    -: 34באור 

 לשנה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

    

 -  -  5,808  ירידת ערך תוכנה 

 -  1,222  2,443  הפחתת נכסים בלתי מוחשיים )למעט תוכנה( 

  8,251  1,222  - 
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 הוצאות מימון    -: 35באור 

 

 לשנה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

    הוצאות ריבית והפרשי הצמדה בגין: 
 -  2,880  8,757  התחייבויות לבנקים

 455  18,819  31,920  כתבי התחייבות נדחים  
  303  1,715  3,439  הוצאות מימון בגין חכירות 

 44,116  23,414  758 
 -  1,103  10,859  ריבית והפחתת הוצאות הנפקה בגין אגרות חוב 

 736  7,520  10,862  הוצאות ריבית והפרשי שער למבטחי משנה 
 -  4,170  8,899  הוצאות מימון אחרות 

 1,494  36,207  74,736  סך הכל הוצאות מימון  

    
 

  
 רווח למניה    -: 36באור 

 
 רווח בסיסי למניה א. 

 
על הרווח המיוחס לבעלי המניות הרגילות מחולק בממוצע המשוקלל של מספר המניות    הרווח  חישוב הבסיסי למניה התבסס 

 : להלן מפורט כהרגילות שבמחזור 
  

 לשנה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

 5,221  19,557  38,898  רווח המיוחס לבעלי המניות הרגילות 

    
 
 
 

 לשנה שהסתיימה ביום  
  בדצמבר  31 ממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות )בסיסי( 

2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

 50,288,800  66,941,800  111,439,844  בינואר   1יתרה ליום 

 13,514,495  22,949,588  52,908  השפעת מניות שהונפקו במהלך השנה
ממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות ששימשו לצורך חישוב רווח  

 63,803,295  89,891,388  111,492,752  בסיסי למניה 

    
    
 לשנה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר  31 ממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות )מדולל( 
2023 2022 2021 

 אלפי ש"ח  

 63,803,295  89,891,388  111,492,752  בינואר   1יתרה ליום 

 160,000  106,400  53,200  השפעת מניות שהונפקו במהלך השנה
ממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות ששימשו לצורך חישוב רווח  

 63,963,295  89,997,788  111,545,952  מדולל למניה 
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 ניהול סיכונים - : 37באור 

 איילון ביטוח-תיאור הליכי ושיטות ניהול הסיכונים   .1 .א
 

   כללי
 

. פעילויות  וביטוח בריאות  סכון ארוך טווח יח ו, ביטוח חיים  כללי  ביטוח  :הינם  איילון ביטוח  שלהפעילות העיקריים    תחומי 
 חושפות אותה לסיכונים הבאים:  איילון ביטוח

 
 . ביטוחיים סיכונים •
 .נזילות  וסיכון   אשראי סיכוני ,  שוק סיכוני   הכוללים  פיננסיים יםסיכונ •
 סיכונים תפעוליים.    •

 
ביטוח הנהלת    שוטף    פועלת   איילון  רגולטוריות    אלה   לסיכונים  מבוקרת   חשיפה   להבטחת באופן  בדרישות  עמידה  תוך 

הפיננסית איתנותה  על  ביטוח.  ושמירה  דירקטוריון    איילון  ע"י  המוכוון  תהליך,  בניהול הסיכונים  ביטוח רואה    איילון 
ומיפוי לזיהוי  על    והנהלתה,  להשפיע  העלולים  ביטוחאירועים  והסיכונים    להערכת,  הפיננסיוחוסנה    איילון  החשיפות 

  מנוהלים   הסיכונים  כי  שיבטיחו  בקרות   וביצוע  הסיכונים  לניהול  אסטרטגיות  להפעלתובעזרת כלים כמותיים ואיכותיים  
ל  הציבה לעצמה ע  איילון ביטוחשובמסגרת מגבלות    , והנהלתה  איילון ביטוח   דירקטוריון"י  ע  שנקבעה   למדיניות   בהתאם 

  .העסקייםמנת להבטיח השגת יעדיה 
 

  פעולה   בשיתוף את הסיכונים    כה מזהה ומערי  מחלקה ה   ניהול סיכונים.  מחלקת ניהול הסיכונים מרוכז על ידי    יישום תהליך  
 .  ביטוח משנה וחשבות ,השקעות, אקטואריהעם יחידות תומכות הכוללות את  

 
כך  על  ביטוח,  נוסף    הגופים ו  הביטוח  על  המפקח  של  וחוזרים  תקנות,  חוקים   פרסום  אחר  שוטף  באופן   עוקבת   איילון 

   אשר נוגעים לניהול סיכונים ומבצעת התאמות של המדיניות, הנהלים והתהליכים לדרישות והנחיות הרגולציה.   מוסדייםה
 

 :הבאים העקרונות על  מבוססת איילון ביטוח ב הסיכונים ניהול מדיניות 
 .  והתפעוליים, הפיננסיים  הביטוחייםלגבי אופן ניהול הסיכונים בקטגוריות הסיכונים  איילון ביטוח מדיניות  גיבוש –

הסיכון,    נוטלי, המגדיר את חלוקת תחומי האחריות בין  איילון ביטוחב מבנה ארגוני תומך לניהול הסיכונים    קיום –
 מעגלי הבקרה ומעגלי הפיקוח על הסיכונים.  

באמצעות כלים ומדדים מקובלים שאושרו ע"י וועדות ההשקעה, ועדת    וכימותםתהליכים לזיהוי הסיכונים    הגדרת –
 .   איילון ביטוח ן יהול סיכונים ודירקטוריונ

  לשיפור   המלצות  ומתן  במגבלות  עמידה,  הביטוחיתקופתי בנוגע לפרופיל הסיכונים של תיק ההשקעות והתיק    דיווח  –
 . והנהלה  ועדות, דירקטוריון: הפיקוח לגורמי  הסיכונים ניהול  אופן

 
איילון  .  השונות  הסיכון  בקטגוריות   הסיכונים   ניהול   מדיניות   של   והטמעה   לגיבוש פועל    של איילון ביטוח   הסיכונים  מנהל 

 . הפעילות מתחומי ואחד   אחד  בכל  נוגע אשר , שנתי רב,  הדרגתי תהליך   בכך רואה ביטוח 
  באופן   הסיכונים  של  שקול  ניהול,  אלא,  מזעורם  או  הסיכונים   נטרול  אינה  התהליך  בבסיס  שעומדת  המרכזית  המטרה

  איילון ביטוח   דירקטוריון י" ע ואושרו שנקבעו  הסיכון  מגבלות על  שמירה תוך ,הצפויים  התשואה  או  הרווח את  שימקסם 
 .  והנהלתה

 
 : השונים תחומיםהתהליכים והשיטות ב  פירוט להלן

 
 יים  חסיכונים ביטו

ראו  , שיטות המשמשות להערכתם ומבחני רגישות  איילון ביטוחאליהם חשופה    הביטוחייםלגבי סוגי הסיכונים    פירוט ל

 סעיף ה' להלן.

 כולל את:   איילון ביטוחב  הביטוחייםניהול הסיכונים  מערך   

 . הביטוחייםהאגפים העסקיים בשילוב עם אגף אקטואריה לצורכי תמחור המוצרים   :הסיכונים נוטלי  .1
 והביקורת הפנימית.    סיכונים  ניהול מחלקת , העסקיים באגפים סיכונים בקרי:  הבקרה מעגלי .2
 .   איילון ביטוחפיקוח: וועדת ניהול סיכונים ודירקטוריון   מעגל .3
 

 .הביטוחייםניהול הסיכונים כוללים תהליכי זיהוי, כימות, ניהול, בקרה ודיווח על הסיכונים  תהליכי 
 

 מופו. ו  תהליך זיהוי הסיכונים, הסיכונים המהותיים הקשורים בפעילות הביטוחית, זוהו במסגרת  ▪
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך(  איילון ביטוח-תיאור הליכי ושיטות ניהול הסיכונים     .1 א.

מבצעת את הנחיות הרגולציה לגבי ביצוע סקרי הערכה כמותיים.    איילון ביטוח   , הסיכונים  כימות   מתהליך   כחלק ▪
על הונה בהתאם למודל סטנדרטי, שהותאם    הביטוחייםחישבה את השפעת התממשותם של הסיכונים    איילון ביטוח

 . (IQIS – Israeli Quantitative Impact Study) לחברות הביטוח בישראל 

פועלת בהתאם למדיניות ולנוהלי עבודה המאושרים על    איילון ביטוח   ,הביטוחייםתהליך ניהול הסיכונים    במסגרת  ▪
דירקטוריון   ביטוחידי  העסקיים  איילון  הגורמים  ידי  על  ומיושמים  ביטוחב ,  כספים    איילון  אגפי  עם  בשיתוף 

התיק    מחלקתו אקטואריה   בתמהיל  דן  הדירקטוריון  סיכונים.  ענף    הביטוחיניהול  לכל  בשייר  חשיפה  ובמגבלות 
ביטוחי ולאחר מכן מאשר את מדיניות ביטוח המשנה אשר מיושמת על ידי חוזי ביטוח משנה. תהליך ניהול הסיכונים  

 מתמקד בשלוש פעילויות עיקריות:    הביטוחיים
מצמצמת    איילון ביטוח,  איילון ביטוחבמסגרת הפעילות הביטוחית של    - הסיכון למבטחי משנה    העברת -

איתנות   בעלי  מבטחים  בין  סיכונים  פיזור  משנה.  ביטוח  רכישת  ע"י  חשופה  היא  אליהם  הסיכונים  את 
פיננסית גבוהה והתאמת הכיסויים וגובהם לענפים ולתחומים השונים, תוך שקלול המחירים בשוק ביטוח  

 .איילון ביטוחלהפחתת הסיכונים הביטוחיים של  מיםהמשנה, תור
מספקים הנחיות חיתום בענפי הביטוח השונים אשר מטרתן   איילון ביטוחהאגפים העסקיים של    –  חיתום -

 נוטלת על עצמה.  איילון ביטוח ש  הביטוחיים להגביל את הסיכונים 
, נמוכה  ושכיחות גבוהה עצימות בעלי,  קטסטרופה סיכוני מנהלת  איילון ביטוח  -סיכוני קטסטרופה   ניהול -

איילון   דירקטוריון.  יחסיים ולא  יחסיים חוזים במסגרת משנה למבטחי הסיכון רוב העברת באמצעות
 למבטחי הסיכון  העברת  מדיניות את אשר מ  ,וכן כמו רעידת אדמה ומלחמה  קטסטרופה באירועי דן  ביטוח 
 .   משנה

בבקרה של תהליכי החיתום    מתמקדות העסקיות  היחידות:  בקרה   מעגלי  לשלושה  מתחלק  הסיכונים  בקרת   תהליך ▪
ותשלום התביעות ובכך תורמות להפחתת הסיכון ברמת הפוליסה הבודדת, אגף אקטואריה מתמקד בניתוח רווחיות  

איילון  מסוימים על מנת לבחון את התאמת חוזי ביטוח המשנה לניסיון    ביטוחייםוביצוע מחקר סטטיסטי של ענפים  
ולבסוף  הביטוחילהעברת הסיכון    האסטרטגיה  אפקטיביות  בבחינת   מתמקד  סיכונים  ניהול  אגף,  ביטוח   מחלקת, 

 . איילון ביטוח  נהלי  פי על המחויבים הבקרה תהליכי  של התקין קיומם  בבדיקת ת מתמקד פנימית ה  הביקורת
 

תהליך הדיווח על הסיכונים מועברים דיווחים למנהל הסיכונים ממחלקת ביטוח המשנה  ומאגף אקטואריה,    במסגרת  
 .   איילון ביטוח אשר מרכז אותם ומדווח עליהם למנכ"ל ולדירקטוריון  

 
 )סיכוני שוק אשראי ונזילות(  פיננסיים םסיכוני

  
'  ו  -ו' ד',  ג  בסעיפים  ראו  רגישות ומבחני להערכתם  שיטות,  החברה חשופה  אליהם הפיננסיים  הסיכונים  סוגי  לגבי  פירוטל

 .להלן

 : את כולל  הפיננסיים הסיכונים ניהול  מערך

 "ס.  לוועדות ההשקעה, וועדת אשראי, מנהלי ההשקעות, ומנהל מערך אשראי  -הסיכונים   נוטלי  .1

 ניהול סיכונים והביקורת הפנימית.   מחלקת ,  כספיםמערך עורפי באגף כספים, מערך אמצעי באגף   -בקרה  מעגלי .2

 .  איילון ביטוחניהול סיכונים ודירקטוריון   תוועד   –פיקוח  מעגלי .3
  

 .הפיננסיים הסיכונים על ודיווח  בקרה, ניהול, כימות, זיהוי תהליכי  כוללים הסיכונים  ניהול תהליכי  ▪

איילון    נכסי   חשופים   אליהם   הסיכון  גורמי   מפת   עדכון  וכולל   תקופתית   מבוצע   הפיננסיים   הסיכונים  זיהוי   תהליך  ▪
 . השקעות לתיק המצטרף  חדש נכס סוג  או השקעה  לאפיק בהתאם עדכון  מתבצע,  שוטף באופן. ביטוח
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך(  איילון ביטוח-תיאור הליכי ושיטות ניהול הסיכונים 1א.

 ( ונזילות אשראי שוק)סיכוני  פיננסיים ם סיכוני     

 : הבאות הפעולות  את כולל הפיננסיים הסיכונים כימות   תהליך ▪

לצורך אומדן   מדדי סיכוןמחושבים    באמצעותה, שוק סיכוני  לכימות בתוכנה  תמשתמש  סיכונים  ניהול  מחלקת
שוטף   באופן  ומבצעת  שוק  להשפעת    אשר ,  קיצון  ומבחני  תרחישיםסיכוני    סיכון  בגורמי  שינויים מתייחסים 

באופן    תניהול סיכונים מדווח   מחלקת כספי העמיתים בביטוח.    ושל,  איילון ביטוח  של  ההשקעות   תיקי  על  השוק
 . איילון ביטוח ולדירקטוריון   שקעההה עדות ולושוטף על המדדים ותוצאות התרחישים 

ואת    ביצועי  את   תקופה  מדי  נת בוח   הסיכונים   ניהול מחלקת   אל מול ההתחייבויות בכספי הנוסטרו  הנכסים 
עמיתים.   בכספי  סמן  תיקי  מול  אל  הנכסים    של   ניתוח  כוללת (  סיכון  מול )תשואה    הביצועים  בחינתביצועי 

  הצפויים   והתשלומים  התקבולים  עיתוי  של   התאמה  בדיקת,  ריבית  לסיכון  וההתחייבויות  הנכסים  חשיפות
 .איילון ביטוח  הון על הפיננסים  הסיכונים  של הפוטנציאלית ההשפעה וחישוב 

בגין כל   –פיזור ואיכות האשראי  –מדדי סיכון לצורך אומדן סיכוני האשראי   מתמיישניהול הסיכונים   מחלקת
בתיקי   נכסים  בגין  נזילות  סיכון  ואומדן  משנה(  ומבטחי  סחירים  לא  חוב  נכסי  )לרבות  נגדי  לצד  החשיפות 

של   בכספי  העמיתיםההשקעות  פי    הנוסטרו.  על  ונזילים  סחירים  נכסים  שיעור  של  מינימאלית  נשמרת רמה 
 הקבוע בתקנות.   

ניהול הסיכונים הפיננסיים מתבססים על קביעת הקצאת נכסים אסטרטגית בכל תיק השקעות פעם    תהליכי ▪
דיון   לכל אפיק השקעה, קיום  לכל אפיק השקעה, התאמת תיקי סמן  בשנה, קביעת טווחי השקעה טקטיים 

הנכסים    עדת ובו הקצאת  ואישור  במהלך    ניהול.  המוסדי  הגוף   בדירקטוריוןהשקעות  הפיננסיים  הסיכונים 
גדולים   לווים  סקטוריאליים,  גיאוגרפיים,  פרמטרים  לפי  ההשקעות  בתיק  החשיפות  בפיזור  מתמקד  השנה, 

 ומטבע, תוך שמירה על מגבלות המתייחסות לגורמי סיכון כמו: שערי חליפין, לווים גדולים וריבית.   

 : הבאות   הפעולות את  כולל  הבקרה   תהליך ▪

עמידה במגבלות שנקבעו בוועדות השקעה ובתקנות ההשקעה  ה  אתמידי יום    מנטר  כספיםאמצעי באגף  המערך  ה
  על   ההשקעות  מנהלי  בפני  מתריעה  האמצעי  המערך  מנהלת.  איילון ביטוחב  המנוהלים  ההשקעות  תיקילגבי  

 .ההשקעה  לועדות דיווח  ויוצרת חריגות 

  בתיקי  הנכסים  נתוני  של  והזמינות  האמינות,  השלמות  לגבי  שוטפות   בקרות  עורך  כספים  באגף  העורפי  המערך
 .איילון ביטוחב  המנוהלים ההשקעות 

 . לתקופה מתקופה  השינויים  את  ומנתח  הסיכון מדדי את   תקופתי באופן ת מנטר  סיכונים  ניהול מחלקת 

דיווחים    במסגרת  ▪ מועברים  הפיננסים  הסיכונים  על  הדיווח  ביטוח   כספים   מאגףתהליך  איילון    למנהל  של 
  ולדירקטוריון איילון ביטוח  "ל  למנכ,  השקעה  לוועדות  ומדווח  אותם  מרכז  אשר ,  של איילון ביטוח  הסיכונים

 .    איילון ביטוח

  : תפעוליים  סיכונים 

  מאי נאותות או מכשל של תהליכים פנימיים, טעויות אנוש, ומערכות מידע   שנובע  להפסד  פוטנציאל   הוא  התפעולי  סיכון 
 .  לאיילון ביטוחאו מאירוע חיצוני 

פעילות חוצת ארגון המבוססת על מודל שלושת קווי הגנה,    היאבכלל וניהול סיכונים תפעוליים בפרט    הסיכונים  ניהול
      כמפרט להלן: 

,  יחידות אלו אחראיות, בין היתר, לזהות, להעריך, לנטר   נוטלות את הסיכונים.  באיילון ביטוחהשונות    היחידות ▪
ולדווח על הסיכונים המובנים בפעילות אותן הם מבצעים ובמערכות המידע המשמשות אותם, לרבות  להפחית  
בתהליך.  וביצוע  הגדרה   פנימיות  בקרות  :  הכוללות  תומכות   ביחידות   נעזרים   העסקיים   הגורמי   כן   כמו של 

    .  סיכונים  ניהול ויחידת  מידע  מערכות,  פנימית ביקורת, ציות,כספים,   משנה  ביטוח , אקטואריה

  ושיטות   כלים   פיתוח,  תפעוליים  סיכונים  ניהול  בנושא  מדיניות  של  כתיבה  על  אחראית   סיכונים   ניהול  יחידת ▪
  תלויה   בלתי  יחידה   היא   הסיכונים   ניהול   יחידת.  והפוטנציאליות  קיימות   לחשיפות   תפעוליים  הסיכונים  להערכת 
הציבורהציות,  SOX-ה  יחידת  גם  שותפים  זה   בקו.  הסיכון  נוטלות  ביחידות פניות    המידע  אבטחת   ויחידת  , 
 .  והסייבר

  תיקון   אחר  ועוקבת  באיילון ביטוח  התהליכים  כלל  את  תלוי  בלתי  באופן  שמבקרת  הפנימית  הביקורת  יחידת  ▪
    .שונים ביקורת בדוחות ששעלו ליקויים

     נוקטת במספר פעולות בנושא ניהול הסיכונים התפעוליים: איילון ביטוח

מדיניות  והוגדר ▪ מסמכי  תפעוליים  מספר  סיכונים  בנושא    בנושאי  מדיניות  תפעוליים,  סיכונים  מדיניות  כגון 
מדיניות בנושא ניהול סיכוני מערכות מידע ומדיניות בנושא  מדיניות בנושא ציות ואכיפה,  מעילות והונאות,  

 אבטחת מידע וסייבר. 

 קיימת יחידת אבטחת מידע וסייבר לטיפול בסיכוני אבטחת מידע וסייבר.    באיילון ביטוח ▪

ביטוח ▪ הוערכה    איילון  תכנית  את  לאישוש   (  Disaster Recovery Plan)  DRP/BCP-תרגלה  להקמה  שלה 
והקמה מחדש של התהליכים שנבחרו ומערכות המידע החיוניות במקרה של אירוע חיצוני קטסטרופאלי שיפגע  

 במשרדיה או בעת אירוע סייבר. 

בנושא    איילון ביטוח  פועלת בהתאם לחוזר הממונה ובהתאם למדיניות שאושרה בדירקטוריון   איילון ביטוח  ▪
  בנושא;  םניהול סיכוני מעילות והונאות. כמו כן, מונה גורם אחראי ובוצעו סקרי סיכוני

ביצעה הערכת סיכונים לכלל התהליכים המהותיים בחברה עבור הביקורת הפנימית במטרה לגבש   איילון ביטוח ▪
 מבוססת על סיכונים.  אשר תכנית ביקורת רב שנתית ושנתית  
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 
  )המשך(:תפעוליים  סיכונים 

הוראות סעיף   ▪ יישום  הערכת הסיכונים הקשורים     "Sarbanes-Oxley" לחוק   404במסגרת  של  בוצע תהליך 
ולגילוי נאות בדיווח הכספי, נקבעו בקרות שמטרתן למנוע או לצמצם את הסיכונים שנמצאו   לדיווח הכספי 

, המהווה    COSOאת מודול הבקרה הפנימית של ה  איילון ביטוחונותחו פערי בקרה. במסגרת זאת, אימצה  
 מסגרת מוגדרת ומוכרת להערכת הבקרה הפנימית;  

ומונה אחראית על הציות והאכיפה שמקיים מנגנון    איילון ביטוח אושרה תכנית אכיפה פנימית בדירקטוריון   ▪
 לבדיקה, אכיפה וציות לחוקי תקנות ורגולציות לחברה.  

 . תפעוליים  לסיכוניםבפורום נידונים נושאים הקשורים  ,מתקיים פורום של חברי קו ההגנה השני והשלישי  באיילון ביטוח
 

 

 ביטוח  ווישור -תיאור הליכי ושיטות ניהול הסיכונים .2 .א
 

בתחום ביטוח כללי, הכולל את ענפי הביטוח רכב רכוש, רכב חובה ורכוש אחר, חושפות אותה למגוון    ווישור ביטוחפעילויות  
סיכונים שהעיקריים בהם הינם: סיכונים ביטוחיים, סיכוני שוק וסיכוני אשראי. לסיכונים אלה נלווים סיכוני נזילות, סיכונים  

סקיים. מבחני הרגישות לסיכוני שוק נעשו בדומה לאופן החישובים,  תפעוליים, סיכונים משפטיים, סיכוני מוניטין וסיכונים ע 
 על מצבת הנכסים וההתחייבויות ליום הדיווח. 

פועלת לניהול סיכונים אשר יוודא קיומם של תהליכים לזיהוי, הערכה, מדידה, ניהול וניטור של סיכונים, באופן    ווישור ביטוח 
יזום ומתוכנן על מנת לאפשר, ככל הניתן, חשיפה מבוקרת לסיכונים אלה, תוך עמידה בדרישות הרגולטוריות ושמירה על יעדיה  

 ה הפיננסית.העסקיים של החברה, על המוניטין שלה ועל איתנות

במסגרת הליכי קבלת הרישיון, מדיניות ניהול הסיכונים גובשה במקביל    ווישור ביטוח בהתאם למתווה לניהול סיכונים שערכה  
ידי דירקטוריון   על  ניהול הסיכונים אושרה  לבניית התהליכים העסקיים, התשתיתיים והאסטרטגיה של הקבוצה, מדיניות 

 מיישמת תוך כדי פעילות שוטפת, את מדיניות ניהול סיכונים, ובין היתר:  ביטוח . ווישור 2021במהלך שנת  ביטוח  ווישור 
 ממשל תאגידי הבנוי על שלושה קווי הגנה: הנהלות התחומים העסקיים, גורמי בקרה וניהול סיכונים וביקורת פנימית.  -
על הגורמים העסקיים   - הגדרה ברורה של חלוקת אחריות והאצלת סמכויות בנוגע לפעולות הכרוכות בנטילת סיכונים 

 בקבוצה. 
 . קביעת מגבלות ותקרות חשיפה לסיכונים -
 יישום מסגרת ניהול סיכונים ראשונית, הכוללת פעולות לזיהוי, מדידה, הערכה וניטור סיכונים ומוקדי סיכון חדשים.  -
פיזור,   - על הסיכונים, המאפשרים  פנימית המעוגנת בנהלים ברורים והסדרת אמצעי פיקוח ובקרה  קיום סביבת בקרה 

קיזוז ו/או העברת הסיכונים לגורם אחר והגבלתם לרמה שנקבעה מראש. יצויין כי הקבוצה פעלה לקידום יישום נהלים  
 כמבטח.   ווישור ביטוח ם להוראות הדין החלות על  והגדרת מסמכי מדיניות שונים, שהקבוצה מחוייבת ליישם בהתא

מונה בהתאם להקלה שהתקבלה מהממונה גם לתפקיד    מר יוסי מולקנדוב,  ,ווישור ביטוח-ומנהל הכספים של החברה  בתחילה,
 .  ווישור ביטוח, לתקופה של עד ארבע שנים מיום קבלת רישיון המבטח של ביטוח  מנהל הסיכונים של ווישור

, אישרה רשות שוק ההון את  2023במרץ    20, מר אביב שנצר, אשר ביום  ביועץ חיצוני מומחה בתחום  בתקופת כהונתו הוא נעזר 
 )במקום מר מולקנדוב(. ווישור ביטוחמינויו כמנהל הסיכונים של  

מנהל הסיכונים פועל תוך ראייה אובייקטיבית של הסיכונים, ועובד בשיתוף עם בעלי תפקיד אחרים, ובין היתר, האקטואר  
יועמ"ש ומנהלת אכיפה וציות, יחידות הבקרה של מנהל תיק השקעות הנוסטרו של  אגף הכספים,  ,  ווישור ביטוחהממונה של  

 )במיקור חוץ( ועוד.   ווישור ביטוח 

על ידי עם אי.בי.אי אמבן ניהול תיקים בע"מ, מקבוצת    של ווישור ביטוח  נוסטרו נוהל תיק ההשקעות  מ,  2021חודש דצמבר  מ
 )"מנהל ההשקעות"(.   אי.בי.אי

תפקידי מנהל הסיכונים כוללים, בין היתר, אחריות לוודא קיומם של תהליכי עבודה לזיהוי, הערכה, מדידה ודיווח של סיכונים,  
 והתייחסות לסיכונים הגלומים בתחומי פעילות ומוצרים חדשים ובעסקאות משמעותיות. 

אחד מתפקידי הדירקטוריון הינו לפקח על פעולות עסקיות המערבות נטילת סיכונים וכן על תהליכי ניהול הסיכונים בקבוצה,  
ניהול סיכונים ומגבלות  ותכוללהבאמצעות הגדרת מדיניות ואסטרטגיות בתחום ניהול הסיכונים   בעניין  , בין היתר, נהלים 

  ועדה לניהול סיכונים  2021פועלת משנת    בווישור ביטוחחשיפה לסיכונים, וכן אופן הציות לנהלים ולגבולות החשיפה שנקבעו.  
 וועדת סולבנסי.   כ  המשמשת גם
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך(  ווישור ביטוח-תיאור הליכי ושיטות ניהול הסיכונים. 2 .א

מחוייבת ליישום מטרות ומדיניות, ומשקיעה באמצעים להגדרת כלי בקרה בתחומי הסיכון השונים, ובניה מראש    ווישור ביטוח
כן,   נהלי עבודה. כמו  משקיעה משאבים במחשוב ובתהליכי עבודה    ווישור ביטוחשל תהליכי עבודה, שמוסדרים באמצעות 

 . להוראות הדין שחלות עליהבתחום ניהול הסיכונים, תוך ציות  

 סיכוני שוק, נזילות ואשראי 

אמבן ניהול    - אי.בי.אי  –  ווישור ביטוח מתבצעת במיקור חוץ על ידי מנהל תיק ההשקעות של    ווישור פעילות ההשקעות של  
וסיכוני   השקעות  ניהול  בנושא  הרשות  ולחוזרי  ההשקעה  לתקנות  בכפוף  מתבצעת  הפעילות  "אי.בי.איי"(.  )להלן:  השקעות 

ווישור סיכוני השקעות ואשראי  ביטוח  אשראי, ובהתאם למדיניות שמתווה הדירקטוריון של  ניהול  . חוזרי הממונה בנושא 
מתווים תשתית לתמיכה ניהולית, מקצועית ותפעולית ומטרתם להבטיח קיומם של מנגנוני בקרה ופיקוח לניהול סיכונים מסוג  

 זה, להם חשוף המבטח.  

ביטוח ויחידת בקרת השקעות של מנהל ההשקעות,    ווישור  )באמצעות מנהל ההשקעות( מסתייעת ביחידת תפעול השקעות 
, ובכלל זה, את המגבלות  ווישור ביטוחבמסגרת ניהול השקעות  ווישור ביטוחהבוחנות את יישומה של מדיניות ההשקעות של 

בהתאם להוראות    ווישור ביטוחשקבעה ועדת ההשקעות במסגרת מדיניות ההשקעה ואת המגבלות הרגולטוריות החלות על  
 הדין. 

בשווקים,   צפויים  לא  משינויים  כתוצאה  להיגרם  שעלול  הנזק  את  לצמצם  שנועדו  שוק,  לסיכוני  לחשיפות  שונות  מגבלות 
לדירוג,   בהתאם  קונצרניות  חוב  לאגרות  מרבית  לחשיפה  ונדל"ן,  קרנות  במניות,  השקעה  לתקרות  היתר,  בין  מתייחסות, 

בלות חשיפה ללווה בודד ולקבוצת לווים וכן מגבלות על מתן  לחשיפה מרבית להשקעה בודדת, לחשיפה למגזרי הצמדה, מג
אשראי בהתאם לסוגי בטחונות, חשיפה לריבית, וכיוצ"ב. מדיניות ניהול סיכוני השוק כפופה גם לתקנות ההשקעה החלות על  

 . ביטוח ווישור 

הכלי המרכזי למדידת סיכוני השוק נעשה בעיקר באמצעות תרחישי קיצון שונים, המהווים אינדיקציה להפסד אפשרי בתיק  
בבסיסם   וההנחות  היפותטיים  או  היסטוריים  אירועים  על  מבוססים  אלה  תרחישים  )נוסטרו(.  הקבוצה  של  ההשקעות 

בגורמ הכלכלית,  בסביבה  לשינויים  בהתאמה  תקופתית  לחשיפות  מתעדכנים  התייחסות  תוך  התיק,  ובמאפייני  הסיכון  י 
 (.ALMהנובעות ממאפייני הנכסים לעומת ההתחייבויות )

,  ביטוח  ידי דירקטוריון ווישור -בהתייחס לסיכוני אשראי בחשיפה למבטחי משנה, מדיניות החשיפה למבטחי משנה אושרה על
 וזאת בהתאם לחוזר הממונה בעניין זה. 

   .להלן ו'  ,ד' , פים ג'סעי  ולסיכוני נזילות רא  החשיפהולפירוט בדבר החשיפה לסיכוני אשראי החשיפה לסיכוני שוק  

 סיכונים תפעוליים 

הסיכון התפעולי הנו סיכון להפסד או הפרה אחרת כתוצאה מכשל או העדר בקרה אפקטיבית שמקורה באנשים, תהליכים,  
ידי המנהלים האחראים על הפעילויות  -מערכות או ארוע חיצוני לארגון. הסיכונים התפעוליים העיקריים בקבוצה מנוהלים על

 ילותה, מוגדרים תהליכי עבודה מובנים וסדורים, המצמצמים חשיפות.השונות, ומיושמים בשיטות העבודה, כך שמתחילת פע

 סיכון משפטי וסיכוני ציות 

ממונה על ציות    ביטוח לקיים את אחריותה למלא אחר דרישות החוק, פועלת בווישור    לחברה ולווישור ביטוחעל מנת לסייע  
של   המשפטית  היועצת  שהינה  וואכיפה,  ביטוח-החברה  הציות,  ווישור  וסיכוני  המשפטיים  הסיכונים  של  השוטף  ניהולם   .

בנושאים השונים    בחברה ובווישור ביטוחמתבטא בעיקר במתן ייעוץ משפטי שוטף של היועצת המשפטית לאורגנים המוסמכים  
ובכלל זה עדכון הגורמים   בהכנת מסמכי התקשרות, בניהול הידע המשפטי בקבוצה, , החברה ווישור ביטוחהכרוכים בפעילות 

, בהתאמת מערך  טוחשור בייוו-והחברה  הרלבנטיים בשינוי הוראות דין ורגולציה לסוגיהם, אשר יש להם השלכה על עבודת  
והמסמכים   הנהלים  ביטוחההסכמים,  ובווישור  נגד  בחברה  ובריכוז התביעות המשפטיות  אלה  לשינויים  ו,  ווישור   -החברה 

 . החברה פועלת באופן שוטף ליישום תכנית הציות שלה, בין היתר על ידי ביצוע סקרי ציות ובקרות.ביטוח

 
  



 בע"מ  טקלווישור גלוב          
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים

 

138 

 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך(  ווישור ביטוח-תיאור הליכי ושיטות ניהול הסיכונים.2 .א

 סיכוני אבטחת מידע וסייבר 

פועלת במיוחד בתחום אבטחת המידע    ווישור ביטוחנשען על מערכות מידע שונות ולפיכך    ווישור ביטוחחלק מהותי מפעילות  
וסייבר, דירקטוריון   פגיעה בפרטיות. בהתייחס לסיכוני אבטחת מידע  לזליגת מידע או  והסייבר להקטנת סיכונים הנוגעים 

 אימץ ואישר מדיניות מערכות מידע, מדיניות בנושא אבטחת מידע וסייבר וכן מדיניות פעילות בענן.  ווישור ביטוח 

וסייבר ומבצעת סקרים תקופתיים לרבות    ווישור ביטוח מידע  נותני שירותים מומחים בתחום אבטחת  מסתייעת בספקים 
 מבחני חדירה למערכות.

( והמשכיות עסקית בשני מישורים: הערכות לנפילת מערכות המחשוב  DRPנערכת להמשך פעילות בעת משבר )  ווישור ביטוח
 . החברהלאירוע קטסטרופה במשרדיה הראשיים של  והערכות

 סיכוני שעת חירום והתאוששות מאסון 

אישרה תכנית המשכיות עסקית והתאוששות מאסון ועדכנה את פנקסי    ווישור ביטוח,  2020במהלך הרבעון הראשון של שנת  
הוגדרו נהלים לשעת חירום, לרבות  ביחס לאירועי סייבר, המסדירים את אופן    בווישור ביטוח החירום שלה. עוד קודם לכן,  

מתורגלים    הםההתנהלות עם קרות כל אחד מן האירועים הנ"ל. בנוסף, מתבצעים תרגולים לאירוע משבית )קטסטרופלי(, ב
, ערכה  2023פברואר  תהליכים לוגיסטיים נבחרים ומופעלות תוכנות ומערכות מרכזיות מהאתר החלופי שבענן. במהלך חודש  

פי  -כפי שנדרש על,  רעידת אדמהתרגיל המשכיות עסקית והיערכות לשעת חירום הכולל התמודדות עם אירוע    ווישור ביטוח 
 .  2021גל בשנת אירוע סייבר תור(. 2021-1895)שה  2021באפריל   18רשות שוק ההון במסמך מיום 
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 איילון ביטוח -דרישות חוקיות.1 .ב

"הוראות לעניין ניהול    -  5שער    1, חלק  10המאוחד, פרק    החוזר  מאגד  2013  אפריל  מחודש   החל–  סיכונים  ניהול  מערך ▪
 . החוקיות ממערך ניהול הסיכונים בחברת ביטוחדרישות ה כלסיכונים בגוף מוסדי" את  

 : המאוחדהעמידה בהוראות החוזר  במסגרת 

ביטוח –   תחומי   של  ובהתחייבויות  בנכסים  הגלומים  המהותיים  הסיכונים  מפת  את  שנה  מדי  מעדכנת  איילון 
  ועסקאות   חדשים  במוצרים  סיכונים  המזה  שוטף  ובאופן(,  כלליובריאות    חיים,  ביטוח)  השוניםהפעילות   

 . משמעותיות

  הסיכונים  התממשות  של  השפעתם  את  שוטף  באופן   כהומערי  החשיפה   את  תמכמת   סיכונים  ניהול  מחלקת –
 : המהותיים

 .ההתחייבויות  מול  הנכסים ניהול  במסגרת איילון ביטוח   של הפנוי ההון על והאשראי  השוק   סיכוני ▪
 .  התשואה תלויי החיים  ביטוח   בתיקי   והעמיתים  המבוטחים  על  המושתים   והנזילות   האשראי ,  השוק  סיכוני  ▪
 .2 סולבנסי על פי תוצאות המודל הסטנדרטי בנדבך הראשון של   הביטוחיים הסיכונים ▪
 .ייעודיים הערכה  שאלוני פי  על התפעוליים הסיכונים ▪

הכוללים תיאור איכותי    איילון ביטוח  ולדירקטוריון  להנהלות   תקופתייםהסיכונים הראשי מגיש דיווחים    מנהל –
וכמותי של הסיכונים המהותיים, תיאור אופן ניהול הסיכונים בפועל אל מול מדיניות ניהול הסיכונים שאושרה  
בדירקטוריון, לרבות התייחסות לאמצעי המדידה, הבקרה והמעקב ופירוט המלצות לשיפור ניהול הסיכונים  

 והבקרה עליהם. 
▪ "Solvency II"  –     איילון ביטוח ב   .2017ביולי    1  יוםמשטר ההון המבוסס על הדירקטיבה האירופאית נכנס לתוקפו ב  

אשר אמון על שילוב הוראות המפקח על הביטוח בדבר יישום המשטר החדש הן בתהליכי קבלת    צוות מפתח  פועל  
   ההחלטות והן בתהליכי הדיווח הסופי.

 

  משטר פי  על איילון ביטוח של ההון  מצב של  לדיווח זמנים  ולוח לציבור  הגילוי  מתכונת  ה פורסמ 2017 נובמבר בחודש
 . אינטרנט ודוחות כספיים(  ר)את השונים הדיווח באמצעי החדש ההון

אשר עוסקת בקביעת מדיניות חשיפה לסיכונים, תקרות חשיפה ואישור    –הדירקטוריון וועדותיו    זר( לחו6)8  תקנה  ▪
 כלי מדידה ובקרת סיכונים.

 אשר עוסק בניהול סיכוני אשראי, הערכתם והבקרה עליהם.   –"העמדת אשראי לא סחיר ע"י גופים מוסדיים"  חוזר ▪

בעקבות אירוע אסון, סיכוני אבטחת    עסקית המטפלים בסוגי סיכונים תפעוליים ספציפיים: ניהול המשכיות    חוזרים  ▪
 מידע, סיכוני מעילות והונאות, סיכוני טכנולוגיות מידע וסיכוני ציות.

 

 ווישור ביטוח -דרישות חוקיות.2 .ב

 על גופים מוסדיים מוטלת חובה חוקית למנות מנהל סיכונים שתפקידיו העיקריים הינם: 

קיימים   • למבוטחים  בחבותו  ולעמידה  המבטח  של  לחוסנו  המהותיים  והפיננסיים  הביטוחיים  הסיכונים  זיהוי 
 ועתידיים.

כימות החשיפה והערכת ההשפעה הפוטנציאלית של הסיכונים המהותיים שזוהו לפי אמות מידה שיוגדרו על ידי   •
 המבטח ולתקופות עתידיות שיקבעו, בין היתר באמצעות תרחישים. 

התייחסות   • תוך  המהותיים  בסיכונים  נשיאה  לצורך  הביטוח  מחברת  הכלכלי(  )ההון  הנדרש  העצמי  ההון  הערכת 
 למידת המתאם בין הסיכונים השונים.

 דיווח תקופתי למנהל הכללי של הגוף המוסדי, לדירקטוריון ולוועדת ההשקעות של המבטח בדבר הסיכונים.  •

 מנהל הסיכונים אחראי בין השאר, ליישום הדרישות הרגולטוריות בתחום זה. 

 ידי דרישות רגולטוריות הכוללות, בין היתר: -מונחה על ביטוח  ניהול הסיכונים בווישור 
 ניהול סיכונים בגופים מוסדיים.   10החוזר המאוחד, פרק  -
 הוראות לניהול סיכוני אשראי, הערכתם והבקרה עליהם.  -
 הוראות בנושא ניהול החשיפה למבטחי משנה.  -
הוראות לטיפול בקטגוריות ספציפיות של סיכונים תפעוליים: מעילות והונאות, אבטחת מידע, סיכוני טכנולוגיות   -

 (SOX).מידע, ניהול המשכיות עסקית, סיכוני ציות ובקרה על דיווח כספי 

 . מיישמת את דרישות החוקים והחוזרים, בהתאם ללוחות הזמנים שנקבעו  ווישור ביטוח 
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 סיכוני שוק  ג. 

או    פיננסיות  פיננסיים, התחייבויות  נכסים  סיכון שוק הוא הסיכון שהשווי ההוגן או תזרימי המזומנים העתידיים של 
שוק כוללים, בין היתר, סיכונים הנובעים משינויים  ההתחייבויות ביטוחיות ישתנו כתוצאה משינויים במחירי שוק. סיכוני  

לציין כי תיק ההשקעות מרוכז בישראל    יש, נוסף על כךבשערי הריבית, בשערי מניות, במדד מחירים לצרכן ובמטבע חוץ.  
 . האזור את המאפייניםולכן חשוף לסיכון סיסטמי של מדינת ישראל אשר נובע בעיקר מגורמים פוליטיים וביטחוניים 

ת מתנודתיות  ומושפע חברות הביטוח המאוחדותהאחרונות נרשמה תנודתיות בשווקים הפיננסיים בארץ ובעולם.  בשנים
, שאינו מוחזק כנגד התחייבויות תלויות תשואה )תיק "הנוסטרו"(, והן בגין דמי  הןזו הן בגין תיק ההשקעות הסחיר של

המשתנים   ביטוח הניהול  השנים    שאיילון  בין  שהופקו  ברווחים  המשתתפות  הפוליסות  ניהול  עבור    2003  -  1991גובה 
 כמפורט להלן. 

 : חברות הביטוח המאוחדותשל  העסקיותהשוק העיקריים, אשר משפיעים על תוצאותיה  סיכונילהלן  

אלה משפיעים באופן ישיר על שווי נכסי החוב    שינויים סיכון ריבית: תיק הנכסים חשוף לשינויים בעקומי הריבית.   ▪
התחייבויות  הסחירים ההיוון    ביטוחיות .  משיטות  בעיקר  נובעת  החשיפה  הריבית.  בעקומי  לשינויים  חשופות 

 . להלן 2'גמבחני רגישות לגורם סיכון זה בסעיף   ורא  .המבוססות על עקום ריבית חסרת סיכון
לפגוע בשווי מכשירים הוניים )כדוגמת מניות,    ות : ירידות חדות בשווקי המניות בארץ ובעולם עלולמניות סיכון   ▪

 .להלן 2'גמבחני רגישות לגורם סיכון זה בסעיף    וראקרנות השקעה, קרנות נאמנות( בתיק הנכסים. 
סיכון מטבע: שינוי בשער חליפין של מטבעות זרים מול השקל עלול לגרום לשינוי בשווי הנכסים הצמודים למטבע    ▪

 . להלן 2'גמבחני רגישות לגורם סיכון זה בסעיף  ראוחוץ. 
סיכון בסיס: שינויים בבסיס ההצמדה של הנכסים וההתחייבויות. אי התאמה בין נכסים להתחייבויות בבסיסי    ▪

ישפיע על הנכסים ועל ההתחייבויות בצורה    לצרכן  המחירים  מדד  של  ברמתוהצמדה עלול להביא למצב ששינוי  
 שונה.

)ישירות או    איילון ביטוח לפגוע בערכם של נכסי נדל"ן בהם משקיעה    הסיכון נדל"ן: ירידה במחירי הנדל"ן עלול ▪
 דרך קרנות השקעה(. 

 
 

 

   תשואה י תלוי חוזים .1

תלויים   המוטב  זכאי  שלהם  הביטוח  תגמולי  בהם  חוזים  בגין  התחייבויות  הינן  תשואה  תלויות  התחייבויות 
 , בניכוי דמי ניהול כמפורט להלן: איילון ביטוחבתשואה שמניבות השקעות מסוימות של 

וכן דמי ניהול משתנים בשיעור של    0.6%דמי ניהול קבועים בשיעור של    2004לגבי פוליסות שהונפקו עד שנת   ▪
 מהתשואה הריאלית לאחר ניכוי דמי הניהול הקבועים.   15%

 דמי ניהול קבועים.  -ואילך   2004בפוליסות שהונפקו משנת  ▪

לגבי הנכסים וההתחייבויות בגין מוצרים אלו לא קיימת לחברות הביטוח חשיפה ישירה בגין שינויים בריבית,  
במדד  או  ההשקעות  של  ההוגן  לצרכן  בשווי  הביטוח  המחירים  חברת  רווחי  על  הכספיות  התוצאות  השפעת   .

 : עיקריים גורמים  משני מצטמצמת לחשיפה הנגזרת  

 .2004תשואה הנזקפת למבוטחים בפוליסות שהוצאו עד ה  מתנודתיות  המושפעיםדמי הניהול משתנים   ▪

המוצרים  כלל    של המבטח לגבי נגזרים דמי הניהול הקבועים    של ההתחייבות ממנה הכולל    הצבירה היקף   ▪
 התשואה.  תלויי 

כוללים חוזים    לא  שלהלןבסעיפים    ותהמפורטלאור האמור, מבחני הרגישות ומועדי הפירעון של ההתחייבויות  
 תלויי תשואה.  

בתשואה הריאלית על ההשקעות במסגרת חוזים תלויי תשואה בגין פוליסות שהונפקו עד שנת    1%כל שינוי של  
מיליארד ש"ח, משפיע על דמי הניהול בסך של    1.8-כ  2023בדצמבר,    31, שהיקף ההתחייבויות בגינם ליום  2004

לא גובה דמי ניהול משתנים ולא תוכל    איילון ביטוח שלילית    היאכאשר התשואה בחוזים אלה    ש"ח.  ליוןימ  2.7  -כ
 . לגבות אותם כל עוד לא תושג תשואה חיובית שתכסה את התשואה השלילית שנצברה

  1%  של   לשינוי  מיידית   השפעה   אין  למבוטחים  שלילית נטו   ריאלית  תשואה  נצברה  2023  בדצמבר   31  שליום   מאחר 
לא רשמה דמי    איילון ביטוח ,  כן  כמו  . הרווח  על  תשואה   תלויי   חוזים  במסגרת   ההשקעות   על  הריאלית   בתשואה 

, אלא דמי ניהול קבועים בלבד. כל עוד לא תושג תשואה ריאלית חיובית שתכסה  2023ניהול משתנים מתחילת שנת  
לגבות דמי ניהול משתנים. אומדן דמי    איילון ביטוחאת הפסדי ההשקעות שנצברו לחובת המבוטחים, לא תוכל  

ליום    נכוןהניהול שלא יגבו בשל התשואה הריאלית השלילית עד להשגת תשואה חיובית מצטברת, הסתכם במועד  
תאריך המאזן לנוכח שיפור בתשואות שוק ההון, אומדן דמי  ל  לפני מס.מיליוני ש"ח,    22  -בכ  2023בדצמבר    31

 מיליון ש"ח לפני מס. 13-הניהול שלא ייגבו כאמור, בסמוך למועד פרסום הדוח, עומד על כ

 
 ואילך איננה מהותית.  2004משנת   על פוליסות שהופקו הריאלית  בתשואה  1% שלהשפעת שינוי 
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 
 

 )המשך( סיכוני שוק ג. 

 מבחני רגישות הנוגעים לסיכוני שוק .2

)ההפסד( הכולל.    הרווחלהלן ניתוח רגישות ביחס להשפעת השינוי במשתנים אלה על הרווח )הפסד( לתקופה ועל  
הרגישות   וחוזי    הואניתוח  ביטוח  חוזי  בגין  וההתחייבויות  הפיננסיות  הפיננסיים, ההתחייבויות  לנכסים  ביחס 

ההשקעה בגין משתנה הסיכון הרלבנטי נכון לכל מועד דיווח, ובהנחה שכל שאר המשתנים האחרים קבועים. כך,  
 בהנחה שכל הפרמטרים האחרים לא השתנו.  הואלמשל, השינוי בריבית 

ניתוח הרגישות אינו כולל, כאמור את השפעתם של חוזים תלויי תשואה. כמו כן, הונח שהשינויים האמורים אינם  
משקפים ירידת ערך פרמננטית של נכסים המוצגים בעלות מופחתת או של נכסים זמינים למכירה ולפיכך, בניתוח  

ני הרגישות, מביאים לידי ביטוי השפעות  הרגישות להלן, לא נכללו בגין נכסים אלו הפסדים מירידת ערך. מבח
 ישירות בלבד ללא השפעות משניות.

יצוין גם כי הרגישויות אינן ליניאריות, כך ששינויים גדולים או קטנים יותר ביחס לשינויים שמתוארים להלן   
 אינם בהכרח אקסטרפולציה פשוטה של השפעת אותם שינויים. 

 

         2023בדצמבר,  31ליום 
 שיעור השינוי בשע"ח  שיעור השינוי במדד   השקעות במכשירים     

 ( 3של מטבע חוץ )  המחירים לצרכן  (2הונייים ) ( 1שיעורי הריבית ) 

 1%+ 1%- 10%+ 10%- 1%+ 1%- 10%+ 10%- 

 אלפי ש"ח  

 28,048  ( 28,048)  19,268  ( 19,268)  ( 2,146)  2,146  ( 80,387)  74,327  רווח )הפסד( 

 ( 8,249)  8,249  8,245  ( 8,245)  ( 55,248)  55,248  14,372  ( 21,389)  רווח )הפסד( כולל
 

 

         2022בדצמבר,  31ליום 

 שיעור השינוי במדד   השקעות במכשירים     
שיעור השינוי  

 בשע"ח 

 ( 3של מטבע חוץ )  המחירים לצרכן  (2הונייים ) ( 1שיעורי הריבית ) 

 1%+ 1%- 10%+ 10%- 1%+ 1%- 10%+ 10%- 

 אלפי ש"ח  

 27,108  ( 27,108)  18,728  ( 18,728)  ( 2,399)  2,402  ( 124,203)  71,674  רווח )הפסד(  

 ( 10,483)  10,483  6,975  ( 6,975)  ( 52,581)  52,584  ( 54,299)  6,525  רווח )הפסד( כולל  

         
 
 

בריבית   (1) לשינוי  ביחס  הרגישות  משתנה.    הוא ניתוח  בריבית  למכשירים  ביחס  וגם  קבועה  בריבית  למכשירים  ביחס   גם 
ביחס לערך הפנקסני של המכשיר וביחס למכשירים עם ריבית משתנה החשיפה    היאלמכשירים בריבית קבועה החשיפה    ביחס 

לצורך ניתוח הרגישות, בגין מכשירים בריבית משתנה, הובא בחשבון שינוי   ביחס לתזרים המזומנים מהמכשיר הפיננסי. היא
 בריבית מתחילת השנה גם לגבי נכסים שנרכשו במהלך השנה.

 
. על כן במבחני הרגישות לא נלקחו בחשבון מתוך הנכסים בעלי  הכספי ולא על שווי כלכלי  הערך  על  מבוססים  הרגישות  ניתוחי

משנה,   ביטוח  נכסי  מזומנים,  ושווי  מזומנים  חייבים,  כהלוואות  המסווגים  סחירים,  שאינם  חוב  נכסי  ישיר,  ריבית  סיכון 
 התחייבות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה, התחייבויות פיננסיות ופקדונות ויתרות מבטחי משנה.  

 איילון ביטוח 
מתוך    (23%  -)בשנה קודמת כ  22%  - כ  מהווים  2022בדצמבר    31ליום    באיילון ביטוח  הרגישות  ניתוח   הופעל   עליהם   הנכסים 

   .סך הנכסים עבור חוזים שאינם תלויי תשואה
 

של    ההשפעה ירידה  הכולל  1%של  והרווח  הרווח  על  הריבית  מס  בשיעור  התחייבויות    אחרי  חיים    ביטוחיותבגין  בביטוח 
ש"ח   אלפי   8,863 -)כ 2023 ש"ח בשנת אלפי  11,276-כ של  הפסד מוערכת ב , באיילון ביטוח הכלולה בניתוח הרגישות ובריאות, 

   (.2022בדצמבר  31ליום 
  -)כ  2023"ח בשנת  ש  אלפי   8,447  -בסך של כ  באיילון ביטוח   תגדיל את הרווח והרווח הכולל אחרי מס  1%  - עליית ריבית ב

 (. 2022  בדצמבר 31 ליום"ח ש אלפי 8,230
של  כללי,    בביטוחביטוחיות  על הרווח והרווח הכולל אחרי מס בגין התחייבויות    הריבית  בשיעור  1%  של השפעתה של ירידה  

  31ש"ח ליום    אלפי   73,347-)כ  2023אלפי ש"ח בשנת    75,437-של כ  בהפסד  מוערכתבניתוח הרגישות,    הכלולהאיילון ביטוח  
 (.  2022בדצמבר 

ש"ח,    אלפי  69,570  -)כ 2023  בשנת"ח  ש  אלפי  71,752-כ  של  בסך  מס  אחרי  הכולל   והרווח   הרווח את תגדיל 1%  -ב  ריבית עליית
 (.2022בדצמבר  31ליום 

 ביטוח  ווישור 
( מתוך סך הנכסים  92%-)אשתקד כ  85%מהווים    2023בדצמבר    31בווישור ביטוח ליום    הרגישות  ניתוח   הופעל   עליהם   הנכסים 

 עבור חוזים שאינם תלויי תשואה. 
מעת לעת את שיעורי הריבית המשמשים בחישוב ההתחייבויות    ווישור ביטוח בוחנת    הביטוחיות חישוב ההתחייבויות    במסגרת 

  בניתוח   . והריבית המתאימה לכל אחת מתחומי ההתחייבויות  נטי ו הרלו"מ  המחההתחייבות,    יני ילמאפוזאת ביחס    הביטוחיות
 . הרגישות לשינוי בשיעור הריבית נכללו השפעות השינוי בשיעורי הריבית להיוון כאמור

  IFRS 7-)בהתאם להגדרות ב  .אין מידע ביחס לתזרים  לקבוצה השקעות במכשירים שאין להם תזרים קבוע, או שלחילופין,   ( 2)
 אינן כוללות השקעות בחברות כלולות(.

)ליום    ש"ח  ליוןימ  497-בכבשער החליפין של מטבע חוץ כולל השפעה על פריטים לא כספיים שערכם במאזן מסתכם    השינוי ( 3)
 ש"ח(. ליון ימ  457 - כ – 2022בדצמבר,  31
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 כ )המשך( ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכוני שוק ג. 

 סיכון ריבית ישיר  .3 

הסיכון ששינוי בריבית השוק יגרום לשינוי בשווי ההוגן של הנכס או ההתחייבות הפיננסית.    הוא סיכון ריבית ישיר  
סיכון זה מתייחס לנכסים שהסליקה שלהם נעשית במזומן. תוספת המילה "ישיר" מבליטה את העובדה ששינוי  

ישיר, כדוגמת השפעת שינוי   נכסים אחרים אבל לא באופן  על סוגי  גם  יכול להשפיע  על שערי  הריבית  הריבית 
 המניות. 

 בית:י להלן יוצג פירוט הנכסים וההתחייבויות לפי החשיפה לסיכוני ר
  

 2023בדצמבר,  31

   שאינו תלוי   

 
תלוי   תשואה 

 סך הכל  תשואה 

 אלפי ש"ח  

    נכסים עם סיכון ריבית ישיר:  
 4,420,854  1,437,239  2,983,615  נכסי חוב סחירים 

    נכסי חוב שאינם סחירים:  
 218,228  -  218,228  אג"ח מיועדות 

 1,081,749  310,326  771,423  אחר 

 21,626  -  21,626  השקעות פיננסיות אחרות  

 731,835  141,742  590,093  מזומנים ושווי מזומנים

 4,471,141  -  4,471,141  נכסי ביטוח משנה 

 10,945,433  1,889,307  9,056,126  סך הכל הנכסים עם סיכון ריבית ישיר

 6,700,558  2,948,345  3,752,213  נכסים ללא סיכון ריבית ישיר  *(

 17,645,991  4,837,652  12,808,339  סך הכל הנכסים 

    התחייבויות עם סיכון ריבית ישיר:
 899,075  413  898,662  התחייבויות פיננסיות  

 14,049,624  4,824,547  9,225,077  התחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה  

 1,237,038  -  1,237,038  פקדונות מבטחי משנה 

 16,185,737  4,824,960  11,360,777  סך הכל ההתחייבויות עם סיכון ריבית ישיר 

 856,691  26,680  830,011  התחייבויות ללא סיכון ריבית ישיר  **( 

 17,042,428  4,851,640  12,190,788  סך הכל התחייבויות 

 603,563  ( 13,988)  617,551  סך הכל הנכסים בניכוי ההתחייבויות 

    
 

רכישה   כוללים ,  ישיר  ריבית  סיכון  להם  שאין   נכסים  *( הוצאות  להשכרה,  ומקרקעין  קבוע  רכוש  מניות, 
נדחות ורכוש אחר וכן קבוצות מאזניות של נכסים פיננסיים )פרמיות לגבייה, יתרות שוטפות של חברות  
ביטוח וחייבים ויתרות חובה( שמשך החיים הממוצע )מח"מ( שלהם עד חצי שנה ולפיכך סיכון הריבית  

 בגינם נמוך יחסית. 
 דומה. דות למס, יתרות חו"ז למיניהן וכהתחייבויות שאין להן סיכון ריבית ישיר כוללות: עתו  **( 
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכוני שוק ג. 

 )המשך(  סיכון ריבית ישיר .3
  

 2022בדצמבר,  31

   שאינו תלוי   
 סך הכל  תלוי תשואה  תשואה  

 אלפי ש"ח  

    נכסים עם סיכון ריבית ישיר:  
 4,233,964  1,396,637  2,837,327  נכסי חוב סחירים 

    נכסי חוב שאינם סחירים:  
 219,063  -  219,063  אג"ח מיועדות 

 840,665  238,830  601,835  אחר 

 913,269  272,519  640,750  מזומנים ושווי מזומנים

 4,247,968  -  4,247,968  נכסי ביטוח משנה 

 10,467,465  1,907,986  8,559,479  סך הכל הנכסים עם סיכון ריבית ישיר

 6,289,073  2,727,072  3,562,001  נכסים ללא סיכון ריבית ישיר  *(

 16,756,538  4,635,058  12,121,480  סך הכל הנכסים 

    התחייבויות עם סיכון ריבית ישיר:
 966,848  32,956  933,892  התחייבויות פיננסיות  

 13,175,421  4,615,592  8,559,829  התחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה  

 1,193,579  -  1,193,579  פקדונות מבטחי משנה 

 15,335,848  4,648,548  10,687,300  סך הכל ההתחייבויות עם סיכון ריבית ישיר 

 894,878  24,077  870,801  התחייבויות ללא סיכון ריבית ישיר  **( 

 16,230,726  4,672,625  11,558,101  סך הכל התחייבויות 

 525,812  ( 37,567)  563,379  סך הכל הנכסים בניכוי ההתחייבויות 
 
 

רכישה   כוללים ,  ישיר  ריבית  סיכון  להם  שאין   נכסים  *( הוצאות  להשכרה,  ומקרקעין  קבוע  רכוש  מניות, 
נדחות ורכוש אחר וכן קבוצות מאזניות של נכסים פיננסיים )פרמיות לגבייה, יתרות שוטפות של חברות  
ביטוח וחייבים ויתרות חובה( שמשך החיים הממוצע )מח"מ( שלהם עד חצי שנה ולפיכך סיכון הריבית  

 בגינם נמוך יחסית. 
 דומה. דות למס, יתרות חו"ז למיניהן וכהתחייבויות שאין להן סיכון ריבית ישיר כוללות: עתו  **( 

 
 :  הערות

 
בגין פוליסות מבטיחות תשואה המגובות    הואשל תיק ביטוח החיים    חלקו  -בביטוח חיים לא משתתף ברווחים  

)ח"ץ( המונפקות   מיועדות  קיים    דינת מ  ידי -עלבעיקרן באגרות חוב  לפיכך  הפוליסה.  לכל אורך תקופת  ישראל 
  31כיסוי פיננסי חופף על עיקר ההתחייבויות מבחינת ריבית והצמדה למשך חיי הפוליסות. ליום    לאיילון ביטוח 

כ  2023בדצמבר,   המיועדות  החוב  אגרות  ההתחייבויות  78%-כ  2022בדצמבר    31  ליום )  74%-כיסו  מכלל   )
 הביטוחיות בביטוח חיים בתוכניות אלו.  

 
במסגרת עסקי ביטוח חיים קיימת חשיפה לשערי ריבית שישררו בעת מיחזור    איילון ביטוח בגין יתר השקעות  

 אשר משך החיים שלהן נמוך מאורך החיים הממוצע של ההתחייבויות הביטוחיות.   החוב   אגרות
כושר עבודה, מבוסס חישוב  -בגין מוצרים אלה וכן בגין תביעות מתמשכות בתשלום, בביטוח סיעודי ובביטוח אי

 ההתחייבות הביטוחית על שיעור הריבית התעריפית שבפוליסה. 
  

( להלן, ובביטוח  1סעיף ה')  ראו ריבית ההיוון המשמשת לחישוב ההתחייבויות הביטוחיות בביטוח חיים    לעניין 
   ( להלן. 2סעיף ה')  ראוכללי 
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכוני שוק ג. 

 
 פרוט הנכסים וההתחייבויות לפי בסיסי הצמדה  .4
 

 2023בדצמבר,  31 

 
  

 התחייבויות  פריטים  במטבע 

 בגין חוזים לא חוץ או   

  תלויי פיננסים  בהצמדה  בש"ח  בש"ח  
 סה"כ  תשואה  ואחרים אליו *(  צמוד למדד  לא צמוד  

 אלפי ש"ח  

 319,005  -  319,005  -  -  -  נכסים בלתי מוחשים 

 101,851  -  101,851  -  -  -  נכסי מסים נדחים 

 304,132  120  304,012  -  -  -  הוצאות רכישה נדחות 

 244,265  -  244,265  -  -  -  רכוש קבוע 

 18,122  -  18,122  -  -  -  השקעה בחברות כלולות 
נדל"ן להשקעה עבור  
 96,854  96,854  -  -  -  -  חוזים תלויי תשואה 

 816,357  -  816,357  -  -  -  נדל"ן להשקעה אחר 

 4,471,141  -  -  -  3,787,643  683,498  נכסי ביטוח משנה 

 6,755  -  -  -  6,755  -  נכסי מסים שוטפים 

 462,957  1,092  58,195  76,808  10,060  316,802  חייבים ויתרות חובה 

 655,216  41,274  -  -  278,315  335,627  פרמיות לגבייה 
השקעות פיננסיות עבור  

 4,556,568  4,556,568  -  -  -  -  חוזים תלויי תשואה 
השקעות פיננסיות  

       אחרות: 
 2,983,615  -  -  120,199  1,904,406  959,010  נכסי חוב סחירים       
נכסי חוב שאינם      

 989,651  -  5,149  -  583,604  400,898  סחירים 

 124,099  -  124,099  -  -  -  מניות     

 763,568  -  762,896  525  147  -  אחרות     

 9,417,501  4,556,568  892,144  120,724  2,488,157  1,359,908  סה"כ השקעות פיננסיות 
מזומנים ושווי מזומנים  

עבור חוזים תלויי  
 141,742  141,742  -  -  -  -  תשואה 

מזומנים ושווי מזומנים   
 590,093  -  -  64,625  -  525,468  אחרים 

 17,645,991  4,837,650  2,753,951  262,157  6,570,930  3,221,303  סך הכל הנכסים 
 

שמבצעת   *(  הביטוחים  ביטוח עיקר  מהותית.    איילון  איננה  החליפין  בשערי  לשינויים  וחשיפתה  בשקלים  נקובים 
 היא נובעת בעיקרה מחשיפה לדולר.   אליו בהצמדה או חוץ  למטבעקום בו קיימת חשיפה במ

 כל הביטוחים שמבצעת ווישור ביטוח נקובים בשקלים. 
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 
 

 )המשך( סיכוני שוק ג. 
 

 )המשך(  פרוט הנכסים וההתחייבויות לפי בסיסי הצמדה .4
 

 2023בדצמבר,  31 

   

 התחייבויות  פריטים  במטבע 

 בגין חוזים לא חוץ או  

  תלויי פיננסים  בהצמדה  בש"ח  בש"ח  
 סה"כ  תשואה  ואחרים אליו *(  צמוד למדד  לא צמוד  

 אלפי ש"ח  

 603,560 -  603,560  -  -  -  סך הכל ההון  

       התחייבויות  
התחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה  

 9,225,077 -  -  -  7,940,937  1,284,140  שאינם תלויי תשואה 
התחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה  

 4,824,547 4,824,547  -  -  -  -  תלויי תשואה 

 408,665 -  -  -  74,928 333,737 כתבי התחייבות נדחים 

 83,679 -  83,679  -  -  -  התחייבויות מסים נדחים  

 4,703 -  -  -  4,703  -  התחייבות מסים שוטפים 

 65,995 14,197  -  -  4,828  46,970  התחייבות בשל הטבות לעובדים, נטו 

 1,237,038 -  -  1,441  98,545  1,137,052  פקדונות מבטחי משנה 

 702,317 12,483  109,529  31,526  30,305  518,474  זכאים ויתרות זכות 

 490,410 413  -  -  22,483  467,514  התחייבויות פיננסיות אחרות 

 17,042,431 4,851,640 193,208 32,967 8,176,729 3,787,888 סך הכל ההתחייבויות  

 17,645,991 4,851,640 796,768 32,967 8,176,729 3,787,888 סך הכל ההון וההתחייבויות 

 - ( 13,990) 1,957,183 229,190 ( 1,605,799) ( 566,585) סך הכל חשיפה מאזנית 

       
חשיפה לנכסי בסיס באמצעות מכשירים  

 ( 11,425) - - ( 576,640) 198,818 366,397 נגזרים במונחי דלתא 

 ( 11,425) ( 13,990) 1,957,183 ( 347,450) ( 1,406,981) ( 200,188) סך הכל חשיפה 

       
 

 נקובים בשקלים וחשיפתה לשינויים בשערי החליפין איננה מהותית.   איילון ביטוח עיקר הביטוחים שמבצעת  *( 
 היא נובעת בעיקרה מחשיפה לדולר.   אליו בהצמדה או חוץ  למטבעבמקום בו קיימת חשיפה  
 כל הביטוחים שמבצעת ווישור ביטוח נקובים בשקלים. 
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 
 

 )המשך( סיכוני שוק ג. 
 

 )המשך(  פרוט הנכסים וההתחייבויות לפי בסיסי הצמדה .4
 

 2022בדצמבר,  31 

 
  

 התחייבויות  פריטים  במטבע 

 בגין חוזים לא חוץ או   

  תלויי פיננסים  בהצמדה  בש"ח  בש"ח  
 סה"כ  תשואה  ואחרים אליו *(  צמוד למדד  לא צמוד  

 אלפי ש"ח  
 282,015  -  282,015  -  -  -  נכסים בלתי מוחשים 

 130,328  -  130,328  -  -  -  נכסי מסים נדחים 
 189,949  155  189,794  -  -  -  הוצאות רכישה נדחות 

 239,439  -  239,439  -  -  -  רכוש קבוע 
 12,553  -  12,553  -  -  -  השקעה בחברות כלולות 

נדל"ן להשקעה עבור חוזים  
 97,804  97,804  -  -  -  -  תלויי תשואה 

 811,068  -  811,068  -  -  -  נדל"ן להשקעה אחר 
 4,247,968  -  -  -  3,639,113  608,855  נכסי ביטוח משנה 

 53,373  -  -  -  53,373  -  נכסי מסים שוטפים 
 513,373  1,578  50,826  99,288  2,283  359,398  חייבים ויתרות חובה 

 554,167  39,130  -  -  233,537  281,500  פרמיות לגבייה 
השקעות פיננסיות עבור  

 4,223,872  4,223,872  -  -  -  -  חוזים תלויי תשואה 
  -  -  -  -  -  השקעות פיננסיות אחרות: 

 2,837,327  -  -  123,421  1,951,795  762,111  נכסי חוב סחירים     
 820,898  -  -  -  532,169  288,729  נכסי חוב שאינם סחירים     
 66,692  -  66,692  -  -  -  מניות     

 761,517  -  761,176  36  305  -  אחרות     

 8,710,306  4,223,872  827,868  123,457  2,484,269  1,050,840  סה"כ השקעות פיננסיות 
מזומנים ושווי מזומנים  

 272,519  272,519  -  -  -  -  עבור חוזים תלויי תשואה 
מזומנים ושווי מזומנים   

 640,750  -  -  120,575  -  520,175  אחרים 

 16,755,612  4,635,058  2,543,891  343,320  6,412,575  2,820,768  סך הכל הנכסים 
 

 כל הביטוחים שמבצעת ווישור ביטוח נקובים בשקלים. *( 
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכוני שוק ג. 
 

 )המשך(  פרוט הנכסים וההתחייבויות לפי בסיסי הצמדה .4
 

 2022בדצמבר,  31 

   

 התחייבויות  פריטים  במטבע 

 בגין חוזים לא חוץ או  

  תלויי פיננסים  בהצמדה  בש"ח  בש"ח  
 סה"כ  תשואה  ואחרים אליו *(  צמוד למדד  לא צמוד  

 אלפי ש"ח  

 525,812 -  525,812  -  -  -  סך הכל ההון  

       התחייבויות  
התחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי 

 8,559,829 -  -  -  7,448,736  1,111,093  השקעה שאינם תלויי תשואה 
התחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי 

 4,615,592 4,615,592  -  -  -  -  השקעה תלויי תשואה 

 349,457 -  -  -  30,000  319,457  כתבי התחייבות נדחים 

 79,088 -  79,088  -  -  -  התחייבויות מסים נדחים  

 371 -  -  -  371  -  התחייבויות מסים שוטפים  

 65,428 16,314  -  -  1,373  47,741  התחייבות בשל הטבות לעובדים, נטו 

 1,193,579 -  -  9,334  82,007  1,102,238  פקדונות מבטחי משנה 

 749,065 7,763  100,099  43,647  36,858  560,698  זכאים ויתרות זכות 

 617,391 32,956  -  -  95,523  488,912  התחייבויות פיננסיות אחרות 

 16,229,800 4,672,625 179,187 52,981 7,694,868 3,630,139 סך הכל ההתחייבויות  

 16,755,612 4,672,625 704,999 52,981 7,694,868 3,630,139 סך הכל ההון וההתחייבויות 

 -  ( 37,567) 1,838,892 290,338 ( 1,282,293) ( 809,370) סך הכל חשיפה מאזנית 

חשיפה לנכסי בסיס באמצעות מכשירים  
 ( 25,388) - 434 ( 624,044) - 598,222 נגזרים במונחי דלתא 

 ( 25,388) ( 37,567) 1,839,326 ( 333,706) ( 1,282,293) ( 211,148) סך הכל חשיפה 
 

 כל הביטוחים שמבצעת ווישור ביטוח נקובים בשקלים. *( 
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכוני שוק ג. 

 *: הונייםהחשיפה לענפי משק עבור השקעות במכשירים  פירוט  .5
 

 2023בדצמבר,  31ליום  

     נסחרות  

     במדד  נסחרות 

 %    לא מניות במדד  

 מסה"כ  סך הכל  בחו"ל  סחיר היתר  100ת"א  

 אלפי ש"ח  

       ענף משק 
 22.35% 27,741  6,269  -  8,699  12,773  תעשיה 

 13.58% 16,854  -  -  2,639  14,215  בינוי ונדל"ן 

 10.62% 13,180  8,457  -  357  4,366  מסחר 
תקשורת ושרותי  

 10.61% 13,163  538  1,787  -  10,838  מחשב

 17.15% 21,278  -  -  -  21,278  בנקים 

 25.69% 31,883  6,321  3,900  7,313  14,349  אחר 

 100% 124,099  21,585  5,687  19,008  77,819  סך הכל 

       
 
 

 2022בדצמבר,  31ליום  

     נסחרות  

     במדד  נסחרות 

 %    לא מניות במדד  

 מסה"כ  סך הכל  בחו"ל  סחיר היתר  100ת"א  

 אלפי ש"ח  

       ענף משק 
 30.81% 20,549  5,210  -  5,282  10,057  תעשיה 

 5.23% 3,489  -  -  722  2,767  בינוי ונדל"ן 

 7.93% 5,287  3,179  -  -  2,108  מסחר 
תקשורת ושרותי  

 12.96% 8,646  538  1,734  -  6,374  מחשב

 20.82% 13,885  -  -  -  13,885  בנקים 

 22.25% 14,836  2,739  -  5,045  7,052  אחר 

 100% 66,692  11,666  1,734  11,049  42,243  סך הכל 
 
 . השקעה  וקרנות נאמנות  קרנות,  סל תעודות  כולל  לא , בלבד  מניות *(
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 סיכוני נזילות  ד. 

  השוק בהכרח ישקף את שווי    שלא זמן קצר לממש את נכסיה במחיר    תוך תידרש    שהקבוצההסיכון    הוא סיכון נזילות  
 על מנת לעמוד בהתחייבויותיה.  שלהם

חשופה לסיכונים הנובעים מאי הוודאות לגבי המועד בו תידרש לשלם תביעות והטבות אחרות למבוטחים    הקבוצה .1
ביחס להיקף הכספים שיהיו זמינים לכך באותו מועד. אולם, חלק ניכר מהתחייבויותיה הביטוחיות במגזר ביטוח  

 .  תשואה תלוייחיים אינן חשופות לסיכון הנזילות בגלל אופיים של חוזי ביטוח  
  לזכותם  שנצברועל פי תנאי החוזים זכאים בעליהם לקבל את שווי ההשקעות    -חוזים תלויי תשואה, בביטוח חיים  

ירד  הפדיון  ביום לפיכך אם ערך ההשקעות  תהיה  מכל סיבה אחרת,    אוממימוש של נכסים בהפסד,    כתוצאה. 
 .  איילון ביטוחשל התחייבויות הבמקביל ירידה זהה בגובה 

בגין חוזים שאינם תלויי תשואה אך    הואמתיק ביטוח החיים    5.4%  –חוזים שאינם תלויי תשואה, בביטוח חיים   .2
. חוזים אלו מגובים בעיקרם באגרות חוב מיועדות )ח"ץ( המונפקות על ידי בנק ישראל.  מובטחתתשואה    נושאים

 זכאית לממש אג"ח אלו בעת שנדרש פדיון הפוליסות האמורות.   איילון ביטוח

נובע, אפוא, בעיקר מיתרת הנכסים שאינם אגרות חוב מיועדות ואינם כנגד חוזים    הקבוצהסיכון הנזילות של   .3
   . הקבוצהנכסי  ח( מכללמיליארד ש" 13) 72%אלו מהווים  תלויי תשואה. נכסים 

   מיליארד ש"ח הינם נכסים סחירים, הניתנים למימוש מיידי. 2.9-מתוך יתרת הנכסים האמורה, סך של כ .4

 
, כנגד ההון  ההשקעה  בכללי   כהגדרתםלהחזיק בנכסים נזילים    חברות הביטוח המאוחדות ההשקעה על    כללי על פי   .5

מסכום ההון העצמי המזערי    30%-בסכום שלא יפחת מ  ,ביטוח  מעסקינובעות    שאינןהעצמי וכנגד התחייבויות  
   חברות הביטוח המאוחדות עומדות בתקנות.  .הנדרש ממנה, בהתאמות המפורטות בכללי ההשקעה

 
 ניהול נכסים והתחייבויות 

 
 בהתאם לדרישות חוק הפיקוח על תקנותיו.   ןוהתחייבויותיה   ןת את נכסיהו מנהל   חברות הביטוח המאוחדות

הטבלאות להלן מרכזות את מועדי הפירעון המשוערים של סכומי ההתחייבויות הביטוחיות והפיננסיות הבלתי מהוונות  
. היות ומדובר בסכומים בלתי מהוונים הרי שאין התאמה בינם לבין יתרות ההתחייבויות  חברות הביטוח המאוחדותשל  

 הביטוחיות והפיננסיות במאזן. 

 מועדי הפירעון המשוערים של ההתחייבויות בביטוח חיים ובריאות נכללו בטבלאות כדלקמן:  

 
ולא    -  כספי חסכון  כהוני  יימשך  שכל החסכון  בהנחה  ביטולים,  הנחות  ללא  הפרישה,  גיל  דהיינו  חוזיים,  פרעון  מועדי 

 כקצבה. 

 על בסיס אומדן אקטוארי .  - גמלאות בתשלום, אכ"ע בתשלום וסיעודי בתשלום

 
מדווח תחת העמודה "ללא מועד פרעון מוגדר". בביטוח כללי התחייבויות ביטוחיות בענפי ביטוח לא סטטיסטיים,   -אחר  

למעט ענפי רכוש; התחייבויות ביטוחיות בענפים עליהם האקטואר לא חותם ועודף הכנסות על הוצאות )צבירה(. בביטוח  
 שנים.  3לא סטטיסטיים בענף רכוש יכללו בעמודה של מועד פרעון עד  חיים תביעות תלויות. התחייבויות ביטוחיות בענפים  
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכוני נזילות ד. 

 *( התחייבויות בגין חוזי ביטוח חיים 
 

 מעל שנה  עד 
  5מעל 

 שנים 
  10מעל 

  ללא מועד    שנים 

 שנה  
  5ועד  

 שנים
  10ועד 

 שנים
  15ועד 

 שנים
  15מעל 

 שנים
פירעון  
 סה"כ  מוגדר 

 אלפי ש"ח  
  31ליום 

בדצמבר,  
2023  196,709  233,125  89,896  41,985  200,722  472,106  1,234,543 

  31ליום 
בדצמבר,  

2022  141,163  173,399  80,256  37,456  197,464  442,064  1,071,802 
 

 . תשואה  תלויי חוזים  בגין  כולל  לא *(

 
 התחייבויות בגין חוזי ביטוח כללי 

 

  ללא מועד    שנים  3מעל   

 שנים  5מעל  שנים  5ועד  שנים  3עד  
פירעון  
 סה"כ  מוגדר 

 אלפי ש"ח  

 9,512,754  1,218,831  1,732,001  1,615,065  4,946,857  2023בדצמבר,  31ליום 

 8,952,284  1,220,854  1,649,829  1,705,166  4,376,435  2022בדצמבר,  31ליום 
 

 
 *(  התחייבויות פיננסיות והתחייבויות בגין חוזי השקעה 

 

   מעל שנה   
   ועד    
 סה"כ  שנים  5מעל  שנים 5 עד שנה *(  

 אלפי ש"ח  

     2023בדצמבר,  31ליום 

 1,130,900  135,185  897,853  97,862  התחייבויות פיננסיות 

 33,791  16,865  10,291  6,635  התחייבות בגין חכירה 

 -  -  -  -  התחייבויות בגין חוזי השקעה תלויי תשואה **(

     2022בדצמבר,  31ליום 

 617,489  63,534  489,382  64,573  התחייבויות פיננסיות 

 39,040  20,415  11,582  7,043  התחייבות בגין חכירה 

 707,709  -  -  707,709  התחייבויות בגין חוזי השקעה תלויי תשואה **(
 
 

 התזרימים חושבו על פי תאריך הפרעון המוקדם. *(   
 

גו כעומדות לפרעון עד שנה, למרות שמועדי פרעונן  ועומדות לפרעון לפי דרישה. התחייבויות אלו סו אלו  התחייבויות  **(  
 בפועל עשויים להיות בשנים מאוחרות יותר.
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 סיכונים ביטוחיים  ה. 

 , בין היתר:  יםכולל ייםהביטוח ניםסיכו ה

וקביעת    התמחור  בעת   וההוצאות   התביעות  הערכת : הסיכון לשימוש בתמחיר שגוי כתוצאה מהפער בין  חיתום .1
בפועל, כך שהפרמיות הנגבות אינן מספיקות לכיסוי תביעות עתידיות והוצאות. הפערים    התוצאות הפרמיה, לבין  

בשכיחות   ו/או  הממוצעת  התביעה  בעלות  ומשינויים  העסקיות  בתוצאות  מקריים  משינויים  לנבוע  עשויים 
ת לצמצום הסיכון הן על ידי הגדרת נהלי  ופועל  חברות הביטוח המאוחדות התביעות כתוצאה מגורמים שונים.  

 חיתום מוסדרים עבור המוצרים השונים והן על ידי העברת הסיכון לצד שלישי באמצעות ביטוחי משנה.

 
ביטוח-רזרבהסיכוני   . 2 לכך  :  איילון  לגרום  עלולה  אשר  הביטוחיות  התחייבויות  של  נכונה  לא  להערכה  הסיכון 

שהרזרבות האקטואריות אינן מספקות לכיסוי כל ההתחייבויות והתביעות. המודלים האקטוארים על פיהם בן  
את התחייבויותיה הביטוחיות, מבוססים על כך שדפוס ההתנהגות והתביעות בעבר    איילון ביטוחהיתר מעריכה  

 . מורכבת מהסיכונים הבאים איילון ביטוחמייצג את העתיד לקרות. חשיפת  

 .הסיכון לבחירת מודל שגוי לתמחור ו/או להערכת ההתחייבויות הביטוחיות - ל דסיכון מו (1
פרמ (2 סילוק    -ר  טסיכון  עבור  שישולם  שהסכום  הסיכון  וביניהם  שגויים  בפרמטרים  לשימוש  הסיכון 

 ההתחייבויות הביטוחיות של החברה, או שמועד סילוק ההתחייבויות הביטוחיות, יהיה שונה מזה הצפוי. 
            
רזרבה .3 ביטוח-סיכוני  לכך    :ווישור  לגרום  עלולה  אשר  הביטוחיות  ההתחייבויות  של  נכונה  לא  להערכה  הסיכון 

שהרזרבות האקטואריות אינן מספקות לכיסוי כל ההתחייבויות והתביעות. המודלים האקטוארים על פיהם, בין היתר,  
את התחייבויותיה הביטוחיות, מבוססים על כך שדפוס ההתנהגות והתביעות בעבר מייצג את    ביטוח   מעריכה ווישור 

, בית היתר, בנתוני  ביטוח   נסיון מצטבר של שנים בודדות, נעזר אקטואר ווישור  ביטוח   העתיד לקרות. הואיל ולווישור 
 מורכבת מהסיכונים הבאים:   ווישור ביטוח שוק חשיפת  

 הסיכון לבחירת מודל שגוי לתמחור ו/או להערכת ההתחייבויות הביטוחיות.  -סיכון מודל       ( 1

פרמטר   ( 2 סילוק    -סיכון  עבור  שישולם  שהסכום  הסיכון  וביניהם  שגויים  בפרמטרים  לשימוש    הסיכון 
 ההתחייבויות הביטוחיות של ווישור, או שמועד סילוק ההתחייבויות הביטוחיות, יהיה שונה מזה הצפוי.

 
)קטסטרופה(    בעל  חשיפה לסיכון שאירוע בודד:  סיכון קטסטרופה .4 אליה חשופות חברות הביטוח  השפעה רבה 

כגון מלחמה,  המאוחדות הוא רעידת אדמה. נוסף על כך, חברות הביטוח המאוחדות חשופות לאירועים נוספים  
   להצטברות נזקים בהיקף גבוה.העלולים לגרום נזקי טבע  וטרור 

 
 איילון ביטוח -סיכון קטסטרופה .1

 
החשיפה לנזק בודד גדול או הצטברות נזקים בגין אירוע    בעקבותגודל ההפסד המרבי הצפוי בעסקי ביטוח כללי,  

מיליון    50  -מהווה כ(. חשיפה בשייר עצמי  אשתקד"ח  שמיליון    6,264"ח בברוטו  )שמיליון    7,472  הוא גדול במיוחד,  
 . 2.04%( בשיעור MPL''ח(, לפי הערכת הפסד מרבי צפוי )ש  מיליון 50 -מהווה כ אשתקד "ח )ש

ליון ש"ח בגין סכומי ביטוח עודפים שנמכרו מעבר  ימ  198  -, התווספה חשיפה על השייר בסך של כעל כך  נוסף 
 לקיבולת החוזה במהלך השנה.

 
חשופה   אליו  נוסף  קטסטרופה  ביטוחאירוע  מלחמה.    איילון  ביטוחהוא   באמצעות  זה   סיכון מנהלת איילון 

מיליון ש"ח מעל שייר    394מוות בהיקף של   ריסק  מכסה  אשר   Cat Coverמשנה במסגרת חוזה   למבטח  העברתו 
 .  והתייחסות שונה למצב אקטיבי ופאסיבי מיליון  ש"ח וכולל שני כינונים 6של 

 
נוצר בגינם  אשר  השונים  הביטוח  מוצרי  בדבר  נתונים  לסיכון    תלעניין  חשיפה  פירוט    וראביטוחי  למבטח 

נוספים לגבי מגזר ביטוח כללי,    -'  ג3ההתחייבויות הביטוחיות לפי סיכוני ביטוח בבאור     - '  א 19בבאור  נתונים 
פירוט ההתחיבויות     -  20ובבאור    פירוט ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח חיים וחוזי השקעה לפי חשיפה ביטוחית

 הביטוחיות בביטוח בריאות. 
 
 

 ווישור ביטוח -סיכון קטסטרופה .2
 

, כתוצאה מהחשיפה לנזק בודד  2023בדצמבר    31בשייר עצמי ליום    גודל ההפסד המרבי הצפוי בעסקי ביטוח כללי
, הינו נמוך  1.8%  - של כבשייר(    MPL)  בהסתברות נזק מירבי  ,הצטברות נזקים בגין אירוע גדול במיוחדאו  גדול  

 עילות של ווישור ביטוח בענפי הרכוש.פוזאת בהתאמה להיקף ה
 Excess ofיחסי מסוג  לא  מנהלת סיכון זה באמצעות העברתו למבטחי משנה בחו"ל במסגרת חוזה  ביטוח    ווישור 
Loss    וחוזה יחסי מסוגQuota Share.  בגינם נוצרת למבטח חשיפה  ש  ,לעניין נתונים בדבר מוצרי הביטוח השונים

 . ראה פירוט ההתחייבויות הביטוחיות לפי סיכונים ביטוחיים להלן, לסיכונים הביטוחיים
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 )המשך( סיכונים ביטוחיים  ה. 
 

 איילון ביטוח -ז"א ובריאות סיכון ביטוחי בחוזי ביטוח חיים ( 1)

 כללי .א

 להלן תיאור מוצרי הביטוח השונים והשיטות וההנחות המשמשות לחישוב ההתחייבויות בגינם בהתאם  
   לסוג המוצר.   

אקטואריות    פי שיטות -בהתאם להוראות המפקח ההתחייבויות הביטוחיות מחושבות על ידי אקטואר, על
מקובלות ובאופן עקבי לשנה קודמת. ההתחייבויות מחושבות בהתאם לנתוני הכיסויים הרלוונטיים, כגון:  

וסכום    )קבועה או משתנה(  פרמיה ה  סוג ,  חוגיל ומין המבוטח, תקופת הביטוח, מועד תחילת הביטוח, סוג הביט
 ביטוח.ה

 
 השיטות האקטואריות לחישוב ההתחייבויות הביטוחיות  .ב

 תוכניות ביטוח מסוג "עדיף" ומסוג "מסלולי השקעה":  .1

בתוכניות ביטוח מסוג "עדיף" ומסוג "מסלולי השקעה" קיים מרכיב חיסכון מזוהה. העתודה הבסיסית   
 והעיקרית היא בגובה החיסכון שנצבר בתוספת תשואה בהתאם לתנאי הפוליסה כדלקמן: 

 
 קרן צמודה לתשואת תיק השקעות )חוזים תלויי תשואה(.  -
  או מזוכה בתשואה מובטחת כנגד נכסים מותאמים קרן צמודה למדד בתוספת ריבית קבועה מובטחת   -

 )חוזים מבטיחי תשואה(.  

אי כושר עבודה, מקרה מוות,  לגימלאות,    התחייבות בגין מרכיבים ביטוחיים המצורפים לפוליסות אלו ) 
 . בסעיף ה'  סיעודי וכו'( מחושבת התחייבות ביטוחית בנפרד כאמור להלן

 
 תוכניות ביטוח מסוג "מעורב" וכדומה )"מסורתי"(:   .2

תוכניות ביטוח מסוג "מעורב" וכדומה משלבות מרכיב של סכום חסכון במקרה שהמבוטח נשאר בחיים  
אלה  מוצרים  בגין  התוכנית.  תקופת  במשך  מוות  סיכון  של  ביטוחי  מרכיב  עם  התוכנית  תקופת  בתום 

בגין התביעות הצפויות, כולל ההתחייבות  המחושבת   לכל כיסוי כהיוון של תזרים המזומנים  ביטוחית 
תשלום בתום התקופה, בניכוי הפרמיות העתידיות הצפויות. חישוב זה מבוסס על ההנחות לפיהן תומחרו  

ריבית תעריפית(,   -ניסיון התביעות, כולל שיעורי הריבית )להלן    על  המבוססותהמוצרים ו/או על הנחות  
 להלן(.   3גם סעיף  ו ראהתחלואה ) ושיעורי לוח התמותה התמותה מתוך  שיעורי

אשר אינה כוללת בזרם התקבולים הצפוי  ,  "Net Premium Reserve"נעשה בשיטה הידועה בשם    החישוב
והעמלות   ההוצאות  את  מנכה  אינה  ומנגד  וההוצאות,  העמלות  לכיסוי  בתעריף  שהועמס  המרכיב  את 

לתשואה שהושגה בפועל בניכוי    הצפויות. בגין מוצרים מסורתיים תלויי תשואה מחושבת העתודה בהתאם
 דמי ניהול.

התחייבויות לגמלאות מחושבות בהתאם לתוחלת החיים הצפויה על בסיס לוחות תמותה עדכניים אשר   .3
 ()ה(1סעיף ה)  ו רא  –  2022. לגבי עדכון לוחות אלו בשנת  לזמן  מזמןידי אקטואר האוצר  -מפורסמים על

 להלן.

המשולמות לכל החיים בגין פוליסות בתוקף )משולמות ומסולקות( שטרם הגיעו    גמלאותהתחייבויות בגין   .4
בפועל,   התשלום  התחיל  וטרם  פרישה  לגיל  הגיעו  או  הגמלא  מימוש    בסיסית   עתודה  כוללות לשלב 

 .  לגמלאות משלימה   ועתודה  המבוטח לזכות שנצבר  הפדיון  ערך את   המשקפת
החיים   העתודה   לתוחלת  ובהתאם  גמלא  למשיכת  להסתברות  בהתאם  מחושבת  לגמלאות  המשלימה 

היוון הרלוונטיים ההצפויה על בסיס לוחות תמותה עדכניים וכן על פי שיעורי ביטולים צפויים ושיעורי  
 פרישה.  העד למועד  א בתיק הגמל

  
. פקטור זה מוגבל עד  Kהמשלימה לגמלאות נצברת באופן הדרגתי על ידי שימוש בפקטור היוון    העתודה 

לשיעור ההכנסות העתידיות הצפויות מדמי ניהול או ממרווח פיננסי הנובעים מהשקעות המוחזקות כנגד  
דומה    באופן עתודת הביטוח בשל הפוליסה או מתשלומי פרמיות בניכוי ההוצאות המתייחסות לפוליסה.  

קבלת   וזאת ממועד  הפוליסות  בעתיד במסגרת  פרמיות שתתקבלנה  עבור  גם  הפרשה הדרגתית  תחושב 
 הפרמיות.  

 

ביטוח   ערכי    איילון  שני  )"פוליסות    K  ,0.44%קבעה  תשואה  תלוי  בהן  החסכון  שמרכיב  פוליסות  בגין 
)"פוליסות    0%  -ותלויות תשואה"(   פוליסות שמרכיב החסכון שלהן כולל תשואה מובטחת    שאינן בגין 

  דומים(.  Kנקבעו ערכי  2022בשנת )תשואה"(.  תלויות
 

 
הביטולים, שיעור המבוטחים שיבחרו במשיכת    שיעורי ,  החיים, תוחלת  ההיוון   שיעור   לגבי   בהנחות   שינויים 

 .האמורות  ההתחייבויות על ישפיעו אחרים שינויים  או /ו ,בחירת מסלולי גמלא  גמלה
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 )המשך( איילון ביטוח-סיכון ביטוחי בחוזי ביטוח חיים ובריאות ז"א ( 1)

 השיטות האקטואריות לחישוב ההתחייבויות הביטוחיות )המשך( .ב
 

תוכניות ביטוח חיים אחרות כוללות מוצרי סיכון טהור )אובדן כושר עבודה, מקרה מוות, סיעודי, מחלות   .5
קשות, נכויות וכו'( הנמכרות כפוליסות עצמאיות או שהן מצורפות לפוליסות עם תוכנית יסודית מסוג 

לגביהן קיימת פרמיה שאינה משתנה    אשר "עדיף", "מסלולי השקעה" או "מסורתי". בגין תוכניות אלו  
  Gross  Premium Reserve  "ידועה בשם  המדי שנה, מחושבת התחייבות אקטוארית. החישוב נעשה בשיטה  

 ., אשר כוללת בזרם התקבולים הצפוי את כל מרכיבי הפרמיות ומנכה את ההוצאות והעמלות הצפויות "
התחייבות   מחושבת  עבודה,  כושר  אובדן  ובביטוח  סיעודי  בביטוח  בתשלום,  מתמשכות  תביעות  בגין 
ביטוחית בהתאם למשך תקופת התשלום הצפויה, כשהיא מהוונת לפי שיעור הריבית התעריפית שבמוצר  

כל התוכניות )פרמיה קבועה   בגין  וצפי לתקופה העתידית של התביעה בהתאם לגיל התובע וותק התביעה.
  הפרשהאשר אירעו אך טרם דווחו(,   , )תביעות IBNRומשתנה( מחושבים, בין היתר, עתודה עבור תביעות  

ב) בסעיף  )כאמור  בתשלום  לתביעות  עתודות  עקיפות,  להוצאות  הפרשה  נלוות,  וכן  2להוצאות  לעיל(   )
 פרמיה בחסר.  

 

 ((LATעתודה בגין בדיקת נאותות העתודה  . 6
  איילון ביטוחעורכת בדיקת נאותות העתודות בביטוח חיים )כולל סיעוד(. ובמידת הצורך,   איילון ביטוח 

אקטואריות   הנחות  בסיס  ועל  הרגולטוריות  ההנחיות  פי  על  מבוצעת  הבדיקה  העתודות.  את  מגדילה 
ועקום ריבית חסרת סיכון בתוספת פרמיית אי נזילות. ככל שיהיו שינויים בהנחות אלו, תשתנה ההשלמה 

 פי בדיקה זו.-הנדרשת על
 
ההתחייבות הביטוחית בגין ביטוח קבוצתי מורכבת מהתחייבות, הכוללת בין היתר, הפרשה להשתתפות   .7

, עתודה להמשכיות )מעבר של מבוטח מפוליסה קבוצתית לפוליסת פרט, ללא  IBNR-ברווחים, עתודה ל
 חיתום( והפרשה להפסדים עתידיים, ככל שנדרשת.  

 
 . ההתחייבות בגין תביעות תלויות בביטוח חיים כוללות בעיקר הפרשות לתביעות תלויות עבור מקרי מוות .8

 
”. הנחות החישוב  Net Premium Reserveהוצאות רפואיות פרט מחושבות לפי בסיס “ ביטוח  העתודות בגין   .9

עם מרווח שמרנות,    החברה לגבי פרמטרים הקשורים להנחות תחלואה וביטולים התבססו על בסיס ניסיון  
 כמקובל לחישוב עתודות.

 Chainענפים ניתוחים, תרופות ומחלות קשות מחושבות על בסיס המשולשים )-התביעות התלויות בתתי .10
Ferguson) -Ladder, Bornhuetter  טווח סמך.  לסכומי תביעות משולמות לפי חודשי נזק, ללא היוון וללא 

 של  ענפים השתלות וניתוחים בחו"ל מחושבות על בסיס דווח מחלקת תביעות-התביעות התלויות בתתי
 .איילון ביטוח

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 בע"מ  טקלווישור גלוב          
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים

 

154 

 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכונים ביטוחיים  ה. 

 )המשך( איילון ביטוח-סיכון ביטוחי בחוזי ביטוח חיים ובריאות ז"א (1) 

 ההנחות העיקריות המשמשות לחישוב ההתחייבויות הביטוחיות  .ג

 שיעור ההיוון  .1

   ( לעיל( ומוצרי סיכון טהור  2)ב סעיף ו ראבגין תוכניות ביטוח מסוג "מעורב" וכדומה )"מסורתי"( ).  א 
 כדלקמן:   היא עם פרמיה קבועה הריבית המשמשת להיוון                     

  בין   של  בשיעורים  תעריפית   ריבית   מיועדות  חוב   באגרות   בעיקרן  המגובות  ביטוח   בתוכניות   ●
 ; למדד  צמודה  4.25%-ל 3.5%

בשנים  תלו  מוצרים   בגין     ● שהונפקו  תשואה,  בשיעור    1991יי  תעריפית  ריבית  ,  2.5%ואילך 
 .  למדד צמודה

 

בתשלום והשלמה לעתודה לקיצבה, שיעור ההיוון מחושב לכל קרן    בגין התחייבויות עבור גמלאות.    ב
בנפרד על ידי שקלול תשואת השוק המוערכת על תמהיל הנכסים  החופשיים וריבית האג"ח ח"ץ ברוטו  

(. השקלול מתבצע על בסיס משקל הנכסים החופשיים  4.22%-  3.09%(, )אשתקד  4.42%-  3.19%לקרן )
, ישנה התייחסות בקביעת ריבית ההיוון  נוסף על כךומשקל האג"ח ח"ץ בקרן המגבים עתודות אלה.  

 גם לריבית חסרת סיכון למח"מ המתאים להתחייבות. 
  

המרכיב החופשי )שאיננו    בגין   הביטוח  עתודות   את   להגדיל   עלולה   הארוך  לטווח   הריבית   בשיעור   ירידה 
שמרכיב   פוליסות  של  מיועדות(  חוב  באגרות  הגבוהה    החסכוןמגובה  מובטחת  תשואה  כולל  בהן 

נאותות   בדיקת  במסגרת  נוספת  עתודה  בהעמדת  מהצורך  כתוצאה  וזאת  ההיוון,  ריבית  משיעור 
 . לגמלא המשלימה העתודה  את   להגדיל עלולה  הריבית בשיעור  ירידה כמו כן (, LATהעתודות )

 
  הסיכון   חסרת   הריבית   בשיעור   משינויים  כתוצאה   ההיוון   שיעור   שינוי   על  להחליט   עשויה  איילון ביטוח 

  השפעות  בדבר . הביטוח התחייבויות  כנגד  המוחזקים  הנכסים  בתיק  המוערכת  התשואה  בשיעור או  /ו
לעתודות    להיוון  המשמשים הריבית  שיעורי  עדכון להשלמה  ולגמלאות    לקיצבהההתחייבויות 

ובהנחות עיקריות ששימשו בחישוב ההתחייבויות    להלן ה'    סעיף  ורא בתשלום   "שינויים באומדנים 
  בגין חוזי ביטוח חיים". הביטוחיות

 

 שיעורי תמותה ותחלואה  .2

שיעורי התמותה ששימשו לחישוב התחייבויות ביטוחיות בגין תמותה של מבוטחים לפני הגיעם   (א
לגיל פרישה )כלומר לא כולל תמותה של מבוטחים מקבלי קצבאות זקנה ומקבלי פיצוי חודשי  

 כושר עבודה או סיעוד( זהים, בדרך כלל, לשיעורים אשר שימשו לקביעת התעריף.   ובדןא  מסוג
 
 מחושבת בהתאם ללוחות תמותה עדכניים. ( לעיל,  4)ב-ו(  3)בבסעיף    כאמור ההתחייבות לקצבאות   (ב

התמותה, עקב עליה בשיעור התמותה בפועל, תביא לגידול בהתחייבויות ביטוחיות   ותבהנחעליה  
המשולמות לכל    בגין תמותה של מבוטחים לפני הגיעם לגיל פרישה ולקיטון ההתחייבות לקצבאות 

 .  החיים
 

אובדן   ( ג בגין תחלואה ממחלות קשות,  של מקרי תביעה  לשכיחות  שיעורי התחלואה מתייחסים 
. שיעורים אלה נקבעו על בסיס ניסיון  וכדומה  כושר עבודה, סיעוד, ניתוחים ואשפוז, נכות מתאונה

סיעוד ואובדן כושר עבודה נקבעת תקופת תשלום    מוצריהחברה או מחקרים של מבטחי משנה. ב
 מחקרים של מבטחי משנה. והקצבאות בהתאם לניסיון החברה 

  ממחלות  תחלואה   בגין   ככל שההנחה לגבי שיעור התחלואה תעלה כך תגדל ההתחייבות הביטוחית  
  . מתאונה נכות , ואשפוזאובדן כושר עבודה, סיעוד, ניתוחים   ,קשות

 
 גמלא  לקיחת שיעורי .3

בשני מסלולים:    2008חוזי ביטוח חיים, הכוללים מרכיב חיסכון, התנהלו, בגין כספים שהופקדו עד שנת   
מסלול הוני או מסלול קצבתי. בחלק מהחוזים המבוטח רשאי לבחור את המסלול במועד הפרישה. היות  

לקבוע את שיעור הפוליסות    איילון ביטוחוההתחייבות הביטוחית שונה בכל אחד משני מסלולים אלו, על 
איילון  בהן יבחרו המבוטחים במסלול הגמלא. שיעור זה נקבע על פי הנחיות הפיקוח תוך התאמה לניסיון  

 . ביטוח
 .לקצבה מיועדות  חיים ביטוח  במסגרתשהופקדו  החסכוןכל פרמיות  2008משנת  החל

 שיעורי ביטולים  .4

שיעור הביטולים משפיע על ההתחייבויות הביטוחיות, וכן על קצבאות המשולמות לכל החיים בתקופה   
שלפני התחלת התשלומים. ביטולי חוזי ביטוח יכולים לנבוע מביטול פוליסות היזום על ידי החברה עקב  

פוליסות לבקשת בעליהן. ההנחות לגבי שיעורי הביטולים   ן פדיומ  כתוצאה הפסקת תשלומי הפרמיות או  
 משך החיים של המוצר.ו סוג המוצר, מ  ומושפעות ,  איילון ביטוחמבוססות על ניסיון 

 שיעורי המשכיות  .5
זכאים המבוטחים להמשיך ולהיות מבוטחים באותם   בריאות וביטוחים סיעודיים קבוצתיים  בביטוחי  

הקולקטיביתנאים   החוזה  אם  יחודש.    גם  קיימת  לא  המבוטחים  של  זו  אופציה  ביטוח בגין    לאיילון 
התחייבות המבוססת על הנחות לגבי שיעורי ההמשכיות של הביטוחים הקולקטיבים ושיעורי ההמשכיות  

 של החוזים עם המבוטחים לאחר סיום החוזה הקולקטיבי. 
גדלה   כך  יותר(  גבוה  המשכיות  )שיעור  יחודש  לא  הקולקטיבי  שהחוזה  ההסתברות  ששיעור  ככל 
במצבו   לשינוי  החיתום  התאמת  ללא  קודמים,  בתנאים  ביטוח  המשך  עקב  הביטוחית  ההתחייבות 

 הבריאותי של המבוטח.
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכונים ביטוחיים  ה. 

 )המשך( ביטוח איילון-סיכון ביטוחי בחוזי ביטוח חיים ובריאות ז"א (1) 

 איילון ביטוח -ז"א ובריאות ניתוחי רגישות בביטוח חיים .ד
 

שלהלן מציגים את ההשפעה של שינויים בשיעורי ביטולים, תחלואה ותמותה על ערכה    הרגישות   ניתוחי  
. שיעורים אלה משמשים הנחות בסיס במודל חישוב  2023בדצמבר    31ליום    הביטוחיתשל ההתחייבות  

מחושביםהביטוחית  ת ההתחייבו הרגישות  ניתוחי  הערך    .  על  ולא  בספרים  הערך   של  הכלכליעל 
 . ההתחייבויות

 

 2023בדצמבר,  31ליום  

       שיעור הביטולים 
   )פדיונות,סילוקים 

 
  

 שיעור לקיחת גמלא  שיעור תמותה   שיעור תחלואה  והקטנות(  

 10%+ 10%- 10%+ 10%- 10%+ 10%- 5%+ 5%- 

 אלפי ש"ח  

 2,703  ( 2,703)  ( 13,217)  11,887  1,672  ( 10,574)  -  -  רווח )הפסד( והון 
    

 
   

 
 

 2022בדצמבר,  31ליום  

       שיעור הביטולים 
   )פדיונות,סילוקים 

  

 שיעור לקיחת גמלא  שיעור תמותה   שיעור תחלואה   והקטנות(  

 10%+ 10%- 10%+ 10%- 10%+ 10%- 5%+ 5%- 

 אלפי ש"ח  

 2,448  ( 2,448)  ( 10,556)  11,135  1,525  ( 5,815)  -  -  רווח )הפסד( והון 
 
  א'. 20באור  ו רא  -לסכום העתודה המשלימה לגמלאות  *(
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכונים ביטוחיים  ה. 

 )המשך( איילון ביטוח-ז"א ובריאות סיכון ביטוחי בחוזי ביטוח חיים (1) 

ב  .ה   חוזי ביטוח חיים   בגין הנחות עיקריות ששימשו בחישוב ההתחייבויות הביטוחיות  ו   אומדניםשינויים 
 ז"א  ובריאות 

 : בריבית  שינויים   .1
 

  בעקום   משינויים,  היתר  בין ,  מושפעות( ,  LAT)  העתודות   נאותות   בדיקת   בגין   והעתודה   לגמלה  העתודות 
 : כדלהלן , הריבית

 

 א לגמל העתודות   על ביתיר       . א

  לגמלאות   העתודה   את)להקטין(    להגדיל  עשויה טווח  -ארוכת  ריבית   בשיעורי )עליה(  /    ירידה 
 .העתודות להיוון  הריבית  בעקום  שימוש עקב נדחות לגמלאות  המשלימה והעתודה  בתשלום

, העתודה המשלימה לגמלאות נדחות מושפעת מצפי הכנסות עתידיות )באמצעות  נוסף על כך
,  העתידיות   ההכנסות   צפי   את/ )להגדיל(    להקטין  עלולה   בריבית/ )עליה(    שהירידה   כך(,  Kפקטור  
  איילון ביטוח ,  זו  לעתודה  ההפרשות  המשך  את  לממן  יהיה  ניתן   לא,  החדש  הצפי  ולפי  ובמידה

 (. להפך/ )או  העתידיות  ההפרשות גובה  את להקטין מנת  על העתודה  את תגדיל

 ( LATבדיקת נאותות העתודה ) רכיב ריבית על       .ב
 
  זו   בדיקה.  (סיעוד)כולל    חיים  בביטוח  עורכת מידי תקופה בדיקת נאותות העתודות  איילון ביטוח      

אי   על בסיס ריבית חסרת סיכון, בתוספת פרמיית  מחושבת בדרך של היוון תזרימי המזומנים 
ידי   ו/או    .איילון ביטוחנזילות המחושבת כיום על  )עליה( בעקום הריבית חסרת סיכון   / ירידה 

  LAT  -על פי בדיקת ה  תדרשבשיעור פרמיית אי נזילות תגדיל / )תקטין( את ההשלמה לעתודות הנ 
)ככל שנדרשת השלמה( עקב ירידה / )עליה( בצפי ההכנסות מהשקעות על הנכסים המגבים את  

 העתודות )אשר אינן מגובות באגרות חוב מיועדות(.  
  

 
 : נזילות אי  פרמית  עדכון     .2

 
, פרסם הממונה תיקון להוראות החוזר המאוחד לעניין מדידת התחייבויות  2022בפברואר    17ביום    .       ג

  -"התיקון"(. מטרת התיקון היא עדכון שיטת האמידה של פרמיית אי  -פרמיית אי נזילות )להלן    -
( לפי  LATנזילות המתווספת לריבית חסרת סיכון שמשמשת בעת חישוב בדיקת נאותות העתודה )

(. העדכון לשיטת האמידה של פרמיית אי נזילות הוא מעבר  IFRS)  4תקן דיווח כספי בינלאומי  
" בשיטת  של  QIS5מחישוב  המרווח החציוני  של  על הממוצע  המבוססת  בנוסחה  שימוש  תוך   "

ביחס לעקום ריבית חסרת סיכון לחישוב על ידי נוסחה    20בונד    -אגרות החוב הנכללות במדד תל
המעודכנת   רכיב  של  החישוב  מתודולוגיית  על  מסוימים,  בשינויים   Volatility  -המבוססת, 

Adjustment  ( כלכלי  פירעון  כושר  משטר  במסגרת  כיום  המרווח  II Solvencyהנהוגה  ועל   )
ביחס לעקום ריבית חסרת סיכון. בהתאם    60בונד    -תלהממוצע של אגרות החוב הכלולות במדד  

,  2022בדצמבר    31לנוסחה העדכנית, פרמיית אי נזילות כפי שחושבה על ידי הרשות, נכון ליום  
וזאת לעומת פרמיית אי נזילות העומדת, טרם התיקון, על שיעור    0.54%  -עומדת על שיעור של כ

  2022בדצמבר    31לראשונה של התיקון בוצע החל מהדוחות הכספיים ליום  . יישום  0.26%  -של כ
(. עדכון שיעור  IAS)  8אם לתקן חשבונאות בינלאומי מספר  בדרך של שינוי באומדן חשבונאי בהת

השפעה    ורא בריאות  בביטוח חיים וביטוח     LAT-פרמיית אי נזילות, כאמור, הקטין את עתודות ה
 להלן.  ז'(2)ה37השפעת העדכון בביאור  ורא ( להלן, במגזר ביטוח כללי 5()ה()1)ה37בביאור 
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכונים ביטוחיים  ה. 

 )המשך( איילון ביטוח-סיכון ביטוחי בחוזי ביטוח חיים ובריאות ז"א (1) 

ב  .ה חוזי ביטוח חיים    בגין הנחות עיקריות ששימשו בחישוב ההתחייבויות הביטוחיות  ו   אומדניםשינויים 
 )המשך(ובריאות ז"א 

 
המאוחד   .3 החוזר  הוראות  נכסים  - עדכון  נאותות    הקצאת  בדיקת  חישוב  בעת  הוגן  בשווי  שאינם 

 (:LATהעתודה )
 

עדכון לחוזר המאוחד הכוללת הבהרה לעניין הקצאת נכסים שאינם   ם פורס  2022  בפברואר  9ביום         
בשאלה האם    דן  העדכון"(.  העדכון"  -להלן) (LAT) ן בעת חישוב בדיקת נאותות העתודה בשווי הוג

השווי העודף דהיינו ההפרש החיובי בין השווי ההוגן של נכסים לבין ערכם   UGL (ניתן להביא בחשבון 
 במסגרת חישוב עתודה המתייחסת לביטוח כללי שלא על סמך הנוהג המיטב. "(  UGLלהלן )"בספרים(  

גם כאשר היא מחשבת את העתודה שלא   UGLרשאית להביא בחשבון  איילון ביטוח בהתאם לעדכון 
על סמך הנוהג המיטבי, ככל שחישוב העתודה מתבצע תוך היוון בעקום ריבית חסר סיכון המותאם  

  - לאופיין הבלתי נזיל של ההתחייבויות לכל היותר, וזאת בכפוף לכך שיתרת העתודה לאחר הפחתת ה
UGL אינה יורדת מתחת לאומדן המיטביBest Estimate)  .של ההתחייבות ) 

 
 . איילון ביטוחהשפעה מהותית על הדוחות הכספיים של  היתההחוזר לא  ליישום

 
   ''ח ש  ליוןימ  0.2  –כ    הואארוך    זמןובריאות    חייםבביטוח    2023בדצמבר    31ליום    UGL  -סך יתרת ה

 "ח(.ש ליוןימ 0.2  - כ הוא 2022בדצמבר  31)ליום  סיעודי לביטוח  במלואו  הוקצה  אשר
 

 

 קצבה  מקדמי  "הכוללות בחיסכון  משולבות  חיים ביטוח  לתוכניות  המתייחסות  בהוראות  שינוי  .4
 "חיים תוחלת הבטחת  המגלמים

 
 

  -, פרסם הממונה חוזר "תיקון הוראות החוזר המאוחד לעניין מדידת התחייבויות  2022בחודש יוני  
 "החוזר "(.   –עדכון מערך ההנחות הדמוגרפי בביטוח חיים ולקרנות הפנסיה" )להלן 

החוזר מפרט הנחות ברירת מחדל מעודכנות שעל בסיסן ייחשבו חברות הביטוח את ההתחייבויות בגין  
על קצבה  קבלת  המאפשרות  חיים,  ביטוח  הנחות  -פוליסות  בסיס  על  מובטחים  המרה  שיעורי  פי 

 דמוגרפיות עדכניות.  
החוזר מתייחס, בין היתר, לשינוי בתוחלת החיים, ובכלל זה לשיפורים עתידיים, ולהשלכות הנובעות  

, החוזר כולל לוח תמותה חדש לגמלאים של חברות  נוסף על כךמכך על גובה העתודות ואופן בנייתן.  
 ביטוח, אשר מתבסס, בין היתר, על ניסיון התמותה של גמלאים של חברות הביטוח. 

 
יציאה    איילון ביטוח,  הדוח  בתקופת בין היתר בדבר שיעור לקיחת קצבה בעת  עדכנה הנחות שונות 

ש"ח ואת צפי טעם המבוטחים בבחירת מסלולי    מיליון  8.5לפרישה אשר הביא לגידול בעתודה בסך של  
איילון  . כפועל יוצא מכך, הגדילה  ח "ש  מיליון  1.1הקצבה בעת הפרישה אשר הביא לקיטון בעתודה בסך  

ש"ח לפני מס ושל    ן מיליו  7.4בסך של  והקטינה את הרווח  את הערכותיה בדבר ההתחייבויות    ביטוח 
 מיליון ש"ח לאחר מס.  4.8

 
לוח התמותה    איילון ביטוח עדכנה    2022בשנת   על בסיס  לגמלה  את הערכותיה בדבר ההתחייבויות 

 החדש והשיפורים העתידיים בתוחלת החיים הכלולים בחוזר.
את ההפרשה לעתודה משלימה לגמלאות והקטינה    2022בשנת    איילון ביטוחכפועל יוצא מכך, הגדילה  

מיליון ש"ח לאחר מס.    7.3  -מיליון ש"ח לפני מס ושל כ  11.1  -בסך של כלשנה זו    את הרווח הכולל  
פרס  ימיליון ש"ח אחרי מס ת  10.1  -מיליון ש"ח לפני מס ושל כ  15.4  -, יתרה בסך של כנוסף על כך

הסכומים האמורים, מתייחסים  .   Kברווח והפסד, עד גיל הפרישה הצפוי על ידי שימוש בפקטור היוון
שייצברו    ואינם כוללים השלמה עתידית בגין סכומים   2022ביוני,    30לכספים שנצברו בפוליסות עד ליום  

 בעתיד. 
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכונים ביטוחיים  ה. 

 )המשך( ביטוח איילון-סיכון ביטוחי בחוזי ביטוח חיים ובריאות ז"א (1) 

ב  .ה חוזי ביטוח חיים    בגין הנחות עיקריות ששימשו בחישוב ההתחייבויות הביטוחיות  ו   אומדניםשינויים 
 )המשך(ובריאות ז"א 

 

 

העתודה המשילמה לגמלאות ועל בחינת נאותות העתודות בביטוח חיים    על "ל  הנ  ההנחות  עדכון  השפעת .5
 :להלן תמפורט   ובריאות 

     
  31לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר 
 2023  2022 )*  

  ליוני ש"ח ימ 

     . השפעת השינוי בשיעור ריבית ההיוון: 1

  ( 0.2)  ( 1.9) א. סך הגידול )הקיטון( בהפרשות לגמלא כתוצאה משינוי בשיעור הריבית  

בבריאות כתוצאה משינוי בשיעור    LAT-ב. סך הגידול )הקיטון( בהפרשה ל
הריבית ובהתחשב בפער בין השווי ההוגן והערך בספרים של נכסים לא  

 סחירים
-  (12.7)  

  (12.9)  (1.9) סך הקיטון בהפרשות כתוצאה משינוי בשיעור הריבית  

 - .יישום חוזר עדכון פרמיית אי נזילות בביטוח סיעוד 2
 

(13.5)  

  -  7.4 . עדכון חלופות גמלא בחירת מסלולי גמלא 3

  . שינוי בהוראות המתייחסות לתוכניות ביטוח סיעוד4
 

  

  (2.0)  - הנחת הוצאות  

סך הכל קיטון בהפרשות בגין שינוי בהוראות המתייחסות לתוכניות בביטוח 
 - סיעוד

 
(2.0)  

  (14.9)  5.5 סך הכל )רווח( הפסד לפני מס 

  (9.8)  3.6 סך הכל )רווח( הפסד לאחר מס 

  ביטוי   ותמקבל  2022בגין שנת    ביטוח   , תוצאות הפעילות של איילון2022ביוני    30והשלמת עסקת איילון בוצעה ביום    הואיל*(   
 . 2022 בדצמבר 31ועד ליום   2022ביולי 1מיום 

 
לסך    2022-ו  2023בדצמבר,   31, מסתכמת לימים  איילון ביטוחהעתודה המשלימה לגמלאות, הכלולה בספרי     . 6

יתרת ההפרשות אשר תיזקף לרווח והפסד, על ידי  אלפי ש"ח בהתאמה.    74,072  -אלפי ש"ח וכ  81,788  -של כ
הדרגתית עד הגעת המבוטחים לגיל   בצורה(,  לעיל(  4(ב')1)'ה 37בבאור    כמפורט  Kשימוש בפקטורי ההיוון  

 ש"ח. מיליון 16.7-לסך של כ 2023בדצמבר,  31פרישה מסתכמת ליום 

 אשר  ההפרשות   ליתרת  ובקשר  לגמלאות  המשלימה  לעתודה  בקשר,  לעיל  המפורטים,  הנתונים  כי  יצוין 
 כוללים   ואינם  הדיווח  מתקופות  אחת  כל  לתום  עד  בפוליסות   שנצברו   לכספים  מתייחסים  בעתיד  תיזקף

 . עתידית צבירה תוספת  בגין  התחייבות 
 
 ביטוח איילון-"קז ובריאותסיכון ביטוחי בחוזי ביטוח כללי  ( 2)

לסוג   בגינם בהתאם  לחישוב ההתחייבויות  וההנחות המשמשות  והשיטות  השונים  הביטוח  מוצרי  להלן תיאור 
 : המוצר

 פועלת  איילון ביטוחתיאור תמציתי של ענפי הביטוח העיקריים בהם   .א

בענפי רכב חובה, חבויות, רכב    איילון ביטוח  , רכוש כותבת חוזי ביטוח בתחומי הביטוח הכללי בעיקר 
 "ק.  זביטוח רכוש וכן בתחום ביטוחי בריאות 

ביטוח סטטוטורי אשר מהווה תנאי מוקדם הכרחי לשימוש ברכב מנועי.  פוליסת    אהו רכב חובה    ביטוח
כיסוי לבעל הרכב והנוהג בו מפני חבות שהם עשויים לחוב לפי חוק פיצויים    מעניקהביטוח רכב חובה,  

לנהג ברכב,   1975  –לנפגעי תאונות דרכים תשל"ה   מנועי,  גוף שנגרם כתוצאה משימוש ברכב  נזק  בשל 
 Longלנוסעים ברכב או להולכי רגל שנפגעו על ידי הרכב. תביעות ברכב חובה מתאפיינות ב"זנב ארוך" )

Tail ) התביעה של הסופי  הסילוק מועד   ועד  האירוע קרות  ממועד   רב  זמן  חולף  לעיתים  דהיינו  . 
  דיפרנציאלי   אקטוארי  תעריף  והוא   הביטוח   על  המפקח  ידי   על   רואיש  מחייב   חובה   רכב   לביטוח  התעריף
  לרכב הקשורים הן , פרמטרים מספר  על מבוסס התעריף(. לסיכון אםתומו  המבוטחים לכלל אחיד)שאינו 

 .המבוטח לאופי הקשורים אלה  והן בפוליסה  המבוטח
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכונים ביטוחיים  ה. 

 )המשך(  איילון ביטוח-"קזסיכון ביטוחי בחוזי ביטוח כללי ובריאות  (2) 

 )המשך( פועלת  איילון ביטוחבהם  תיאור תמציתי של ענפי הביטוח העיקריים  .א

  נזק  וכן,  גניבה,  רכבול  נגרמולהעניק למבוטח כיסוי כנגד נזקי הרכוש ש  ה ביטוח רכב רכוש נועד  פוליסת 
התקנית    הפוליסה)בהתאם לגובה גבול האחריות הנרכש(.    שלישי   לצד  המבוטח  הרכב"י  ע  הנגרם  רכוש

וזאת רק בתנאי    לשנותם קובעת נוסח ותנאים מינימליים לביטוח מקיף לרכב אשר חברת הביטוח יכולה  
לטובת המבוטח. התעריף לביטוח רכב רכוש הינו דיפרנציאלי ותלוי במספר משתנים, כגון:    הוא כי השינוי  

סוג וערך הרכב המבוטח, גילו של הנהג, הוותק וניסיון התביעות שלו, מספר הנהגים הרשאים לנהוג ברכב  
מרבית המקרים, הפוליסות בביטוחי רכב  '. הכיסוי לנזקי הרכב בדרך כלל מוגבל לשווי הרכב שניזוק. בוכו

כיסוי בגין נזק   –רכב מקיף )פרטי ומסחרי(   הוארכוש מונפקות לפרק זמן של שנה. הכיסוי השכיח ביותר 
לרכב כתוצאה מתאונה, מאש, גניבת הרכב, נזק שנגרם תוך כדי גניבת הרכב, נזק שנגרם כתוצאה מנזקי  

ונזק שגרם הרכב לרכוש של צד  טבע, נזק לרכב כתוצאה ממעשה זדון )למעט ע"י המבוטח או מי מטעמו(  
, דהיינו תביעות בגין  Short Tail)שלישי. בדרך כלל תביעות בתחום רכב רכוש מתאפיינות ב "זנב קצר" )

 פוליסות אלו מתבררות ברובן בסמוך למועד קרות מקרה הביטוח.

 
  והוא   הביטוח  על  המפקח  ידי  על  רואיש   מחייב,  בכללותה  הפוליסה  גם  כמו,  רכוש  רכב  לביטוח  התעריף

  מספר   על  מבוסס  התעריף(.  לסיכון  אם תומו   המבוטחים  לכלל  אחיד)שאינו    דיפרנציאלי  אקטוארי  תעריף
 . המבוטח לאופי  הקשורים  אלה  והן  בפוליסה המבוטח  לרכב  הקשורים  הן,  פרמטרים

  הקבוצה  של החיתום  מדיניות  באמצעות  ובחלקו  עצמו  התעריף  באמצעות בחלקו  מתבצע  החיתום תהליך  
 .לזמן מזמן  שנקבעת כפי

 

ביטוחי חבויות מיועדים לכיסוי חבותו של מבוטח בגין נזק שהוא עלול לגרום לצד שלישי. סוגי הביטוח  
דירקטורים   ביטוח  הינם: ביטוח אחריות כלפי צד ג', ביטוח אחריות מעבידים, ביטוח אחריות מקצועית,

סוג  כגון  גורמים  ממספר  מושפע  וסילוקן  התביעות  הגשת  עיתוי  המוצר.  חבות  וביטוח  משרה    ונושאי 
  מספר   על   מתבססים  החבויות  בענפי  הביטוח  דמיהכיסוי, תנאי הפוליסה, חקיקה ותקדימים משפטיים.  

  פעילות   סוג ,  המבוטח  של   תביעות  ניסיון,  הרצוי  האחריות  גבול :    הינם  שבהם   המרכזיים  כאשר,  משתנים
 . בעסק יםהקיימ  ההגנה אמצעיו  המועסקים העובדים מספר , המבוטח פעילות  היקף , העסק

(, דהיינו לעיתים חולף זמן רב  Long Tail"זנב ארוך" )-בדרך כלל תביעות בתחום החבויות מתאפיינות ב
 ממועד קרות האירוע ועד מועד הסילוק הסופי של התביעה. 

לרכושו.   הנזק  עקב  רווחים  ואובדן  לרכושו  פיזי  נזק  כנגד  כיסוי  למבוטח  להעניק  נועדו  רכוש  ביטוחי 
הסיכונים העיקריים המכוסים בפוליסות רכוש הינם סיכוני אש, התפוצצות, פריצה, רעידת אדמה ונזקי  

ם לרכוש. ביטוחי  טבע. ביטוחי הרכוש כוללים לעיתים כיסוי לנזקי אובדן רווחים עקב הנזק הפיזי שנגר
 רכוש מהווים נדבך חשוב בביטוחי דירות, ביטוחי בתי עסק וביטוחים הנדסיים.  

( קצר"  "זנב  ב  מתאפיינות  רכוש  ביטוחי  בתחום  תביעות  כלל  בגין  Short Tailבדרך  תביעות  דהיינו   ,)
 פוליסות אלו מתבררות ברובן בסמוך למועד קרות מקרה הביטוח.

 :  שלהלן, כוללים בעיקר את המוצרים נפרד בריאות   מגזרהנכללים במסגרת "ק זבריאות  ביטוחי 

 ביטוחי תאונות אישיות, ביטוחים רפואיים לעובדים זרים ותיירים וביטוחי שיניים.   ▪

בעיקר   ▪ ומכסים  וליחידים  לקבוצות  נועדו  אישיות  הוצאות  מוותביטוחי תאונות  נכויות,   ,
שבועי.   ופיצוי  של    אלה  ביטוחיםרפואיות  התביעות  יישוב  שנה.  עד  של  לתקופה  נמכרים 

מכלול הכיסויים תלוי במועד ההודעה ובסוג הכיסוי. בד"כ יישוב תביעות נכות או תביעות  
 בהן ישנה מעורבות של ילדים מתבררות בטווח זמן ארוך יותר.  
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכונים ביטוחיים  ה. 

 )המשך(  איילון ביטוח-"קזסיכון ביטוחי בחוזי ביטוח כללי ובריאות  (2) 

 פועלת )המשך( איילון ביטוחתיאור תמציתי של ענפי הביטוח העיקריים בהם   .א

ביטוח רפואי לעובדים זרים כפוף לצו עובדים זרים וחוק ביטוח בריאות ממלכתי. במסגרת   ▪
הצו מחויב כל מעסיק לבטח את עובדיו בביטוח רפואי לשם מתן כיסוי לטיפולים רפואיים,  

 ביטוח זה נמכר על בסיס שנתי.  בדרך כללכל עוד העובדים שוהים בארץ.  

הוצאות   ▪ של  כיסוי  להעניק  ונועד  קצרה  כיסוי  בתקופת  מתאפיין  לתיירים  רפואי  ביטוח 
 רפואיות ותאונות אישיות למקרה של מוות או נכות.  

לתיירים, מתאפיינים בתביעות המתבררות בזמן קצר יחסית,  וביטוח רפואי לעובדים זרים   ▪
 למעט במקרים של טיפול בנכויות.

  על פי לקבוצות גדולות, כאשר סוג הכיסוי הביטוחי נבחר    בדרל כלל ביטוחי שיניים ניתנים   ▪
בחירת הלקוח )משמר, טיפולי וניתוחי חניכיים, משקם(. יישוב התביעות נעשה למול ספקי  

 סוג הכיסוי.   שלבטווח זמן קצר יחסית וכנגזרת  בדרך כללהסדר או רופאים פרטיים  

 
   "ק זובריאות   עקרונות חישוב ההערכה האקטוארית בביטוח כללי .ב

 כללי  

 כוללות את המרכיבים העיקריים הבאים:  "קזובריאות  ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח כללי (1

 . הורווחה שטרם לפרמיה  הפרשה ▪

 תביעות תלויות לרבות עתודה להוצאות עקיפות ליישוב תביעות.  ▪

 עתודה לפרמיה בחסר. ▪

 הוצאות רכישה נדחות. -ובניכוי  ▪

הוצאות רכישה נדחות, מחושבות בדרך שאינה תלויה בהנחות  ו  הורווחה  שטרם  לפרמיה   ההפרשה
אינן חשופות לסיכון   ולכן  בו מחושבות הפרשות  תלויות  לתביעות  עתודהכלשהן  לעניין האופן   .

 .אלה ראה באור מדיניות חשבונאית
כמו כן, בהתאם להנחיות המפקח מדווח במידת הצורך הפרשות לפרמיה שאינה מכסה את העלות  
הצפויה של התביעות )להלן פרמיה בחסר( בענפי חובה, רכב רכוש ומקיף דירות. הפרשה זו, אם  

 קיימת, נרשמת בסעיף תביעות תלויות.  
 

על מחושבות  התלויות  התביעות  המפקח,  להוראות  עלהממונה  יתאקטואר ה ידי  -בהתאם  פי  -, 
  שיקול  מיטב  לפי  נקבעו   ההפרשות  להערכת  והשיטות  ההנחות   וכי   שיטות אקטואריות מקובלות

 .והכללים ההוראות, להנחיות ובהתאם  המקצועית דעתה

בחירת השיטה האקטוארית המתאימה לכל ענף ביטוח ולכל שנת אירוע/חיתום, מתבצעת על סמך     
שיקול דעתו של האקטואר. כמו כן לעיתים נעשה שילוב בין השיטות השונות. ההערכות מתבססות  
התשלומים   סכום  התפתחות  ו/או  התביעות  תשלומי  התפתחות  של  העבר  ניסיון  על  בעיקרן 

הפרטניות כוללות  וההערכות  וסגורות(. ההערכות  )פתוחות  כמות התביעות  של  וכן התפתחות   ,
הנחות   התביעות.  ושכיחות  בתביעות  הטיפול  עלויות  הממוצעת,  התביעה  עלות  בדבר  הנחות 
נוספות מתייחסות לשינויים בשערי הריבית ובעיתוי ביצוע התשלומים. תשלומי התביעות כוללים  

 והשתתפויות עצמיות.   שיבוביםביעות בניכוי הוצאות ישירות ועקיפות ליישוב ת 

קיים   (2 כאשר  בעיקר  מתאים  התביעות  התפתחות  על  המבוססות  אקטואריות  בשיטות  השימוש 
כדי להעריך את סך עלות  בו  שישמידע יציב ומספק בתשלומי התביעות ו/או בהערכות הפרטניות 

התביעות הצפויה. כאשר המידע הקיים בניסיון התביעות בפועל אינו מספק, משתמש האקטואר,  
בענף( ו/או  )בחברה  ידוע  אומדן  בין  המשקלל  תביעות    –  LR  (Loss Ratioכגון   בחישוב  שיעור 

לפוליסה  מפרמיות( תביעה  עלות  ניתן   או  יותר  גדול  משקל  בפועל.  התביעות  התפתחות  לבין 
 התביעות בפועל ככל שהצטבר ניסיון רב יותר.     התפתחותלהערכה המבוססת על 

 
כך (3 על  ימשכו  נוסף  לא  העבר  שמגמות  למידה  באשר  דעת  ושיקול  איכותיות  הערכות  נכללות   ,

לדוגמה: שינוי בתמהיל התיק   כגון    או נהלי הטיפול בתביעות  ב   שינוי   אובעתיד.  אירוע חיצוני, 
. כאשר שינויים כאמור  ואילך  מכאן   בתביעות   הטיפול   אופן   על  להשפיע  עשוי   אשר  ת פסיקה משפטי

האקטואר  העבר,  בניסיון  מלא  באופן  ביטוי  לידי  באו  לא  ו/או  ה  את   מעדכנת   ית לעיל,  מודלים 
 הפרשות ספציפיות על סמך הערכות סטטיסטיות ו/או משפטיות לפי העניין.   ת מבצע

  )בברוטו ובשייר( , העתודה נקבעת וחריגותבתביעות גדולות  בהם אין מודל סטטיסטי וכן  בענפים (4
 המשפטיים.   ה , ובהתאם להמלצות יועציאיילון ביטוחמומחי   של לעיתים על סמך חוות דעת 

  האומדן .  וודאות  אי   של   מרכיב  הכוללים  סטטיסטיים  אומדנים  על  מבוססת   האקטוארית   ההערכה (5
  בתחזית   בשימוש   ההנחות .  יתממשו  בהכרח   לא   אשר,  שונות  הנחות   עם  מבוסס   הסטטיסטי 

עלות התביעות בפועל עשויה להיות    ,לכן.  ההפרשה  של  הסופית  התוצאה   לע  משפיעות  האקטוארית
, הנחות שנקבעו בעבר עשויות להתשנות  נוסף על כךגבוהה או נמוכה יותר מהאומדן הסטטיסטי. 

 בהתאם למידע חדש שיתקבל בעתיד.
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכונים ביטוחיים  ה. 

 )המשך(  איילון ביטוח-"קזסיכון ביטוחי בחוזי ביטוח כללי ובריאות  (2) 

 
 "ק )המשך(  זעקרונות חישוב ההערכה האקטוארית בביטוח כללי ובריאות  .ב

חלקם של מבטחי המשנה בתביעות התלויות נאמד בהתחשב בסוג ההסכם )יחסי /בלתי יחסי(,   (6
 משנה. ה ניסיון התביעות בפועל והפרמיה שהועברה למבטחי 

משותפים   (7 וביטוחים  נכנסים  בעסקים  בפול,  החברה  חלק  עבור  התלויות  התביעות  הערכת 
  המתקבלים מחברות ביטוח אחרות )מבטחים מובילים( מתבססת על חישוב שבוצע על ידי הפול 

 , לפי העניין. באיילון ביטוחו/או על ידי המבטחים המובילים ו/או על ידי תחשיב נפרד 

 מודלים אקטואריים לתביעות תלויות:  

המשולמות    ההערכות   התביעות  בגין  הנתונים  בסיסי  על  בעיקרן  מבוססות  האקטואריות 
והשתתפות    שיבוביםהוצאות ישירות ליישוב תביעות, בניכוי    גם  הכוללותוההערכות הפרטניות  

עקיפות   עלויות  גם  בהפרשות  תיכללנה  על הביטוח  להוראות המפקח  בהתאם  כי  יצוין  עצמית. 
 ליישוב תביעות בגין כל שנות החיתום.

 לצורך הערכת התביעות התלויות נעשה בין היתר שימוש במודלים האקטוארים המפורטים להלן:   

 :Chain Ladder .  א

 או/ו התשלומים )התפתחות ההיסטוריות התביעות התפתחות  על מתבססת זו שיטה  
כמות התביעות(,   התפתחות ו  הפרטניות, התביעות והערכות  סכום התשלומים  התפתחות 

 זו בשיטה  והעתידיות. השימוש הקיימות  לתביעות הצפויה את ההתפתחות  להעריך  כדי
 שאירעו מתביעות  מספיק  מידע כאשר עברה תקופת זמן סבירה וקיים בעיקר מתאים

 .הצפויות התביעות סך כל  את מנת להעריך  על בעבר
,  הצורך  לפיהתביעות הידועות מוסיפה החברה,    והתפתחותבניתוח התפתחות התשלומים  

 "זנב" תביעות. 

 : Bornhuetter-Ferguson .ב 

ואומדן    הביטוח  בענף  ידועאו   בחברה הידוע מוקדם )אפריורי( אומדן  בין  משלבת  זו  שיטה  
 הנזקים בפרמיות ושיעור  משתמש המוקדם . האומדן בפועל התביעות על  המבוסס נוסף 

 שיטות  סמך בפועל, על התביעות בניסיון משתמש השני סך כל התביעות. האומדן להערכת
 שני את המשולבת משקללת התביעות (. הערכתChain Ladder)כגון:   אחרות  מקובלות

כאשר להערכה גדול משקל ניתן האומדנים,  ניסיון  המבוססת  יותר   ככל התביעות על 
השימוש בשיטה זו מתאים בעיקר עבור  התביעות.   על נוסף מידע עובר, ומצטבר שהזמן

 .   ניסיון  מספיקהשנים הלא בשלות, לגביהן עדיין לא נצבר  

 :הממוצעים שיטת . ג

לשיטת     בדומה  כאשרBornhuetter-Fergusonלעיתים,    בתקופות  התביעות ניסיון  , 
סכום    נקבע זו  היסטוריים. בשיטה ממוצעים בשיטת שימוש נעשהאינו מספיק,   אחרונות ה

  התביעות   כמותל   בתחזית  ההיסטוריהתביעות    ממוצע של    הכפלההתביעות החזוי על סמך  
  בכמות   לפוליסה   ההיסטורית  התביעה   עלות   של  מכפלה  היא  לחישוב   נוספת)דרך  

  (. הרלוונטית שבתקופה  הפוליסות
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכונים ביטוחיים  ה. 

 )המשך( איילון ביטוח-ובריאות ז"ק סיכון ביטוחי בחוזי ביטוח כללי (2) 

 פירוט השיטות האקטואריות בענפי הביטוח העיקריים  . ג

 ענף רכב רכוש .1

התביעות    תשלומי  התפתחות  בסיס  על  מחושבות  ההתחייבויות  רכוש  רכב  התפתחות  ובענף 
ובשיטת    Chain Ladder-ה  בשיטת  שימוש  תוךהערכות פרטניות(.  והתביעות הידועות )משולמות  

או גניבה ,סוגי רכבים וסוגי   תאונה :הניתוח מתבצע תוך התייחסות לסוגי נזקים כגון הממוצעים. 
לישוב    .שלישיוצד    מקיף:כגוןכיסויים   עקיפות  להוצאות  מתאימה  הפרשה  מחושבת  כן  כמו 
 התביעות. 

 ענפי רכב חובה וחבויות   .2

והתפתחות    תשלומים  התפתחות  בסיס  על  מחושבות  ההתחייבויות  וחבויות  חובה  רכב  בענפי 
)משולמות   הידועות  פרטניות(.  ו התביעות  על  .  Chain Ladder-ה   שיטת   לפיהערכות  נוסף 

נעשה  ו   החבויות   בענפי  Bornhuetter-Fergusonלתקופות שאינן בשלות נעשה שימוש בשיטת  כך,
 .  חובה רכב בענף הממוצעים שיטת ב שימוש

התביעות    על בסיס הערכת  מחושבת(  Excess of Loss)  הפסדים  עודף  מסוגטוח משנה  י הערכת ב 
בהן    שנצפו הגדולות   השיטות  העצמית    שימוש  נעשהבפועל.  ההשתתפות  נושא  את  משקללות 

 . השיבוביםהנגבית מהלקוח וכן את 

 "ק זובריאות  ענפי רכוש .3

על ידי האקטואר, ההתחייבויות מחושבות על בסיס    שמוערכים,  "קזובענפי בריאות    רכושהבענפי   
-ה  שיטת  לפיהערכות פרטניות(,  והתפתחות התשלומים והתפתחות התביעות הידועות )משולמות  

Chain Ladder  .הפרשה להוצאות עקיפות לישוב תביעות )כפי שנעשה בכל    מחושבת,  נוסף על כך
   הענפים בהן ההתחייבות מבוססת על הערכת האקטואר(.

 . כללי בביטוח ההתחייבויות נאותות  בחינת   .4

  שנכללו   המיטבי  הנוהג  עקרונות  פי  על  כללי  בביטוח  ההתחייבויות  נאותות  את  בוחנת  איילון ביטוח 
 .2015 ינואר מחודש הממונה  בעמדת 

 : אלו  לעקרונות  בהתאם

 
לגבי   (א כי  משמעה  אקטואר,  "זהירות"  ידי  על  שחושבה  הולמת  כ  תחשבעתודה  "עתודה 

"( כי  fairly likelyקיים סיכוי סביר למדי )"  אם פירושה כי    לכיסוי התחייבויות המבטח" 
ההתחייבות הביטוחית שנקבעה תספיק לכיסוי התחייבויות המבטח. לגבי תביעות תלויות  

  75%בענפי חובה וחבויות הבחינה של "סיכוי סביר למדי" תכוון לאומדן הסתברות של  
יפעיל האקטואר שיקול דעת   ככל שישנן מגבלות בניתוח הסטטיסטי,  לפחות. עם זאת, 

במסגרת זו יש להתייחס לסיכון הרנדומלי    ות מקובלות.ויתכן שימוש בשיטות אקטוארי 
 ולסיכון הסיסטמי. 

ההיוון המתאימה לבחינת נאותות ההתחייבויות    ריבית –מזומנים  השיעור היוון תזרים   (ב
בביטוח כללי תבוסס על עקום ריבית חסרת סיכון תוך התאמתו לאופיין הבלתי נזיל של  

ובהתחשב באופן שיערוך הנכסים העומדים כנגד התחייבויות    הביטוחיות ההתחייבויות  
 אלו.

סטטיסטיים   הוודאות   חוסר   בגין  מרווחים   חישוב לצורך    -קיבוץ   ( ג )כהגדרתם    בענפים 
, אך ניתן לקבץ את הסיכונים מכל שנות החיתום    בחוזר(,  יש להתייחס לכל ענף בנפרד

 )או נזק( בענף.

 הלאומי  הביטוח חוק מכח פיצויים לעניין  לאומי ביטוח  עם הסדר          . ד
פורסם במסגרת חוק ההתייעלות הכלכלית )תיקוני חקיקה להשגת יעדי התקציב    2021בנובמבר    15ביום  

, תיקון לחקיקה שעניינו ביטול חובת תשלום סכום גלובלי    2021(, התשפ"א  2022  -ו 2021לשנות התקציב  
התקצי  לשנת  התקציב  יעדי  להשגת  חקיקה  )תיקוני  הכלכלית  ההתייעלות  בחוק  שנקבעה  ( 2019ב  כפי 

בשנים  2018  -התשע"ח שאירעו  מקרים  בגין  מדמי  2018עד    2014,  קבוע  שיעור  קובע  החקיקה  תיקון   .
ואילך, וזאת במקום    2023הביטוח שעל חברות הביטוח להעביר למל"ל בגין תאונות דרכים החל משנת  
מדמי    10%  –  2024  -ו  2023שיבוב פרטני של התביעות. השיעורים שיועברו למל"ל יהיו כדלקמן: בשנים  

 מדמי הביטוח.    10.95%ואילך שיעור של   2025בכל שנה, ומשנת  איילון ביטוחהביטוח שייגבו על ידי 
איילון  .  איילון ביטוחמהותית על התוצאות הכספיות של    השפיעההסדר כמפורט לעיל ביחס לעבר לא  

שייגבו    ביטוח  הביטוח  דמי  על  שישפיע  נוסף  גורם  להוות  עשוי  כאמור,  החקיקה  תיקון  כי  מעריכה 
 ממבוטחים. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 בע"מ  טקלווישור גלוב          
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים

 

163 

 
 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכונים ביטוחיים  ה. 

 המשך() איילון ביטוח-"קז ובריאות סיכון ביטוחי בחוזי ביטוח כללי (2) 

 ההנחות העיקריות שנלקחו לצורך ההערכה האקטוארית  .ה

 
כאמור    המיטבי   הנוהג   עקרונות   פי  על  כללי  בביטוח  ההתחייבויות  נאותות   את  בוחנת   איילון ביטוח     (    1

  31  ליום   הכספיים   מהדוחות   החל   וזאת ,  איילון ביטוח  מצאה   זו   בחינה   שבעקבות   מאחר .  לעיל
,  מעבידים  וחבות   חובה  רכב  בענפי  אלה  עקרונות  פי   על  עתודות  להשלים  נדרש  כי  2020  בדצמבר
  בהמשך  וזאת  וחבויות  חובה   רכב בענפי   המיטבי  הנוהג  עקרונות  את  לאמץ  איילון ביטוח  החליטה 

מהוונת לכך  בהתאם .  הרכוש  וענפי '  ג  צד   בענף   לאימוצם ביטוח    ,  תשלומי התביעות  איילון  את 
נזילות  -אי  פרמיית   50%  בתוספתהעתידיות בכל ענפי הביטוח הכללי לפי עקום ריבית חסרת סיכון  

כנגד    והחבויות  החובה   בענפי   80%-ו  רכוש  בענפי העומדים  הנכסים  שערוך  באופן  ובהתחשב 
 התחייבויות אלו. 

   
, מתווסף לסכום העתודה מרווח סיכון )סטיית תקן לפי נוהג פים למעט תאונות אישיותבכל הענ(      2

 מיטבי(.
 .בעתיד  התנהגותן את משקפת בעבר התביעות שהתנהגות  היא  החישוב שיטות  בכל היסוד  הנחת  (     3

 בהנחות לשינויים ההפרשות רגישות .  ו

האקטוארית כפופה לאי וודאות משמעותית. האומדנים האקטואריים לחיזוי התביעות    ההערכה (1
התלויות, מתייחסים לתוחלת התביעות. בגלל האופי המשתנה של תשלומי התביעות, יש אפשרות  

, האומדן הסטטיסטי מבוסס על הנחות שונות, אשר לא  נוסף על כךשל סטיות סביב התוחלת.  
התביעות   בהיקף  לחילופין  או  התביעות  סילוק  באופן  שינוי  ויחול  במידה  יתממשו.  בהכרח 
בגובה   גם שינוי  בין ההערכה האקטוארית לבין התוצאה בפועל.  פער  עלול להיווצר  המדווחות, 

 ל.  התשואה, עלול לגרום לפערים בין ההערכות לתוצאה בפוע
  בהתנהגות   צפוי  בלתי  ששינוי  הרי,  בעבר  התביעות  ניסיון  על  מבוססת  האקטוארית  וההערכה  היות (2

 .בעתודה  לשינוי יגרום  התביעות
באומדנים    יצויין  (3 הממונה  עמדת  דרישות  תחת  בחשבון  נלקחו  אלו    נים לסיכושסיכונים 

 . המיטבי הנוהג דרישות  פי על  טייםהסיסטמ 
 

   "קז ובריאות    ביטוח כללי חוזי    גין ב  הביטוחיות  ההתחייבויות   בחישוב  ששימשו  העיקריות   בהנחות   שינויים .ז

    
השפעת השינויים בעקום הריבית חסרת הסיכון, ובהתחשב בפער בין השווי ההוגן והערך בספרים   להלן

 : הקבועה  ההיוון ברבית שינויים של הנכסים הלא סחירים, 
 
 
 

    
לשנה שהסתיימה ביום   

 בדצמבר  31
 2023  2022)* 
 ליוני ש"חימ 
    

קיטון בהתחייבויות הביטוחיות כתוצאה משינוי בעקום הריבית חסרת הסיכון  
 (99.5)  23.0 ובהתחשב בפער בין השווי ההוגן והערך בספרים של נכסים לא סחירים 

 (99.5)  23.0 סך הכל רווח לפני מס 

 (65.5)  15.1 סך הכל רווח לאחר מס 

                   

 31)ליום   .''ח ש ליון ימ 7 –כ  הוא   באיילון ביטוחכללי בביטוח  2023בדצמבר  31ליום  UGL -יתרת ה סך
 ליון ש"ח(. י מ  3 -סך של כ הוא  2022בדצמבר 
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכונים ביטוחיים  ה. 

   ווישור ביטוח-סיכון ביטוחי בחוזי ביטוח כללי  (3) 
 

 פועלת:  ווישור ביטוחתיאור תמציתי של ענפי הביטוח העיקריים בהם א.

כוללים חוזי ביטוח בענף רכב חובה, ענף רכב רכוש ופעילות בהיקף    2023בדצמבר    31חוזי הביטוח שווישור ערכה עד ליום  
 נמוך בביטוחי דירות.

לנפגעי   פיצויים  לפי חוק  והנוהג מפני כל חבות שהם עשויים לחוב  בעל הפוליסה  פוליסת ביטוח רכב חובה מכסה את 
בשל נזק גוף שנגרם כתוצאה משימוש ברכב מנועי לנהג ברכב, לנוסעים ברכב, או להולכי    1975-תאונות דרכים, תשל"ה

"זנב ארוך, דהיינו לעיתים חולף זמן רב ממועד קרות האירוע  -רגל שנפגעו על ידי הרכב. תביעות ברכב חובה מתאפיינות ב
 ועד מועד הסילוק הסופי של התביעה.

פוליסה לביטוח נזקי רכב רכוש )מקיף ונזקי רכב רכוש צד ג'( מעניקים למבוטח כיסוי לנזק רכוש. הכיסוי בדך כלל מוגבל  
לשווי הרכב שניזוק. התעריף לביטוח רכב רכוש מחייב אישור, כמו גם אישור הפוליסה בכללותה, על ידי הממונה והינו  

ד לכלל המבוטחים ומותאם לסיכון(. התעריף האמור מבוסס על מספר  תעריף אקטוארי ובחלקו דיפרנציאלי )שאינו אחי 
פרמטרים, הן אלה הקשורים לרכב המבוטח בפוליסה )כגון סוג הרכב, שנת הייצור, וכיו"ב( והן אלה הקשורים לאפיוני  

צעות מערכת  המבוטח )גיל הנהג, ניסיון תביעות וכו'(. תהליך חיתום מתבצע בחלקו באמצעות התעריף עצמו ובחלקו באמ
נהלים שנועדו לבדוק את נסיון התביעות של המבוטח ממבטח קודם במשך שלוש שנים אחרונות, הצגת אישור מיגון עדכני  

 וכו', ומשולבים באופן ממוכן בתהליך ההפקה של הפוליסות.  

במרבית המקרים, הפוליסות בביטוחי רכב רכוש מונפקות לפרק זמן של שנה. כמו כן, במרבית המקרים, תביעות בגין  
 פוליסות אלו מתבררות בסמוך למועד קרות מקרה הביטוח. 

הסיכונים   ביטוחי דירות מיועדים להעניק למבוטח כיסוי כנגד נזק פיזי לרכושו או לרכוש צד ג' שמקורו בנכס המבוטח. 
העיקריים המכוסים בפוליסות רכוש הינם סיכוני אש, התפוצצות, פריצה, רעידת אדמה ונזקי טבע. ביטוחי דירות רכוש  
כוללים בדרך כלל פרקים לכיסוי חבות לצד ג׳ וחבות מעבידים לעובדי משק הבית. במרבית המקרים, תביעות בגין פוליסות  

 יטוח, למעט בגין הכיסוי בפרקי החבויות. אלו מתבררות בסמוך למועד קרות מקרה הב 
 

 חישוב ההערכה האקטוארית בביטוח כללי  עקרונות  ב.

 כללי

 ההתחייבויות בגין חוזי ביטוח כללי כוללות את המרכיבים העיקריים הבאים:  .1

 הפרשה לפרמיה שטרם הורווחה.  -

 הפרשה לפרמיה בחסר. -

תביעות תלויות, כולל הפרשה להוצאות עקיפות לסילוק תביעות )הפרשה להוצאות עקיפות לסילוק תביעות   -
 ומבטחי המשנה אינם מחוייבים בה, על פי ההסכמים עימם(.   ווישור ביטוחחלה על 

 בניכוי הוצאות רכישה נדחות.  -

ההפרשה לפרמיה שטרם הורווחה והוצאות הרכישה הנדחות מחושבים בדרך שאינה תלויה בהנחות כל שהן ולכן  
 אינן חשופות לסיכון הרזרבה. 

פי שיטות אקטואריות מקובלות. ההערכות  -בהתאם להוראות הממונה, התביעות התלויות מחושבות על ידי אקטואר, על .2
מתבססות, בעיקרן, על ניסיון העבר של התפתחות סכום התשלומים וההערכות הפרטניות. הערכת התביעות התלויות  

עצמית שתגבה מהמבוטחים, מחושבים על בסיס  נעשתה ברמת ברוטו וברמת ביטוח משנה בנפרד. שיבובים והשתתפות  
 ניסיון העבר המשתקף בנתוני המודל האקטוארי. 

השימוש בשיטות אקטואריות המבוססות על התפתחות התביעות מתאים בעיקר כאשר קיים מידע יציב ומספק בתשלומי   .3
 התביעות ובהערכות הפרטניות כדי להעריך את סך עלות התביעות הצפויה. 

כן נכללות הערכות איכותיות ושיקול דעת באשר למידה שמגמות העבר לא ימשכו בעתיד על רקע העובדה כי ווישור נמצאת  
שינוי   כגון  פנימיים,  שינויים  פעמי,  חד  אירוע  עקב  לדוגמה:  ויציב.  נרחב  ניסיון  נצבר  וטרם  ראשוניים  פעילות  בשלבי 

בת הטיפול  ונוהלי  החיתום  במדיניות  התיק,  משפטית,  בתמהיל  פסיקה  כגון  חיצוניים  גורמים  השפעת  בגין  וכן  ביעות 
חקיקה וכו'. כאשר שינויים כאמור לעיל, לא באו לידי ביטוי באופן מלא בניסיון העבר, האקטואר מעדכן את המודלים  

 ו/או מבצע הפרשות ספציפיות על סמך הערכות סטטיסטיות ו/או משפטיות לפי העניין.

,  ביטוח  בתביעות גדולות בעלות אופי לא סטטיסטי, העתודה נקבעת )בברוטו ובשייר( על סמך חוות דעת מומחי ווישור .4
 ובהתאם להמלצות יועציהם המשפטיים. 

)יחסי .5 בלתי יחסי(, ניסיון התביעות בפועל   /חלקם של מבטחי המשנה בתביעות התלויות נאמד בהתחשב בסוג ההסכם 
 והפרמיה שהועברה למבטחי משנה.
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( סיכונים ביטוחיים  .ה

 )המשך( ווישור ביטוח-סיכון ביטוחי בחוזי ביטוח כללי  ( 3)

 השיטות האקטואריות בענפי הביטוח העיקריים פירוטג.  

 הענפים בהם בוצעה הערכה על בסיס מודלים אקטואריים סטטיסטיים הינם רכב חובה, רכב רכוש ומקיף לדירות. 

בנפרד.   המשנה  וברמת  הברוטו  ברמת  נעשתה  התלויות  התביעות  הערכת  מקובצים(  והלא  )המקובצים  הענפים  בכל 
 התביעות התלויות ברמת השייר חושבו כהפרש ביניהן. 

 ענף רכב חובה 

בענף רכב חובה חושבו התביעות התלויות בהתבסס על שיעור התביעות בבסיס התמחור של הפוליסות שנמכרו בתוספת  
 הפסדי הפול. ההתחייבויות הביטוחיותמ  80%-ב  ווישור ביטוח  ה שלמרווח סיכון )סטיית תקן(, בתוספת הערכת חלק

ריבית חסרת    2023בדצמבר    31ליום   בשיעורי  העליה  נזילות.  אי  פרמיית  סיכון, בתוספת  ריבית חסרת  בשיעורי  הוונו 
של   בסך  לקיטון  הביאו  נזילות,  אי  בפרמיית  והעליה  הדוח  בשנת  שחלה  בהתחייבויות    מיליוני  0.5-כהסיכון  ש"ח 

בסך של  רמיית אי הנזילות הביאה לגידול  פהירידה בשיעורי ריבית חסרת הסיכון, והשינוי באשתקד הביטוחיות בשייר. )
 ש"ח בהתחייבויות הביטוחיות בשייר(.   יליונימ 16.7-כ

"מנברא", הכולל המלצה לתעריפי    -פורסם דוח של מפעיל המאגר הססטיסטי לביטוח רכב חובה בישראל    2023בסוף שנת  
. ניתוחי הדוח מבוססים על ניסיון התביעות  2021הסיכון הטהור ברכב חובה בהתבסס על התקופה המסתיימת בשנת  

הנתונים המפורסמים בדוח על ההתחייבויות בגין  בתוספת התאמות. השפעת    2021ועד    2016ברכב חובה בשוק בשנים  
  2022חוזי ביטוח בענף רכב חובה בשייר אינה מהותית. )השפעת הנתונים המפורסמים בדוח מנברא בשנה קודמת בנובמבר  

כ  2022הביאה בשנת   בענף רכב חובה בסך של  חוזי ביטוח  בגין  לפני מס    12-לגידול בהתחייבויות  מיליוני ש"ח בשייר 
   מיליוני ש"ח בשייר(. 5.2-בסך של כ הביאה לגידול בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח  2022ן האחרון של שנת וברבעו 

במסגרת הערכת עתודות הביטוח בענף רכב חובה נערכו אומדנים להערכה מיטבית של התביעות התלויות וכן חושב מרווח  
סטיית תקן בהתחשב כי מדובר בחברת ביטוח שנמצאת בשלבים הראשונים של פעילותה ואין לה מידע סטטיסטי רחב  

 ומבוסס משלה.  

 ענף רכב רכוש

בענף רכב רכוש בוצעה הערכה אקטוארית לחישוב העתודות לתביעות תלויות על פי שיטת המשולשים, על בסיס נתוני  
הצטברו נתוני תביעות של ארבע שנים,    לווישור ביטוח התביעות ששולמו, תוך הבחנה בין סוגי הכיסוי לרכב מקיף / צד ג'.  

וכמות הרכבים בחשיפה גדלה לעומת שנה קודמת, בהתאם האקטואר הסתמך בעת הערכה, בין היתר, על המידע שהצטבר  
 בחברה וכן על המידע הכללי הקיים בענף ובהתבסס על ניסיונו המקצועי. 

 נאותות ההתחייבויות בביטוח כללי   בחינת  .ד

בוחנת את נאותות ההתחייבויות בביטוח כללי על פי עקרונות הנוהג המיטבי שנכללו בעמדת הממונה מחודש    ביטוח  ווישור
 . בהתאם לעקרונות אלו: 2015ינואר 

עתודה שחושבה על ידי אקטואר, תחשב כ"עתודה הולמת לכיסוי התחייבויות המבטח" אם קיים סיכוי סביר למדי   (א)
likely fairly-    כי ההתחייבות הביטוחית שנקבעה תספיק לכיסוי התחייבויות המבטח. לגבי תביעות תלויות בענפי

לפחות. יחד עם זאת, ככל שישנן    75%חובה וחבויות הבחינה של "סיכוי סביר למדי" תכוון לאומדן הסתברות של  
אריות מקובלות. במסגרת זו  מגבלות בניתוח הסטטיסטי, יפעיל האקטואר שיקול דעת ויתכן שימוש בשיטות אקטו

 יש להתייחס לסיכון הרנדומלי ולסיכון הסיסטמי.

על    -שיעור היוון תזרים המזומנים   (ב) בביטוח כללי תבוסס  נאותות ההתחייבויות  ההיוון המתאימה לבחינת  ריבית 
עקום ריבית חסרת סיכון תוך התאמתו לאופיין הבלתי נזיל של ההתחייבויות הביטוחיות ובהתחשב באופן שיערוך  

 הנכסים העומדים כנגד התחייבויות אלו.

 ההפרשות לשינויים בהנחות רגישות .ה

האומדנים   פעילותה.  את  החלה  שרק  ביטוח  לחברת  במיוחד  משמעותית  וודאות  לאי  כפופה  האקטוארית  ההערכה 
האקטואריים לחיזוי התביעות התלויות, מתייחסים לתוחלת התביעות על פי ניסיוננו ונתוני שוק ככל שקיימים. בגלל האופי  

 חלת.הסטוכסטי של תשלומי התביעות, יש אפשרות של סטיות סביב התו

בנוסף לכך, האומדן הסטטיסטי מבוסס על הנחות שונות, אשר לא בהכרח יתממשו. במידה ויחול שינוי באופן סילוק התביעות  
או לחילופין בהיקף התביעות המדווחות, עלול להיווצר פער בין ההערכה האקטוארית לבין התוצאה בפועל. גם שינוי בגובה  

 וצאה בפועל. התשואה, עלול לגרום לפערים בין ההערכות לת

היות והמודל האקטוארי מבוסס על ניסיון העבר ונתוני שוק ככל שקיימים, הרי ששינוי לא צפוי בהנחות המודל או בהתנהגות  
 התביעות, יגרמו לשינוי בעתודה. 

 יצוין שסיכונים אלו נלקחו בחשבון תחת דרישות עמדת הממונה באומדנים לסיכונים הסיסטמיים. 
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 
 

 מידע בדבר סיכוני אשראי  ו.

 *( חלוקת נכסי חוב על פי מיקומם  .1
  

 2023בדצמבר,  31

  שאינם  
 סה"כ  סחירים  סחירים  

 אלפי ש"ח  

 3,878,272  989,651  2,888,621  בארץ 

 94,994  -  94,994  בחו"ל

 3,973,266  989,651  2,983,615  סך הכל נכסי חוב 
 

  
 2022בדצמבר,  31

  שאינם  
 סה"כ  סחירים  סחירים  

 אלפי ש"ח  

 3,561,949  820,898  2,741,051  בארץ 

 96,276  -  96,276  בחו"ל

 3,658,225  820,898  2,837,327  סך הכל נכסי חוב 
 

 גם באור פירוט הנכסים בחלוקה לדירוגים להלן. ו רא *(
 

 

 פירוט נכסים בחלוקה לדרוגים  . 2

 נכסי חוב  1א.

  דרוג מקומי *(  
 2023בדצמבר,  31ליום 

  BBB     נמוך   
 AA  עד  ומעלהA מ-BBB  סה"כ  לא מדורג 

 אלפי ש"ח  

      נכסי חוב בארץ: 
      נכסי חוב סחירים 

 1,702,583  -  -  -  1,702,583  אגרות חוב ממשלתיות 

 1,186,038  10,103  -  394,064  781,871  אגרות חוב קונצרניות 

 2,888,621  10,103  -  394,064  2,484,454  סך הכל נכסי חוב סחירים 

      נכסי חוב שאינם סחירים 
 290,351  -  -  -  290,351  אגרות חוב ממשלתיות     

 104,621  -  -  27,632  76,989  אגרות חוב קונצרניות     
פיקדונות בבנקים ובמוסדות      

 39,902  -  -  5,149  34,753  פיננסיים 

      נכסי חוב אחרים לפי בטחונות: 
 196,156  177,613  -  18,543  -  משכנתאות     

 169  -  -  -  169  הלוואות על פוליסות     
הלוואות מובטחות בערבות      

 -  -  -  -  -  בנקאית 
הלוואות מובטחות בשעבוד      

 4,122  4,122  -  -  -  כלי רכב 

 2,132  2,132  -  -  -  הלוואות לעובדים וסוכנים     

 304,810  193,991  -  38,153  72,666  בטחונות אחרים     

 47,388  16,767  -  30,621  -  לא מובטחים **(    
סך הכל נכסי חוב שאינם  

 989,651  394,625  -  120,098  474,928  סחירים 

 3,878,272  404,728  -  514,162  2,959,382  סך הכל נכסי חוב בארץ 

 . +Aועד  -Aכולל  Aכל דירוג כולל בתוכו את כל הטווחים, לדוגמא: דירוג  *(
 . האשראי כרטיסי  חברות דירוג לפי ש"ח  לפיא 39,522חובה בסך הלוואות למימון  **(
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( מידע בדבר סיכוני אשראי  ו.

 )המשך( פירוט נכסים בחלוקה לדרוגים  . 2

 )המשך(  נכסי חוב  1א.

 

  דרוג בינלאומי *(  
 2023בדצמבר,  31ליום 

   נמוך     

 A  ומעלה +BBB מ-BBB  סה"כ  לא מדורג 

 אלפי ש"ח  

      נכסי חוב בחו"ל: 
      נכסי חוב סחירים 

 16,539  -  -  16,539  -  אגרות חוב ממשלתיות 

 78,455  -  10,277  68,178  -  אגרות חוב קונצרניות 

 94,994  -  10,277  84,717  -  סך הכל נכסי חוב סחירים בחו"ל  
 

 .+Aועד  -Aכולל  Aכל דירוג כולל בתוכו את כל הטווחים, לדוגמא: דירוג  *(
 

 

  דרוג מקומי *(  
 2022בדצמבר,  31ליום 

  BBB     נמוך   
 AA  עד  ומעלהA מ-BBB  סה"כ  לא מדורג 

 אלפי ש"ח  

      נכסי חוב בארץ: 
      נכסי חוב סחירים 

 1,618,990  -  -  -  1,618,990  אגרות חוב ממשלתיות 

 1,122,061  3,841  -  360,522  757,698  אגרות חוב קונצרניות 

 2,741,051  3,841  -  360,522  2,376,688  סך הכל נכסי חוב סחירים 

      נכסי חוב שאינם סחירים 
 301,952  -  -  -  301,952  אגרות חוב ממשלתיות 
 127,502  -  -  38,164  89,338  אגרות חוב קונצרניות 

פיקדונות בבנקים ובמוסדות  
 25,349  -  -  -  25,349  פיננסיים 

נכסי חוב אחרים לפי  
  -  -  -  -  בטחונות: 
 94,739  94,739  -  -  -  משכנתאות 

 225  -  -  -  225  הלוואות על פוליסות 
הלוואות מובטחות בשעבוד  

 6,974  6,974  -  -  -  כלי רכב 
 2,120  2,120  -  -  -  הלוואות לעובדים וסוכנים 

 205,138  68,728  -  50,739  85,671  בטחונות אחרים

 56,899  31,960  -  24,939  -  לא מובטחים **( 
סך הכל נכסי חוב שאינם  

 820,898  204,521  -  113,842  502,535  סחירים 

 3,561,949  208,362  -  474,364  2,879,223  סך הכל נכסי חוב בארץ 
 

 .+Aועד  -Aכולל  Aכל דירוג כולל בתוכו את כל הטווחים, לדוגמא: דירוג  *(
 דירוג חברות כרטיסי האשראי.  לפיש"ח  אלפי 35,686הלוואות למימון חובה בסך  **(

 
  



 בע"מ  טקלווישור גלוב          
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים

 

168 

 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( מידע בדבר סיכוני אשראי  ו.

 )המשך( פירוט נכסים בחלוקה לדרוגים  . 2

 )המשך(  נכסי חוב  1א.

 
 

  דרוג בינלאומי *(  
 2022בדצמבר,  31ליום 

   נמוך     
 A  ומעלה +BBB מ-BBB  סה"כ  לא מדורג 

 אלפי ש"ח  

      נכסי חוב בחו"ל: 
      נכסי חוב סחירים 

 10,250  -  -  10,250  -  אגרות חוב ממשלתיות 

 86,026  -  6,010  80,016  -  אגרות חוב קונצרניות 
סך הכל נכסי חוב סחירים  

 96,276  -  6,010  90,266  -  בחו"ל
 

 .A+ועד  -Aכולל  Aכל דירוג כולל בתוכו את כל הטווחים, לדוגמא: דירוג  *(
 

 (בארץ) אחרים  נכסים  בגין אשראי סיכוני         2.א
 
 

 

  דרוג מקומי *(  
 2023בדצמבר,  31ליום 

  BBB     נמוך   
 AA  עד  ומעלהA מ-BBB  סה"כ  לא מדורג 

 אלפי ש"ח  

 1,476  1,476  -  -  -  הלוואות לחברות כלולות 
חייבים ויתרות חובה, למעט  

 152,290  149,587  -  2,703  -  יתרות מבטחי משנה 

 101,851  101,851  -  -  -  נכסי מסים נדחים 

 590,093  -  -  -  590,093  מזומנים ושווי מזומנים
 

 .+Aועד  -Aכולל  Aכל דירוג כולל בתוכו את כל הטווחים, לדוגמא: דירוג  *(
 
 

 

  דרוג מקומי *(  
 2022בדצמבר,  31ליום 

  BBB     נמוך   
 AA  עד  ומעלהA מ-BBB  סה"כ  לא מדורג 

 אלפי ש"ח  
 1,446  1,446  -  -  -  הלוואות לחברות כלולות 

חייבים ויתרות חובה, למעט יתרות  
 229,023  227,849  -  1,174  -  מבטחי משנה 

 130,328  130,328  -  -  -  נכסי מסים נדחים 

 640,750  -  -  -  640,750  מזומנים ושווי מזומנים
 

 . +Aועד  -Aכולל   Aכל דירוג כולל בתוכו את כל הטווחים, לדוגמא: דירוג     *(
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( מידע בדבר סיכוני אשראי  ו.

 IFRS 9הנדרש בקשר לפטור הזמני מיישום  מידע .3

 אשראי  סיכוני   על גילוי
בלבד )לא כולל נכסים    והרבית  הקרן  במבחן  העומדים  הפיננסייםשל הנכסים    להלן מציגה את הערך בספרים  הטבלה

 .אשראי  סיכון  דירוג רמות  לפישמוחזקים למסחר או מנוהלים על בסיס שווי הוגן( )להלן : "קבוצה א"(, 
  אך לפני הפרשה לירידת ערך. IAS 39-ל בהתאם נמדד  בספרים הערך

 2023בדצמבר,  31ליום   
  AA  ומעלה BBB  עדA נמוך מ -BBB  סה"כ  לא מדורג 

 590,093  -  -  -  590,093   מזומנים ושווי מזומנים
 2,983,615  10,103  10,277  478,781  2,484,454   נכסי חוב סחירים 

 989,651  394,625  -  120,098  474,928   נכסי חוב לא סחירים 
 -  -  -  -  -   הלוואות לחברות כלולות 

 4,563,359  404,728  10,277  598,879  3,549,475   סה"כ  
 

 2022בדצמבר,  31ליום   
  AA  ומעלה BBB  עדA נמוך מ -BBB  סה"כ  לא מדורג 

 640,750  -  -  -  640,750   מזומנים ושווי מזומנים
 2,837,327  3,841  6,010  450,788  2,376,688   נכסי חוב סחירים 

 820,898  204,521  -  113,842  502,535   נכסי חוב לא סחירים 
 1,446  1,446  -  -  -   הלוואות לחברות כלולות 

 4,300,421  209,808  6,010  564,630  3,519,973   סה"כ  
 

   נמוך  לעיל שאינם בעלי סיכון אשראי  ' להלן מציגה השוואה בין השווי ההוגן לערך בספרים של נכסים בקבוצה א הטבלה
   אך לפני הפרשה לירידת ערך. IAS 39-ל בהתאם נמדד  בספרים הערך. ולא מדורג(  BBB-)דרוג נמוך מ

 2023בדצמבר,  31ליום   
 שווי הוגן  ערך בספרים   
    

 -  -   מזומנים ושווי מזומנים

 20,380  20,380   נכסי חוב סחירים 

 394,625  394,625   נכסי חוב לא סחירים 

 -  -   הלוואות לחברות כלולות 
 

 
 2022בדצמבר,  31ליום   
 שווי הוגן  ערך בספרים   
    

 -  -   מזומנים ושווי מזומנים

 9,851  9,851   נכסי חוב סחירים 

 204,521  204,521   נכסי חוב לא סחירים 

 1,446  1,446   הלוואות לחברות כלולות 

 ביטוח משנה  .4

 משנה שנעשים באמצעות מבטחי משנה בחו"ל.  יביטוח ב ן עסקיהמ  ניכר ת חלק ו מבטח  חברות הביטוח המאוחדות
המבטח את  משחרר  אינו  המשנה  ביטוח  זאת,  מבוטחיה  ן המחובת  תו עם  הביטוח.    םכלפי  פוליסות  פי  חברות  על 

המאוחדות חלקם    ותחשופ  הביטוח   את  לשלם  המשנה  מבטחי  יכולת  לגבי  וודאות  מאי  הנובעים  לסיכונים 
ביטוח )נכסי ביטוח המשנה( ואת חובותיהם בגין תביעות ששולמו. חשיפה זו מנוהלת על ידי    בהתחייבויות בגין חוזי

קיום התחייבויותיו הכספיות  ו   שלו   האשראי  בדירוג  שינוייםמצבו של מבטח המשנה בשוק העולמי,    מעקב שוטף אחר 
 השוטפות. 

לריכוז סיכון אשראי למבטח משנה בודד, עקב מבנה שוק ביטוח המשנה והכמות    ותחשופ  חברות הביטוח המאוחדות 
. בהתאם  חברות הביטוח המאוחדותהמוגבלת של מבטחי משנה בעלי דירוג שהולם את מדיניות ביטוח המשנה של  

  יתקשרו ביטוח משנה עימם    מדיניות , אחת לשנה,  חברות הביטוח המאוחדותלהנחיית המפקח מאשר דירקטוריון  
אלה מנוהלות    חשיפותם של סוכנויות דירוג בינלאומיים.  יהיתר על דירוג  בין , המבוססות  חברות הביטוח המאוחדות

מפוזרות ככל הניתן בין מבטחי משנה    חברות הביטוח המאוחדות ברמת חוזה ביטוח המשנה, באופן כזה שחשיפות  
 .חברות הביטוח המאוחדות ביטוח המשנה שאישרה דירקטוריון  שונים, המדורגים בהתאם למדיניות
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 
 
 )המשך( מידע בדבר סיכוני אשראי  ו.

 
 )המשך(  ביטוח משנה  .4

 
 )המשך(  מידע בדבר חשיפה לסיכוני אשראי של מבטחי משנה  ב.

             2023בדצמבר,   31ליום 

            סך פרמיות  

 חובות בפיגור )*(     נכסי ביטוח משנה  יתרות  למבטחי  

  ביטוח כללי    בחובה   משנה 
סכום  
    כתבי

 קבוצת דירוג 

   )זכות(  לשנת

פרמיה  
שטרם  
 פקדונות   תביעות תלויות  הרווחה 

אשראי  
  בין חצי   שנקבלו 

 נטו )א(  2023
בביטוח  
 חיים

בביטוח  
 בריאות 

 בביטוחי  
רכוש  
 וחבויות 

בביטוח  
 רכוש 

בביטוח  
 חבויות 

מבטחי   
 משנה

 ממבטחי  
 משנה

סה"כ חשיפה  
 מעל שנה  שנה לשנה  )ב( )ג(

 אלפי ש"ח 
AA   ומעלה             

Swiss Reinsurance Company  
Limited  184,640  (9,223 )  108,349  5,203  11,450  (3,118 )  20,724  104,993  -  28,391  -  - 

Munich Reinsurance Company AG  326,094  51,497  19,345  82,990  118,135  23,202  674,185  179,879  121,976  667,498  -  - 

 1,792  2,060  512,093  -  173,408  367,747  18,774  146,550  109,387  26,085  16,958  311,587  אחרים 

 1,792  2,060  1,207,983  121,976  458,280  1,062,656  38,858  276,136  197,580  153,779  59,231  822,321  ומעלה  AAסה"כ 

A  ומעלה             
Lloyd's  54,663  45,806  -  288,645  22,976  363  103,900  -  -  461,690  3,094  2,264 

 13,886  6,376  1,410,526  -  545,620  1,108,855  120,076  253,715  458,402  13,014  2,084  799,926  אחרים 

 16,150  9,470  1,872,216  -  545,620  1,212,755  120,438  276,690  747,047  13,014  47,890  854,589  ומעלה  Aסה"כ 

BBB  ומעלה             

 -  -  147,908  -  233,139  279,646  21,304  41,181  30,053  -  8,862  120,018  אחרים 

 -  -  147,908  -  233,139  279,646  21,304  41,181  30,053  -  8,862  120,018  ומעלה  BBBסה"כ 

 17,942  11,531  3,228,106  121,976  1,237,038  2,555,057  180,600  594,007  974,680  166,793  115,983  1,796,928  סה"כ 
 

להערכת איילון ביטוח לא ליון ש"ח(.  ימ  18.6  -בסך של כ   הואיום    180ליון ש"ח )מזה חוב מעל  י מ  54 -כ  הוא קיים חוב מול מבטח משנה, אשר מתנהל לגביו הליך גישור. סך החשיפה מול מבטח משנה זה  לאיילון ביטוח *(  
   נדרשת הפרשה מעבר לרשום בספריה.

, עם העברת מלוא המידע הנדרש  איילון ביטוח, להערכת ייגבונגבו לאחר תאריך המאזן. יתרת החובות בפיגור מול מבטחי משנה אחרים,  יום  180מעל  ליון ש"ח בגין חובות שונים מול מבטחי משנה,י מ 5  -, סך של כנוסף על כך
 על ידם.
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 
 

 )המשך( מידע בדבר סיכוני אשראי  ו.
 

 )המשך(  ביטוח משנה  .4
 

 )המשך(  מידע בדבר חשיפה לסיכוני אשראי של מבטחי משנה  ב.
 

             2022בדצמבר,   31ליום 

 
סך  

            פרמיות 
 חובות בפיגור )*(          יתרות  למבטחי  

 פיקדונות  נכסי ביטוח משנה  בחובה   משנה 
סכום  
    כתבי

 קבוצת דירוג 

   )זכות(  לשנת

פרמיה  
שטרם  
 מבטחי  תביעות תלויות  הרווחה 

אשראי  
  בין חצי   שנקבלו 

 נטו )א(  2022
בביטוח   

 חיים
בביטוח  
 בריאות 

 בביטוחי  
רכוש  
 וחבויות 

בביטוח  
 רכוש 

בביטוח  
 משנה   חבויות 

 ממבטחי  
 משנה

סה"כ חשיפה  
 )ב( )ג(

 שנה 
 מעל שנה  לשנה

 אלפי ש"ח 

AA   ומעלה             
Swiss Reinsurance Company  

Limited  103,870  28,820  41,281  56,426  62,795  13,100  579,000  113,793  154,825  512,804  -  - 

Munich Reinsurance Company AG  170,711  (37,783 )  94,086  596  39,943  11,546  118,120  161,414  -  65,094  -  - 

 2,477  206  198,336  -  98,864  159,539  7,965  51,176  77,784  ( 1,109)  1,846  106,666  אחרים 

 2,477  206  776,235  154,825  374,071  856,659  32,611  153,914  134,806  134,258  ( 7,117)  381,247  ומעלה   AAסה"כ 

A  ומעלה             
Lloyd's  25,144  73,983  -  406,734  18,536  1,460  87,546  4,383  -  583,877  -  - 

 12,417  16,407  1,363,652  -  583,688  1,289,582  162,126  251,996  318,980  16,783  ( 92,126)  553,649  אחרים 

 12,417  16,407  1,947,529  -  588,071  1,377,128  163,586  270,532  725,714  16,783  ( 18,143)  578,793  ומעלה  Aסה"כ 

BBB  ומעלה             

 -  -  151,732  -  231,437  279,871  25,697  44,656  31,751  -  1,195  91,324  אחרים 

 14,894  16,613  2,875,496  154,825  1,193,579  2,513,658  221,894  469,102  892,271  151,041  ( 24,065)  1,051,364  סה"כ 
 

 

 
 

 הערות
 היתרות אינו כוללות יתרות של חברות ביטוח בגין ביטוח משותף.  "ח(.ש  אלפי 2,207של  סך 2022בדצמבר   31)ליום    ש"חאלפי    14,319בסך של   2023בדצמבר,   31לאחר הפחתת הפרשה לחובות מסופקים ליום    )א(

 . הפיקדונותמיתרות בחובה )זכות(, נטו ומנכסי ביטוח משנה, בניכוי  מורכבתהחשיפה למבטחי משנה   (ב)
   2022בדצמבר   31ליום  )  מסך החשיפה 0.51%אלפי ש"ח המהווים  14,328מסתכם בסך של   2023בדצמבר,    31סך כל ההפרשות לחובות מסופקים בתוספת הקטנת חלקם של מבטחי משנה בתביעות התלויות ובעתודות ליום    )ג(

 (.החשיפה   מסך  0.01%"ח המהווים ש  אלפי 2,291של    סך           
 .Aועד +  A-כולל   Aדרוג כולל בחובו את כל הטווחים, לדוגמא דירוג  כל .  A.M BEST -ו S&Pהדירוג נקבע בעיקרו לפי חברת הדירוג   ד()

מיליוני ש"ח בהסתברות    6,264, סך של   2022בדצמבר    31)ליום   מיליוני ש"ח   7,260 היא (  MPL)   2.04%לאירוע רעידת אדמה בהסתברות נזק של   2022בדצמבר,   31ליום  של איילון ביטוח סך כל החשיפה של מבטחי המשנה    )ה(
 הינה זניחה.   2022-ו 2023בדצמבר, 31 לימיםהחשיפה של מבטחי המשנה של ווישור ביטוח   (.21%  -כ  2022בדצמבר    31)ליום  18%-כ  הואממנה חלקו של מבטח המשנה המשמעותי ביותר בחשיפה זו (, 2.05%נזק של  

 .2023מסך הפרמיות לביטוח משנה לשנת   10%מהחשיפה הכוללת של מבטחי משנה או שהפרמיה בגינם עולה על  10%לא קיימים מבטחי משנה נוספים על אלו אשר פורטו לעיל אשר החשיפה בגינם עולה על     )ו(    
 .ג19 באור ראו  משנה מבטחי עם  עסקאות   לגבי   )ז(
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( מידע בדבר סיכוני אשראי  ו.

 מידע נוסף בדבר סיכוני אשראי  .5

ובלתי סחירים מתבצעת בהתבסס על   א. על ידי חברה    לקבוצהדירוג שניתן  ההשקעה בנכסי חוב סחירים 
  מחקר ה  מחלקת ,  נוסף על כך.  ובהתאם להוראות החוק  מדרגת שקיבלה אישור מהממונה על שוק ההון 

ביטוחשל   הדוחות    איילון  על  בהתבסס  החוב  איכות  של  והערכה  החיצוני  הדירוג  של  הערכה  מבצעת 
  חוב   באגרות  עהכמו כן, השק  הכספיים של החברות וניתוח סיכוני השוק והאשראי להם חשופות החברות.

 . חודקבהתאם להנחיות וועדת  בדיקותלאחר עריכת  רק  ת מתבצע  ממשלתיות לא
 

כל השקעה באגרת חוב לא סחירה מחייבת את אישור    איילון ביטוחשל    ההשקעותוועדת    החליטה כי 
 הוועדה. 

 
 לכשלי הסיבות  ניתוח לרבותבתיק האשראי,  חדלות הפירעון בודקת באופן שוטף את נתוני   איילון ביטוח 

   את יחס חוב ההלוואה לשווי הבטוחה   לזמן  מזמןבודקת    איילון ביטוח  נוסף על כך,אשראי שהתרחשו.  
(LTV) . 

קיים שוני בסולמות דרוג בין נכסי חוב בארץ לבין נכסי חוב בחו"ל . יצוין, כי בהתאם לחוזר שוק ההון   .ב 
חברות    פרסמו , בדבר פרסום סולם המרה בין סולם הדירוג הישראלי לסולם הדירוג הבינלאומי,  2008-6-1

   .בין הדרוג המקומי לבין סולם הדירוג הבינלאומיסולם המרה  2009 בשנתהדירוג 

באור  מידע בדבר סיכוני אשראי בביאור זה אינו כולל את הנכסים עבור חוזים תלויי תשואה המוצגים ב . ג
 .'ז37

 .11באור   וראלעניין יתרות פרמיה לגבייה,  .ד

 

 
 

 פירוט החשיפה לענפי משק עבור השקעות בנכסי חוב פיננסים סחירים ושאינם סחירים  . 6
 

  2023בדצמבר,  31ליום  
  סיכון אשראי מאזני

  % 

 מסה"כ  אלפי ש"ח  

   ענף משק 
 3.6% 143,898  תעשיה 

 13.6% 539,917  בינוי ונדל"ן 

 0.0% 1,424  ביטוח 

 2.3% 90,703  מסחר 

 0.0% -  מלונאות תיירות 

 0.7% 28,904  תקשורת ושרותי מחשב 

 5.9% 232,803  בנקים 

 6.6% 262,611  אנרגיה 

 5.3% 208,710  שירותים פיננסיים

 4.8% 190,453  שירותים עסקיים אחרים 

 6.6% 262,839  אנשים פרטיים 

  1,962,262 49.4% 

 50.6% 2,011,004  אג"ח מדינה 

 100% 3,973,266  סך הכל 
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( מידע בדבר סיכוני אשראי  ו.

 )המשך(  פירוט החשיפה לענפי משק עבור השקעות בנכסי חוב פיננסים סחירים ושאינם סחירים . 6
 

  2022בדצמבר,  31ליום  
  סיכון אשראי מאזני

  % 

 מסה"כ  אלפי ש"ח  
   ענף משק 

 4.3% 157,171  תעשיה 

 13.6% 499,315  בינוי ונדל"ן 

 0.7% 26,298  ביטוח 

 2.3% 82,556  מסחר 

 0.1% 4,099  מלונאות תיירות 

 0.8% 30,760  תקשורת ושרותי מחשב 

 8.0% 293,698  בנקים 

 4.8% 175,041  אנרגיה 

 3.9% 143,291  שירותים פיננסיים

 3.2% 118,882  שירותים עסקיים אחרים 

 5.4% 195,924  אנשים פרטיים 

  1,727,035 47.2% 

 52.8% 1,931,190  אג"ח מדינה 

 100% 3,658,225  סך הכל 
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 *( גיאוגרפיים  סיכונים .ז
 

  
 2023בדצמבר,  31ליום 

 
 אגרות חוב  אגרות חוב 

 השקעות  נדל"ן קרנות   קרנות  תעודות  
סה"כ  
 חשיפה 

נגזרים  
  במונחי

 סה"כ  דלתא  מאזנית אחרות **(  להשקעה  נאמנות סל סל מניות קונצרניות ממשלתיות  

 אלפי ש"ח  

            
 5,736,256  (31,863)  5,768,119  1,495,887  816,357  -   63,528  -   100,921  1,298,492  1,992,934  ישראל  

 979,034  93,910  885,124  675,802  -   -   20,424  124,484  21,391  43,023  -   ארה"ב 

 519,332  -   519,332  509,086  -   -   -   -   -   10,246  -   בריטניה 

 622,213  -   622,213  622,213  -   -   -   -   -   -   -   גרמניה 

 443,649  -   443,649  443,649  -   -   -   -   -   -   -   צרפת

 147,426  -   147,426  147,426  -   -   -   -   -   -   -   ספרד

 372,005  -   372,005  372,005  -   -   -   -   -   -   -   הודו

 855,336  -   855,336  849,203  -   -   -   -   -   6,133  -   שוויץ 

 116,995  -   116,995  85,163  -   27,613  -   4,219  -   -   -   שווקים מתעוררים 

 248,424  -   248,424  248,424  -   -   -   -   -   -   -   אירלנד

 199,396  -   199,396  199,396  -   -   -   -   -   -   -   לוקסמבורג 

 67,833  -   67,833  67,833  -   -   -   -   -   -   -   דרום אפריקה 

 79,159   79,159  79,159  -  -  -  -  -  -  -  ניגריה 

 413,513  -   413,513  363,833  -   15,737  604  2,246  1,787  12,767  16,539  אחר

 10,800,571  62,047  10,738,524  6,159,079  816,357  43,350  84,556  130,949  124,099  1,370,661  2,009,473  סה"כ 

 
 . תשואה  תלויי חוזים  עבור נכסים כולל לא בביאור הגילוי *(

 . האחרים בטורים נכללו  שלא חוב  ונכסי אחרות  פיננסיות השקעות , מזומנים, משנה ביטוח נכסי  כוללות   אחרות  השקעות **(
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 )המשך( *(  גיאוגרפיים  סיכונים .ז
 
  

 2022בדצמבר,  31ליום 

 
 אגרות חוב  אגרות חוב 

 השקעות  נדל"ן קרנות   קרנות  תעודות  
סה"כ  
 חשיפה 

נגזרים  
  במונחי

 סה"כ דלתא מאזנית  אחרות **( להשקעה  נאמנות  סל סל מניות  קונצרניות  ממשלתיות  

 אלפי ש"ח 

            
 5,383,444  (21,541)  5,404,985  1,304,326  811,068  -   61,992  7,775  53,784  1,245,098  1,920,942  ישראל  

 812,205  -   812,205  564,469  -   7,537  -   175,134  8,691  56,374  -   ארה"ב 

 598,977  -   598,977  585,694  -   -   -   3,726  -   9,557  -   בריטניה 

 523,026  -   523,026  522,673  -   -   -   353  -   -   -   גרמניה 

 297,605  -   297,605  294,734  -   -   -   -   -   2,871  -   צרפת

 153,737  -   153,737  153,737  -   -   -   -   -   -   -   ספרד

 381,843  -   381,843  381,843  -   -   -   -   -   -   -   הודו

 936,095  -   936,095  930,174  -   -   -   -   -   5,921  -   דרום אפריקה 

 93,964  -   93,964  82,321  -   11,643  -   -   -   -   -   שווקים מתעוררים 

 243,826  -   243,826  243,826  -   -   -   -   -   -   -   אירלנד

 237,006  -   237,006  237,006  -   -   -   -   -   -   -   לוקסמבורג 

 46,475  -   46,475  46,475  -   -   -   -   -   -   -   דרום אפריקה 

 428,758  -   428,758  369,353  -   11,997  -   17,173  4,217  15,768  10,250  אחר

 10,136,961  (21,541)  10,158,502  5,716,631  811,068  31,177  61,992  204,161  66,692  1,335,589  1,931,192  סה"כ 
 

 . תשואה  תלויי חוזים  עבור נכסים כולל לא בביאור הגילוי *(
 . האחרים בטורים נכללו  שלא חוב  ונכסי אחרות  פיננסיות השקעות , מזומנים, משנה ביטוח נכסי  כוללות   אחרות  השקעות **(
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 

 בדבר השקעות פיננסיות עבור חוזים תלויי תשואה   מידע .ח

 הצמדה  בסיסי לפי  השקעות הרכב  פירוט  .1
 

  

 2023בדצמבר,  31ליום  

   

 פריטים  במטבע 

 לא חוץ או  

  פיננסים  בהצמדה  בש"ח  בש"ח  
 סה"כ  ואחרים אליו *(  צמוד למדד  לא צמוד  

 אלפי ש"ח  

 141,742  -  63,141  -  78,601  מזומנים ושווי מזומנים

 3,602,749  2,165,510  131,035  729,848  576,356  נכסים סחירים 

 1,050,673  740,349  2,451  180,230  127,644  נכסים בלתי סחירים 

 4,795,164  2,905,859  196,627  910,078  782,601  סך כל הנכסים 
      

נגזרים   מכשירים  באמצעות  בסיס  לנכס  חשיפה 
 18,192  158,923  ( 905,707)  -  764,976  במונחי דלתא 

      
 
 

 
 

 2022בדצמבר,  31ליום  

   

 פריטים  במטבע 

 לא חוץ או  

  פיננסים  בהצמדה  בש"ח  בש"ח  

 סה"כ  ואחרים אליו *(  צמוד למדד  לא צמוד  

 אלפי ש"ח  

 272,519  -  45,151  -  227,368  מזומנים ושווי מזומנים

 3,393,312  1,996,677  130,328  700,602  565,704  נכסים סחירים 

 928,364  689,534  2,910  143,007  92,914  נכסים בלתי סחירים 

 4,594,195  2,686,211  178,389  843,609  885,986  סך כל הנכסים 

      

במונחי   נגזרים  מכשירים  באמצעות  בסיס  לנכס  חשיפה 
 ( 13,178)  176,589  ( 1,034,701)  -  844,934  דלתא 

      
 

 *(    במקום בו קיימת חשיפה למטבע חוץ או בהצמדה אליו, היא נובעת בעיקרה מחשיפה לדולר. 
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 
 

 )המשך(  תשואה בדבר השקעות פיננסיות עבור חוזים תלויי   מידע .ח
 

 

 בארץ  נכסים עבור  אשראי   סיכון .2
 

      2023בדצמבר,  31ליום 
 דרוג מקומי *(  

   נמוך     
 AA  ומעלה BBB  עדA מ-BBB  סה"כ ***(  לא מדורג 

 אלפי ש"ח  

      נכסי חוב בארץ 
 448,454  -  -  -  448,454  אגרות חוב ממשלתיות 

 861,274  36,410  -  351,467  473,397  סחירים  -נכסי חוב אחרים 
בלתי   -נכסי חוב אחרים 

 310,325  161,630  -  91,070  57,625  סחירים **(

 1,620,053  198,040  -  442,537  979,476  סך הכל נכסי חוב בארץ 
 
 
 

 

      2022בדצמבר,  31ליום 
 דרוג מקומי *(  

   נמוך     
 AA  ומעלה BBB  עדA מ-BBB  סה"כ ***(  לא מדורג 

 אלפי ש"ח  

      נכסי חוב בארץ 
 595,503  -  -  -  595,503  אגרות חוב ממשלתיות 

 682,249  25,797  -  278,632  377,820  סחירים  -נכסי חוב אחרים 

 238,831  92,251  -  91,241  55,339  בלתי סחירים **( -נכסי חוב אחרים 

 1,516,583  118,048  -  369,873  1,028,662  סך הכל נכסי חוב בארץ 
 
 
 
 
 

"מעלות" ו"מידרוג" ודירוג פנימי. נתוני ,  S&P""המקורות לרמת הדירוג בישראל הינן חברות הדירוג   *(
חברת מדרוג הועברו לסמלי הדירוג לפי מקדמי המרה מקובלים. כל דירוג כולל בתוכו את כל הטווחים, 

  .+Aועד   A-כולל   Aלדוגמא: דירוג 

 הערך בספרים מהווה קירוב לסיכון האשראי המירבי. לפיכך, טור סה"כ מייצג סיכון אשראי מירבי.      **(
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 )המשך(  ניהול סיכונים - : 37באור 
 

 )המשך(  תשואה בדבר השקעות פיננסיות עבור חוזים תלויי   מידע .ח

 
  

 "ל בחו נכסים עבור  אשראי   סיכון .3
 

 דרוג בינלאומי *(  

 2023בדצמבר,  31ליום  

   נמוך     
 A  ומעלה +BBB מ-BBB  סה"כ **(  לא מדורג 

 אלפי ש"ח  

 127,512  -  9,029  110,813  7,671  סך הכל נכסי חוב בחו"ל 

 
 

 דרוג בינלאומי *(  

 2022בדצמבר,  31ליום  

   נמוך     
 A  ומעלה +BBB מ-BBB  סה"כ **(  לא מדורג 

 אלפי ש"ח  

 118,882  -  7,785  103,041  8,056  סך הכל נכסי חוב בחו"ל 
 
 

 "S&P  ,  "Moody's"ידי המפקח "-המקורות לרמת הדירוג בחו"ל הינם חברות הדירוג אשר אושרו על *(
 +. Aועד  -Aכולל   A. כל דירוג כולל בתוכו את כל הטווחים, לדוגמא: דירוג "Fitch"-ו

 הערך בספרים מהווה קירוב לסיכון האשראי המירבי. לפיכך, טור סה"כ מייצג סיכון אשראי מירבי. **(
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 יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  -  :38באור 
 

 יתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים א.
 

 

     2023בדצמבר,  31ליום 

 

   בעלי שליטה  בדבר  
 אנשי מפתח  חברות  וחברות  תנאים
 ודירקטורים כלולות  בבעלותם  ראו  

 באור  

 -  -  1,650  (23ד')38 נכסי חוב *( 
 -  -  17   חייבים ויתרות חובה *( 

 1,787  -  -  ( 17ד')38 מניות לא סחירות 
 4,045  358  1,162   זכאים ויתרות זכות 

 
על סך    במהלך השנה  עמדה  בבעלותם  וחברות  שליטה  בעליהלוואות וחובות שוטפים הגבוהה ביותר של    יתרת  *(

 ''ח. ש אלפי  1,466 של סך  על  ותכלול ות חבר  ושל ח "שאלפי  2,240 של 
  

 

     2022בדצמבר,  31ליום 

 

   בעלי שליטה  בדבר  
 אנשי מפתח  חברות  וחברות  תנאים
 ודירקטורים כלולות  בבעלותם  ראו  

 באור  

 -  1,446  2,266  א'8(,23ד')38 נכסי חוב *( 
 -  -  17   חייבים ויתרות חובה *( 

 1,734  -  -  ( 17ד')38 מניות לא סחירות 
 2,947  151  1,371   זכאים ויתרות זכות 

 
עמדה במהלך השנה על סך    בבעלותם  וחברות  שליטה  בעליהלוואות וחובות שוטפים הגבוהה ביותר של    יתרת  *(

 ''ח.ש אלפי  34,366 של סך  על  ותכלול ות חבר  ושל ח "שאלפי  2,500של  
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - : 38באור 
 

 עסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים ב.

     2023בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום 

 הכנסות )הוצאות( 

 בדבר  
בעלי 

   שליטה
 אנשי מפתח  חברות  וחברות  תנאים
 ודירקטורים כלולות  בבעלותם  ראו  

 באור  

 -  30 123  הכנסות מהשקעות 

 -  ( 2,996)  -  ג'-(ב'30ד')38 עמלות 

 ( 11,795)  -  ( 5,496)   הוצאות הנהלה וכלליות )סעיף ג, *(

 (. 12-9ד'())83(, 2-1)ד'()83 -באורים ראו *( 
 

     2022בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום 

 הכנסות )הוצאות( 

 בדבר  
בעלי 

   שליטה
 אנשי מפתח  חברות  וחברות  תנאים
 ודירקטורים כלולות  בבעלותם  ראו  

 באור  

 -  880  26   הכנסות מהשקעות 

 -  547  -  (א' 30ד')38 הכנסות מעמלות 

 -  ( 1,223)  -  ג'-(ב'30ד')38 עמלות 

 ( 6,568)  -  ( 4,376)   הוצאות הנהלה וכלליות )סעיף ג, *(

 (. 12-9ד'())83(, 2-1)ד'()83 -באורים ראו *( 

 

    2021בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום 

 הכנסות )הוצאות( 

 בדבר 
בעלי 

  שליטה
 אנשי מפתח  וחברות  תנאים
 ודירקטורים בבעלותם  ראו  

 באור  

 ( 1,400)  ( 3,413)   הוצאות הנהלה וכלליות )סעיף ג, *(
 -  (9)   הוצאות מימון 

 . (9)ד'()38(, 1-2)ד'()38 -באורים ראו *( 

 
, חוזי ביטוח, חוזי השקעה או מוצרים פיננסיים אחרים שהונפקו על ידי  לזמן מזמן עשויים לרכוש,  בקבוצה נושאי משרה 

 להלן. (31')ד 38באור ראו   ,בתנאי שוק ובמהלך העסקים הרגיל לקבוצה בסכומים שאינם מהותיים  הקבוצה וזאת 
 

 . להלן 9-12 ד' -ו 1-2ד'  פיםסעי ו רא עם אנשי מפתחם מילהסכ
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - : 38באור 
 

 : כדלהלן בחברה   המועסקיםלאנשי מפתח ניהוליים )לרבות דירקטורים(  הטבותוב' לעיל נכללו תגמולים   בסעיף . ג
  

 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום 

 2023 2022 2021 

 

מס'  
 סכום אנשים

מס'  
 סכום אנשים

מס'  
 סכום אנשים

 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   

 4,667  13  10,536  30  15,850  26  הטבות לזמן קצר  *( 

 73  1  31  1  -  -  תשלום מבוסס מניות 

 73  1  377  3  1,441  3  הטבות אחרות לזמן ארוך 

 4,813   10,944   17,291   סך כל  
 

סך של   2022)בשנת    ש"חאלפי    7,181  -כ  בשנת הדוח בסך של  שליטההבעלי    מנויים על שאינם  *( כולל שכר דירקטורים
 .(ש"חאלפי  1,132-סך של כ   2021ובשנת   ש"חאלפי   4,536-כ

 
 הכנסות והוצאות מצדדים קשורים ומבעלי עניין  .ד
 

 החברות  לחוק ( 4)270 בסעיף  מנויותש  שליטה  בעל  עם עסקאות             

   החברההתקשרות עם בעל שליטה בחברה, המשמש כיו"ר דירקטוריון  .1

תנאי כהונתו והעסקתו של מר    2018החל מיום בנובמבר    –  טור בחברהק כהונה כיו"ר דירקטוריון ווישור וכדיר
אמיל ויינשל, מבעלי השליטה בחברה, כיו"ר דירקטוריון ווישור וכדירקטור בחברה הוסדרו באמצעות הסכם מתן  

( וייעוץ  א.א. שי אחזקות  ויינשל, באמצעות  )"2010שירותים שנחתם עם מר  "(, חברה  שי אחזקות  א.א.( בע"מ 
 "(. הסכם השירותיםוהחברה )"ביטוח פרטית בבעלותו ובשליטתו, לבין ווישור 

"(, שלאחריה  תקופת ההסכםלתקופה בת שלוש שנים )"  2018בנובמבר    1הסכם השירותים נכנס לתוקף החל מיום  
נוספות בנות שלוש שנים כל אחת, בכפוף להוראות הדין,   התחדש הסכם השירותים באופן אוטומטי לתקופות 

, ובכפוף  ביטוח  ולאישור האורגנים המוסמכים של החברה ושל ווישור ביטוח  ווישור  -מדיניות התגמול של החברה ו
 ביחס למשך כהונה מירבי של יו"ר דירקטוריון מבטח.   ביטוחידי דירקטוריון ווישור  -למדיניות שנקבעה על

לווישור   פעיל  יו"ר דירקטוריון  ויינשל באופן אישי שירותי  מר  בהיקף    ביטוחבמסגרת הסכם השירותים סיפק 
של   של  70%משרה  בסך  חודשיים  ניהול  לדמי  בתמורה  וזאת  ווישור    71,500,  ששילמה  לא.א.שי  ביטוח  ש"ח 

 בנוסף לכך, היה זכאי מר ויינשל לתנאים נלווים שונים.  .אחזקות, בתוספת מע"מ כדין וכנגד המצאת חשבונית

גמול שנתי בסך  ]גמול דירקטורים  אחזקות  .א. שי  באמצעות אבגין כהונתו כדירקטור בחברה שולם למר ויינשל  
וזאת עד למועד כניסתו   (, לדירקטור בעל מומחיותאלפי ש"ח לישיבה  3.7וגמול השתתפות בסך של  ש"ח אלפי  70

להחזר הוצאות סבירות שהוציא  מר ויינשל זכאי כמו כן, היה  לתוקף של הסכם השירותים החדש, כמפורט להלן.
 . תפקידובמסגרת 

  האסיפה אישרה    2022בנובמבר    21  ביוםלכהן כיו"ר דירקטוריון החברה ו  ויינשלמר    החל  2022באוגוסט    8  ביום
את   החברה  של  המניות  בעלי  של  המיוחדת  אחזקות  ההכללית  שי  א.א.  עם  ההתקשרות  והתקשרות  תנאי  את 

פרש מתפקידו    מר ויינשל  2022ביולי    21ביום  "(.  הסכם השירותים החדש)"  שירותיו בקבוצה  המעודכנים שלו בגין 
 ווישור ביטוח.  דירקטוריוןכיו"ר  

בהתאם להסכם השירותים החדש מעניק מר ויינשל לחברה באופן אישי שירותי יו"ר דירקטוריון פעיל בחברה,  
"(. בתמורה לשירותים, משלמת החברה לא.א.שי אחזקות דמי ניהול חודשיים  השירותים)"  50%בהיקף משרה של  

ובין    הוא זכאי לתנאים נלווים שונים  ,בנוסףש"ח, בתוספת מע"מ כדין וכנגד המצאת חשבונית.    71,500בסך של  
היתר, החזר מלא של הוצאות סבירות שיוציא במסגרת תפקידו כיו"ר דירקטוריון החברה, כמקובל בחברה )כגון  
בין טיסות עסקיות לחו"ל, השתתפות   ו/או כנגד חשבוניות, הוצאות  השתתפות בהוצאות דלק באמצעות דלקן 

 למימון סקר מנהלים רפואי פעם בשנה. ויינשל זכאי  רבכנסים וכדומה(. בנוסף, מ 

החברה   של  המניות  בעלי  של  המיוחדת  הכללית  האסיפה  אישור  במועד  לתוקף  נכנס  החדש  השירותים  הסכם 
לתקופות   להתחדש  יוכל  הוא  החברה,  של  התגמול  ולמדיניות  הדין  להוראות  ובכפוף  שנים  שלוש  של  לתקופה 

ומ עת  בכל  לסיימו  רשאי  החדש  השירותים  להסכם  צד  כל  אחת.  כל  שנים  שלוש  בנות  שהיא  נוספות  סיבה  כל 
ימים, במהלכם ישולמו דמי הניהול החודשיים כדמי הודעה מוקדמת, או בתקופה    90בהודעה מראש ובכתב בת  

"(. מתום תקופת ההודעה  המוקדמת  ההודעה   תקופת קצרה יותר, בנסיבות שנקבעו בהסכם השירותים החדש )"
כם ישולמו לא.א.שי אחזקות דמי הניהול  חודשים, במהל  6המוקדמת מר ויינשל יהיה זכאי לתקופת הסתגלות של  

 .החודשיים

מר ויינשל התחייב לשמירה על סודיות ועל קניינן הרוחני של החברה ושל חברות הבת של החברה ללא הגבלת זמן  
  .חודשים לאחר סיום כהונתו בקבוצה  12וכן להימנע משידול או מתחרות בתקופת הסכם השירותים החדש ובמשך  

וכפי   בחברה  נושאי המשרה  ליתר  וביטוח בתנאים זהים לתנאים שאושרו ביחס  לפטור, שיפוי  ויינשל זכאי  מר 
 שיאושרו מעת לעת.  
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 )המשך(  כיו"ר דירקטוריון החברההתקשרות עם בעל שליטה בחברה, המשמש   .1

, מר  2021החל מחודש מאי    –כהונה כיו"ר דירקטוריון פעיל בחברה הנכדה וכדירקטור בחברת הבת בארה"ב  
פעיל בחברות בארה"ב,   כיו"ר דירקטוריון  של  WeSure Digital-ו  WeSure USAויינשל כיהן  , בהיקף משרה 

 10,000. בתמורה לכהונתו זאת התחייבו החברות בארה"ב לשלם לא.א.שי אחזקות דמי ניהול חודשיים בסך  30%
אוגוסט   בחודש  ארה"ב.  בארה"ב    2022דולר  האחזקות  חברת  דירקטוריון  כיו"ר  מכהונתו  ויינשל  מר  פרש 

(WeSure USA( והחל מאותו מועד הוא מכהן כיו"ר דירקטוריון פעיל בחברה הנכדה בארה"ב )WeSure  Digital  )
 וכדירקטור בחברת האחזקות בארה"ב. 

הכללית המיוחדת של בעלי המניות של החברה את תנאי    האסיפה אישרה    2022בנובמבר    21  ביום כאמור לעיל,  
לרבות באמצעות א.א.שי  מעניק באופן אישי    ויינשלמר    לפיהם,  הבחברה הנכדגם    ויינשלכהונתו והעסקתו של מר  

פעיל לחברה הנכדה בהיקף משרה של  אחזקות   דירקטוריון  יו"ר  לגמול חודשי בסך של    50%שירותי  בתמורה 
 דולר ארה"ב.   25,000

  מגוריו   העתקת   בגין   שוטפות   הוצאות   החזרבמילוי תפקידו וכן ל  סבירות   הוצאות  להחזר   זכאי   ויינשלמר    ,בנוסף
  הוצאות ,  18  להם  מלאו   שטרם   ילדים  של   חינוך  הוצאות   כגון   בחודש   ארה"ב דולר  אלפי    10עד  בסך של    ב "לארה
   .דלק , רכב הוצאות, ולמשפחתו  לו רפואי  ביטוח 

נושאי המשרה   ויינשל זכאי לפטור, שיפוי וביטוח בתנאים זהים לתנאים שאושרו ביחס ליתר   WeSure-במר 
Digital .וכפי שיאושרו מעת לעת   

אלפי דולר ארה"ב,    18עד  בסך של  מר ויינשל זכאי להחזר הוצאות חד פעמיות של העתקת מקום המגורים לארה"ב  
במהלך    ,בתוספת גילום מס )וכן סכום זהה בגין העתקת מקום מגוריו חזרה לישראל עם סיום תפקידו(. כמו כן

תקופת המגורים מחוץ לישראל, מר ויינשל ומשפחתו יהיו זכאים פעמיים בשנה לכרטיסי טיסה לישראל בסכומים  
 אלפי דולר ארה"ב בשנה. 30של עד 

בגין כהונתו זו מר ויינשל זכאי לתשלום גמול שנתי    –כהונה כסגן יו"ר הדירקטוריון ודירקטור באיילון ביטוח  
והוצאות   גמול  בדבר  )כללים  החברות  בתקנות  הקבועים  המרביים  בסכומים  ביטוח  מאיילון  השתתפות  וגמול 

"(, בהתאם לדרגת איילון ביטוח ובהתאם לגמול לו זכאים כלל  הגמול  תקנות)" 2000-לדירקטור חיצוני(, התש"ס
הדירקטורים באיילון ביטוח )למעט יו"ר הדירקטוריון(. כמו כן, מר ויינשל זכאי להיכלל בפוליסת ביטוח נושאי  

 משרה ודירקטורים באיילון ביטוח כפי שתהיה מעת לעת. 

 ביטוח  ווישור -והחברה התקשרות עם בעל שליטה בחברה, המשמש כמנכ"ל  .2

. תנאי כהונתו  2018ביולי    1  יוםביטוח במר ניצן צעיר הרים, מבעלי השליטה בחברה, החל לכהן כמנכ"ל ווישור  
מכהן    2020בדצמבר    29החל מיום    .והחברה  ביטוחוהעסקתו הוסדרו באמצעות הסכם העסקה בינו לבין ווישור  

נושאות בעלויות    ביטוח  ווישור -החברה ו .ביטוח  מר צעיר הרים כמנכ"ל החברה בנוסף לכהונתו כמנכ"ל ווישור 
ווישור וכמנכ"ל   כל אחת מהן. העסקתו כמנכ"ל  יחסי להיקף משרתו אצל  צעיר הרים באופן  העסקתו של מר 

ידי מתן הודעה מוקדמת  -החברה אינה קצובה בזמן, בכפוף לאישורים הנדרשים בדין. ניתן לסיים את העסקתו על
 תר, בנסיבות שנקבעו בהסכם. או בתקופה קצרה יו ,ימים מראש 60של 

אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של בעלי המניות של החברה עדכון לתנאי כהונתו    2022בנובמבר    21ביום  
"ל  כמנכ  הרים  צעיר   מר   שלהחודשי הבסיסי הכולל    שכרו  והעסקתו של מר צעיר הרים, כך שהחל מאותו מועד 

ש"ח,   85,000של כולל ש"ח, חלף סך  150,000בשתי החברות יחד עומד על סך של ביטוח  ווישור החברה וכמנכ"ל 
מיום   החל  לצרכן  המחירים  למדד  צמוד  ל2023בינואר    1והוא  נכון  להחלטת    מועד.  ובהתאם  הדוח  פרסום 

, שכרו החודשי הבסיסי של מר צעיר הרים מתחלק באופן שווה בין  2023בפברואר    7דירקטוריון החברה מיום  
   .כאמור לעיל שתי החברות 

בהתאם להסכם ההעסקה האישי עם מר צעיר הרים, עלות העסקתו כוללת שכר חודשי וכן הטבות נלוות לרבות  
אחזקת רכב, טלפון, חופשה, מחלה, דמי הבראה, הפרשות פנסיוניות, קרן השתלמות, מימון סקר מנהלים רפואי  

 .  ביטוח ור פעם בשנה, החזר הוצאות והטבות אחרות המקובלות לנושאי משרה בחברה ובוויש

אפשרות של הענקת מענק    כללביטוח  בנוסף לאמור לעיל, הסכם העסקתו של מר צעיר הרים בחברה ובווישור  
פי כל דין. ביום  -, לפי העניין, ועלביטוח  ווישור-משתנה בהתאם להסכם ובכפוף למדיניות התגמול של החברה ו

וועדת התגמול והדירקטוריון של החברה,  ביטוח  , אישרו ועדת התגמול והדירקטוריון של ווישור  2022במרץ    30
שנת   בגין  משתנה  מענק  הרים  צעיר  למר  הבסיסי    6בגובה    2021להעניק  לשכרו  )בהתאם  חודשיות  משכורות 

במדיניות    ביטוחבווישור   לכך  שנקבעו  התנאים  פי  ועל  העסקתו  להסכם  בהתאם  התקופה(,  באותה  ובחברה 
לעדכון הסכם העסקתו של מר צעיר הרים כאמור לעיל,    . יצוין כי בהתאםביטוח  ווישור -התגמול של החברה ו

 זכאותו למענק משתנה בוטלה החל מאותו מועד.

עם סיום העסקתו של מר צעיר הרים, מכל סיבה שהיא, יהא זכאי מר צעיר הרים לקבל מענק הסתגלות, אשר  
הסכם העסקתו של מר צעיר הרים בחברה ובווישור כולל התחייבות לשמירה על   .משכורות חודשיות 6יעמוד על 

חודשים לאחר סיום    12סודיות ועל קניינן הרוחני ללא הגבלת זמן, וכן תניית אי תחרות בתקופת ההסכם ולמשך  
מר צעיר הרים זכאי לפטור, שיפוי וביטוח בתנאים זהים לתנאים שאושרו ביחס ליתר נושאי    .יחסי עובד מעביד
 ובחברה וכפי שיאושרו מעת לעת. ביטוח המשרה בווישור 

בבאור   כמפורט  ביטוח,  לאיילון  ביטוח  ווישור  למכירת  ההסכם  במסגרת  כי  ככל(4א')1יצוין  תצא    ,  שהעסקה 
לכך  התחייבה  לפועל,   לדאוג  בהיותוהחברה  הרים,  צעיר  יתחייב    שמר  ביטוח,  בווישור  מהותי"  מפתח  "איש 

 חודשים ממועד השלמת העסקה.  24 -תפחת מ לתקופת העסקה/מתן שירותים בווישור ביטוח שלא 
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 העסקת קרוב של בעל השליטה בווישור  .3

בנובמבר    1יום  ביטוח מ  כחשב בווישור מכהן  מר דניאל ויינשל, אחיו של מר אמיל ויינשל, מבעלי השליטה בחברה,  
ל.  2018 זכאי  נלוות לרבות הוצאות אחזקת רכב, טלפון, חופשה, מחלה, דמי  בנוסף לשכר חודשי, הוא  הטבות 

. הסכם העסקתו של  ווישור ביטוחהבראה, הפרשות פנסיוניות, קרן השתלמות והטבות אחרות מקובלות לעובדי  
- כפוף לאישורים הנדרשים בדין. ניתן לסיים את העסקתו על  ,קצוב בזמן  ו אינ  בווישור ביטוחמר דניאל ויינשל  

הסכם העסקתו   או בתקופה קצרה יותר, בנסיבות שנקבעו בהסכם. ,ימים מראש 60ידי מתן הודעה מוקדמת של 
ויינשלשל מר   ועל    ביטוח  בווישור  דניאל  סודיות  על  לשמירה  הרוחני  ה כולל התחייבות  ללא  של החברה  קניין 

הסכם כולל  ה  .חודשים לאחר סיום יחסי עובד מעביד  6הגבלת זמן, וכן תניית אי תחרות בתקופת ההסכם ולמשך  
פי שיקול דעת האורגנים של  -אפשרות של הענקת מענק משתנה בהתאם ובכפוף למדיניות התגמול של החברה על

 .והדין ווישור ביטוח 

לעדכן את שכרו החודשי  ושל החברה,   ביטוח  , אישרו ועדת התגמול והדירקטוריון של ווישור 2022במרץ    30ביום  
האפשרות לעדכן    אושרה   ,כמו כן  . בהסכם המקורי(  ש"ח   18,400)חלף שכר של    ש"ח  23,500של מר ויינשל לסך של  

ויינשלאת שכרו החודשי   ועד,  מעת לעת  של מר  לאשר את  החברה  ו  ביטוח   ת התגמול של ווישור ו תוך הסמכת 
.  ש"ח לחודש  29,000  מסגרת שכר מקסימלית שלועד ל  ,ביטוח  כפוף להמלצת מנכ"ל החברה ומנכ"ל ווישור   העדכון
   .2021בגין עבודתו בשנת   משכורות חודשיות  3למר ויינשל מענק משתנה בגובה  אושר בנוסף, 

)לאחר    2022בנובמבר    21אושרו באסיפה הכללית של החברה ושל ווישור ביטוח ביום  עדכון השכר והענקת המענק  
 אישרורן בועדת התגמול והדירקטוריון של כל אחת מהחברות(.

 פטור לבעלי השליטה בחברה  ומתן כתבי שיפוי   .4

אודות   דירקטוריון החברה    החלטתלפרטים  חברי  לכל  ולשיפוי  לפטור  כתבי התחייבות  בדבר מתן  החברה 
  . להלן  (13)ד'38באור  ולנושאי המשרה בחברה, וביניהם בעלי השליטה בחברה, לרבות אישור החלטות אלו ראו  

 והחברה   ביטוח אישור הכללת בעלי השליטה בפוליסות הביטוח של ווישור  .5

חברי   כל  על  תחולנה  אשר  משרה,  ונושאי  דירקטורים  ביטוח  בפוליסות  החברה  התקשרות  אודות  לפרטים 
בחברה שליטה  בעלי  שהינם  משרה  נושאי  וביניהם  בחברה,  המשרה  ונושאי  החברה  באור  ראו    דירקטוריון 

   .להלן (13)ד'38

    המחאת זכויות בעלי שליטה בחברה במערכת הביטוחית הראשונה  .6

בעלי שליטה בחברה, אמיל ויינשל, א.א. שי אחזקות וניצן צעיר הרים לחברה את    המחו  2017בנובמבר    12ביום  
החברה של  ביטוחית  במערכת  אזכויותיהם  על,  עבורה  פותחה  לאפיוני  -שר  בהתאם  ישראלי,  תכנה  בית  ידי 

כאמור, הועברו לחברה    המחאת הזכות "(. במסגרת  המערכת הביטוחית הראשונה)להלן בסעיף זה: "  החברה
באופן בלתי חוזר כל זכויותיהם במערכת הביטוחית הראשונה, ובכלל זה, זכויות לקבלת כספים בגין החזר  
השקעה, תמלוגים וזכויות לקבל כספים כתוצאה ממכירת המערכת הביטוחית הראשונה לצדדי ג', בתמורה  

מר ויינשל  ידי  -ערכת הביטוחית הראשונה עלבמאלפי ש"ח, שהוא הסכום בו נרכשו הזכויות    1,500לסכום של  
  ההמחאה קבע כי סכום  בין מר ויינשל ומר צעיר הרים לבין החברה  ההמחאה  הסכם    .מידי צד ג'  ומר צעיר הרים, 

אישרה ועדת הביקורת    2022בספטמבר    29ביום  בהתאם, .  מפורש לכך  מועד  קבע יושב למוכרים, אך לא אמנם  
  ,כאמורת  יוהמחאת הזכו  שלבגין התמורה    מר ויינשל ומר צעיר הריםשל    לפרוע את יתרת הזכותשל החברה  

אותו  ב לאחר  התשלום  מועדסמוך  שביצוע  שבחנה  לאחר  ו,  החברה  לטובת  הינו  הרלוונטי  יפגע  במועד  לא 
   .או ביכולתה לעמוד בהתחייבויותיהבתזרים החברה  

, והזכויות  ווישור ביטוחלמועד החתימה על הדוח הכספי לא נעשה שימוש במערכת הביטוחית הראשונה על ידי  
, בו התקשרה החברה עם חברת התוכנה אשר פיתחה את  2020בפברואר    3גישור מיום    בהסכםבה מוסדרות  

 . 2020בדצמבר    29ידי דירקטוריון החברה והאסיפה הכללית ביום  -המערכת. ההתקשרות האמורה אושררה על

 הבהרות   מזכרוחתימת   הליבההמחאת זכויות בעלי שליטה בחברה במערכת  .7

קים אמיל ויינשל וניצן צעיר  י)דרכה מחז   חברהב   מקבוצת השליטההתקשרו יו.דיגיטל,    2017בחודש נובמבר  
בהסכם אסטרטגי לפיתוח ורישוי    NDFSעם בית התכנה היפני    , , והחברההרים חלק מאחזקותיהם בחברה(

"(. בסמוך לקבלת רישיון מבטח בישראל, ולצורך פעילותה  מערכת הליבהשל מערכת ליבה ביטוחית )להלן: "
 , בין היתר, את זכויותיה במערכת הליבה, כפי שהיו לה באותה עת.  ביטוח כמבטחת, העבירה החברה לווישור

בו  , עודכן ההסכם וסוכם NDFSעם    , לקראת השלמת השלב הראשון של הפרויקט המשותף2020במהלך שנת  
ות יו.דיגיטל וכל חברה תחתיה( את קוד המקור של כלל תעביר לחברות הקבוצה )לרב  NDFSכי    (בין היתר)

רכיבי המערכת, ובכלל זה הן את רכיבי הבסיס בתכנה והן את הפיתוחים והתוספות הייעודיים שפותחו בשלב  
זכויות בלתי הדירות וללא הגבלת זמן ברכיבי הבסיס  לחברות הקבוצה  ניתנו  הראשון של הפרויקט. בנוסף,  

 "( NDFSבתוכנה, לשימושים בארץ ובעולם )להלן: "התיקון להסכם 

(, בסמוך לאחר  ביטוח  על מנת לרכז בחברה את מכלול הזכויות בטכנולוגיות השונות )למעט הזכויות של ווישור
, המחתה יו.דיגיטל לחברה את כל זכויותיה וחובותיה בגין מערכת הליבה,  NDFSעל התיקון להסכם    החתימה

ואושררה ביום    2020באוקטובר    5וזאת ללא כל תמורה. המחאת הזכויות אושרה בדירקטוריון יו.דיגיטל ביום  
 בדירקטוריון החברה ובאסיפה הכללית של החברה.  2021בפברואר  23

כדי לרכז בחברה את מכלול הזכויות בטכנולוגיות השונות  ב ,  NDFSבסמוך לאחר חתימת התיקון להסכם  
לחברה את כל זכויותיה וחובותיה    יו. דיגיטלהמחתה    2020בחודש אוקטובר  )למעט זכויות ווישור ביטוח(,  

תמורות שחלו בזכויות בקשר  השינויים והנוכח  בנוסף,  במערכת הליבה, ללא צורך בתשלום תמורה ליו.דיגיטל.  
מול בית התכנה  הליבה  למערכת   לבין עצמן,    NDFSבמהלך השנים האחרונות, הן  בין חברות הקבוצה  והן 

הבהרות, המתאר את הזכויות והחובות שבידי כל אחת מהן    סמךהחברה, ווישור ביטוח ויו. דיגיטל גיבשו מ 
 , ואשר אלו עיקריו: ךחתימת המסמביחס למערכת הליבה )ככל וישנן(, נכון למועד 
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בידי ווישור ביטוח זכויות שימוש, לא מוגבלות בזמן, במערכת הליבה, לצורך פעילותה כמבטחת בישראל בלבד,  
. כמו כן, ברשות ווישור ביטוח עותק של קוד המקור, לצורך שימוש עצמי  2018כפי שהועברו לה מהחברה בשנת  

ווישור  - בות בתשלום רישוי שנתי. ככל וופיתוחים עצמיים בלבד, ככל שיידרשו לה, ללא הגבלה בזמן וללא מחויי
ביטוח תבקש שירותי תחזוקה ו/או פיתוח תכנה עתידיים מהחברה )לרבות באמצעות חברת תכנה שלה בארץ  
ו/או בחו"ל( ביחס למערכת, היא תידרש להסדיר זאת בהסכם ייעודי מול החברה. בידי החברה מרוכזות כל  

ברכיבי מערכת    IP  -חברות הקבוצה, לרבות קוד המקור, וכן זכויות ההזכויות והחובות בגין המערכת, עבור כלל  
, אך למעט זכויות ווישור ביטוח במערכת, כאמור לעיל. מובהר כי  NDFSשונים, כפי שהוגדרו בתיקון להסכם 

על  לחתום  תידרש  לצרכיה,  המקור  בקוד  שימוש  לעשות  שתבקש  ביטוח(,  ווישור  )למעט  בקבוצה  חברה  כל 
הזכויות   להמחאת  בהתאם  סוג,  מכל  במערכת  כלשהן  זכויות  אין  דיגיטל  ליו.  החברה.  מול  ייעודי  הסכם 

 . החברהוהחובות שביצעה כלפי 

התקשרות בהסכם להבהרת השירותים בגין מערכת  שבין החברה לווישור ביטוח, ועדכון להסכם השירותים   .8
  :)יחד להלן  ווישור ביטוח -אישררו האורגנים המוסמכים של החברה ו  2021שנת     ברבעון הרביעי של  -  הליבה

גם   ,)"ההסכם המקורי"(  2019"החברות"( את ההתקשרות בהסכם שירותים בין חברתי שקיים ביניהן משנת  
לאותה עת וקבעו כי הנושא    ,, אישרו את סבירות מודל ההתחשבנות שנקבע בהסכם המקורי2022-2023לשנים  

הוצגה חוות דעת של יועץ כלכלי    2023. בהתאם, בחודש נובמבר  2023יובא לבחינה מחדש בחציון השני של שנת  
ל הניהול  דמי  וסבירות  נאותות  את  בשנית  שבחנה  החליטו  חיצוני,  ובעקבותיה  העדכניים,  השירותים  פי 

האורגנים המוסמכים של החברות להותיר על כנו את שיעור דמי הניהול שבהסכם המקורי. כמו כן הוחלט  
  -הא בתוקף מי  ההסכם המעודכן לעדכן את ההסכם המקורי, כמפורט בתוספת עדכון, שתמצית עיקריה להלן:  

השירותים    3ולמשך    2023בנובמבר    1 סוקרת את  העדכון  בקבוצה(; תוספת  מבני  שינוי  יהא  )גם אם  שנים 
והתקורות העדכניים שכל חברה מעניקה לרעותה; הודגש כי דמי הניהול כוללים את כל ההוצאות שמוציאה  

בגין   ביטוחהחברה  טכנולוגיה  ווישור  ותחזוקת  פיתוח  שירותי  ובגין  משרדים  שטחי  שכירות  בגין  לרבות   ,
ביטושבשימוש   אם  חווישור  כי  הובהר  הליבה;  מערכת  לרבות  ביטוח,  ינוכו    ווישור  ביטוח,  לאיילון  תימכר 

יום בגין שירותי פיתוח   365 -יום או ל 180  -הוארכה תקופת ההודעה המוקדמת ל עלויות דירקטוריון החברה;
שנים, ומעת לעת, וככל שיחול שינוי מהותי    3-ותחזוקה. נקבע שהצורך בעדכון התנאים המסחריים יבחן אחת ל

 באחד ממרכיבי המודל, תיבחן אפשרות להתאימו. 

נחתם בין החברה לבין ווישור ביטוח הסכם להבהרת השירותים,    2024בפברואר    7ביום  לאחר תקופת הדוח,  
שמעניקה החברה לווישור ביטוח בקשר עם מערכת הליבה הביטוחית שנמצאת בשימוש ווישור ביטוח מתחילת  

על שאושר  לאחר  כמבטחת,  ווישור -פעילותה  ודירקטוריון  הביקורת  ועדת  ידי  ועל  החברה  דירקטוריון    ידי 
ביטוח. במסגרת הסכם ההבהרה הבהירו הצדדים בכתב את היקף, תכולת וסוגי השירותים שווישור ביטוח  

- מקבלת מהחברה ביחס למערכת הליבה, כחלק מהסכם השירותים הבין חברתי ועבור התמורה המשולמת על
כמפורט    הליבה ח בקשר עם מערכת  שהחברה מעניקה לווישור ביטו  השירותים "(. תמצית  ההבהרה  הסכםפיו )"

כד הינם  ההבהרה  טיפול    –  הליבה   במערכת   שוטפיםמיכון    שירותי   : להלןבהסכם  שוטפת,  תחזוקה  )כגון 
שעות עבודה בשנה, בהתבסס על    31,000ועוד(, בהיקף של    SLAבשינויים, התאמות לדין, טיפול בתקלות לפי  

תכנית העבודה של ווישור ביטוח. ככל שיידרשו לווישור ביטוח, לפי שיקול דעתה, שעות מיכון נוספות מעבר  
  65לתכנית העבודה ותקציב השעות שהוגדר, ווישור ביטוח תשלם לחברה תמורה על בסיס שעתי בעלות של  

ספת מע"מ כדין. הובהר כי חריגה בהיקף שעות של עד משרה אחת )לפי תקן שנתי( או  דולר ארה"ב לשעה בתו
 נה מסוימת, לפי הגבוה, לא תחויב.מתקציב השעות בש  7.5%עד 

שירותי ליווי מקצועי, ייעוץ ותמיכה נוספת בקשר למערכות המידע שבשימוש ווישור ביטוח בנושאים שבהסכם  
 ההבהרה, שניתנים בשיתוף פעולה עם מנהלי ועובדי ווישור ביטוח וסיועם.   

נדרשות   התאמות  היתר,  ובין  ההתקשרות,  על  החלות  והרגולציה  הדין  לדרישות  מותאם  ההבהרה  הסכם 
קבלן )יחסי  מהותי  חוץ  במיקור  מוסדי  גוף  עסקית,  - להתקשרות  המשכיות  בנושא  לתמיכה  מחויבות  ספק(, 

ו סייבר  סיכוני  ניהול  מידע,  לאבטחת  החברה  מחויבות  מאסון,  והתאוששות  חירום  לשעת  הגנת  מוכנות 
שנים ממועד ההתקשרות    15הפרטיות ועוד. כמו כן, קיימת מחויבות הדדית לשמירה על סודיות לתקופה של  

  ווישור, הבהירו הצדדים בהסכם ההבהרות את זכויותיה של  בנוסףומנגנונים להתמודדות עם ניגודי עניינים.  
הזכות לבחור    במערכת הליבה, יש לה  במסגרת הרישוי של ווישור ביטוחצויין כי    ביטוח ביחס למערכת הליבה.

ביחס למערכת הליבה, או לבצע פיתוח ותחזוקה למערכת הליבה    החברה מאם לקבל שירותי מיכון שוטפים  
מיכון   שירותי  לקבל  להפסיק  תבחר  ביטוח  שווישור  ככל  לבחירתה.  ג',  צד  ידי  על  או  לבד  עצמאי,  באופן 

יהיו  החברהמ זה,  שלישיים במקרה  צדדים  ידי  על  או  בעצמה  שהיא תבצע  בפיתוחים,  הקנייניות  הזכויות   ,
 שייכות לווישור ביטוח, אך לשימושה העצמי בלבד )ולא לשיווק לצדדים שלישיים(.

תקופת הסכם ההבהרה הותאמה למועדים הקבועים בהסכם השירותים הבין חברתי, כפוף להודעה מוקדמת  
חודשים מכל סיבה, או קודם לכן בנסיבות מיוחדות המפורטות בהסכם ההבהרה. בכל מקרה    12הדדית בת  

תצורתה )המשך  חודשים, שווישור ביטוח תוכל לבחור את    12של סיום ההתקשרות תבוצע תכנית היפרדות, בת  
להמשיך   התחייבה  החברה  ההפרדות  במהלך  אחרת(;  ליבה  למערכת  הסבה  או  הליבה  מערכת  עם  עבודה 

על השירותים,  לסיום  להיערכות  ביטוח  לווישור  סיוע  לצד  במלואם,  השירותים  כל  את  תצורת  -ולהעניק  פי 
ביטוח זמן היערכות נוסף    ההיפרדות שתיבחר. ככל שבתום תקופת תכנית ההיפרדות יתברר כי נדרש לווישור

לסיום ההתקשרות, המשך סיועה של החברה כמיטב היכולת ובתום לב ייעשה בכפוף להמשך תשלום התמורה  
 פי ההסכם, גם בתקופה הנוספת שתוסכם בין הצדדים.-השעתית על
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   :והטבות לאנשי מפתח ניהוליים )לרבות דירקטורים(  תגמול
 

 ודירקטור  דירקטוריון ה"ר  יוממלא מקום , יוחנן דנינו מר .9

  2019בינואר    1כהונתו והעסקתו של מר יוחנן דנינו כיו"ר דירקטוריון החברה וכנשיא הקבוצה החל מיום    תנאי
בדצמבר    2, כפי שתוקן ביום  2018בדצמבר    2הוסדרו באמצעות הסכם מתן שירותים בינו לבין החברה מיום  

2020 . 

"(. כל צד להסכם רשאי  תקופת ההסכם)"   2023בדצמבר    31ההסכם הינו לתקופה בת חמש שנים, עד ליום  
ימים, או תקופה קצרה יותר, בנסיבות שנקבעו   90לסיימו בכל עת ומכל סיבה שהיא בהודעה מראש ובכתב בת  

 בהסכם.  

שולם למר דנינו גמול המורכב מהרכיבים המתוארים    2021בינואר    1בגין השירותים בתקופה שהחלה ביום  
ש"ח כולל מע"מ    4,000דמי הניהול עמדו על סך של    2021באפריל    1עד ליום    –( דמי ניהול חודשיים  1להלן: )

ש"ח והחל מאותו המועד    24,000  דמי הניהול עמדו על סך של   2022באפריל    1כדין, החל מאותו מועד ועד ליום  
על סך של   )  36,000דמי הניהול עמדו  )  160,000(  2כולל מע"מ כדין;  ( של החברה אשר  RSUמניות חסומות 

)ומומשו    2021בדצמבר    31מניות חסומות אשר הבשילו ביום    53,600הוקצו למר דנינו בחלוקה לשלוש מנות:  
 2022בדצמבר    31מניות חסומות אשר הבשילו ביום    53,200(,  2022בינואר    3למניות רגילות של החברה ביום  

ביום   החברה  של  רגילות  למניות  ו2023בינואר    2)ומומשו  ביום    53,200-(,  יבשילו  אשר  חסומות    31מניות 
 . (2024בינואר  3ומומשו למניות רגילות של החברה ביום ) 2023בדצמבר 

, הקצתה  2020בדצמבר    31לבין    2019בינואר   1יצוין כי בגין השירותים שהעניק מר דנינו לחברה בתקופה שבין  
אופציות הניתנות למימוש למניות רגילות    1,003,200מניות רגילות של החברה וכן    426,800החברה למר דנינו  

 .2021ידי מר דנינו בחודש יולי -של החברה אשר מומשו על

במסגרת ההסכם התחייב מר דנינו לשמירה על סודיות ועל קניינה הרוחני של החברה וחברות קשורות ללא  
חודשים לאחר סיומו. מר דנינו זכאי להסדרי פטור,    6הגבלת זמן, וכן להימנע מתחרות בתקופת ההסכם ובמשך  

 פי שיאושרו מעת לעת.  שיפוי וביטוח בתנאים זהים לתנאים שאושרו ביחס ליתר נושאי המשרה בחברה וכ

חדל מר דנינו לכהן כיו"ר דירקטוריון החברה והחל מאותו מועד הוא מכהן כדירקטור    2022באוגוסט    8ביום  
מן המניין בחברה, ממלא מקום יו"ר הדירקטוריון, יו"ר דירקטוריון חברת האחזקות בארה"ב ונשיא הקבוצה.  

המניות של החברה עדכון לתנאי    אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של בעלי  2022בנובמבר    21לאור זאת, ביום  
כהונתו והעסקתו של מר דנינו. בהתאם לעדכון, מר דנינו יעניק לחברה ולחברות הבנות שלה בארץ ובחו"ל  
שירותי ייעוץ וליווי שוטפים בתחומים שונים לצד כהונתו כדירקטור בחברה, ממלא מקום יו"ר הדירקטוריון  

גין כלל שירותיו של מר דנינו, הוא זכאי לתמורה חודשית בסך  ויו"ר דירקטוריון חברת האחזקות בארה"ב. ב
. כמו כן, מר דנינו ממשיך להיות זכאי ליתרת  2022באוגוסט    8ש"ח, בתוספת מע"מ כדין, החל מיום    30,750של  

המניות החסומות אשר הוקצו לו במסגרת מתן שירותיו כיו"ר דירקטוריון החברה ואשר טרם הבשילו, כמפורט  
 לעיל.

 ווישור ביטוח  דירקטוריון"ר יודירקטור ו, פרופ' דן עמירם .10

. 2022בפברואר    23החל מיום    ,בחברהבעל מומחיות חשבונאית ופיננסית  פרופ' דן עמירם משמש כדירקטור  
  ש"חאלפי    70גמול שנתי בסך  )שמשלמת החברה  גמול דירקטורים    לו שולם  מ בגין כהונתו כדירקטור בחברה  

זכאי להחזר    פרופ' עמירםכמו כן,    .(לדירקטור בעל מומחיותאלפי ש"ח לישיבה    3.7וגמול השתתפות בסך של  
 כדירקטור, כמקובל בחברה. תפקידו הוצאות סבירות שהוציא במסגרת 

בסמוך לפרישתו של מר אמיל ויינשל מתפקידו כיו"ר דירקטוריון ווישור ביטוח כאמור לעיל, החל פרופ' עמירם  
ביטוח  לכהן ווישור  דירקטוריון  כיו"ר  כיו"ר  גם  עמירם  פרופ'  של  כהונתו  את  אישרה  ההון  שוק  רשות   .

 . 2022באוגוסט   1דירקטוריון ווישור ביטוח ביום 

אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של בעלי המניות של החברה עדכון לתנאי    2022בנובמבר    21אור זאת, ביום  ל
גין כהונתו  בבהתאם לעדכון, .  ווישור ביטוח דירקטוריוןפרופ' עמירם, בגין כהונתו כיו"ר כהונתו והעסקתו של  

ווישור ביטוח בהיקף משרה של   כיו"ר דירקטוריון  פרופ' עמירם  מ,  25%של  פרופ'    ,2022באוגוסט    1  -החל 
כנגד הצגת חשבונית אישית. בנוסף,  מווישור ביטוח   ח"שאלפי   38עמירם יהיה זכאי לתמורה חודשית בסך של  

 .עמירם יהיה זכאי להמשיך לקבל את גמול הדירקטורים בגין כהונתו כדירקטור בחברה' פרופ

שנים ממועד אישור  ה שלוש  של  לתקופה  יהא  הדין  ה הסכם  להוראות  בכפוף  ההון.  שוק  רשות  ידי  על  מינוי 
  ביטוח   ווישורידי דירקטוריון -ובכפוף למדיניות שנקבעה עלולמדיניות התגמול של החברה ושל ווישור ביטוח, 

שנים    3ההסכם יוכל להתחדש לתקופות נוספות בנות  ,  ביחס למשך כהונה מירבי של יו"ר דירקטוריון מבטח
  90כל אחת. כל צד להסכם השירותים יהא רשאי לסיימו בכל עת ומכל סיבה שהיא בהודעה מראש ובכתב בת 

פרופ' עמירם התחייב להקדיש את כל הזמן שיידרש    .ימים, או תקופה קצרה יותר, בנסיבות שנקבעו בהסכם
ווי יהיה זכאי להחזר מלא של הוצאות    . הואשור ביטוחלצורך מילוי תפקידו כדירקטור וכיו"ר דירקטוריון 

   .סבירות שיוציא במסגרת תפקידו כיו"ר דירקטוריון ווישור ביטוח, כמקובל בווישור ביטוח

וחברות קשורות שלה ללא הגבלת זמן,  פרופ' עמירם התחייב לשמור על סודיות ועל קניינן הרוחני של החברה  
ובמשך   מתחרות בתקופת ההסכם  להימנע  סיומו.    6וכן  לאחר  עמירםחודשים  הפטור,    פרופ'  להסדרי  זכאי 

 השיפוי והביטוח בתנאים זהים לתנאים שאושרו ביחס ליתר נושאי המשרה בחברה וכפי שיאושרו מעת לעת. 
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - : 38באור 

 )המשך( הכנסות והוצאות מצדדים קשורים ומבעלי עניין .ד

   איילון ביטוח מר אביגדור קפלן, יו"ר דירקטוריון  .11

כחבר בוועדות    הוא מכהן באיילון ביטוח.  איילון ביטוחדירקטור ויו"ר דירקטוריון  הינו  ד"ר אביגדור קפלן  
   מו:תנאי ההתקשרות ע להלן   .ועדת השקעות נוסטרוודירקטוריון הבאות: ועדת סולבנסי וניהול סיכונים  ה

וכן יכהן כדירקטור וחבר ועדות    80%בהיקף משרה כולל של  איילון ביטוח  ד"ר קפלן יכהן כיו"ר דירקטוריון  
לעת   ביטוח   איילון ב מעת  שייקבע  כפי  אליה  הקשורות  כיו"ר    ובחברות  גם  כיהן  הוא  המקורי  )בהסכם 

ליון  ימ  1.5במצטבר תעמוד על    ו העלות השנתית הכוללת של העסקת  .איילון ביטוח טרום המיזוג(דירקטוריון  
ד המחירים לצרכן  מדתעודכן אחת לשנה )בחודש נובמבר( בהתאם לשינוי ב  התמורה  "(.התמורה)להלן: "ש"ח 

חודשי כהונה על פי ההסכם, יהא    12בגין כל    .2021בנובמבר    15הידוע במועד העדכון ביחס למדד שפורסם ביום  
חודשים, הזכאות לימי חופשה    12-פת כהונה קצרה יותר מימי חופשה בפועל. בגין תקו  18  -זכאי ל  ד"ר קפלן 

חודשים. ד"ר קפלן יהיה זכאי לחופשת מחלה החל מהיום    12תותאם באופן יחסי למשך תקופת הכהונה מתוך  
ימים. אם ד"ר קפלן יהיה זכאי    90-הראשון בו יעדר מהעבודה. צבירת ימי המחלה תהיה בהתאם לדין עד ל

ד"ר קפלן יהא זכאי להפרשות לפיצויי    לחברות תופחת מהתמורה הנקובה לעיל.  לתשלום דמי הבראה עלותם
בשיעור   בתמורה.  8.33%פיטורין  שנכללות  בהוצאות    מהמשכורת,  תישאנה  החברות  לעיל,  לאמור  בנוסף 

אחזקה ושימוש בטלפון סלולארי, אירוח בתפקיד,    -הסבירות שיוציא ד"ר קפלן לצורך מילוי תפקידיו לרבות  
עיתונים  נסיעו  לשני  מנוי  מקצועית,  ספרות  בכנסים,  השתתפות  החברה,  במשרדי  חניה  בארץ,  בתפקיד  ת 

כלכליים יומיים, בדיקות רפואיות תקופתיות, הוצאות נסיעה בתפקיד לחו"ל והוצאות אש"ל לנסיעות אלה,  
 .ביטוח פי אסמכתאות כמקובל באיילון-והכל על

כתב  כן יקבל  ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה וביטוחי אחריות מקצועית, וייכלל בפוליסות    ד"ר קפלן 
איילון  אם    .איילון ביטוח וחברות הבנות שלהב מעת לעת עבור נושאי המשרה  , כמקובל  כתב שיפוי/פטור ושיפוי

תישא בהוצאות הקשורות והנלוות לרכב ו/או אם וככל שיועמד לד"ר קפלן רכב, אזי העלות הנגזרת    ביטוח 
יהיה בתוקף מיום    מכך תופחת מהתמורה. יוכל  2021באוקטובר    4ההסכם   צד  וכל  בזמן,  , הוא אינו קצוב 

)תשעים( ימים מראש. ד"ר קפלן יהא זכאי לדמי הודעה מוקדמת בגין    90להביא לסיומו בהודעה מראש של  
  של  המיוחדת  הכללית  האסיפה  אישרה  2022  באפריל  7  וםבי  תוותר על שירותיו.  איילון ביטוחתקופה זו אם  
איילון    תישאבין איילון ביטוח )טרום המיזוג( לאיילון ביטוח,    המיזוג  השלמת  ממועד   החל  כיאיילון ביטוח  

שנחתם לפני השלמת עסקת איילון,    ,)ולא כפי שנקבע בהסכם המקורי  קפלן ר"ד  של  הגמול  עלות   במלוא  ביטוח 
 .(לאיילון ביטוח )טרום המיזוג( 2/3 -לאיילון ביטוח ו 1/3הוצאות התמורה ביחס של  בחלוקת 

 ביטוח איילון  ל "מנכ,  רייך שרון מר .12

רייך    ביטוח  איילוןכמנכ"ל  מכהן  מר רייך   הנפקות. תנאי התגמול של מר  ודירקטור באיילון    הינם וכמנכ"ל 
 158,345יהא    2023בינואר    1  ועד ליום  2022בפברואר    1כמפורט להלן: השכר החודשי של מר רייך החל מיום  

,  בחברה  כמקובל   סוציאליות  הפרשות ,  הבראה  דמי ,  מחלה  ימי,  חופשה  ימיים )ו"ח ברוטו, בתוספת תנאים נלוש
פי     ת חושבמ   2023בינואר    1  (. החל מיוםוחניה  חברה   רכב על  רייך  של מר  החודשית  פעמים    35המשכורת 

"ח ש  209,969הינה    למועד זהשכר בכירים, אשר נכון    לחוק  בהתאם  ביטוח  באיילון ביותר  הנמוכה  המשכורתמ
איילון  ( למדד הידוע ביום כניסתו לתפקיד מנכ"ל  2023אר  בינו  1  ר רייך צמוד )החל מיוםמ  של  השכרברוטו.  
"ח  ש  500,000ויעודכן אחת לשנה במקרה של מדד חיובי. בנוסף, מר רייך יהיה זכאי לבונוס בסך של    ביטוח 

דירקטוריון   ידי  על  שייקבעו  היעדים  יעמוד במלוא  רייך  ככל שמר  ישולם  ביטוחאשר  הסכם  איילון  פי  על   .
הזכות לסיים    ביטוח   איילון לתקופה בלתי קצובה. למר רייך ול   ביטוח  איילוןההעסקה, מר רייך יועסק כמנכ"ל  

יום לצד שכנגד. לאחר סיום תקופה זו, יהא זכאי מר   90מעסיק" בהודעה מוקדמת ובכתב של -את יחסי "עובד
  המיזוג   שלמת ה  לאחר חודשים בה ישולמו לו שכר בונוס ונלווים כמפורט לעיל.    6רייך לתקופת הסתגלות בת  

  מר  של  העסקתו  עלות   במלוא   איילון ביטוח   נושאת   איילון ביטוח,   ולתוך  עם)טרום המיזוג(    ביטוח   איילון   בין 
העלויות בין חברות   בחלוקתשנחתם לפני השלמת עסקת איילון, ועסק  המקורי,)ולא כפי שנקבע בהסכם   רייך

 הקבוצה(.
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - : 38באור 

 )המשך( הכנסות והוצאות מצדדים קשורים ומבעלי עניין .ד
 

   :והטבות לאנשי מפתח ניהוליים )לרבות דירקטורים(  תגמול

 התחייבות לשיפוי, פטור וביטוח נושאי משרה ודירקטורים .13

אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של החברה מתן כתבי התחייבות לפטור ולשיפוי    2021בפברואר    23ביום   .א
 לכל חברי הדירקטוריון ולנושאי המשרה בחברה )"נושאי המשרה"(: 

נזק    :פטור  כתבי בשל  כלפיה,  מאחריות  הפטור  מקבל  את  לפטור  הדין,  להוראות  בכפוף  התחייבה,  החברה 
שנגרם לה במישרין ו/או בעקיפין, עקב הפרת חובת הזהירות כלפיה בתוקף היותו נושא משרה בה, בין שההפרה  

י משרה בה  ארעה בעבר ובין שתתרחש בעתיד. הפטור לא יחול במקרים בהם הדין אוסר על חברה לפטור נושא
ולא יהיה לו תוקף בשל אחד מאלה: הפרת חובת אמונים; הפרת חובת הזהירות בכל הקשור לחלוקה; הפרת  
חובת הזהירות שנעשתה מתוך כוונה או מתוך פזיזות, למעט אם נעשתה ברשלנות בלבד; פעולה מתוך כוונה  

או כופר, אם הוטלו על נושא המשרה; החלטה או  להפיק רווח אישי שלא כדין; קנס, קנס אזרחי, עיצום כספי  
עסקה שלבעל השליטה או לנושא משרה כלשהו בחברה )גם נושא משרה אחר מזה שעבורו מוענק כתב הפטור(  

 .יש בה עניין אישי

החברה התחייבה, בכפוף להוראות הדין, לשפות את נושאי המשרה בשל כל חבות או   :כתבי התחייבות לשיפוי
הוצאה המפורטת בכתב הפטור והשיפוי, שתוטל עליו עקב פעולותיו בתוקף היותו נושא משרה בחברה ו/או  
ו/או חברה קשורה של החברה כפי שהוגדר בכתב הפטור   בתוקף היותו נושא משרה בחברה בת של החברה 

והפטור ו/או תאגיד אחר כלשהו בו מחזיקה החברה בניירות ערך במישרין ו/או בעקיפין ככל שישנה    והשיפוי 
החבות כאמור תהיה קשורה במישרין או בעקיפין לאחד או יותר מסוגי    .ו/או תהיה חברה כאמור מעת לעת

י לתשלום כאמור, בצירוף כל סכומי השיפוי  האירועים המפורטים בכתב הפטור והשיפוי, ובלבד שסכום השיפו 
 25%-פי כתבי השיפוי שיוענקו להם, לא יעלו על סך השווה ל-שתשלם החברה במצטבר לכל הזכאים לשיפוי על

מהונה העצמי של החברה לפי דוחותיה הכספיים המאוחדים האחרונים של החברה שקדמו לתשלום סכום  
שיעור  לפי  לעת  מעת  מותאם  כשהוא  הכספיים    השיפוי,  הדוחות  ממועד  לצרכן  המחירים  במדד  העלייה 

"ח, לפי הסכום הגבוה מבין השניים, לכל נושאי המשרה בחברה, במצטבר,  ש  מיליון   10האמורים; או סך של  
ההתחייבות לשיפוי תחול בשל כל חבות או הוצאה    .בגין אחד או יותר מהאירועים המפורטים בכתב השיפוי

 .ורט בכתב השיפוי והפטורבת שיפוי על פי דין, כמפ

)לאחר אישור ועדת הביקורת ודירקטוריון    ביטוח  אישרה האסיפה הכללית של ווישור  2019במרץ    27ביום   .ב
, לרבות בעלי השליטה  ביטוח  כתב שיפוי ופטור לנושאי המשרה של ווישור מתן  באותו יום(,    ביטוח   ווישור 

 ה"ה אמיל ויינשל וניצן צעיר הרים.   - באותה עת ביטוח  בחברה, המכהנים כנושאי משרה בווישור

לפטורכתבי   והפטור,    : התחייבות  השיפוי  לכתבי  ביטוח בהתאם  הפטור    ווישור  מקבל  לפטור את  התחייבה 
, בשל נזק שנגרם לה במישרין ו/או בעקיפין, עקב הפרת חובת הזהירות כלפיה  ווישור ביטוחמאחריות כלפי  

, בין שההפרה אירעה בעבר ובין שתתרחש בעתיד. הפטור לא יחול  ווישור ביטוחבתוקף היותו נושא משרה ב
במקרים בהם הדין אוסר על חברה לפטור נושאי משרה בה ולא יהיה לו תוקף בשל אחד מאלה: הפרת חובת  
כוונה או מתוך   הזהירות שנעשתה מתוך  הפרת חובת  אמונים; הפרת חובת הזהירות בכל הקשור לחלוקה; 

רווח אישי שלא כדין; קנס, קנס אזרחי,  ברשלנות בלבד; פעולה מתוך כוונה להפיק    פזיזות, למעט אם נעשתה
 עיצום כספי או כופר, אם הוטלו על נושא המשרה. 

ווישור   : התחייבות לשיפויכתבי   תשפה את מקבל כתב ההתחייבות    ביטוח   בהתאם לכתבי השיפוי והפטור, 
לשיפוי בשל כל חבות או הוצאה המפורטת בכתב ההתחייבות לשיפוי, שתוטל עליו עקב פעולותיו בתוקף היותו  

, הקשורה במישרין או בעקיפין לאחד או יותר מסוגי האירועים המפורטים בכתב  ווישור ביטוחנושא משרה ב
במצטבר לכל    ווישור ביטוחהשיפוי, ובלבד שסכום השיפוי לתשלום כאמור, בצירוף כל סכומי השיפוי שתשלם 

,  ווישור ביטוחמהונה העצמי של    10%-פי כתבי השיפוי שיוענקו להם לא יעלו על סך השווה ל-הזכאים לשיפוי על
למנגנונים הקבועים בכתב השיפוי. ההתחייבות לשיפוי תחול   מיליון ש"ח )לפי הגבוה מביניהם( בהתאם 10או 

בשל כל חבות או הוצאה בת שיפוי בקשר לאירועים המפורטים בכתב השיפוי ובכלל זה חבות כספית שתוטל  
לטובת אדם אחר על פי פסק דין, הוצאות התדיינות סבירות, לרבות הוצאות התדיינות סבירות, ובכלל זה שכר  

, בהתאם  ווישור ביטוחאישר דירקטוריון    2021ביולי    22הוצאות בקשר עם הליך מנהלי. ביום  טרחת עורך דין ו
להמלצת ועדת הביקורת, לעדכן את כתבי השיפוי שמוענקים לדירקטורים ונושאי משרה שלה, בהתאם לכתבי  

( 1)א()260בסעיף  השיפוי של החברה, כך שגובה השיפוי המירבי )לכל כתב שיפוי ובמצטבר( לעניין שיפוי כאמור  
לפי דוחותיה הכספיים    ווישור ביטוח( מהונה העצמי של  10%)במקום    25%  -לחוק החברות, יוגבל לסך השווה ל 

האחרונים שקדמו לתשלום סכום השיפוי, כשהוא מותאם מעת לעת לפי שיעור העלייה במדד המחירים לצרכן  
ח, כפי שהיה במקור(, לפי  "ח )עשרה מיליון ש"ש  10,000,000ממועד הדוחות הכספיים האמורים; או לסך של  
במצטבר, וזאת בנוסף לסכומים שיתקבלו, אם    ווישור ביטוח הסכום הגבוה מבין השניים, לכל נושאי המשרה ב

התקשרה   בו  משרה  ונושאי  דירקטורים  ביטוח  במסגרת  ביטוח  מחברת  ביטוחיתקבלו,  האישורים  ווישור   .
אסיפה  ב אישרו את עדכון מדיניות התגמול בהתאם. העדכון אושר  והחברה    ווישור ביטוח התקבלו לאחר ש

 . 2021באוגוסט   15ביום  ווישור ביטוחהכללית של  

המיוחדת    2022בדצמבר    15ום  בי .ג הכללית  האסיפה  ביטוח  אישרה  איילון  ושיפוי  של  פטור  כתבי  הענקת 
, המכהנים ו/או שיכהנו מעת לעת, הן בשל אירועים עתידיים  איילון ביטוחמעודכנים לכלל נושאי המשרה ב 

ודירקטורים   השליטה  בעלי  שהינם  לדירקטורים  לרבות  והשיפוי,  הפטור  בכתב  כמפורט  עבר,  אירועי  והן 
שלבעלי השליטה יש ענין אישי בתנאי כהונתם. תוקף מתן הפטור והשיפוי עבור דירקטורים ונושאי משרה  

 שנים ממועד אישור האסיפה, כאמור.  3מקרב בעלי השליטה הינו לרבות  
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 )המשך( הכנסות והוצאות מצדדים קשורים ומבעלי עניין .ד
 

 :  )המשך( והטבות לאנשי מפתח ניהוליים )לרבות דירקטורים(  תגמול

 )המשך(  התחייבות לשיפוי, פטור וביטוח נושאי משרה ודירקטורים .13

 בחברה   ביטוח דירקטורים ונושאי משרה
 

הנפקת מניות החברה לציבור בבורסה, התקשרה החברה עם מבטח זר לרכישת    קראת, ל2021בפברואר    28ביום  
וב ונושאי משרה בחברה  גם לחברה ציבורית,  ווישור ביטוחפוליסת ביטוח אחריות דירקטורים  , המתאימה 

  28(. תקופת ההתקשרות בפוליסה היתה לשנה, החל מיום  IPOלרבות הליך של הנפקת מניות ראשונה לציבור )
מיליון דולר ארה"ב, וחלה ביחס לכל נושאי המשרה, לרבות נושאי    5בגבול כיסוי אחריות של עד    2021בפברואר  

 משרה שהם בעלי שליטה בחברה. פוליסה זו החליפה את הפוליסה שהיתה עד לאותה עת.  

, התקשרה החברה עם מבטח לרכישת רובד נוסף )מעל הרובד הראשון( לפוליסת ביטוח  2021באוגוסט    13ביום  
אחריות דירקטורים ונושאי המשרה האמורה, למשך שנה, עם אפשרות לביטול והקמה מחדש, במועד חידוש  

נושאי משרה   נושאי המשרה, לרבות  כל  על  שליטה  הרובד הראשון. שני הרבדים בפוליסה חלים  שהם בעלי 
 בחברה.  

וחברות בנות נוספות שלה, פוליסת ביטוח    ווישור ביטוח החברה רכשה, עבורה ועבור    2022בפברואר    22ביום  
ה  הפוליסות  את  שתחליף  חדשה,  משרה  ונושאי  הקבוצהדירקטורים  של  המשרה  לנושאי  שהיו  ,  קודמות 

מיליון דולר ארה"ב )רובד    10, ובגבול אחריות כולל של  2022בפברואר    25לתקופת ביטוח של שנה, החל מיום  
נוסף של    5ראשון של   ומעליו רובד  דולר ארה"ב  מיליון דולר ארה"ב(. בהתאם, בוטל הרובד השני    5מיליון 

. ההתקשרות בפוליסה החדשה  והחזר יחסי של הפרמיה  , כנגד מכתב שחרור מאחריות 2021שנרכש באוגוסט  
עדת הביקורת/תגמול והדירקטוריון של החברה  והכללת נושאי משרה שהינם בעלי השליטה בה, אושרה על ידי ו

במרץ    30  -ו  2022במרץ    27בימים    ווישור ביטוחועל ידי ועדת הביקורת/תגמול ודירקטוריון    2022במרץ    20ביום  
התש"ס2022 ענין(,  בעלי  עם  בעסקאות  )הקלות  החברות  לתקנות  בהתאם  בהתאמה,  )"תקנות    2000-, 

חל ההקלות"( הביטוחי  הכיסוי  של  הרבדים  שני  בעלי    ים.  שהם  משרה  נושאי  לרבות  המשרה,  נושאי  כל  על 
מיליון    10מיליון דולר ארה"ב )מעל    5רכשה החברה רובד נוסף שלישי של    2022באפריל    14ביום    שליטה בחברה.

דולר ארה"ב הנ"ל(, בתנאי פוליסה עוקבים לרובד הראשון והשני. רכישת סכום הביטוח הנוסף והכללת נושאי  
ינם בעלי השליטה בחברה אושרה על ידי ועדת הביקורת/תגמול והדירקטוריון של החברה ושל ווישור  משרה שה

. שלושת הרבדים של הכיסוי הביטוחי  ההקלותבהתאמה, בהתאם לתקנות    2022במאי    30  -ו  29ביטוח בימים  
 אי משרה שהם בעלי שליטה בחברה.  יחולו על כל נושאי המשרה, לרבות נוש

דירקטוריון החברה להאריך זמנית ובאותם תנאים, עד  ועדת הביקורת ו   ואישר ,2023במרץ    5-ו  במרץ   2ימים  ב
( 5ב)א()1בהתאם לתקנה  ,, את פוליסת ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה של החברה2023ביוני    30ליום  

  28ביום  .  2023בפברואר    28דירקטוריון ווישור ביטוח מיום  ולאחר אישור ועדת הביקורת    ,הקלותהלתקנות  
של החברה )ולאחר מכן    וועדת הביקורת והתגמול,  של ווישור ביטוח  כיםהאורגנים המוסמאישרו    2023ביוני  

ביולי    1את חידוש פוליסת ביטוח הדירקטורים ונושאי המשרה לשנה נוספת, מיום      ריון החברה(  אישר דירקטו
ליום    2023 הכיס2024ביוני    30ועד  היקף  הביטוחי  .  הפוליסה    20וי  ולתקופה.  לאירוע  דולר  על   חלהמיליון 

,  ביטוח(  ווישור ידה )לרבות  -ובחברות מוחזקות עלחברה  בשיכהנו    או   שכיהנו דירקטורים ונושאי משרה כפי  
 לרבות בעלי שליטה המכהנים כנושאי משרה בחברות הקבוצה ,למעט איילון ביטוח וחברות הבנות שלה

  40%  -בחברה תישא  הכך ש  בין החברה לבין ווישור ביטוח קיים הסדר חלוקת הוצאות בגין עלויות ביטוח זה,
  28בהתאם להמלצת ועדת הביקורת של החברה מיום  ,  מההוצאות  60%  -תישא בביטוח  ווישור  -ומההוצאות  

   .. 2023ביולי  30, ולאישור דירקטוריון החברה מיום 2023ביוני 

 : , כמפורט להלןנפרד  ביטוחי הסדר ביטוח וחברות הבנות שלה לאיילון הדוח למועד  נכון 

בפוליסת ביטוח  איילון ביטוח  את התקשרות  של איילון ביטוח    תגמולהאישרה ועדת    2022  באוגוסט  10ביום  
, להלן(  21  סעיףראה גם    ,)אמיל ויינשל( ודירקטור המכהן גם בחברהאחד מבעלי השליטה    בכללם)  נושאי משרה

מיליון דולר ארה"ב,    60חודשים, בהיקף כיסוי ביטוח של    12ולמשך    2022ביולי    1לתקופה המתחילה ביום  
לפרמיה  שוק  בתמורה  בתנאי  שיכהנו    , העומדת  כפי  משרה  נושאי  על  תחול  ובחברות    ביטוח   באיילון אשר 

חס לתקופות הארכת  יידה מעת לעת במהלך התקופה כאמור. אישור הועדה, כאמור, ניתן גם בהתי-מוחזקות על
של   תגמולה(. בנוסף, אישרה ועדת 2022ביוני  30ם פוליסת ביטוח נושאי המשרה שהסתיימה )והוארכה עד ליו

, שפקעה  הקודמת  הביטוח  בפוליסת  שנכללה  Run Off-את הפעלתה האוטומטית של פוליסת האיילון ביטוח  
  Run Off- ה  פוליסת "(.  שפקעה   )"הפוליסהביטוח    באיילון עם חילופי השליטה    2022  ביוני  30  ביום ,  כאמור
ביטוח    באיילון  שכיהנואו  /ו  המכהנים  המשרה  נושאי  על  וחלה,  כאמור,  הפעלתה  מיום  שנים  7  למשך   תקפה

לר ארה"ב )המהווים שיעור של מיליון דו  2-נה כהי  Run Off-ה  פוליסת  הפעלת  עלות.  שלה  הבנות  ובחברות
  ביטוח   איילון תוקנה מדיניות התגמול של    2022מהפרמיה של הפוליסה שפקעה(. יובהר כי בחודש אפריל    300%
  מיליון   100  על  הועמדה(  Run Offריות נושאי משרה )לרבות ביטוח מסוג  בו תקרת הכיסוי לביטוח אח  באופן 
 . "בארה דולר

, בהמשך לאישור  איילון ביטוחאישר דירקטוריון    2023ביוני    29, ביום  ההקלותלתקנות    1.ב.1בהתאם לתקנה  
בפוליסת ביטוח דירקטורים ונושאי משרה,    איילון ביטוח , את התקשרות  2023ביוני    27ועדת התגמול מיום  

מיליון דולר ארה"ב    60חודשים, בהיקף כיסוי ביטוחי של    12, ולמשך  2023ביולי    1לתקופה המתחילה ביום  
, אשר תחול על דירקטורים  דולר  532,810בסך של   בתמורה לפרמיה . לאירוע ובסך הכל לתקופת ביטוח שנתית

מעת לעת במהלך התקופה    איילון ביטוח   ידי -ובחברות מוחזקות עלאיילון ביטוח  ונושאי משרה כפי שיכהנו ב 
. הפוליסה עומדת בתנאי מדיניות התגמול לנושאי משרה  (וחבאיילון ביט   )כולל המנכ"ל ובעל השליטה  כאמור

 של החברה, הינה בתנאי שוק ואין בה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.

  2022בשנת  "ח )ש  אלפי   3,162  - בסך של כ  הדוחשנת  בהסתכמו  של איילון    המשרה  נושאיהוצאות עבור ביטוח  
    (.אלפי ש"ח 3,256-בסך כולל של כ
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - : 38באור 

 )המשך( הכנסות והוצאות מצדדים קשורים ומבעלי עניין .ד
 

 :  )המשך( והטבות לאנשי מפתח ניהוליים )לרבות דירקטורים(  תגמול

ידי עובדי הקבוצה לרבות בעלי שליטה, נושאי   אישור עסקת מסגרת לרכישת מוצרי  .14 ביטוח של הקבוצה על 
 משרה וקרוביהם 

עסקת מסגרת למכירת מוצרי    ווישור ביטוחאישרו ועדת הביקורת והדירקטוריון של    2018באוקטובר    31ביום  
של   ביטוחהביטוח  ב   ווישור  השליטה  בעלי  ובכללם  הקבוצה  ולעובדי  המשרה  לנושאי  פיילוט  ווישור  בתנאי 

ומאושררת מעת    2020בדצמבר    29העסקה אושרה בדירקטוריון ובאסיפה הכללית של החברה ביום  .  ביטוח
עסקת המסגרת אושרה כך שתאפשר לנושאי המשרה בקבוצה ולעובדי הקבוצה ו/או קרוביהם לרכוש את    לעת.

ווישור   שמציעה  הביטוח  הנחות    ביטוחמוצרי  מתן  ללא  הלקוחות,  לכלל  המוצעים  בלבד,  רגילים  בתנאים 
לחברה זניח  על סכום  עמד  )במצטבר(  מ  מיוחדות. סכום ההתקשרות כאמור  מהכנסות החברה(    1%-)פחות 

   . 2023- 2021 יםלשנ

 מדיניות תגמול  .15

. החברה אישרה תיקונים למדיניות זו באסיפות כלליות  אישרה החברה מדיניות תגמול  2021בפברואר    23ביום  
 . 2022בנובמבר   21 -ו  2021בדצמבר  7, 2021במאי   31של החברה שהתקיימו בימים: 

עודכנה בהתאם  . המדיניות  2019קיימת מדיניות תגמול מאושרת בתוקף החל מחודש נובמבר    ביטוח   לווישור 
 . 2022הוא מדצמבר לעדכונים שחלו במדיניות התגמול של החברה, בשינויים המתחייבים, ונוסחה העדכני 

 . 2022אפריל ב  7 יוםאושרה ב, אשר 2022חודש אפריל מבתוקף מדיניות תגמול עדכנית ביטוח לאיילון 

 : עדכון הגמול השנתי של חברי דירקטוריון החברה לאור שינוי דרגת החברה .16

  את ,  2023במאי    21אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת המלצת ועדת התגמול מיום    2023במאי    30ביום  
לאור השינוי שחל בדרגת החברה,    ( הדירקטוריון"ר  יו)למעט    החברה   דירקטוריון   חברי   של  השנתי   הגמול   עדכון 

 .  2000-בהתאם לתקנות החברות )כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני(, התש"ס

 
 עסקאות אחרות עם צדדים קשורים

 

יוני   .17 פיננסית במניות לא סחירות של חברה    2021בחודש  השקעה    כח אדם המספקת שירותי  ביצעה החברה 
בעלי השליטה בחברה(.  בווישור ביטוחלשירותי תכנה בשליטת דירקטור   על  נמנה  עד למועד אישור    )שאינו 

  לרבות   ,חברהמניות הב   החברה ביצעה מספר השקעות נוספות בחברה זו, לצורך שמירת חלקה היחסי הדוח,  
     אלף דולר ארה"ב. 50  -כ בסך  ,2024למרץ  27יום שאושרה בהשקעה לאחר תקופת הדוח, 

  ביטוח  ערבות לסכומי הריבית בגין כתב התחייבות נדחה באיילון .18
אישר דירקטוריון החברה להעמיד ערבות של החברה לסכומי הריבית שישולמו בגין כתב    2022ביולי    26ום  בי

, שבכוונת איילון ביטוח להנפיק מול תאגיד בנקאי;  2ש"ח, שיוכר כהון רובד  יון  לימ  130התחייבות נדחה על סך  
לבצע מול אותו תאגיד בנקאי. עלות הערבות  ביקשה  זאת במסגרת שחלוף כתבי התחייבות שאיילון ביטוח  

ה  סכוםמ   0.7%הינה    לאיילון החברה  דירקטוריון  אישור  שתהיה.  כפוףהריבית  איילון    יה  מוסדות  לאישור 
בימים   ודירקטוריון2022באוגוסט    24  -ו  2022באוגוסט    11ביטוח.  הביקורת  ועדת  אישרו  ביטוח,    ,  איילון 

  2022בנובמבר    2ערבות. ביום  החתמה החברה על כתב    2022באוקטובר    2בהתאמה, את תנאי הערבות, וביום  
  8איילון פרעה והנפיקה מחדש את כתב ההתחייבות הנדחה. מועד פרעונו של כתב ההתחייבות הנדחה הינו  

היינו   ההנפקה,  ממועד  של  2030בנובמבר    2שנים  בשיעור  שנתית  ריבית  נושא  הנדחה  ההתחייבות  כתב   .
עד  2023בנובמבר של כל אחת מהשנים  2 -במאי ו 2, אשר תיפרע בתשלומים חצי שנתיים בימים 2.3%פריים+

. לאיילון ביטוח זכות לפירעון מוקדם, מלא או חלקי, של כתב ההתחייבות הנדחה, לאחר חמש שנים מיום  2030
 .  2027בנובמבר   27ההנפקה, היינו 

   ביטוח  נוסף עם איילון 1ות החברה בכתב התחייבות נדחה הון רובד רהתקש .19

שקיבלה    כחלק מהיתר השליטה המעודכן שוק ההון,  בהתאם להתחייבות החברה ובעלי השליטה כלפי רשות  
  , והתחייבות מקבילה של איילון ביטוח במסגרת רישיון המבטח שניתן לה 2022במאי    19קבוצת השליטה ביום  

ביטוח איילון  לתוך  המיזוג(  )טרום  ביטוח  איילון  מיזוג  דירקטוריון    2022בנובמבר    3ביום    , במסגרת  אישר 
ו איילון   2022בנובמבר    3-ו  2022באוקטובר    24בימים  החברה  ודירקטוריון  הביקורת  ועדת  ,  ביטוח  אישרו 

  ש"ח  מיליון 55 שלנוסף באיילון בסך  1, בכתב התחייבות נדחה הון רובד ביטוח החברה ואיילוןבין התקשרות 
 55הלוואת הבעלים שהועמדה לאיילון בסך )קרן( של    )קרן( )"כתב ההתחייבות הנדחה"(, המחליף ומבטל את

באיילוןש"חמיליון   השליטה  מניות  רכישת  הסכם  השלמת  במועד  העיזבון  ממנהל  לחברה  הומחתה  אשר   ,  
לדרישת הממונה כאמור.  ביטוח הותנתה במספר תנאים  , בהתאם  ביטוח  ואיילון  בין החברה  זו  התקשרות 

איילון   האסיפה הכללית השנתית והמיוחדת שלההתקשרות אושרה גם על ידי   2022בדצמבר    15יום  ב .  מתלים
והינו    7.305%שנים, נושא ריבית שנתית בשיעור של    49כתב ההתחייבות הנדחה הונפק לתקופה של    .ביטוח

על   תשלומים  לעניין  היתר  בין  שונות,  הוראות  כולל  הנדחה  לצרכן. כתב ההתחייבות  למדד המחירים  צמוד 
, בנסיבות שנקבעו, וכן זכות  איילון ביטוחיבות הנדחה הניתנים להמרה למניות רגילות של  חשבון כתב ההתחי

להעברה של כתב ההתחייבות הנדחה לצד שלישי, בכפוף לשמירת תנאיו. כתב ההתחייבות הנדחה    החברהשל  
לא יירשם למסחר במועד חתימתו והצדדים עשויים לפעול בעתיד לרישומו למסחר, בכפוף להסכמה משותפת  

למסחר )עד    איילון ביטוח ניתן אישור הבורסה לרישום מניות   2022בדצמבר    18ביום    ולאישורים לפי כל דין.
 .  איילון ביטוחמיליון מניות( במקרה של המרת כתב ההתחייבות הנדחה למניות  10

לאחר קבלת אישור הממונה על רשות שוק ההון והתקיימות כל התנאים המתלים,  ו  2023בפברואר    8ביום  
עם   החברה  התקשרות  לתוקפה  ביטוחנכנסה  רובד    איילון  כהון  המוכר  הנדחה  ההתחייבות  נוסף,    1בכתב 

 . כאמור המחליף ומבטל את הלוואת הבעלים
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - : 38באור 

 ( )המשך הכנסות והוצאות מצדדים קשורים ומבעלי עניין .ד

 עסקאות אחרות עם צדדים קשורים )המשך(:       

 )המשך(  ביטוח  נוסף עם איילון 1ות החברה בכתב התחייבות נדחה הון רובד רהתקש .19

כתב ההתחייבות הונפק לתקופה של    ,הנדחה  ההתחייבות   בכתב   לקבוע  ובהתאם,  2023  בפברואר   9  מיום  החל
שנים החל ממועד כניסתו לתוקף, כאשר היתרה הבלתי מסולקת של קרן כתב ההתחייבות הנדחה תשולם    49

 פעמיים בשנה.  לחברה . הריבית בגין כתב ההתחייבות תשולם 2072בפברואר   7בתשלום אחד ביום 

בהתאם     ביטוח  איילון להמרה למניות רגילות של    ניתנים  יהיו  הנדחה   ההתחייבות  כתב   חשבון   על  תשלומים
 לתנאיו, ובין היתר, על פי האמור להלן: 

כל עוד עומדים לפרעון תשלומים על חשבון כתב ההתחייבות )קרן, ריבית ו/או הפרשי    :להמרה   המחזיק   זכות 
 בגין תשלומים כאמור, באופן מלא או חלקי.   ביטוח  לאיילון הצמדה( יהיה רשאי המחזיק ליתן הודעת המרה 

במקרה של התקיימות נסיבות לביטול תשלום על חשבון ריבית על פי תנאי כתב ההתחייבות וכן    כפויה:    המרה
למחיקת תשלום על חשבון קרן כתב ההתחייבות, יומר באופן אוטומטי    (כמפורט להלן)במקרה של נסיבות  

מלוא סכום התשלום אשר היה אמור להיות משולם ובוטל כאמור )לרבות הפרשי הצמדה בגינו(, למניות רגילות  
 .ביטוח איילוןשל 

פי תנאי כתב ההתחייבות, תעמוד למחזיק זכות המרה, אך לא יחולו הוראות    עלבמקרה של דחיית תשלום  
   כמפורט בתנאי כתב ההתחייבות. הכלהמרה כפויה כאמור, 

  ביטוח   איילוןלמחיקת תשלום על חשבון קרן כתב ההתחייבות והמרתו למניות רגילות של    לעילנסיבות כאמור  
 : הבאים במקריםיתקיימו 

נמוך מהון הנדרש    איילון ביטוח על פי הדוח הכספי הקודם לדוח הכספי האחרון שפורסם, ההון העצמי של    )א(
 לא ביצעה השלמת הון נכון למועד פרסום הדוח הכספי האחרון.  ואיילון ביטוח ,  IIממנה לפי הוראות סולבנסי  

    לא   ואיילון ביטוח,  75%-נמוך מ  איילון ביטוחעל פי הדוח הכספי האחרון שפורסם, יחס כושר הפרעון של    )ב(
  ביצעה השלמת הון נכון למועד פרסום הדוח.

בחוות הדעת או בדוח הסקירה שצורפו לדוח הכספי האחרון שפורסם טרם מועד התשלום, הפנה רואה    )ג(
את תשומת הלב לביאורים המתארים ספקות משמעותיים הקיימים בדבר    איילון ביטוחהמבקר של      החשבון  

 כעסק חי. איילון ביטוחהמשך קיומה של  

  איילון ביטוחבמקרה של המרה למניות, שער ההמרה יהיה הגבוה מבין: )א( ממוצע מחירי הסגירה של מניית  
, או שקדמו  לעיל האמור ימי המסחר שקדמו למועד קבלת הודעת המחזיק על רצונו בהמרה לפי   30-בבורסה ב

של   המיידי  ביטוחלדיווח  ו  איילון  העניין,  לפי  כפויה,  להמרה  נסיבות  של -בדבר התקיימות  רצפה  )ב( מחיר 
 .ההתחייבות כתב  בתנאי כמפורטכפוף להתאמות  ,למניה   ש"ח 9.7762

אף האמור בתנאי ההמרה כמתואר לעיל, הוסכם בין הצדדים שכמות מניות ההמרה שיכול ותנבע ממימוש   על
 מיליון מניות בלבד.  10כתב ההתחייבות הנדחה תוגבל לעד 

(, ושל הריבית והפרשי  מלא  אופדיון מוקדם של קרן כתב ההתחייבות הנדחה, )חלקי  ל  זכות  לאיילון ביטוח
ההצמדה שנצברו, וזאת לא לפני עשר שנים ממועד כניסתו לתוקף של כתב ההתחייבות הנדחה ולאחר קבלת  

 אישור הממונה לפדיון המוקדם.

 3,298  -אלפי ש"ח. מתוך הסכום האמור, סך של כ   56,303-כ  הואסך התמורה בגין כתב ההתחייבות כאמור  
אלפי    53,005  - אלפי ש"ח, המהווה רכיב המרה, משוערך בכל תקופת מאזן לפי שווי הוגן. יתרת התמורה בסך כ

ש"ח סווגה כרכיב חוב המשוערכת לפי עלות מופחתת. רכיב ההמרה נמדד על בסיס השווי ההוגן כפי שנקבע  
רכיב ההמרה ליום  וכתב ההתחייבות   שווי.Beta Financeצעה על ידי מעריך חיצוני מוסמך, בהערכת שווי שבו 

 אלפי ש"ח בהתאמה.   3,732וסך של   ש"חאלפי  56,009על סך של  יםעומד  2023בדצמבר  31
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - : 38באור 

 )המשך( הכנסות והוצאות מצדדים קשורים ומבעלי עניין .ד

 עסקאות אחרות עם צדדים קשורים של איילון ביטוח )שלא תוארו לעיל(
 

בהמשך הצעת   .20 לחברה  ביטוח  איילון  מניות  כנגד הקצאת  ביטוח,  לאיילון  ביטוח  ווישור  מניות  למכירת  הסכם 
 .4)א( 1באור   ו רא  – דירקטוריון החברה לאיילון ביטוח לנהל עמו משא ומתן

  משרה  נושאי   גם   ובכללם,  גמל  קופת או  /ו  מנהלים   בביטוח   פנסיוני   הסדר  ברשותם  אשר   ביטוח   איילון  עובדי  .21
 .  באיילון ביטוח  קבוצתי עבודה  כושר אובדן  בביטוח  מבוטחים , ניהוליים  מפתח ואנשי   ביטוח  באיילון

, 2015עד    2012בשנים    ביטוח   איילוןשכיהן כמנכ''ל    ,מר אמיל וינשלאחד מבעלי השליטה,  לבין    ביטוח  איילוןבין  .22
)"קבוצת   לשעבר  המנכ"ל  של  בבעלותו  חברה  שהיא  הניהול"(,  )"חברת  אחזקות  שי  א.א.  המנכ"ל  ולחברת 

  ביטוח איילון"(, התנהלו הליכים משפטיים בנוגע למסים ותשלומי החובה החלים על הסכומים ששילמה  לשעבר
  איילוןהגישה    2020. בחודש דצמבר  נשלימר אמיל ויעבור שירותי הניהול של    2016עד    2012לחברת הניהול בשנים  

   לבית המשפט המחוזי בתל אביב.  המנכ"ל לשעבר תביעה בעניין כנגד קבוצת   ביטוח 
האסיפה  ו ועדת הביקורת, הדירקטוריון ו אישר  2021בינואר    11  - ו  2021בדצמבר    28,  2021בדצמבר    19  בימים 

, לפיו  בהליך גישור אליו פנו הצדדים  שהציע המגשר  ,מתווה פשרה  לשעבר, בהתאמה,  ביטוח   איילון הכללית של  
  2012תשלם באמצעות איילון ביטוח את סכום מס ההכנסה החל על הכנסתה בגין שנת    המנכ"ל לשעברקבוצת  

זו, כך שאיילון ביטוח    1,038,155בסך של   ש"ח ותתחייב שלא לדרוש את השבת המע"מ ששולם לה בגין שנה 
צת  ש"ח, לפי הסכם שערכה עם שלטונות מס הכנסה. כמו כן, קבו  2,626,011תקבל החזר מרשויות המס בסך של  

ידי המגשר כבורר, בדרך של פשרה, ששיעורו לא  -ייקבע עלש תשלם לאיילון ביטוח סכום נוסף    המנכ"ל לשעבר
יהיה    המנכ"ל לשעברממיליון ש"ח ולא יעלה על שני מיליון ש"ח. כן הוצע כי הסכום הכולל שעל קבוצת  יפחת  

  2,038,155לשאת בו על פי הסכם הפשרה, הן כלפי שלטונות המס והן כלפי איילון ביטוח )אשר יימצא בטווח שבין  
ידי איילון ביטוח כהלוואה בריבית ששיעורה יהיה בטווח שבין פריים  -ש"ח(, יועמד להם על  3,038,155ש"ח לבין  

שיעור הריבית ומספר התשלומים המדויקים ייקבעו  תשלומים חודשיים.    60-36-, והיא תיפרע ב1לבין פריים +
  2022בפברואר    9  -ו  2021בדצמבר    28  ,2021בדצמבר    26  בימים  ידי המגשר כבורר, בדרך של פשרה.-גם כן על

הדירקטוריון   אישרו  הביקורת,  הכללית  ו  ועדת  המתווה  של  המיוחדת  האסיפה  את  בהתאמה,  ביטוח,  איילון 
ניתן פסק בוררות בנושאים שבהם הוסמך המגשר לפעול כבורר על פי מתווה הפשרה   2022במאי  2ביום  .כאמור

יהיה  ביטוח לאיילון  המנכ"ל לשעבר)"פסק הבוררות"(. בהתאם לפסק הבוררות, הסכום הנוסף שתשלם קבוצת 
)בנוסף לסך של    1,461,845בסך של   לצורך תשלום למס    המנכ"ל ידי קבוצת  -ש"ח שישולם על  1,038,155ש"ח 

מיליון ש"ח בריבית בשיעור   2.5לשעבר הלוואה בסך של  המנכ"לתעמיד לקבוצת  ביטוח הכנסה(. כמו כן, איילון 
בין איילון ביטוח    2022באוגוסט    16תשלומים, בהתאם להסכם הלוואה שנחתם ביום    48-פריים והיא תיפרע ב

אישר בית המשפט את הסכמת    2022באוגוסט    23. בעקבות פסק הבוררות, ביום  המנכ"ל לשעברלבין קבוצת  
 . ביטוח הצדדים על ביטול התביעה שהגישה איילון 

ינשל, הנמנה על יחידי קבוצת השליטה,  י את מינוי מר אמיל ו  איילון ביטוחאישר דירקטוריון    2022ביולי    24ביום   .23
דירקטוריון   יו"ר  ביטוח לסגן  תגמול    2022באוגוסט    24  -ו   2022באוגוסט    23בימים  ו  איילון  ועדת  אישרו 

תו, לרבות את הכללתו בפוליסה ביטוח אחריות נושאי  , בהתאמה, את תנאי כהונ של איילון ביטוח  והדירקטוריון
  זכאי מר ויינשל וסגן יו"ר דירקטוריון באיילון ביטוחבמסגרת תפקידו כדירקטור  משרה, כפי שתהיה מעת לעת.

לגמול שנתי וגמול השתתפות בגובה "הסכום הקבוע", כהגדרת מונח זה בתקנות הגמול, לפי דרגת ההון שבה  
מדורגת    היא,  נות הגמול, כפי שתהא מעת לעת, כאשר נכון למועד דוח זההתאם לתקב  איילון ביטוחמסווגת  

בנוסף ה'.  ובכפוף  באיילון ביטוחלהחזר הוצאות בהתאם למקובל    זכאיהוא  ,  בדרגה  כפי שייקבע מעת לעת,   ,
דירקטוריון איילון    אישר 2022בנובמבר    2  - ו  2022באוקטובר    26בימים  .  תקנות הגמול בענייןל  3  תקנהלהוראות  

לכלל הדירקטורים ונושאי    ושיפוי  פטור   כתב  הענקת   2022באוקטובר    26ביטוח, לאחר אישור ועדת התגמול מיום  
  ולנושאי   לדירקטורים   ביחס   באיילון ביטוח   המקובל  בנוסח   ינשל,יאמיל ו  מר  המשרה של איילון ביטוח, לרבות 

מועד אישור האסיפה  מ   שנים  3  -ל  בתוקףשל איילון ביטוח, שיהיה    הכללית  האסיפה  בכפוף לאישור  אחרים  משרה
 . הכללית
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - : 38באור 

 )המשך(  הכנסות והוצאות מצדדים קשורים ומבעלי עניין .ד

, דירקטור  אורי ארדה  מר את תנאי הכהונה של    של איילון ביטוח   ועדת התגמול אישרה 2022באוגוסט    23  ביום .24
ביטוחכדירקטור  בחברה,   לתנאים    באיילון  ביטוחבהתאם  באיילון  ו,  המקובלים  למינויו  את  בכפוף  לרבות 

  דירקטוריון   אישר  2022בנובמבר    7  יוםבביטוח אחריות נושאי משרה, כפי שתהיה מעת לעת.    תהכללתו בפוליס 
  ת , לרבות את הכללתו בפוליסבאיילון ביטוחאורי ארדה כדירקטור    מר את תנאי הכהונה של    איילון ביטוח 

  בנוסח  ארדה   אורי   למר  ושיפוי  פטור   כתב  הענקת ביטוח אחריות נושאי משרה, כפי שתהיה מעת לעת, ואישר  
אשר    ,הכללית  האסיפה  בידי   שיאושר  וכפי  אחרים  רהמש  ולנושאי  לדירקטורים  ביחס   באיילון ביטוח  המקובל 

 . הכללית  האסיפהאישור   ממועד שנים  3 -ל יעמוד בתוקף 

ביטוח   התקשרות  את ,  בהתאמה,  איילון ביטוח  ודירקטוריון  הביקורת  ועדת  ואישר  2023אוקטובר  ב .25   איילון 
ביטוח    בהסכם ווישור  ביטוחתשמש    לפיועם  ונכות קבוצתי    איילון  חיים  ביטוח  חבילת  של    עבורכמבטחת 

על פי מכרז שווישור ביטוח הינה אחת הזוכות   2024 לשנת  המדינה  לעובדי המבוטחים שיבוטחו בביטוח הרכב 
המבוטחים    בו. את  לשעבר  ביטוח  איילון  ביטחה  ולבקשתה,  בלבד  אלמנטרי  ביטוח  רישיון  ביטוח  לווישור 

התנאים המסחריים שנקבעו במו"מ בין הצדדים    .2023  -ו  2022בביטוח רכב, כאמור, גם בביטוח חיים בשנים  
של   למכרז  שהתייחס  שנקבעו בהסכם  עקרונות  אותם  על  לפרמיה    2023שנת  נסמכים  נקבעו בהתאם  ואשר 

ניסיון  ב  ובהתחשב הנגבית מהמבוטח כפי שנקבע במסמכי המכרז בתוספת עלויות תפעול ורווח כמקובל בשוק 
 הנלמד מההתקשרות האמורה בשנים הקודמות. 

ודירקטוריון    2022באוקטובר    26  - ו  24  בימים  .26 הביקורת  ועדת  של  איילוןשל  אישרו  התקשרות  בהתאמה,   ,
"(, בהסכם להשכרת  .ל.בח  איילון)להלן: ".ל.ב. נכסים והשקעות בע"מ  חאיילון  של החברה,    הנכדההחברה  

  60. תקופת השכירות המבוקשת הינה  לחברה ,בבית איילון ביטוח ברמת גן ר מ"  280שטחי משרדים בשטח של  
ש"ח למטר    87-. מחיר השכירות נקבע ל2028  במרס   31וסיומה ביום    2023באפריל    1שתחילתה ביום    חודש

  20  -בדצמבר ו  26  ;2023בדצמבר    6  ;2023ביוני   27בימים    "(. הסכם השכירות )להלן"    .שכירות, לא כולל מע"מ
הביקורת  ,  2024בפברואר   ועדת  איילון  אישרה  לשל  תנאים  תוספות  באותם  הנ"ל  השכירות  שנקבעו  הסכם 

החלה   אשר  השכירות  תקופת  )למעט  הקיים  השכירות  אחת  בהסכם  כל  של  אישורה  מועד  לאחר  סמוך 
מסויימות יכללו  קומות  , ולעניין ותסתיים במועד סיום הסכם השכירות הקיים( מהתוספות להסכם השכירות,

בגין ארנונה, חשמל, דמי ניהול, מסי עירייה ועלויות נוספות )מיזוג, ניקיון, נגישות,  התשלומים גם כיסוי עלויות  
בהתאם    חברה , כך שסך שטח המשרדים שמשכירה איילון ח.ל.ב לבטחון, תחזוקה, שתיה ופרודוקטים אחרים(

מ"ר וסך סכום דמי השכירות )ללא כיסוי    949.37להסכם השכירות הינו    להסכם  ולתוספותלהסכם השכירות  
 ש"ח בשנה.  מיליון  1-כם בסך של מימסתכעלויות(  

 

 עסקאות אחרות עם צדדים קשורים של איילון ביטוח )שלא תוארו לעיל(

  בנות   חברות  התקשרות   את  איילון ביטוח  ודירקטוריון   הביקורת   ועדת  אישרו  2022בדצמבר    28-ו  26  בימים  .27
  אנרגיות   דליה  עם  משותף  בהסכם"מ  בע  ופיתוח   לבנין  חברה   וזיסו "מ  בע  והשקעות  נכסים .ל.ב.  ח  איילון:  השל
  תצרוכת   מלוא רכישת   לצורך, פרטיים ללקוחות חשמל למכירת  מספק   רישיון בעלת  שהינה "( דליה"מ )"בע כח

בהנחה בשיעור מקובל מתעריף התעו"ז. דליה הינה חברה    הבנות   החשמל הדרושה למבנים שבבעלות החברות
  שנים   15  הינה   ההסכם  תקופתין בה.  יענ  י בעל  םהינ  ,שליטה בחברהקבוצת ה  נמנים עלש  , ברק  וענת שמר צבי  
 .  ההסכם קופת ת  במהלך   עת בכל  ההתקשרות את   לסיים זכות נ"ל ה ולחברות

,  ביטוח ווישורל  סוכנות לביטוח בע"מ נכונים התקשרה חברת הבת של של איילון ביטוח,    2022במרץ  15ביום  .28
של    שעניינו בהסכם   ותפעול  ניהול  למבוטחים  הקמה  מענה  מתן  לצורך  טלפוני,  לקוחות  שירות  מוקד 

)אחרי שהשירות ניתן גם    2023לשנת    ביטוח  ווישורהפוטנציאליים הפונים בעניין מכרז עובדי המדינה בו זכתה  
פל בשיחות  יטשהוקם בנכונים    המוקד.  cost+20%(, וזאת בתמורה לתשלום של  2022ביחס לזכייתה בשנת  

עניק שירות ותמיכה עד סגירת מעגל הטיפול בהם, וכן  מטלפוניות נכנסות ויוצאות למבוטחים הפוטנציאליים,  
-ו  24בימים  בהמשך לכך,  .  ים בהתאם לתנאי המכרזסייע למעוניינים בכך להצטרף לביטוח רכב וביטוח חימ

אישרו ועדת הביקורת והדירקטוריון של איילון ביטוח, בהתאמה, את חידוש ההתקשרויות    2023באוקטובר    25
 .  2024האמורות מכוח זכייתה של ווישור ביטוח במכרז לביטוח רכבי עובדי המדינה לשנת 

   כלולות חברות  עם התקשרויות  .29
 

 "מ בע ופנסיהעם מיטב דש גמל  התקשרות .א
  מוצרים  מכירת  בגין  עמלות   לקבלת  זכאית"מ,  בע  לביטוח  סוכנות  נאמנים  איילון,  הנכדה  החברה

  2022בדצמבר    31שהסתיימו ביום  בתקופה של שישה חודשים    הסתכמו  אשר  דש  מיטב   של  פנסיוניים 
 .ש"חאלפי   547 -כלסך של 

 

 לעיל. (2א')8באור  לעניין מכירת מיטב דש ראו 
 

   סוכנות לביטוח בע"מ  ורדי ( בע"מ וגיל 2011סוכנות לביטוח ) אשכנזי אלון יות בסוכנו 25% רכישת .ב
   .לעיל (3א')8ראו באור  לעניין רכישת מניות של הסוכנויות לעיל, 

בתקופה של  ) ש"ח. אלפי 2,994- בסך של כבשנת הדוח  איילון ביטוח שילמה עמלות לסוכנויות לעיל 
 . (אלפי ש''ח 1,221-סך של כב 2022בדצמבר  31שישה חודשים שהסתיימו ביום 

 ( בע"מ  2019השקעה בחברת ביט און ליין סוכנות לביטוח ) .ג
 לעיל.  (4א')8"מ  ראו באור  ( בע2019לעניין השקעה של איילון נאמנים בביט און ליין סוכנות לביטוח )

תקופה של  בדומה ל ) אלפי ש"ח  2-בשנת הדוח בסך של כשילמה עמלות לביט און ליין  איילון ביטוח
 (.2022בדצמבר  31שישה חודשים שהסתיימו ביום 

 
   סמארט המרכז להעצמה פיננסית בע"מ השקעה בחברת   .ד

 לעיל.  (5א')8ראו באור  "מבע פיננסית  להעצמה המרכז  סמארט לעניין השקעה של איילון נאמנים ב
 . 2022שילמה עמלות לס.מ.א.ר.ט בשנת  איילון ביטוח לא 
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - : 38באור 

 )המשך( הכנסות והוצאות מצדדים קשורים ומבעלי עניין .ד
 

 קשורים צדדים עם  העסקאות תנאי .30

נעשה עם צדדים קשורים ובעלי עניין במהלך העסקים הרגיל   הקבוצהמפעילותה הכספית והביטוחית של    חלק
מ  חלק  שוק.  יעשה  הובמחירי  ויישובן  ריבית  נושאות  אינן  מובטחות,  אינן  השנה  לתום  נפרעו  שטרם  יתרות 

  מסופקים   לחובות  ההפרשה  אומדן במזומן. לא התקבלו או ניתנו כל ערבויות בגין סכומים לקבל או לשלם.  
 .פועל הוא בו והשוק הקשור הצד של הכספי  המצב בחינת  של בדרך כספים שנת  כל  מחושב

עם  במהלך העסקים הרגיל שלה, החברה וחברות מאוחדות וקשורות שלה, מבצעות או עשויות לבצע עסקאות 
עניין, וכן יש להן או עשויות להיות להן התחייבויות לביצוע עסקאות כאמור, לרבות עסקאות מן הסוגים   יבעל

מכירת  ערך ועסקאות  עסקאות רכישת שירותים ו/או מוצרים ו/או ניירות    :ובעלות מאפיינים כמפורט להלן
ככל שעסקאות אלו מהוות עסקאות זניחות בהתאם לנוהל שאימצה  באיילון ביטוח,  שירותים ו/או מוצרים.  

הן  הרי ש  ,2010-, התש"ע(דוחות כספיים שנתיים)לתקנות ניירות ערך  (  1()3)א()א41, כקבוע בתקנהאיילון ביטוח
    .אינן מתוארות בדוחות אלה

באופן שוטף    שלה  הבנות ויתר חברות    איילן ביטוחידי  -עסקאות המבוצעות על,  האמורנוהל איילון ביטוח  על פי  
שלה    הבנותויתר חברות    איילון ביטוחגרתן  במס  עסקאות   כגוןהינן עסקאות "קמעונאיות" זניחות ביותר,  ו

 ,פוליסות ביטוח )לרבות פוליסות ביטוח כללי וביטוח בריאות וחיים(  לגורמים פרטיים ועסקים קטנים  מוכרות 
מתן זכות לעמיתים, שהינם מבוטחי    תוכניות חיסכון, עסקאות הלוואה מסוג משכנתא הפוכה, שירותים נלווים

טווח ארוך  חיסכון  מ פוליסות  הלוואה  לקבל  ביטוח ,  ביטוח  בנוסף,  וכיוצ"ב.    איילון  לקבוע  איילון  עשויה 
  נושאי   עם  איילון ביטוח   של   התקשרויות ככלל,  לכל עובדי הקבוצה.    תעריפונים וכן הנחות ומבצעים ייחודיים 

שוטפות  ב  וקרוביהם  שליטה  בעלי,  משרה קמעונאיות    לעובדים  והנחות  מבצעים,  ותעריפוניםעסקאות 
 . שוק ובתנאי  הרגיל העסקים  במהלך המבוצעות , ביותר  זניחות כעסקאות תיחשבנה 

,  איילון ביטוחכאמור ב התקשרויותידי המנהל בדרג ראשון המוסמך לאשר -כאמור תאושרנה על התקשרויות 
: עסקאות קמעונאיות שוטפות העשויות להיות מבוצעות מול נושאי משרה  הבאים   התנאים  שיתקיימו  ובלבד

,  איילון ביטוחו/או קרוביהם מבוצעות בהתאם לתעריפונים הרגילים שנקבעו ב  איילון ביטוחובעלי שליטה ב 
של   הקמעונאיות  ההתקשרויות  כל  על  וחלים  מראש,  שנקבעו  חיתום  ותנאי  הנחות  מדרגי  איילון  הכוללים 

 .  ביטוח

ככלל, ולמעט אם נקבע אחרת בתנאי תעריפון, מבצע או הנחות    - תעריפונים, מבצעים והנחות לעובדים  ל  ביחס 
)וקרוביהם, ככל שרלוונטי(, לרבות נושאי משרה מקרב בעלי השליטה,  איילון ביטוח כלשהם, נושאי המשרה ב

 .באותם התנאים הניתנים לכלל עובדי הקבוצה  וזאת יהיו זכאים ליהנות מתעריפונים, מבצעים והנחות כאמור,  

, אישר דירקטוריון  2022בפברואר    28, ביום  לעיל  1באור  ב המשך להתקשרות החברה בהסכם איילון כמפורט  ב .31
)לצד    עסקת איילון  לאחר השלמת שחל    ,בהקשר לשליטה בשתי חברות ביטוחהחברה הסדר תיחום פעילות  

ווישור  - כל עוד איילון ביטוח ו  : מקסום הסינרגיות בין החברות לצורך השאת הערך של שתי חברות הביטוח(
 ביטוח אינן מוחזקות על ידי אותם בעלי מניות, בכוונת בעלי השליטה והחברה לנקוט בצעדים הבאים: 

 דירקטור שמכהן בווישור ביטוח לא יכהן באיילון ביטוח.   -
איילון ביטוח תקבל זכות סירוב לכל הזדמנות עסקית חדשה )שאינה חלק מהליך מכרזי או תחרותי( הקשורה   -

לפעילות ביטוח באמצעות סוכנים בתחום הביטוח הכללי לרבות רכישת תיקי סוכנים, אשר עשויה לעניין את  
רוב בכל הזדמנות עסקית  שתי החברות, שתגיע ישירות לבעלי השליטה, בכובעם כבעלי שליטה, וכן זכות סי

ותחום   בו(  פעילה  אינה  ביטוח  שאיילון  לחו"ל  נסיעות  )למעט  הבריאות  ביטוחי  בתחום  סוכנים  באמצעות 
 ביטוחי החיים. 

הנהלות חברות הביטוח והדירקטוריונים שלהן ישמרו על מידור בין החברות בכל עניין שיש בו ניגוד עניינים   -
ואשר אין בו ערך סינרגטי אשר יכול להטיב עם שתי החברות. למען הסר ספק, אין באמור כדי לפגוע בהליך  

 הדיווח הכספי או דיווח אחר שהחברה נדרשת לדווח. 
 

והעסקה תושלם, יכנס  )ג( לעיל, ככל 1יצוין כי במסגרת הסכם למכירת ווישור ביטוח לאיילון, כמפורט בבאור 
  לתוקף הסדר תיחום פעילות חדש. 
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 התחייבויות תלויות והתקשרויות  - : 39באור 
 

 : כללי                           
 

אולם מכיוון שמוזגה מתוארות    (המיזוג)טרום    ביטוח איילון  הוגשו בשעתו כנגד    'ב-א'39  יםמרבית התביעות הכלולות בבאור 
ביוני    30תביעות שהוגשו לאחר    כאילו הוגשו כנגד החברה הממוזגת )הנושאת אף היא את השם איילון חברה לביטוח בע"מ(.

   , הוגשו לאחר המיזוג.2022
 

   כייצוגיות כנגד איילון ביטוחבקשות לאישור תובענות כייצוגיות ותובענות אשר אושרו   -תובענות ייצוגיות  .א
 

ייצוגיות. ההליך הדיוני    תובענות  כייצוגיות מוגשות באמצעות המנגנון הדיוני הקבוע בחוק  תובענות  בקשות לאישור 
 בבקשות לאישור תובענות כייצוגיות נחלק לשני שלבים עיקריים:  

 "שלב האישור" בהתאמה(.   -"בקשת האישור" ולהלן:ראשית, שלב הדיון בבקשה לאישור התובענה כייצוגיות ) 
תם שלב הדיון ברמה הייצוגית וככל שבקשת האישור מתקבלת    -בשלב השני, במידה ובקשת האישור נדחית באופן חלוט     

 והתובענה מאושרת, נדונה התובענה.
  
בשלב    הן  פשרה,  הסכמי  לעניין  ספציפיים  הסדרים  היתר,  בין  קיימים,  ייצוגיות  תובענות  חוק  לפי  המנגנון  במסגרת 

 האישור והן בשלב התובענה כייצוגית, וכן הסדרים לעניין הסתלקות התובע מבקשת האישור או מהתובענה הייצוגית. 
 

משפטיות    דעת  חוות  על  היתר  בין  המתבססת  ההנהלה,  להערכת  בהן,  אשר  כייצוגיות,  תובענות  לאישור  בבקשות 
 ( לא  מאשר  סביר  יותר  והבקשות  "more likely than not"שקיבלה,  תתקבלנה  ביטוח  איילון  של  ההגנה  טענות  כי   )

לאישור   הבקשות  את סיכוי  להעריך  זה  ניתן בשלב ראשוני  לא  בו  במקום  או  כייצוגיות תידחנה,  לאישור התובענות 
 התובענה כייצוגית, לא נכללה הפרשה בדוחות הכספיים.  

 
, המתבססת בין היתר על חוות דעת משפטיות שקיבלה, נכללו בדוחות הכספיים הפרשות  ת איילון ביטוחלהערכת הנהל  

ידי איילון ביטוח או הפרשה בגובה נכונות איילון  -נאותות, במקום בו נדרשו הפרשות, לכיסוי החשיפה המוערכת על
  ביטוח לפשרה, לפי העניין. 
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 )המשך(  התחייבויות תלויות והתקשרויות  - : 39באור 
   )המשך( כנגד איילון ביטוח בקשות לאישור תובענות כייצוגיות ותובענות אשר אושרו כייצוגיות  -תובענות ייצוגיות  א.

 

מ

 ס' 

תאריך 

 וערכאה 

 סכום התביעה  פרטים הקבוצה  טענות מרכזיות  הצדדים

1. 5/2011 

 לוד-מרכז

מבוטח בביטוח חיים נ'  

וחברות   איילון ביטוח 

 ביטוח נוספות. 

  איילון ביטוח התובע טוען  כי  

רשאית   הייתה  לא  לכאורה 

בפוליסות   ממבוטחיה  לגבות 

"גורם   בגין  תשלום  "עדיף" 

ניהול   "דמי  או  פוליסה" 

זו   שגביה  כך  בשל  אחרים", 

או   בדין  מעוגנת  אינה  כביכול 

על   ולכן  הצדדים  בהסכמת 

 להשיבה. איילון ביטוח 

 

כל מי שהוא ו/או היה  

איילון  מבוטח ע"י 

ויתר החברות   ביטוח 

הנתבעות ונגבה ממנו   

  2004-2010בתקופה 

סכום כלשהו כ"דמי  

ניהול אחרים" ו/או  

 כ"גורם פוליסה".

מהחברות הנתבעות במסגרת הליך זה הגישו לבית המשפט הסכם פשרה    4  ,2015שנת    במהלך

יהיה ראוי על  שבודק,    ה המשפט  מינ  בית לאישורו.   הגיש  חוות דעת לפיה על מנת שההסדר 

 הנתבעות האמורות להגדיל את סכום הפשרה. 

, זה   פשרה   להסדר  ביחס  לממשלה   המשפטי  היועץ  עמדת  הוגשה   2016  בפברואר  26  ביום

  גבייתו   את  לעגן   יש  פוליסה   גורם   לגביית   חוקית   הסמכה   שיש   הגם   כי  צוין   זו   עמדה   ובמסגרת 

 . בחוזה 

 בהיותה   הפשרה   הסכם  אישור   את  הדוחה   המשפט  בית  החלטת  התקבלה   2016  בנובמבר  21  ביום

 ביחס   כייצוגית  התביעה   את  המשפט  בית  אישר  ההחלטה   אותה   במסגרת,  הוגנת  ובלתי  נמוכה 

 . ריסק לפוליסות ביחס נדחתה  הבקשה לפוליסות משולבות בחסכון. 

  רשות  בקשת הנתבעות הביטוח  חברותידי -ועל  איילון ביטוח ידי -על הוגשה  2017 במאי 16 ביום

 . העליון המשפט לבית ערעור

  לדיון   המחוזי  המשפט  לבית  חזר  והתיק  הערעור  את  משכו  הביטוח   חברות  2019  בפברואר  6  ביום

מועדים להגשת    ונקבעו  הוכחות  דיוני   התקיימו ,  ראשית   עדות  תצהירי  הגישו  הצדדים.  בתביעה 

 .   הצדדים מטעם טענות סיכומי 

  ידי התובעים בתובענה, איילון ביטוח -, הוגשו לבית המשפט המחוזי על2023ביוני  20ביום 

וחברות ביטוח נוספות, הסדרי פשרה במסגרת הליך גישור. הסדר הפשרה מחייב את איילון  

מסך גביית   42%ביטוח וחברות ביטוח נוספות להחזיר למבוטחים בפוליסות אלה שיעור של 

גורם הפוליסה שנועד לרכיס החיסכון בפוליסה החל משבע שנים לפני הגשת בקשת האישור  

ועד מועד תחילת הגבייה המופחתת, כאמור להלן. ביחס לתקופה שעד סוף   נגד איילון ביטוח 

ואילך   2013יושבו הסכומים כשהם כוללים תשואות, וביחס לתקופה שהחל מתחילת  2012

פי הסכמות שהעניקו לו הצדדים.  -על שערוך הסכומים ייעשה בהתאם להחלטת בבית המשפט 

הסכום הסופי שתשלם איילון ביטוח תלוי בהחלטת בית המשפט בעניינים שהצדדים הותירו 

תפחית את הגבייה העתידית של גורם הפוליסה בחברי הקבוצה  להכרעתו. איילון ביטוח 

מסך גורם הפוליסה  50%הלרווטיים, בדרך של הקטנת גורם הפוליסה שנגבה בשיעור של 

שהיה נגבה לולא הייתה מבוצעת הפחתה.ככל שיאושר הסכם הפשרה, תידרש איילון ביטוח  

מוסכם בהסדר הפשרה או בסכום  לשאת בגמול ושכר טרחת באי כוח התובע הייצוגי, בשיעור ה 

נעשה  פרסום   2023ביולי  10ידי בית המשפט. בהתאם להחלטת בית המשפט מיום -שייפסק על

הסדר הפשרה בעיתונות והיא הועברה למנהל בתי המשפט, ליועצת  של ההודעה על הגשת 

 המשפטית לממשלה ולממונה על שוק ההון.   

סכום התביעה שהוערך לכל 

  - בסך של כ הואחברי הקבוצה  

ליון ש"ח. מתוכם  ימ 1,470

 29-כ לאיילון ביטוח מיוחס 

 מיליוני ש"ח.
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 )המשך(  התחייבויות תלויות והתקשרויות  - : 39באור 
 

 )המשך( כנגד איילון ביטוח בקשות לאישור תובענות כייצוגיות ותובענות אשר אושרו כייצוגיות  -תובענות ייצוגיות  א.
 

תאריך   מס'
 וערכאה 

 סכום התביעה  פרטים הקבוצה  טענות מרכזיות  הצדדים

2. 10/2013 

-מחוזי

 ת"א 

שני תובעים, האחת  

קיבלה תגמולי ביטוח  

בגין נזק לרכב ואילו  

התובע השני קיבל  

תגמולי ביטוח במסגרת  

תאונות    פוליסות

איילון חברה אישיות נ'  

 לביטוח 

לכאורה  איילון ביטוח לטענת התובעים, 

מפרה את חובתה לשלם את תגמולי  

הביטוח בצירוף הפרשי הצמדה וריבית 

ממועד קרות מקרה הביטוח. ולחילופין  

  30מפרה את חובתה לתשלום ריבית מתום 

 .לאיילון ביטוח יום מיום מסירת התביעה 

שקיבל   2 מי  כל  הראשונה,  קבוצות: 

להגשת   שקדמו  השנים  שבע  במהלך 

שצורפה  ללא  ביטוח  תגמולי  התביעה 

 לתגמולים ריבית כדין; 

במהלך   שקיבל  מי  כל  השנים    7השנייה, 

ביטוח   תגמולי  התביעה  להגשת  שקדמו 

הצמדה  הפרשי  לתגמולים  שצורפו  ללא 

 כדין.

הבקשה    2015באוגוסט    30ביום   את  אישר  המשפט  בית 

 30לאישור התביעה כייצוגית בגין רכיב הריבית החל מחלוף  

יום ממסירת התביעה לתשלום תגמולי ביטוח וזאת ביחס  

של   מתן    3לתקופה  למועד  ועד  התביעה  הגשת  לפני  שנים 

ביטוח ששולמו   לתגמולי  ביחס  ולמעט  האמורה,  ההחלטה 

 התביעה לא אושרה ביחס לרכיב ההצמדה. על פי פסק דין. 

ניתן פסק דין חלקי אשר קיבל את    2021בפברואר  28ביום 

שנים לפני   3התביעה הייצוגית.  ביחס לכל זכאי אשר 

הגשת התביעה קיבל תגמולי ביטוח מבלי שצורפה להם 

ריבית כדין מיום מסירת התביעה, אף אם היא לא נתמכה  

הוגשה בקשת    2021במאי  18במסמכים כלשהם. ביום 

המשפט העליון בצירוף בקשה לעיכוב רשות ערעור לבית 

  איילון ביטוח התקבלה אצל  2022בנובמבר  10ביצוע. ביום 

החלטת בית המשפט העליון אשר דוחה את בקשת הרשות  

לערער מטעמים דיוניים וקובעת כי ההליך בבית המשפט  

המחוזי יימשך עד תומו ולאחר סיומו בפסק דין סופי  

על פסה"ד.  בית   שמורה לחברות הביטוח הזכות לערער 

  המשפט מינה  מומחה לבחינת סכום הריבית שלא שולם.

 . המומחה החל בבדיקותיו

חברי  לכל  שהוערך  התביעה  סכום 

 .  ש"ח ליון ימ 503 -הקבוצה כ

  77 -כ לאיילון ביטוח מתוכם מיוחס 

    ש"ח.מיליוני 

3. 05/2015 

-מחוזי

 לוד

'  נ  רכב  בביטוח   מבוטח 

ביטוח    וחברות  איילון 

 . אחרותביטוח 

ביטוח ,  התובעים   לטענת   נמנעת   איילון 

 לצדדים  גם  כמו  למבוטחיה   מלשלם

  עלות   על  החל"מ  המע  רכיב  את  שלישיים 

  לא   הנטענים  הנזקים   בהם  במקרים  הנזקים

 .בפועל תוקנו 

  סוג   בכל  ג   צדאו  /ו  מוטבאו  /ו   מבוטח   כל

 הבקשה   הגשת  במועד  אשר  שהוא  ביטוח 

 קיבל  ואשר  בגינו  שתבע  הנזק  את  תיקן  לא

  שיפויאו  /ו  ביטוח   תגמולי  מאיילון ביטוח 

  את   כללו   אלה   שתגמולים   מבלי,  הנזק  בגין

 "מ.המע רכיב

הצדדים הגישו לבית המשפט הסכם פשרה וההסכם אושר   

המשפט בית  ידי  מומחה  2022במאי    29ביום    על  מונה   .

וטרם פרסם    לבחינת היקף החשיפה והוא התחיל בבדיקותיו 

 את ממצאיו. 

  הוא   איילון ביטוח מ  הנתבע  הנזק  סך

 "ח.ש  מיליוני 70-כ

4. 1/2017 

-מחוזי

 ת"א 

רכב   בביטוח  מבוטח 

נגד   ג'  וצד  חובה, מקיף 

ביטוח    2-ו  איילון 

 חברות ביטוח נוספות. 

לטענת התובעים, הנתבעות מפרות לכאורה 

את חובתן לגלות באופן יזום למבוטחיהן 

בביטוח רכב חובה, מקיף וצד ג' שהמבוטח  

עומד לחצות מדרגת גיל ו/או וותק נהיגה 

 ולקבל החזר פרמיה. 

 

מבוטחים בביטוח רכב חובה, מקיף וצד ג'  

שנים קודם להגשת    7בתקופה שתחילתה  

הביטוח   תקופת  במהלך  אשר  התובענה, 

נהיגה  וותק  ו/או  גיל  למדרגת  הגיעו 

ואשר  הביטוח,  דמי  בהפחתת  המזכה 

נמנעה לנהוג כלפיהן על פי    איילון ביטוח 

מכך  כתוצאה  ואשר  הנהוגה  הפרקטיקה 

 לא קיבלו הפחתה כאמור. 

ידי   על  ביטוח הוגשה  ו  איילון  לתובענה    התקיימו תשובה 

 תובענה  הדוחה   שניתן   דין   פסק   לאורמספר דיוני הוכחות.  

  המשפט   בית ,  אחרת  ביטוח   חברת  נגד  שהוגשה   דומה   ייצוגית 

ביטוח   נגד  ההליךאת    עיכב   בערעור   להכרעה   עד  איילון 

 . הדין פסק  על שהוגש

המיוחס    התביעה   לאיילון  סכום 

 ליוני ש''ח.  ימ 12.5-מוערך בכ ביטוח 
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תאריך   מס'
 וערכאה 

 סכום התביעה  פרטים הקבוצה  טענות מרכזיות  הצדדים

5. 1/2017 

 לוד-מחוזי

רשומה הפועלת    עמותה 

  האוכלוסיה למען  

כנגד   איילון  המבוגרת 

 ביטוח 

ביטוח ,  התובעת  לטענת  לכאורה   איילון 

  הוצאות   עבור  תשלום   לדין  בניגוד  גבתה 

 . ניהול  לדמי בנוסף השקעות ניהול

  מוסדיים   גופים  נגד  הוגשו   דומות   תובענות

וגמל    לרבות  רבים פנסיה  איילון  כנגד 

גמל   דש  למיטב  התמזגה  אשר  בע"מ 

 ופנסיה בע"מ. 

  בכספים   זכות  בעל  שהוא   מי   כל

ביטוח   של  בניהולה   המצויים   איילון 

 בכספים  זכות  בעל  בעבר  היה או  /ו

איילון    של   בניהולה   מצויים   שהיו

 .ביטוח 

ביטוח  עיכוב   איילון  על  הצדדים  בין  הוסכם  תגובתה.   את  הגישה 

דומות   אחרות  בתביעות  החלטה  לקבלת  עד  בתובענה  הדיון 

ביום   אחרות.  מבטחות  נגד  התקבלה   2019במאי    31המתנהלות 

שם   החברות  הדומות.  הייצוגיות  התובענות  את  המאשרת  החלטה 

הגישו בקשת רשות ערעור על ההחלטה לבית המשפט העליון. הדיון  

ביום   התקיים  היועץ  2021בפברואר    11בערעור  עמדת  הוגשה   .

הביטוח.   חברות  בעמדת  תומכת  אשר  לממשלה    22  ביום המשפטי 

ערעור    2023ביוני   את  המקבל  דין   פסק  אחרות  ה מבטחות  ה ניתן 

נקבע שחברות הביטוח פעלו כדין ואושרה גביית הוצאות    ו ובמסגרת

 ההשקעות.  ניהול

בעשרות    סכום מוערך  התביעה 

שהוערך   ש מיליוני   ללא  ''ח, 

 . המדויקסכום התביעה 

6. 2/2020 

   לוד -מחוזי

  בפוליסת   מבוטחים

  אישיות   תאונות  ביטוח 

איילון  '  נ   תלמידים  של

   ביטוח   וחברת  ביטוח 

 . נוספת

התובעים, הנתבעות לא קיימו את    לטענת

חובתן להמצאת הפוליסות וכתוצאה מכך 

מודע  היה  לא  המבוטחים  ציבור 

 לזכויותיו.  

  במדינת   בגן   או   ספר   בבית   תלמיד   כל

  1992משנת    החל  בוטח   אשר  ישראל

היום     תאונות   ביטוח   בפוליסתועד 

  קיבלו   ולא  הנתבעותידי  -על  אישיות

של     תאונות   לביטוח   הפוליסה העתק 

 . אישיות

לצדדים הטענות   כתבי   מלוא   שהוגשו   לאחר המליץ  המשפט  בית   ,

  מגשרת   הצעת  וניתנה   גישור  ישיבות  מספר  התקיימו לפנות לגישור.   

 וטרם הוסכמה. הצדדיםידי -על הנבחנת

ביטוח המיוחס    הנזק   לאיילון 

''ח  ש  מיליון  212  של  בסך  נאמד

  באוטונומיה   פגיעה   בגין  פיצויו

ש"ח.    1,507  של  בסך מיליון 

סך   לאיילון ביטוח מתוכו מיוחס 

 "ח. שמיליון  196של 
7. 4/2020 

  תל  מחוזי 

  אביב

  רכב  בביטוח   מבוטח 

איילון  '  נ  וחובה   רכוש

  ביטוח   וחברות  ביטוח 

 . נוספות

כי בעקבות החלטות הממשלה בשל    נטען

חדלו  המדינה  תושבי  הקורונה,  מגפת 

הפחות   ולכל  ברכבים   שימוש  לעשות 

בהם.    השימוש  את  משמעותית  צמצמו 

הדבר הביא להפחתה מהותית בסיכון לו 

 חשופות החברות.   

מהפרמי  נדרשת חלק  של    ות השבה 

 . רכוש ורכב חובה  רכב בביטוחי ו ששולמ

איילון    אצל  מבוטח   שהיה   מי  כל

או  /ו  מקיףאו  /ו  חובה   בביטוח   ביטוח 

  מרץ ב  8   מיום  התקופה   במהלך'  ג  צד

  של   מוחלטת  להסרה   ועד  2020

  וירוס   עקב  שהוטלו  התנועה   הגבלות

 . מהתקופה  בחלק או הקורונה 

אישור   בקשת  מחיקת  בעקבות  מתוקנת,  אישור   בקשת  הוגשה 

קודמת שעסקה גם בנושא. לאחר שהצעת השופטת לפנות לגישור לא  

ידי החברות המשיבות.  הצדדים הגיעו להסדר דיוני תוך  -התקבלה על

ונקבעו מועדים להגשת סיכומים   וחקירות,  ויתור על דיוני הוכחות 

טיעונים. להשלמות  ביטוח ודיונים    סיכומים   להגיש   נידרשת   איילון 

 . מטעמה 

לאיילון  הנזק הקבוצתי המיוחס  

ש''ח,    95  הוא  ביטוח  מיליון 

בביטוח   40מתוכו   ש"ח  מיליון 

ו חובה  ש"ח   55  -רכב  מיליון 

 בביטוח רכב רכוש.   

8. 07/2021 

  תל  מחוזי

 אביב

'  נ  חיים   בביטוח   מבוטח 

ביטוח    וחברות  איילון 

 . נוספות

החודשית    נטען הגמלא  תשלום  בעת  כי 

החודשית   מהתשואה  מפחיתות  החברות 

ריבית   של    תעריפיתשנצברת  בשיעור 

במונחים שנתיים )או בשיעור אחר(   2.5%

הפוליסה  בתנאי  עיגון  כל  ללא  וזאת 

הגמלה  סכום  לפיכך  לדין.  ובניגוד 

נמוך   למבוטחים  המשולמת  החודשית 

 מהסכום שאותו הם זכאים לקבל. 

  פוליסת איילון  מ   שרכשו  מבוטחים

, חסכון  צבירת  הכוללת  חיים  ביטוח 

או  /ו  ונוכתה   1991-2004  בין  שהונפקה 

  צוין   לא  ששיעורה   ריבית  להם  תנוכה 

  לפיה  בפוליסה   הוראה   לפי  ,בפוליסה 

  מדי   ישתנה   חודשית   גמלא   סכום

  השקעות   תוצאות   לפי  בחודשו  חודש

  גמלא  סכום חושב לפיה  ריבית בניכוי

  לעניין   מתאימות  והוראות  החודשית

 . דומה  הוראה או /ו" הביטוח  בתכנית

.  בית המשפט הודיע כי  האישור לבקשת תגובה  הגישה  איילון ביטוח 

הון   שוק  רשות  על  לממונה  לפנות  עמדתו.    לצורךבכוונתו  קבלת 

  לתגובת התובעים    תגובת  למחיקת  בקשה   הגישו   הנתבעות  החברות

שהגישו    הנתבעות דעת  חוות  למחיקת  ולחילופין  האישור  לבקשת 

 התובעים יחד עם תשובתם.   

 טרם ניתנה החלטה בבבקשה.

לחברי  שנגרם  הכולל  הנזק 

של   מבוטחים  שכוללת  הקבוצה 

הוערך  הנתבעות,  החברות  כל 

על   העולה  מיליון    2.5בסכום 

 ''ח. ש
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תאריך   מס'
 וערכאה 

 סכום התביעה  פרטים  הקבוצה  טענות מרכזיות  הצדדים

9. 01/2022 

 מרכז  מחוזי

  בביטוח  מבוטחים
 דירה

ביטוח '  נ   איילון 

 "הפניקס". ו

ביטוח   שרכש  מבוטח    פוליסת  מאיילון 

)וכן אביו, ששילם עבורה(,    דירה   ביטוח 

נוספת   תובעת  עם  )יחד  תובעים 

בטענה,   בהפניקס(    בעת  כישבוטחה 

ביטוח ,  הדירה   פוליסת  חידוש  איילון 

  הסכמת  ללא  הפוליסה   את  מחדשת

 הפרמיה   את  מייקרת,ואף  המבוטחים

,  קודמות   הטבות  מבטלת  שהיא   תוך

 . לדין בניגוד וזאת

דורשים כי ביהמ"ש יתן סעד   התובעים

פעלו   הנתבעות  לפניו  הצהרתי,  צו  של 

שיורה  עשה  צו  וכן  לדין,  בניגוד 

אוטומטי   מחידוש  להימנע  לנתבעות 

פיצוי   וכן  המבוטחים,  תנאי  ומהרעת 

 אישי וקבוצתי.  

ביטוח הלקוחות    כל האריכה   שאיילון 

ללא   הדירה  ביטוח  פוליסת  את  להם 

 הסכמתם,  

  ביטוח   בדמי   שחויבו   הלקוחות   כלאו  /ו

,  הסכמתם  ללא  הדירה   פוליסת  בגין

,  הועלתה   שלהם  שהפרמיה   אלו  לרבות

 .הבקשה  להגשת  שקדמו השנים  7 במשך

ובמקביל    הליך  מתקיים תגובה ה   הוארךגישור  להגשת  מועד 

 לבקשת האישור.   
לשתי    ביחס  קבוצתי  הנזק

הנתבעות    מעלב  הוערךהחברות 

 .ש''ח   מיליון 3-ל

10. 03/2022 

 מרכז  מחוזי

    רכב  בביטוח   מבוטחים 

היו  שרכביהם  

איילון    ימבוטחים על יד

 ביטוח 

רכבים   רוכשי  וכן 

שהיו   רכבים  שרכשו 

באיילון  מבוטחים  

 ביטוח 

ביטוח '  נ    וספק   איילון 

 שרידים

כי   ביטוח נטען,  שרידים     ספק ו  איילון 

התקשרו ביניהן בהסכם פסול לכאורה,  

הוסדרה פרקטיקה של  אשר במסגרתו 

בתאונה,   שניזוקו  רכב  כלי  סיווג  שינוי 

בניגוד לדין. המנגנון החוזי האמור יצר 

-מצב שבו רכבים שניזוקו בתאונה ועל 

פי הערכת שמאי הוערכו בסמוך למקרה 

שיעור  )קרי:  גמור"  כ"אבדן  התאונה 

נגרם לרכב עומד על מעל הנזק הגולמי ש 

מאוחר   60% סווגו  הרכב(  של  מערכו 

כ מלאכותי  באופן  גמור -יותר  "אבדן 

הגולמי   הנזק  שיעור  )קרי:  להלכה" 

לפחות   על  עומד  מערך   40%לרכב 

התערבו   שהמשיבות  תוך  הרכב(, 

בשיקול  ואסור  פסול  באופן  לכאורה 

 דעתו של השמאי. 

  תתי   2-ל  הקבוצה   את   מחלקים   התובעים

  הערכת  ניתנה   מהם  אחת  כל  ולגבי  קבוצות

 אדם כל  -  המבוטחים : "  נפרד  מצרפי נזק

  ביטוח   בפוליסת  מבוטח   היה   שרכבו

 מקרה   עבר  ורכבו  איילון ביטוח   שהנפיקה 

  גולמי   נזק   לרכב  נגרם  שבעקבותיו  ביטוח 

 הוגדר  הנזק  כן  פי  על  ואף,  ומעלה   60%  של

,  השרידים  לספק  ונמכר"  להלכה   אובדן"כ

  דין  פסק  למתן  ועד  2011 משנת החל וזאת 

 ".בתובענה 

 שהיה   רכב  שרכש  אדם  כל  -  הרוכשים"

איילון    שהנפיקה   ביטוח   בפוליסת  מבוטח 

  ביטוח   מקרה   עבר  ואשרביטוח 

  של  גולמי   נזק  לרכב  נגרם  שבעקבותיו

 אובדן"כ  הוגדר  כן  פי  על  ואף,  ומעלה   60%

  משנת   החל  וזאת,  ר.מ.לק  ונמכר"  להלכה 

 ".בתובענה  דין פסק  למתן ועד 2011

 

  הגישו   והתובעים   האישור  לבקשת  תשובה   הגישה   איילון ביטוח  

 . זו לבקשה  תגובה 

על הסף של סעיפים בתגובת     לסילוק   בקשת   הגישה   איילון ביטוח 

 התובעים וטרם נתנה החלטה בבקשה. 

 . גישור הליך מנהלים הצדדים במקביל

 

 

לא כימתו את סכום    המבקשים

אגרה   לצורך   .   סכום הנזק 

,  המוערך  הקבוצה   של  התביעה 

  התובעים ידי  -על,  זה   בשלב

  מיליון   2.5-מ  למעלה   של   בסכום

 .ח "ש
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תאריך   מס'

 וערכאה 
 סכום התביעה  פרטים  הקבוצה  טענות מרכזיות  הצדדים

11. 09/2022 

 "א ת מחוזי

 

  בביטוח   מבוטח 

  כיסוי   עם   רפואי

  שאינן   לתרופות

'  נ  הבריאות  בסל

ביטוח    איילון 

.  נוספות   וחברות

הוגשה  )התביעה 

חברות   3נגד  

וכעת  ופוצלה 

נגד     2מתנהלת 

 (.חברות

  רכישת   הוצאות  בגין  לשפות   מסרבת  איילון ביטוח   כי  נטען

   . בפוליסה  מכוסות אלו  שהוצאות אף  על רפואי קנאביס 

תרופות    מבוטחים לכיסוי  בביטוח 

שאינן כלולות בסל הבריאות אשר לא  

לרכישת   הוצאותיהם  להשבת  זכו 

 קנאביס רפואי.  

בית המשפט אישר הסדר דיוני לפיו בשלב זה לא תוגש  

תשובה לבקשת האישור, לאור הליך גישור שמתנהל נגד  

דומה.   בהליך  אחרות  ביטוח  התמשכות  חברות  לאור 

הליך הגישור, נקבע מועד להגשת תשובת איילון ביטוח  

ליום   משפט  קדם  לישיבת  מועד  ונקבע    8לתובענה 

 . 2024באוקטובר 

 

 

הקבוצתית    סכום   הוא התביעה 

לשלושת  ש  מיליון  30 ביחס  "ח 

 .מלכתחילה נתבעו שהחברות 

12. 

 

9/2022 

 מרכז   מחוזי

  בביטוח   מבוטח 

איילון    כנגד  חיים

 .ביטוח 

ביטוח   כי   נטען   ביטול   בעת  כדין  פועלת   אינה   איילון 

 .בלבד חלקית פרמיה  ומחזירה  ביטוח  פוליסת
)למעט    מבוטחים הפוליסות  בכל 

חריגים שפורטו בבקשה( אשר ביטלו  

וקיבלו   שלהם  הביטוח  פוליסת  את 

 החזר פרמיה חלקי.  

  הסתלקות   הגישו לבית המשפט מתווה להסדר    הצדדים

הוארך בחינת המתווה, לצורך כך  לצורך  ומונה מומחה 

   המועד להגשת תשובה.

 

  הקבוצתית   התביעה   סכום

 .  ש"ח  מיליון 7 -כהכולל מוערך ב

 

13. 10/2022 

 "א ת מחוזי

  מבוטחים

בביטוחי בריאות  

  איילון ביטוח נגד  

 וחברות נוספות. 

ביטוח   כי  נטען   מיניים   חד  וזוגות  גברים  מפלה   איילון 

  וטיפול   הריון  הוצאות  בגין  אותם  משפה   שאינה   בכך  לרעה 

 תינוק. /בעובר

בריאות    כל בביטוחי  המבוטחים 

כיסויים   כוללת  שלהם  שהפוליסה 

להריון,   הקשורים  שירותים  עבור 

לידה וטיפול ברך הנולד ואשר הכיסוי 

או   גברים  שהם  מהטעם  מהם  נמנע 

וכל   פונדקאית  בשירותי  שנעזרו 

למדיניות   שנחשפו  המבוטחים 

של   ביטוח  המפלה    ו וסבלאיילון 

 בעקבות כך נזק.  

ביטוח  קבוע  לתובענה   תשובה   ה הגיש  איילון  התיק   .

 . 2024באפריל  10לדיון ליום 
 המיוחס  לנזק  כספית  הערכה   אין

 לקבוצה. 

14. 12/2022 

 ת"א -מחוזי

  בביטוח   מבוטח 

  אישיות   תאונות

  כנגד קבוצתי  

 איילון ביטוח 

ביטוח ש   נטען מ  איילון    שילמה   אותם  הסכומיםמקזזת 

  ששולמו   הביטוח   תגמולי  את   מתאונה   צמיתה   נכות  בגין

)בגין אי כושר    זמנית  לנכות  כפיצוי  ביטוח   מקרה   אותו  בגין

 .  עבודה(, וזאת ללא גילוי והדגשה בפוליסה כנדרש בדין

  בעניינם   בוצעש  הפוליסה   מבוטחי   כל

  טרם   שנים   7  - מ  החל,  כאמור  קיזוז 

  ועד   האישור  בקשת   של  הגשתה   מועד

 . כייצוגית התובענה  אישור  למועד

 הגישה תשובה לבקשת האישור.   איילון ביטוח 

גישור ללא    הליך  הסתיים  הצדדים  בין  שהתנהל 

 על הצדדים להגיש סיכומים בכתב. .הצלחה 

בסכום   הוערךסכום התביעה 
 ש"ח.   ליוןימ 2.5 העולה על

 

15. 2/2023 

 ת"א -מחוזי

  בביטוח   מבוטח 

  אישיות   תאונות

איילון    כנגד

 ביטוח 

  בפוליסת   הביטוח   תגמולי  ומשלמת  מחשבתאיילון  ש   נטען

  לטענת   שכן  בחסר  2020  בשנת  שהופקה   אישיות  תאונות

  י בסיס  מדד  פי   על  הביטוח   תגמולי   את   לחשב  יש   המבקש

  תאונות   פוליסת   הפקת   בטרם   2016  במאי   15  -ב  שפורסם 

  מדד  לפי  ולא  2020  בשנת   שחודשה   2016  שנת   של  אישיות

 . 2020 שנת של ה בפוליס כנקבע 2020 מרץב 15 של  בסיס

  בתקופה  הפוליסה  מבוטחי כלל
 . הרלוונטית

 

הגישה בקשה לסילוק התובענה על הסף   איילון ביטוח 

עניינית.  וסמכות   הנמוך  התביעה  סכום     נוכח 

ביטוח  הדין    פעלה   איילון  משורת  לפנים  יזום,  באורח 

תשלומי   לביצוע  הפוליסה,  בעלת  עם  סיכום  יסוד  ועל 

השלמה לכלל חברי הקבוצה, בהתאם למבוקש בבקשת  

 .2024 ביולי 1דיון מקדמי נקבע ליום  האישור.

בסכום   הוערךסכום התביעה 
 ש"ח.   ליוןימ 2.5 העולה על
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תאריך   מס'

 וערכאה 
 סכום התביעה  פרטים  הקבוצה  טענות מרכזיות  הצדדים

16 . 7/2023 

  – מחוזי  

 ת"א 

ותושבי   אזרחי  שלושה 

כנגד   ביטוח ישראל    איילון 

של  ו הבעלים  שהינן  חברות 

גוגל   וחברת  פייסבוק 

וחברות   וגוגל"(  )"פייסבוק 

נוספות   מסחריות 

המסחריות   )"החברות 

 . המשיבות"(

עליהם   נאספו  אשר  מידע  בפרטי  מעיון  כי,  נטען 

  שאיילון ביטוח, בחשבונות בפייסבוק שלהם, עולה  

המסחריות    15-ו החברות  שהינן  נוספות,  משיבות 

המשיבות, מעבירות מידע פרטי אודותיהם למאגרי  

ידיעתם, בלא   גוגל, בלא  ו/או  המידע של פייסבוק 

 קבלת הסכמה מדעת המבקשים ובניגוד לדין

כל תושבי מדינת ישראל אשר בהתאם לנטען, מידע  

ידי  -פרטי אודותיהם נאסף או הועבר שלא כדין, על

ביטוח  המשיבות    איילון  המסחריות  והחברות 

למאגרי המידע של צדדים שלישיים ובכללם פייסבוק  

 ו/או גוגל או מי מהן. 

ביטוח  להגיש    נדרשת   איילון 

 לבקשת האישור.   תשובה 

 

שגרמו   הנזק  סך  כי  מעריכים  המבקשים 

וההתעשרות   הקבוצה  לחברי  המשיבות 

שלא כדין על חשבון חבריה עומד על סך  

לפחות   לצרכי ש"ח מיליון    2.5של   ,

 סמכותו העניינית של בית המשפט. 

17. 6/2023 

  - מחוזי  

 חיפה

ביטוח  בפוליסת    מבוטחת 

הכוללת   קולקטיבית  חיים 

גם כיסוי ביטוחי בגין "נכות  

זמנית"    ותמידית/  מוחלטת 

והארגון    איילון ביטוח כנגד  

מבוטחים   חבריו  אשר 

 . בפוליסה הקולקטיבית 

הטעתה את חברי הקבוצה,   איילון ביטוח נטען כי  

בפוליסה   הביטוחי  הכיסוי  להיקף  ביחס 

הקולקטיבית בגין נכות מוחלטת ותמידית/ זמנית,  

כלפי  חובותיה  הפרה  ו/או  שווא  מצג  הציגה  ו/או 

לפירוט   בנוגע  הגילוי  חובת  לרבות  הקבוצה, 

ביחס   הקולקטיבית  בפוליסה  וההגבלות  החריגים 

 לכיסוי זה.  

מבוטחי   ביטוח כל  בפוליסה   איילון  בוטחו  אשר 

למועד   שקדמו  השנים  שבע  במהלך  הקולקטיבית 

קבוצה  תת  וכן  דין,  פסק  למתן  ועד  הבקשה  הגשת 

שניה הכוללת את חברי הקבוצה אשר קיבלו תגמולי  

הפוליסההקולקטיבית במהלך שבע  ביטוח במסגרת 

 השנים שקדמו להגשת הבקשה. 

תשובה    הגישה  איילון ביטוח 
לבקשת האישור.  התיק קבוע  

 . 2024באפריל  21לדיון ליום 

  

הקבוצה   הפיצוי חברי  כלל  עבור  הנטען 

ועומד   זה,  בשלב  להערכה  ניתן  אינו 

סכום   על  המחוזי  המשפט  בית  בסמכות 

   ש"ח.מיליון   2.5שמעל 

בבקשה   הנטען  האישי  בסך    הוא הנזק 

 ש"ח.  263,345

18. 7/2023 

  -מחוזי 
 מרכז

  חובה  רכב פוליסת ב מבוטח 

כיסוי ביטוחי לנזקי    שכללה 

רכב   ופנסי  צד    נגדמראות 

   איילון ביטוח 

מפרה את הוראות הדין ביחס    שאיילון ביטוח טען  נ

ממבוטחים,   כסף  סכומי  הצטרפותם שבלגביית 

שירות   כיסוי  באמצעות  רכב  ביטוח  להרחבת 

בהם   לרכבים  ביחס  צד,  ומראות  פנסים  לתיקון 

מתן   ללא  קסנון,  מסוג  פנסים/מנורות  מותקנים 

פי מידע הכרחי ומהותי אם שירות זה תקף עבורם ל

נטען    הבסיסי.היצרן  מפרט   ביטוח כן    שאיילון 

ש לקוחותיה,  ביודעין את  שמבוטח שרכש  כמטעה 

התיקון/ ה  כיסוי  שירות  לקבל  מצפה    כיסוי 

אם  ההחלפה של פנסי רכבו באירוע ביטוחי, בפועל  

פנסים/מנורות יוצרו  המבוטח  קסנון,    לרכב  מסוג 

ביטוח  גורף   איילון  באופן  זכותם  את  שוללת 

לה  סייגים  סעיף  על  בפוליסה בהסתמך  רחבה 

הביטוחי   הכיסוי  את  לחלוטין    הנרכששמרוקן 

יכלה בנקל להציף זאת    איילון ביטוח וזאת אף כי  

 בפני המבוטח בעת האפשרות לרכישת כיסוי זה. 

כל מבוטח בעבר ו/או מבוטח במועד הגשת הבקשה,  

ביטוח   כל  ו/או  ומסחרי  פרטי  רכב  ביטוח  בפוליסת 

רכב אחר, לרבות הארכה ו/או חידוש, ששילם פרמיה  

ומראות,   פנסים  תיקון  שירותי  ו/או  הרחבה  בגין 

על שווקה  או  ביטוח ידי  -שהונפקה  בשבע    איילון 

דין   פסק  למתן  ועד  הבקרה  להגשת  שקדמו  השנים 

 בעניינה.

נדרשת להגיש   איילון ביטוח 
 תשובה לבקשת האישור.  

 

שגרמה   הנזק  כי  מעריך  איילון  המבקש 

על   ביטוח  עומד  הקבוצה  לחברי 

ש"ח ו/או סכום אחר בהתאם    44,206,400

בחזקת   המצויים  ביטוח לנתונים    איילון 

עומד   לטענתו  למבקש  האישי  הנזק  וסך 

 ש"ח. 3,699על 
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תאריך   מס'

 וערכאה 
 סכום התביעה  פרטים  הקבוצה  טענות מרכזיות  הצדדים

19. 10/2023 

 מרכז  -מחוזי 

מבוטח בפוליסת  
 ביטוח רכב רכוש

 

 

כי   ביטוח נטען  מודיעה   איילון  כדין,  שלא 

במוסך   רכבם  את  לתקן  שבחרו  למבוטחיה 

, כי אינה  איילון ביטוח שאינו מוסך בהסדר עם  

משפה אותם בגין מלוא עלות התיקון במוסך  

זה, כפי שקבע שמאי רכב מורשה )בניכוי עלות  

הפוליסה(   כינון  ועלות  עצמית  השתתפות 

ומפחיתה סכומים שונים משווי השיפוי, וזאת  

בטענה כי על המבוטח חלה חובת הקטנת הנזק  

לספק    לאיילון ביטוח בגינה היה עליו לאפשר  

חלפים זולים יותר בעלותם לעומת העלות בה 

על בחר -חוייב  בו  בהסדר(  )שאינו  המוסך  ידי 

המבוטח, וזאת חרף העובדה שאינה משיגה על  

 חוות דעת השמאי. 

 

מקיף   רכב  ביטוח  בפוליסת  מבוטח  באיילון  כל 

לרכבו ביטוח  שנגרם  ביטוחי  אירוע  בגין  אשר   ,

לקבלת   בקשה  ו/או  דרישה  ו/או  תביעה  הגיש 

ביטוח   ביטוח תגמולי  הפוליסה -על  מאיילון  פי 

ניכלל   שלא  במוסך  רכבו  תיקון  עם  בקשר 

עם   בהסדר  הנמצאים  מוסכים  איילון  ברשימת 

מורשה,  ביטוח  רכב  שמאי  דו"ח  בסיס  על   ,

ביטוח וש מתגמולי    איילון  ניכוי  לו  ביצעה 

את   להקטין  לה  איפשר  שלא  בטענה  הביטוח, 

על התיקון  זולים  -עלות  חלפים  של  אספקה  ידי 

 יותר מטעמה. 

נדרשת להגיש תשובה לבקשת   איילון ביטוח 
 האישור.  

 

כנטען   לקבוצה  התביעה  סכום 

שמעל   בסך  הוערך    2.5בבקשה 

 מיליון ש"ח.

הנטען   האישית  התביעה  סכום 

 אלפי ש"ח.  31-בבקשה עומד על כ

20. 11/2023 

תל    –מחוזי  

 יפו-אביב

בפוליסות   מבוטחים 

בריאות,   ביטוח    חיים, 

ו עסק  נגד    דירה  רכב, 

ביטוח  וחברות    איילון 

 ביטוח נוספות 

נטען כי באירוע קיצוני כדוגמת מלחמת חרבות 

ברזל צפויה ירידה חדה בסיכון שעתידה ליצור 

רווח גדול ולא מתוכנן לחברות הביטוח וללא 

משמעותית   הפחתה  שכולל  מתאים  סעד 

שמרכיבי  בפוליסות  למבוטחים  בפרמיות 

 הסיכון פחתו בהן משמעותית. 

השונות   הביטוח  בפוליסות  שלאור   מבוטחים 

ומצב החירום   יסופקו  המלחמה  ולא  לא סופקו 

הכיסויים   ו/או  השירותים  מלוא  להם 

 .עד ליום המלחמה ומצב החירוםהביטוחיים 

נדרשת להגיש תשובה לבקשת   איילון ביטוח 
 האישור.  

 

כנטען   לקבוצה  התביעה  סכום 

שמעל   בסך  הוערך    2.5בבקשה 

ראשונית    .ש"ח   מילויון  וכהערכה 

בצו   המגויסים  הקבוצה   8לחברי 

לגבי פוליסות בהן יש חריג מלחמה   

  .ש"ח  10,020,000על סך 

הנטען   האישית  התביעה  סכום 

של   סך  על  הועמד    167בבקשה 

 ש"ח.

21. 15/2024 

 נצרת  – מחוזי 

בפוליסת   יםמבוטח 
ביטוח חיים קבוצתית  

חבר משרתי קבע  
   והגמלאים בע"מ

וחבר    איילון ביטוח נגד  

משרתי קבע והגמלאים  

 בע"מ

כי ביטוח   נטען  הוראות    איילון  את  הפרה 

המשיבה   לחברי  הקבוצתית  בכך  2הפוליסה   ,

בטרם   הביטוח  תקופת  את  לסיים  שהחליטה 

על לאפשר  -עת  ביטוח מנת  להתחיל   לאיילון 

הסתיימה   בטרם  עוד  נוספת,  ביטוח  תקופת 

תקופת הביטוח שנקבעה בפוליסה הקבוצתית,  

וזאת בהתאם לנטען, לצורך קביעה מחדש של 

פרמיות ביטוח, בסכום גבוה מזה שהיה קבוע 

 פי הפוליסה הקבוצתית שקוצרה. -על

המשיבה   חברי  זוגם/ן,  2כל  בני/בנות  לרבות   ,

בתקופת   הקבוצתית,  בפוליסה  מבוטחים  שהיו 

 .31/3/2024ועד ליום  1/4/2012ביטוח שמיום 

נדרשת להגיש תשובה לבקשת   איילון ביטוח 
 האישור.  

 

כלל   עבור  הנטען  התביעה  סכום 

בסכום   מוערך  הקבוצה  חברי 

 ש"ח.  ליוןימ  2.5שמעל 
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 )המשך(  התחייבויות תלויות והתקשרויות  - : 39באור 

 
 כנגד איילון ביטוח, שהסתיימו במהלך תקופת הדיווח ועד לתאריך פרסום הדוח  תובענות ייצוגיות  .2א

 
תאריך  מס' 

 וערכאה 
 פסק הדין   סכום התובענה    עיקרי התביעה   הצדדים

1. 4/2014 

 ת"א -מחוזי
מבוטחים אשר רכשו  

  ח ביטו איילון ביטוח מ

לנהיגתו   המורחבלרכב 

 של נהג צעיר/חדש

 . איילון ביטוח נ' 

לטענת התובעים לא גולו להם  

כנדרש על פי דין,  כי בשל מגבלות  

חברת ההשכרה, נהג צעיר/חדש אינו  

 החלופי. ברכברשאי לנהוג 

ולפיכך הינם זכאים להחזרת  

ששילמו ולחילופין   הביטוח פרמיית 

לפיצוי בגין היעדר האפשרות לקבל  

 רכב חלופי. 

נזק בעשרות עד מאות מיליוני שקלים ביחס   סכומינתבעו 

 לקבוצות מבוטחים שונות. 
 

ניתנה החלטה המאשרת את   2019בדצמבר  31ביום 

 התביעה כייצוגית.   ניהול

ניתן פסק דין המאשר הסכם   2023באפריל  4ביום 

 פשרה אליו הגיעו הצדדים    

 איילון ביטוח במסגרת הפשרה אשר אושרה, התחייבה 

הנחה   5%מהמועד הקובע   חודשים 12לתת במשך 

בביטוח רכב )מהפרמיה הבסיסית ללא כתבי שירות  

למבוטחי קולקטיב "חבר" אשר להם כיסוי   והרחבות(

להעמיד  איילון ביטוח כן התחייבה  .לנהג צעיר / חדש

רכב חילופי לנהיגת נהג צעיר / חדש למבוטחים אשר  

פוליסות הביטוח שלהם, כוללת כתב שירות רכב  

  חילופי וכיסוי לנהיגת נהג צעיר כאמור.
2 04/2020     

מחוזי תל  
  אביב

מבוטח בביטוח רכב 

רכוש וחובה ובביטוח 

איילון  תכולת דירה נ' 

וחברות ביטוח   ביטוח 

 נוספות. 

נטען כי בעקבות מגפת הקורונה  

הרשויות הגבילו את הפעילות  

והתנועה של תושבי המדינה ובכך  

הביאו להפחתה משמעותית בהיקף  

הנסיעה ברכבים ובעבירות הפריצה  

לבתים. כתוצאה מכך פחת באופן  

משמעותי הסיכון שאותו נטלו על  

עצמן החברות בעת שקבעו את  

 הפרמיה. 

  הואהשבה של חלק מהפרמיה ששולמה. הנזק הקבוצתי  ה נדרש

  41ש''ח בביטוח תכולת דירה,   מיליוןש''ח, מתוכו מיליון   69

ש''ח בביטוח רכב   מיליון  27 -ש''ח בביטוח רכב רכוש ומיליון  

 חובה. 

ניתן פסק דין המאשר הסדר   2023בפברואר  27ביום 
הסתלקות מוסכם, ללא פסיקת גמול ומבלי להורות על  

מציאת תובע חילופי. מסגרתו גם נדחתה התביעה 
 האישית של המבקשים  

3. 12/2021 

 מחוזי מרכז 

מבוטחים בביטוח נכות  

 . איילון ביטוח נ' 

נטען כי כאשר נקבעת למבוטח  

הזכאי לתשלום תגמולי נכות, נכות  

איילון  משוקללת שאינה אחוז שלם,  

מעגלת את אחוז הנכות כלפי  ביטוח 

מטה ולא כלפי מעלה כנדרש עפ"י 

 תקנות המל"ל.  

 

ניתן פסק דין המאשר  בקשת   2023בינואר  1ביום  לש"ח.   יליון מ  2.5נטען לנזק קבוצתי שהוערך במעל 

הסתלקות מוסכמת שהגישו הצדדים במסגרתה  

הוסכם על פרסום הבהרות ותיקון הפוליסה, ללא  

    פיצוי כלשהו לחברי הקבוצה.

4. 09/2022 

 מחוזי ת"א 
רפואי   בביטוח מבוטח 

הכולל כיסוי לתרופות  

שאינן בסל הבריאות נ'  

 . איילון ביטוח 

מסרבת   איילון ביטוח נטען כי  

לשפות בגין הוצאות רכישת קנאביס  

אלו מכוסות    שהוצאותרפואי על אף  

 בפוליסה.

כי תביעה זו תמחק   נקבע. 2023 ץבמר 23מיום   בדיון ש"ח.   יליון  מ  2.5נטען לנזק קבוצתי שהוערך במעל 

  איילון ביטוח   כנגד שהוגשה דומה  תביעה ותנוהל 

 . לעיל ( 11) 1בסעיף א ומתוארת
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 )המשך(  התחייבויות תלויות והתקשרויות  - : 39באור 
 

 איילון ביטוח בע"מ  הליכים אחרים כנגד    .ב
 

המתבססת    ,להלהלן מתוארים הליכים משפטיים ואחרים נוספים כנגד איילון ביטוח. בהליכים אשר בהם, להערכת ההנה
כי טענות ההגנה של איילון  "(  more likely than not)"   בין היתר על חוות דעת משפטיות שקבלה, יותר סביר מאשר לא 

ביטוח תתקבלנה וההליך ידחה לא נכללה הפרשה בדוחות הכספיים. בהליכים בהם יותר סביר מאשר לא כי טענות ההגנה  
ידי איילון ביטוח.  -של איילון ביטוח, כולן או חלקן, יידחו, נכללו בדוחות הכספיים הפרשות לכיסוי החשיפה המוערכת על 

שות  ביטוח, המתבססת בין היתר על חוות דעת משפטיות שקיבלה, נכללו בדוחות הכספיים הפרלהערכת הנהלת איילון  
 ידי איילון ביטוח. -נאותות, במקום בו נדרשו הפרשות, לכיסוי החשיפה המוערכת על

 
ביחס לזכויות מבוטחים על    על שוק ההון, תלונות, לרבות תלונות לממונה  לזמן  מזמןנגד איילון ביטוח מוגשות,   .1

ידי מחלקת פניות הציבור באיילון ביטוח.  -פי פוליסות ביטוח ו/או הדין. תלונות אלו מטופלות באופן שוטף על 
הכרעות הממונה בתלונות אלו, אם וככל שניתנה בהן הכרעה, ניתנות לעיתים כהכרעות רוחביות ביחס לקבוצת  

במסגרת פניות הממונה לאיילון ביטוח בעקבות תלונות ו/או בקורות מטעמו הועלו, בין היתר,  , מבוטחים. כמו כן
קבלת נתונים שונים ביחס לטיפול איילון ביטוח בפוליסות הביטוח או  לדרישות לשינויים בפוליסות הביטוח ו/או 

כן, בסמכות הממונה לחייב את איילון ביטוח בהתאם לנתונים שהועברו ו/או יועברו אליו  הנחיות אחרות. כמו  
 בעקבות פניותיו כאמור, בין היתר, בעיצומים כספיים.

 
הודעת דרישת מידע בעניין גביית כיסויים    )טרום המיזוג(העביר הממונה אל איילון ביטוח    2021בדצמבר    21ביום   .2

לפי תקנה   גמל(, התשכ"ד  45ביטוחיים בהתאם למגבלות  ולניהול קופות  )כללים לאישור  - לתקנות מס הכנסה 
,  המעסיק, כביכול, ניכתה מהפקדות  )טרום המיזוג(  כי איילון ביטוח  היא הטענה שביסוד דרישת ההשבה    .1964

סכומים בשיעור העולה על השיעור המותר לפי הדין לטובת רכישת כיסוי ביטוח חיים וכן רכשה בעבור המבוטחים  
ואינם מותרים, כביכול, לרכישה מתוך הפקדות  ,  כיסויים ביטוחיים וזאת ביחס  ,  המעסיקשאינם ביטוח חיים 

הדרישה כוללת גם הוראות   עצמאיים אשר כללו רכיב של כיסויים ביטוחיים.לפוליסות מסוג מנהלים ותגמולים ל
ביטוח   איילון  כי  וימצא  ככל  השבה,  המיזוג(  לביצוע  זו  )טרום  בהודעה  הקבועים  לכללים  בהתאם  שלא  פעלה 

  )טרום המיזוג()"דרישת מידע והשבה " או "הדרישה"(. במסגרת דרישת המידע וההשבה נקבע, שעל איילון ביטוח  
להעביר לממונה מתווה מפורט של סדר הפעולות אותן תנקוט לצורך ביצוע ההשבה של הסכומים שנגבו שלא כדין  

האפשרות  )טרום המיזוג( ניתנה לאיילון ביטוח  , ובכלל זה אבני דרך לביצוע ההשבה, ככל ונגבו שלא כדין. כמו כן
 .להעביר הערות והשגות לדרישה, בהתאם למפורט בה

השגות לרשות שוק ההון בנושאים הדורשים הבהרה,    )טרום המיזוג(הגישה איילון ביטוח    2022בינואר    23ביום  
הדיווח מועדי  לדחיית  זו.  .לרבות בקשה  לפניה  ביטוח   טרם התקבלה התייחסות סופית  הפרשה    איילון  רשמה 

 נאותה בדוחות הכספיים בהתאם להערכת ההנהלה ובהתבסס על חוות דעת יועציה המשפטיים. 
 

ביטוח    2021בינואר    7ביום    .3 לאיילון  לעריכת    )טרום המיזוג(נמסרה  חיצוני  מבקר  מינוי  בדבר  הודעת הממונה 
במאי    4ביום  .  לעניין אובדנים במחלקת תביעות רכב רכוש  )טרום המיזוג(ביקורת בנושא פעילות איילון ביטוח  

הגישה    2021ביולי    1ביום      התקבלה באיילון ביטוח מרשות שוק ההון טיוטת דו"ח ביקורת בעניין דלעיל.   2021
 איילון ביטוח את תגובתה לטיוטת דוח הביקורת של הרשות.   

אובדנים ושרידי רכב" שערכה רשות    –התקבלה בחברה טיוטת "דו"ח ביקורת ממשל תאגידי    2022בינואר    13ביום  
 הגישה איילון ביטוח את תגובתה לרשות שוק ההון.   2022בינואר   31שוק ההון. ביום 

התקבלה טיוטת דוח ביקורת נוספת של רשות שוק ההון בנושא שמאות ביטוח רכב )רכוש    2022באוגוסט    1ביום  
 לרשות שוק ההון את תגובתה לטיוטת דוח ביקורת השמאות.    איילון ביטוח הגישה    2022בספטמבר    8וצד ג'(. ביום  

 
איילון  הודעה מאת הממונה, בעניין החלטת הממונה להטיל על    באיילון ביטוח התקבלה    2024בינואר,    18  ביום

לחוזר    5.3.1בפרק    מסוימיםהפרות המתייחסות להוראות סעיפים    8"ח בגין  ש  800,000עיצום כספי בסך של    ביטוח 
בסעיפי  2007-1-8ביטוח   עיון  לאחר  כי  הממונה  קבע  החלטתו,  במסגרת  ג".  וצד  רכוש  רכב  ביטוח  "שמאות   ,

כוונה להטיל עיצום    עללהודעת הממונה    מענהב אשר הובאו בפני רשות שוק ההון )  איילון ביטוחההפחתה ובטענות  
,  בדצמבר  6  ביום  לאיילון ביטוח   שנמסרה   כפי,  באיילון ביטוחאגב ביקורת שמאים שבוצעה    איילון ביטוח כספי על  

  60%"ל, שיעור של  הנ  של  בהודעתו  שהופיע  כפיש להפחית מסכום העיצום הכספי,  השתכנע הממונה, כי י  (,2023
סך  העיצום הכספי  את    ולהעמיד הליכי    .ש"ח  800,000על  את  לכדי סיום  מביאה  כי החלטתו  כן קבע הממונה 

בהוראות   איילון ביטוחבתחום האובדנים בענף רכב רכוש ובחינת עמידת    2021-2022הביקורת שהתקיימו בשנים  
 . חוזר השמאים

 
 :  1999 –א' לחוק החברות, התשנ"ט  198הליך מכוח סעיף  .4

על  2021במאי    12ביום   ועיון במסמכים  לגילוי  " 1999-א. לחוק החברות, התשנ"ט198פי סעיף  -הוגשה "בקשה 
נגד איילון אחזקות ונגד איילון ביטוח   )להלן: "הבקשה"( במחלקה הכלכלית בבית המשפט המחוזי בתל אביב 

ע "המשיבות"(.  ביחד:  להלן  זה  בסעיף  יקראו  אשר  המיזוג  הליך  לפני  הבקשה  )החברות  של  בטענה    היאניינה 
לנזקים לכאורה והתנהלות נושאי משרה ובעלי תפקיד במשיבות בקשר עם הליכי סילוק תביעות באובדני כלי רכב  
במח' תביעות פרט של איילון ביטוח, בהמשך לדוחות בדיקה וביקורת שאת קבלתם יזמה איילון ביטוח, וטיוטת  

 וחסכון.    דוח ביקורת שהגיעה מרשות שוק ההון ביטוח

את    2021ביולי    15ביום   לבחון  שהוסמכה  בלתי תלויה  ועדה  על הקמת  של המשיבות  החליטו הדירקטוריונים 
 העניינים מושא הדיווחים המוזכרים בבקשה לגילוי מסמכים ולהמליץ לדירקטוריונים של המשיבות בעניין. 

ממשל תאגידי של הרשות וכן אישור    -בסמכותיה של הועדה הבלתי תלויה נכללה  הסמכה לבחינת טיוטת דו"ח  
 מתן כתב שיפוי לחברי הועדה. 

נמסר למשיבות    2022ביוני    26וביום  הועדה הגישה לדירקטוריונים של המשיבות דוח מקיף    2022במרס    20ביום  
 על ידי הועדה דוח משלים.  

 
 
 

  



 בע"מ  גלובלטק ווישור 
 לדוחות הכספיים המאוחדים באורים

 

204 

 )המשך(  התחייבויות תלויות  - : 39באור 
 

 )המשך( איילון ביטוח הליכים אחרים כנגד   ב.
 

 : )המשך( 1999 –א' לחוק החברות, התשנ"ט  198הליך מכוח סעיף  .4
 

החליט לאמץ באופן מלא את מסקנות והמלצות הוועדה, לפיהן אין לנקוט הליכים    איילון ביטוח דירקטוריון   .א
וכנגד כל נושאי המשרה ובעלי התפקידים )בהווה ובעבר(    באיילון ביטוחמשפטיים כנגד כל נושאי המשרה  

 ידי הוועדה. -באיילון ביטוח ואשר נבחנו על
, לעכב בשלב זה את החלטתו בעניין נקיטת  איילון ביטוחובנסיבות העניין, החליט דירקטוריון    ,נוסף על כך .ב

הליכים משפטיים נגד ספק השרידים לשעבר עד לקבלת דו"ח ביקורת סופי מטעם רשות שוק ההון בנושא  
 אובדנים בתביעות רכב באיילון ביטוח. 

ידי בית המשפט, על  -והמבקש הגיעו להסכמה דיונית, שאושרה על  איילון ביטוחבעקבות הקמת הועדה,   .ג
ידון    איילון ביטוחעיכוב הליכי הבקשה לגילוי מסמכים, עד לאחר שהועדה תשלים את עבודתה ודירקטוריון  

 ויקבל החלטה לגבי המלצות הועדה. 
, ולאחר שבא כוח המבקש עיינו בדוחות הועדה  איילון ביטוח  ידי דירקטוריון-עם אימוץ החלטות הועדה על .ד

דיוניות בנוגע למועדי הגשת כתבי טענות   )בכפוף לכתב סודיות(, הצדדים הגיעו להסכמות  הבלתי תלויה 
באוקטובר    2הוגשה לבית המשפט תשובת החברה לבקשה לגילוי מסמכים. ביום    2023ביולי    24בהליך. ביום  

 לבקשה לגילוי מסמכים.   איילון ביטוח המבקש השיב לתגובת  2023
הוגשה תגובת    2023באוקטובר    12הגיש המבקש בקשת ביניים לגילוי מסמכים וביום    2023באוגוסט    1ביום   .ה

 החברה לבקשת הביניים לגילוי.   
  

ניתן פסק    2024בינואר    9ביום    כאמור לעיל,  , איילון ביטוח  על   כספים  עיצום  הטלת  בדבר   הממונה   החלטת  בעקבות 
דין, המאשר הסדר הסתלקות המבקש, ללא תגמול, ללא צו להוצאות ובלא צורך בפרסום או במהלכים נוספים,  
אותו הגישו הצדדים להליך. במסגרת הסדר ההסתלקות שאושר כאמור, הובהר כי הסכמות הצדדים ניתנו מבלי  

   כויות הצדדים בקשר עם הליכי הבקשה שמורות להם.  להודות בכל טענה של מי מהם וכי כל טענות וז

ליון  ימ 54- בסך של כ הוא מתנהלת בהליך גישור מול מבטח משנה, אשר יתרת חובו לתאריך המאזן   איילון ביטוח .5
 ., לא נדרשת הפרשה מעבר לרשום בספריהאיילון ביטוחלהערכת   ש"ח.

 
השירותים   .6 של  ממורכבותם  היתר,  בין  הנובעת,  לכמתה,  ו/או  להעריכה  ניתן  לא  אשר  כללית,  חשיפה  קיימת 

על לטענות  -הניתנים  פוטנציאל  היתר,  בין  בחובה,  צופנת  אלו  הסדרים  מורכבות  למבוטחיה.  ביטוח  איילון  ידי 
זי הביטוח הנוגעות לשורה ארוכה  פרשנות ואחרות עקב פערי מידע בין איילון ביטוח לבין הצדדים השלישיים לחו

 .םישל תנאים מסחריים ורגולטורי

חשיפה זו באה לידי ביטוי בעיקר ביחס למוצרי החיסכון הפנסיוני והביטוח ארוך טווח, לרבות ביטוח בריאות,  
היותם מאופיינים באורח חיים ממושך ובמורכבות גבוהה, במיוחד לאור ההסדרים  בשל  בהם פועלת איילון ביטוח.  

ידי   על  הפקדות  תשלומי  בנושאי  לרבות  המיסוי,  בתחום  והן  המוצרים  ניהול  בתחום  הן  השונים  התחיקתיים 
מעמדו התעסוקתי של המבוטח,  ,  מעסיקים ומבוטחים, פיצולם ושיוכם לרכיבי הפוליסות השונים, ניהול השקעות

ועוד. מוצרים אלו מנוהלים על פני שנים בהם מתרחשים שינויים במדיניות, ברגולציה   תשלומי ההפקדות שלו 
 .שפטובמגמות הדין, לרבות בפסיקת בתי המ

שינויים אלה מיושמים על ידי מערכות מיכוניות העוברות שינויים והתאמות באופן תדיר. מורכבות שינויים אלו  
והחלת השינויים לגבי מספר רב של שנים, יוצרת חשיפה תפעולית מוגברת. קבלת פרשנות חדשה לאמור בפוליסות  

רווחיות העתידית של הקבוצה בגין התיק  ביטוח ובמוצרים פנסיונים ארוכי טווח, עלולה לעיתים להשפיע על ה
 .הקיים, זאת בנוסף לחשיפה הגלומה בדרישות לפיצוי ללקוחות בגין פעילות העבר

לא ניתן לצפות מראש את סוגי הטענות שיועלו בתחום זה ואת החשיפה הנובעת מטענות אלו ואחרות בקשר עם  
 .חוזה הביטוח המועלות, בין היתר, המנגנון הדיוני הקבוע בחוק תובענות ייצוגיות

עתיר פרטים ונסיבות, ואשר קיים בו סיכון אינהרנטי שלא    הוא כמו כן, תחום הביטוח בו עוסקת איילון ביטוח  
ניתן לכימות להתרחשות של טעות או שורה של טעויות מיכוניות או טעויות אנוש, הן בתהליכי עבודה מובנים והן  
במסגרת טיפול פרטני בלקוח, ואשר עלולות להיות להן תוצאות רחבות היקף הן ביחס להיקף התחולה למספר רב  

ות או מקרים והן ביחס להיקף הכספי הרלבנטי בהתייחס ללקוח בודד. איילון ביטוח חשופה לתביעות  של לקוח
 וטענות במישור דיני החוזים וקיום התחייבויות ביטוחיות במסגרת הפוליסה, ייעוץ לקוי, הפרת חובת נאמנות,  

ניגוד עניינים, חובת זהירות, רשלנות במסגרת אחריות מקצועית של הגופים המקצועיים באיילון ביטוח לרבות  
וכן   ביטוח  איילון  ידי  על  הניתנים  בשירותים  הקשורות  טענות  וכיוצ"ב,  ביטוח  איילון    לזמן   מזמן סוכנויות 

 מתקיימים נסיבות ואירועים המעלים חשש לטענות מסוג האמור.  
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 )המשך(  התחייבויות תלויות והתקשרויות  - : 39באור 
 

 המשך() הליכים אחרים כנגד איילון ביטוח  .ב
 

 : תובענות  לאישור הבקשות פירוט להלן 

 : מסכמת טבלה

כייצוגיות    תובענות  לאישור  תלויות  בקשות  במסגרת  הנתבעים  הסכומים  של  מסכמת  טבלה    ות ותובענלהלן 
ת, כפי שצויינו על ידי התובעים בכתבי הטענות אשר הוגשו מטעמם. מובהר כי הסכום  ו ייצוגי  ותכתביע   ושאושר

שכן המדובר בהערכות מטעם    איילון ביטוחהנתבע אינו מהווה בהכרח כימות של סכום החשיפה המוערכת על ידי  
הליכים   כוללת  אינה  להלן  הטבלה  כי  מובהר  עוד  המשפטי.  ההליך  במסגרת  להתברר  דינן  אשר  התובעים 

 .פשרה הסכם בהם שאושר  לאחר שהסתיימו  הליכים לרבות , שהסתיימו
 

  2023בדצמבר,  31  
  הסכום כמות 

 הנתבע  תביעות 

 אלפי ש"ח   

   תובענות שאושרו כתביעה ייצוגית:
 105,806  2  צוין סכום המתייחס לאיילון ביטוח

   בקשות תלויות לאישור תובענות כייצוגיות *(: 
 -  2  צוין סכום המתייחס לאיילון ביטוח

 805,137  21  התביעה מתייחסת למספר חברות ולא יוחס סכום ספציפי לאיילון ביטוח 

 -  -  לא צוין סכום התביעה 

 910,943  25  סך הכל 
 

 במניין הבקשות לאישור תובענות כייצוגיות, נכללו גם תביעות שלגביהן מתקיים מו"מ מתקדם לפשרה. *( 
 

סכום ההפרשה הכולל של הבקשות לאישור תובענות כייצוגיות לרבות ההליכים המשפטיים והאחרים שהוגשו  
  מיליון   60  -כ  של  בסך   בסכום  2022בדצמבר,    31)ליום    ש"חליון  ימ  68-מסתכם בככמפורט לעיל    איילון ביטוח כנגד  

 ''ח(.ש
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 )המשך(  והתקשרויות התחייבויות תלויות       -: 39באור 
 

 ביטוח ווישור  -תלויות   התחייבויות .ג

קיימת חשיפה כללית, אשר לא ניתן להעריכה ו/או לכמתה, הנובעת, בין היתר, ממורכבותם של השירותים הניתנים  
למבוטחיה. מורכבות המוצרים הביטוחיים והרגולציה הרבה של ענף הביטוח בישראל, צופנים  ביטוח  על ידי ווישור  

ווישור   בין  ופרשנות  מידע  פערי  עקב  לטענות  פוטנציאל  היתר,  בין  לחוזי    ביטוחבחובם,  האחרים  הצדדים  לבין 
הביטוח, הנוגעות לשורה ארוכה של תנאים מסחריים ורגולטוריים. בשנים האחרונות ניכר גידול משמעותי בהיקף  

כחלק מגידול כללי של בקשות לאישור תובענות כייצוגיות    ,ההליכים הייצוגיים המוגשים נגד חברות ביטוח. זאת
בבקשות מסוג זה כנגד חברות העוסקות בתחומי העיסוק של ווישור כמבטח. מגמה זו מגדילה  בכלל, וכחלק מגידול 

להפסדים במקרה של הגשת תביעה ייצוגית כנגדה. לא ניתן  ביטוח  באופן מהותי את פוטנציאל החשיפה של ווישור  
 לצפות מראש את סוגי הטענות והפרשנויות שיועלו בתחום במסגרת תובענות שונות והחשיפה הנובעת מכך. 

יכולת חברות הקבוצה לפעול בתחומי פעילותה, מותנית בהחזקה ברישיונות והיתרים הדרושים לפעילות בתחומים  
של   והנחיות  רגולטוריים  שינויים  בשל  חשיפה  קיימת  כן,  כמו  רגולטוריות.  הון  בדרישות  עמידה  זה  בכלל  אלה, 

ד מתקיימים  שעדיין  חוזרים  ובטיוטות  בתוקף,  שהינם  בחוזרים  ממונה"  הממונה,  ב"עמדות  וכן  לגביהם  יונים 
ו"הכרעות עקרוניות" בנושאים שונים, שחלקם בעלי השלכות תפעוליות ומשפטיות, המשפיעות על עלויות התפעול,  
תוכן פעילות הקבוצה ועל כדאיות שיווק מוצרים שונים. אי עמידה בדרישות רגולטוריות, עלולה לגרור סנקציות, בין  

ו  רישיונות  שלילת  מטעם  היתר,  ביקורות  אגב  גם  וזאת  השבה,  והוראות  הקבוצה,  כלפי  כספיים  קנסות  היתרים, 
 גורמים מפקחים. 

פי   על  מבוטחים  לזכויות  ביחס  לממונה  תלונות  לעת  מעת  שמוגשות  מכך  הנובעת  כללית,  חשיפה  קיימת  בנוסף, 
. הכרעות  ביטוח  פוליסות ביטוח ו/או הדין. תלונות אלו מטופלות באופן שוטף על ידי מחלקת תלונות הציבור בווישור

על קבוצות   רוחביות, החלות  כהכרעות  להינתן אף  עלולות  בהן הכרעה,  שתינתן  וככל  אלה, אם  בתלונות  הפיקוח 
   .חברות הקבוצהרחבות של מבוטחים. מטבע הדברים קיים גם סיכון להגשת תובענות ייצוגיות נגד 

)כהגדרת המונח בחוק ניירות ערך,   בנוסף, לאחר שהשלימה את ההנפקה הציבורית החברה הפכה לתאגיד מדווח 
(, כך שהיא עשויה להיות חשופה לתביעות ייצוגיות ונגזרות בתחום דיני החברות וניירות הערך, לצד  1968-תשכ"ח

ר בשנים האחרונות ניכרת מגמת התגברות  הגברת הליכי אכיפה פליליים ומנהליים מצדה של רשות ניירות ערך, אש
בפתיחת הליכים כאמור, כאשר התביעות מוגשות בדרך כלל בסכומים גבוהים מאוד, כמו גם העיצומים הכספיים  

עלולות להיות חשופות לתביעות ולהליכים כאמור, אשר   חברות הבנות ידי רשות ניירות ערך. החברה ו-המושתים על
פוליסת ביטוח    ולחברות הקבוצהמצבן הפיננסי ותזרים המזומנים שלהן. לחברה  תיתכן להם השפעה מהותית על  

בקבוצה    יםלדירקטורים ולנושאי משרה. על מנת לסייע לחברה לקיים את אחריותה למלא אחר דרישות החוק, פועל
וכן מנהל אגף ציות ואכיפה באיילון    ווישור ביטוח -על ציות ואכיפה, שהיא היועצת המשפטית של החברה ו  ממונים

 . ביטוח

 
 כנגד ווישור ביטוח  בקשות לאישור תובענות כייצוגיות ותובענות אשר אושרו כייצוגיות  -תובענות ייצוגיות  .ד

 
 נכון למועד הדוח לא התקבלו בחברה.

 
 ם פשרה מול רשויות מע"מ הסכ .ה

, הוצאה לחברה שומה ע"י רשויות מע"מ, שהסוגיה העיקרית בה הינה חיוב במע"מ בשיעור  2022באפריל    28ביום  
)"העברת הנכסים"(. ההעברת הנכסים    2018בגין עסקה להעברת נכסים לחברה הבת ווישור ביטוח בשנת    17%של  

רווח הון בהתאם לסעיף   הכנסה104האמורה בוצעה בפטור ממס  בשיעור    א לפקודת מס  ודווחה כעסקה החייבת 
מע"מ אפס בהתבסס על ניתוח העסקה ובחינת השלכות המס שלה שגובתה בחוות דעת משפטית. אומדן החשיפה  

מיליוני ש"ח בתוספת    4.8  –מיליוני ש"ח )וכ    4-לחברה כפי שנאמד בגין חיוב מס עסקאות להעברת נכסים זו היה כ 
 ישה החברה השגה על השומה שהוצאה.  הג 2022ביולי  30ריבית והצמדה(. ביום 

ההשגה שהגישה החברה נדחתה על ידי רשויות המע"מ ונקבע בשומה הראשית, כי אין עסקה    2023ביולי    27ביום  
מיליון ש"ח בתוספת ריבית    3.1להעברת נכס שיש לחייבה במע"מ אך על החברה לשלם קרן מס תשומות בסך של  

ומה חלופית לפיה החברה תחוייב  אלף ש"ח( )"ההחלטה בהשגה"(. לשומה זאת הוצאה ש  800  -והצמדה )בסך של כ
בגין העברת הנכסים ובנוסף, במסגרת שומה חלופית זאת, נתבע סכום   מיליון ש"ח  4  -בשומת עסקאות בסך של כ

 מיליוני שקלים בקשר עם מס תשומות בתוספת ריבית והצמדה.   1.8 -בסך של כ

מיליון    2.1  -להסכם פשרה מול רשויות מע"מ, לפיה תשלם החברה סך של כ  החברה  הגיעה  2023בדצמבר     31ביום  
)כולל הפרשי ריבית והצמדה(. ההפרשה שביצעה החברה במסגרת הדוחות    ש"ח בגין המע"מ בכל תקופת השומה 

 . 2024בינואר  4אשר שולם ביום ר,  הכספיים בגין שומת המע"מ האמורה תואמת את הסכום האמו
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 )המשך(  והתקשרויות התחייבויות תלויות       -: 39באור 
 

 ערבויות  .ו

    כדלקמן:  ש"ח   יון לימ  7.5 -בסך של כ לצדדים שלישיים ערבויות בנקאיות איילון ביטוחעבור  בנקים בישראל העמידו .1
סך  ו  השכרת מקבצי דיור  במסגרת  החברה הלאומית לשיכון בישראל בע"מ,  מיליון ש"ח לטובת חברת עמידר  0.6 -סך של כ 

 . הביטוח עסקי מסגרתב  במכרזים זכייה  אגבביצוע  ערבויות מיליון ש"ח לטובת  6 -של כ

  ערבויות  לטובת  ש"חיון  לימ  10.2  -בנקים בישראל העמידו עבור ווישור ביטוח ערבויות בנקאיות לצדדים שלישיים בסך של כ .2
     .הביטוח  עסקי במסגרת  במכרזים זכייה  אגבביצוע 

 . להלן 4וכן סעיף  (26(ד'38באור   ו , ראואחרים לצדדים קשורים משרדים שכירות  גין ערבויות ב לעניין  .3

 ( לעיל. 18ד')38 ראו באור ערבות לסכומי הריבית בגין כתב התחייבות נדחה באיילון ביטוח  לעניין  .4

ים שנטלה ווישור ביטוח  ההתחייבות הנדח  ילהשלים את סכומי הריבית )בלבד( הנצברים על כתב   לענין התחייבות החברה .5
בנקאי ידימתאגיד  על  במועדם  יפרעו  לא  שאלו  ככל  הנ"ל  ה,  הסכומים  של  הזרמה  ידי  על  ביטוח ,  ביאור    לווישור  ראו 

   לעיל. 1)ב'((1ב')24

 
 התקשרויות  .ז

 . ד'38באור  ראו , עניין ובעלי  קשורות  חברות , השליטה בעל עם הבנות  החברות של החברה ו התקשרויות לעניין  .1

   ליון ש"ח.ימ 371 -התחייבות להשקעה בקרנות השקעה שונות בסך של כ לאיילון ביטוח .2

 אשראי  מסגרת  להעמדת בהסכם ביטוח איילון  התקשרות .3
 

ועם      להלן "מנורה"( )  עם מנורה מבטחים ביטוח בע"מ )טרום המיזוג(  התקשרה איילון ביטוח    2022באפריל    12ביום   .א
)"יסודות"(, בהסכם להעמדת מסגרות אשראי    חברהיסודות א' ליווי פיננסי בע"מ,   פרטית מקבוצת הקרנות יסודות 

מיליון ש"ח במצטבר, בחלקים שווים וללא אחריות או ערבות הדדית ביניהן, לשם מימון פעילות    250בהיקף של עד  
בהתאם להוראות ההסכם, יסודות תציע    העוסקת בהענקה ורכישת הלוואות לפרויקטים של נדל"ן בישראל.  ,יסודות

דירות(,   רוכשי  של  השקעות  )הבטחת  )דירות(  המכר  לחוק  בהתאם  ביטוח  פוליסות  להפיק  ולמנורה  ביטוח  לאיילון 
מיד ערבויות, לטובת פרוייקטים אשר תממן יסודות. הזכות להעמיד את הפוליסות והערבויות  ולהע  1974  –התשל"ה  

 שנים ממועד חתימת ההסכם.   10-לתקופה של כ היאהנ"ל 
בהתאם להוראות ההסכם, זכאית כל אחת מהחברות )איילון ביטוח ומנורה( על פי שיקול דעתה הבלעדי להורות על  
המרת האשראי שהועמד על ידה, כולו או חלקו, בין אם נוצל ובין אם לאו, למניות רגילות של יסודות, והכל בהתאם  

 למנגנוני ההמרה הקבועים בהסכם.
 "ח. ש ליוןימ 36.5 -כ של בסך  היא הדוח לתאריך  מנוצלת הלא האשראי מסגרת יתרת 

 
  איילון ביטוח יתרת מסגרות האשראי הלא מנוצלות בגין הסכמי הלוואה בהם התקשרה  לעיל,   א'   בסעיףבנוסף לאמור   .ב

 ליון ש"ח.ימ 61 -בסך של כ היא 2023בדצמבר  31נכון ליום 
 

 ביטוח   משרדי החברה ומשרדי ווישור - הסכם שכירות     .4
 

ו ביטוח  -החברה  שבשימושה,    ות קשורווישור  לנדל"ן  ביחס  מסחריים  חכירה  בהסכמי  החברה  באמצעות  בהתחייבות 
ומספר חניות. חכירות אלו בעלות אורך    ביטוח   פעילות הקבוצה, אשר כוללים את משרדי החברה ומשרדי ווישור להמשמש  

שנים כל אחת(, ממועד חתימת    3שנים ועוד שתי תקופות אופציה של    3.5  -שנים )תקופה ראשונה של כ  9.5חיים של עד  
, התקבלה החלטה בהנהלת הקבוצה, להעתיק את כל פעילות החברה  2023במהלך הרבעון הרביעי של שנת  הסכם החכירה.  

כחלק   זאת,  ובחולון;  גן  ברמת  איילון  בבית  הממוקמים  למשרדים  סבא,  בכפר  הנוכחיים  מהמשרדים  הקבוצה  ומטה 
צה, לרכז ולקבץ את פעילות חברות הקבוצה העיקריות בישראל, לאותו המקום הפיזי. במסגרת זו,  מאסטרטגיית הקבו

 החברה שכרה מאיילון ח.ל.ב שטחי משרדים באתרים הנ"ל, לצורך פעילות ווישור ביטוח ומטה החברה. 
 

הערכה מחדש של נכס זכות שימוש בגין מקרקעין בחכירה והתחייבות    וביצע   ווישור ביטוח-ו   בהמשך לאמור לעיל, החברה
את היתרות בנכס ליום הדוח, בגין    ו העמיד  ווישור ביטוח -ו   החברה .  2022בגין חכירה שתוארו בדוחות הכספיים לשנת  

וזאת בהתאם לאופציית יציאה    2024התקופה שנותרה ביחס לזכות השימוש המתוכנן בנכס, לתום הרבעון הראשון לשנת  
שיעור הריבית ששימש להערכה מחדש של תקופת החכירה אינו שונה מהותית    שהייתה בהסכם מול בעל הנכס )המשכיר(.

 משיעור הריבית ששימש להיוון התחזית במועד החכירה המקורי.
 
 מי החכירה המינימליים העתידים להיות משולמים בגין חוזי החכירה התפעולית, הינם:  ד

  בדצמבר  31 
2023 2022 

 אלפי ש"ח  

   חכירות משרדים 
 1,075  130 שנה ראשונה 

 4,468  -  שנה שנייה עד חמש שנים
 1,157  -  שנה שישית ואילך 

 6,700  130  סך הכל חכירות שכ"ד 
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 מהותיים בשנת הדוח רועים  י א      :  40באור 

)לאחר קבלת   איילון ביטוח אישר דירקטוריון   2022בדצמבר  28ביום    - מיזוג איילון הנפקות וגיוסי הון בע"מ עם ולתוך איילון ביטוח  .א
  להלן וגיוסי הון בע"מ )הנפקות  ביטוח  הסכם למיזוג איילון  ב   איילון ביטוח  התקשרות   את(,  איילון ביטוחאישור ועדת הביקורת של  

בכפוף להתקיימות התנאים המתלים המפורטים    נקבע כי, "הסכם המיזוג"(. הסכם המיזוג,  איילון ביטוח עם ולתוך    "איילון הנפקות"( 
, בהתאם להוראות הפרק הראשון  איילון ביטוחבו, במועד השלמת המיזוג )כהגדרתו בהסכם המיזוג(, תתמזג איילון הנפקות עם ולתוך  

כן נקבע בהסכם  ל להתקיים כאישיות משפטית נפרדת, ותחוסל ללא פירוק.  לחלק השמיני של חוק החברות, ואיילון הנפקות תחד
תהיה בעלת הזכויות במישרין של הנכסים והזכויות של איילון הנפקות ותחוב    איילון ביטוחהחל ממועד השלמת המיזוג,  המיזוג כי  

"(,  As-Isבמישרין בכל החיובים של איילון הנפקות, והכול במצבם של הנכסים, הזכויות והחיובים כאמור, במועד השלמת המיזוג )"
שהנפיקה איילון הנפקות ורשומות למסחר בבורסה או במערכת המסחר למשקיעים מוסדיים של   החובלרבות כל סדרות אגרות  זאת 

" )יחד:  איילון הנפקותהבורסה  של  יועברו  אגרות החוב  ביטוח   תחת  למסחר  ויירשמו"(, אשר  המיזוג איילון  של הסכם    . השלמתו 
)  ם בקבלת כל האישורים ובהתקיימות כל התנאים המתלים, אשר העיקריים בהם הינ  הותנתה (  קבלת אישור כל אחד  1כדלקמן: 

על הנדרש  המתמזגות  מהחברות  אחת  כל  של  דין-מהאורגנים  הפעולות  2)   ;פי  ולכל  למיזוג  ההון  שוק  על  הממונה  אישור  קבלת   )
לפקודת מס הכנסה    2-ב לחלק ה'103פיו המיזוג פטור ממס, בהתאם לסעיף  -( קבלת אישור מרשות המסים על3)  ;הנדרשות להשלמתו

, או הינו מיזוג חייב במס ללא חבות בפועל, וכן אישור רשות המסים לצורך העברת רישומן של אגרות  1961-]נוסח חדש[, התשכ"א
פי הפרק הראשון לחלק השמיני  -עולות הנדרשות על( ביצוע כל הפ4; )איילון ביטוח החוב של איילון הנפקות, כרשומות בבורסה תחת  

; וכן קליטה ברשם החברות של כל האישורים הדרושים למיזוג, בכל  2000-)מיזוג(, התש"ס  פי תקנות החברות -של חוק החברות, ועל
אחת מן החברות המתמזגות, וקבלת תעודה מרשם החברות המעידה על ביצוע המיזוג. בנוסף לתנאים המתלים כמפורט לעיל, קבלת  

בוצע בתוקף מהמועד  יהמיזוג    .איילון ביטוחשל  אישור הבורסה לרישום למסחר של אגרות החוב של איילון הנפקות כאגרות חוב  
למיזוג  קרי    הקובע  המתמזגות,  החברות  בין  הוסכם  )לרבות    .2022בדצמבר    31יום    –אשר  והדירקטורים  המשרה  נושאי  כן,  כמו 

( 7כיהנו באיילון הנפקות עד למועד השלמת המיזוג, יהיו זכאים להיכלל, מדי שנה ובמשך לפחות שבע ) הדירקטורים החיצוניים( אשר
בקשר עם כהונתם באיילון הנפקות    RUN OFFשנים ממועד השלמת המיזוג, בפוליסות ביטוח נושאי משרה ודירקטורים במתכונת  

ידי  -, פורסם על2023במאי    17  ביום  .איילון ביטוחעד למועד חיסולה ואשר תיכלל בפוליסת אחריות נושאי משרה ודירקטורים של  
נרשם מיזוג    2023במאי    21  ביום.  המועברות  החוב   אגרות  של  בדירוגן  שינוי   האמור,  המיזוג  עקב   חל  אל "מ, דוח דירוג לפיו  בע  מידרוג

  עם   כי   איילון ביטוח הודיעה    2023במאי    22  ביום כאמור, לאחר התקיימות כל התנאים המתלים למיזוג.    החברות ברשם החברות 
  במלואן   הנפקות   איילון   של  החוב  אגרות   סדרות   בגין   ההתחייבויות   הועברו ,  איילון ביטוחעם ולתוך    הנפקות   איילוןהשלמת מיזוגה של  

ה' בהתאמה, שינוי השם הינו טכני בלבד ולא  -. אגרות החוב סדרות א' וב' ייקראו לאחר המיזוג אגרות חוב סדרה ד' ולאיילון ביטוח
הנ"ל    במועדהנפקות    איילון ,  חדלה  כאמורהשלמת המיזוג     עםשתנה.  היחול כל שינוי בתנאיהן. השם של אגרות החוב סדרה ג' לא  

 ואין עוד ניירות ערך שלה מוחזקים בידי הציבור.   1968-התשכ"ח-להיות תאגיד מדווח כהגדרתו בחוק ניירות ערך
 

יחידות    53,200  בשילוה  2022בדצמבר    31ביום    -מר יוחנן דנינודירקטור בחברה,  ( של  RSUיחידות מניה חסומות ) מלוא ה הבשלת   .ב
נרשמו המניות    2023בינואר    3במסגרת הסכם השירותים עמו, וביום    שהחברה העניקה למר יוחנן דנינו לא רשומות,  מניה חסומות  

יחידות מניה חסומות לא רשומות, שהחברה העניקה למר יוחנן דנינו במסגרת הסכם    53,200הבשילו  2023בדצמבר   31ביום .  למסחר
 ב' לעיל. 15לפרטים ראו באור  נרשמו המניות למסחר.  2024בינואר  2ביום לאחר תקופת הדוח, השירותים עמו, ו

 

של החברה    הביטוחיתלקראת תחילת הפעילות    Managing Producer Agreement  -קבלת אישורים רגולטוריים נדרשים בארה"ב ל .ג
התקבל אישור    2023בינואר    25ביום     -בארה"ב ותחילת פעילות ביטוחית במדינת אוהיו   WeSure Digitalבאמצעות החברה הנכדה  

למכור את המוצרים הביטוחיים    ה חלה  WeSure Digitalהרגולטור בדלאוור ארה"ב, שנדרש לתחילת הפעילות בארה"ב. בהתאם,  
, הן על ידי סוכנים והן בשיווק ישיר ללקוחות, באמצעות הפלטפורמה הדיגיטלית של החברה.  שהיא משווקת במספר מדיניות בארה"ב

ש הביטוחי הראשון  ) מהמוצר  עסק  לבתי  ביטוח  פוליסות  הינו  כיסויים  BOP – Business Owners Policyוצע  חבילת  הכוללות   ,)
ובמהלך    ואינדיאנה יוני החלה החברה הנכדה למכור ביטוחים גם במדינות מישיגן    חודש  במהלך ביטוחיים לסיכוני רכוש וחבויות. 

במדינת    2024ינואר    ובחודשמדינות טנסי, צפון ודרום קרוליינה,ב  -ובמהלך חודש נובמבר    ,חודש אוקטובר גם במדינת פנסילבניה
המכירות המצטברות    ,נכון ליום פרסום הדוח  כך שלמעשה ליום פרסום הדוח הפעילות התרחבה לשמונה מדינות בארה"ב.  ,ורג'יניה

 .    אינן מהותיותהמדינות   מונה ששל החברה הנכדה בכל 
 

הונפקו לחברה   2023במרץ   29ביום  -מיליון ש"ח כנגד הקצאת מניות של ווישור ביטוח לחברה  5החברה בווישור ביטוח בסך  השקעת .ד
 מיליוני ש"ח במזומן שהועברו לווישור ביטוח.   5 -ש"ח ערך נקוב של ווישור ביטוח בתמורה ל 1בנות  מניות  6

 
הגישה איילון ביטוח תביעה כלפי ל.ר.י נכסים בע"מ    2023ביוני,    26ביום    -הגשת תביעה על ידי איילון ביטוח כנגד ל.ר.י נכסים בע"מ .ה

"(, חברה בשליטת עזבון בעל השליטה הקודם באיילון ביטוח, לוי רחמני ז"ל, בבית המשפט המחוזי בתל אביב, שעיקריה הינם  ל.ר.י)"
"זכויות הבנייה הפוטנציאליות" כהגדרתן להלן בנכס הידוע כ כי  )"בית  -בקשה למתן סעד הצהרתי  גן  איילון ביטוח" ברמת  "בית 

.ר.י במשותף, פרו רטה, כל אחת באופן יחסי בהתאם לאחזקותיה בנכס, ואינן שייכות בלעדית  איילון"(, שייכות לאיילון ביטוח ולל
ירה ו/או למכור ו/או להעביר את זכויות הבנייה הפוטנציאליות ו/או לעשות כל  לל.ר.י וצו מניעה קבוע האוסר על ל.ר.י להציע למכ 

דיספוזיציה, בכל דרך שהיא, בזכויות הבנייה הפוטנציאליות השייכות לאיילון ביטוח, וזאת בהמשך למודעות שפרסמה ל.ר.י במסגרתן  
קומות(. לעניין זה "זכויות בניה    10-לטענתה כוללות כהזמינה את הציבור להציע הצעות לרכישת מלוא זכויות הבניה בבית איילון )ש

והופיעו    2004ידי איילון ביטוח ול.ר.י שנחתם בשנת  -פוטנציאליות" הן זכויות בניה שלא נכללו במסגרת ההסכם לרכישת בית איילון על
כן התבקש במסגרת התביעה צו עשה להסדרת דמי להסכם הרכישה האמור.  השכירות שתשלם    בהערכות השמאי ששימשו בסיס 

ביטוח  איילון ביטוח לל.ר.י בגין חניות בבית איילון וסעד כספי להשבת סכומי גביית היתר שגבתה ל.ר.י בגין החניות ששכרה איילון  
משפט    קדםתיק קבוע לדיון  ה"ל.  הנ התביעה  בעניין הגנה  כתב.ר.י ל הגישה    2023בנובמבר  1 ביום השנים האחרונות.  7לאורך  ןבחניו 
 . 2024 ליוני 6 ביום

 
נכון למועד פרסום הדוח, איילון    –ברמת גןעם חברות יזמיות שתכליתו לקדם הקמת פרויקט בניה  של איילון ביטוח  שיתוף פעולה   .ו

נדל"ן בבעלות איילון ביטו גן  חביטוח וחלק מבעלי הזכויות בקרקע בו נמצא נכס  הגיעו להבנות    )"הנכס"(  במתחם הבורסה ברמת 
מותנה  ם הקמת פרויקט בניה בנכס. הפרויקט  קידופעולה לבעניין שיתוף  ,  לור בירון בע"מ וב.ס.רו ראשוניות עם החברות היזמיות,  

בשורה של תהליכים ותנאים עתידיים שהם תנאי לקידום וחתימה על הסכם קומבינציה אשר למועד זה טרם התקיימו ואשר טרם  
מבוקש לקדם את הפרוייקט, הגשת תכניות לועדה    ת עליהן ידועה התכנותם, ובכלל זה בין היתר חתימת בעלי הזכויות הנוספים בחלקו

לתכנון ובניה, וחתימה על הסכמי קומבינציה עם כלל בעלי החלקות. האמור, ובכלל זאת התממשות התנאים המתלים, הינו מידע  
ואישורים    א לחוק ניירות ערך שהתממשותו אינה ודאית, ומותנה בתנאים שונים, לרבות הסכמות 32צופה פני עתיד כהגדרתו בסעיף  

   חתימה על הסכם ועוד., של צדדים שלישיים, ובין היתר, הסכמת בעלי זכויות בקרקע ורשויות, קידום תהליכי בניה
 

אישר דירקטוריון חברת    2023ביוני   29ביום  ביטוח    -נכונים סוכנות לביטוח בע"מ ואיילון -הנפקת שטר הון צמית בין חברות בקבוצה   .ז
שפירעונו לא    ללא מועד פירעון,  מיליון ש"ח  10.2בסך  נכונים סוכנות לביטוח בע"מ )"נכונים"( להנפיק לאיילון ביטוח שטר הון צמית  

 . הונפק שטר ההון 2023ביולי  9ביום  .שנים ממועד הנפקתו ושהחלטה על פירעונו הינה בידי נכונים כך שיוצג בהון נכונים 5לפני 
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פירסמה חברת מידרוג בע"מ )להלן: "מידרוג"( הודעה לפיה מידרוג    2023בספטמבר,    27ביום    -פרסום דוח פעולת דירוג איילון ביטוח   .ח
)  2A.ilמותירה על כנו דירוג   באופק יציב לכתבי     Baa1.il(hyb)( של איילון ביטוח וכן מותירה על כנו דירוגIFSלאיתנות הפיננסית 

 ( שהנפיקה איילון ביטוח. 2ההתחייבות הנדחים )הון רובד 
 

התקבלה הודעת ועדת    2023בספטמבר    4  יוםב   -)מכרז החשכ"ל(  2024לשנת    זכית ווישור ביטוח במכרז ביטוח רכב לעובדי המדינה .ט
.  2024הינה אחת הזוכות במכרז ביטוח רכב לעובדי המדינה לשנת    החברההמכרזים של אגף החשב הכללי של משרד האוצר, לפיה,  

-צד ג' ורכב חובה בכ  , ( הוערך )לאותו מועד( בביטוח מקיףהחברהבהתאם להודעת הזכייה, מספר המבוטחים )ביצרנים בהם זכתה  
מועד תחילת הביטוח  .  2023לשנת  במכרז    )לאותו מועד( בהם זכתה החברה  מבוטחים  39,000  -מבוטחים לעומת הערכה של כ  24,000
 .  2024בינואר  1 -הוא ב

 
   – וקרוביהם העל ידי בעלי השליט של מניות רגילות של החברה )בהתאמה( מכירה או לרכישה במהלך תקופת הדוח עסקאות   .י

חברה  2022בדצמבר    22ביום   - באמצעות  החברה,  דירקטוריון  יו"ר  ויינשל,  אמיל  מר  בחברה,  השליטה  מבעלי  חלק  התקשרו   ,
  400,000( בע"מ )"שי אחזקות"(, ומר ניצן צעיר הרים, מנכ"ל החברה, בהסכם לרכישת  2010בשליטתו, א.א. שי אחזקות וייעוץ )

שנחתמה עם בעלי מניות אחרים של החברה )"המוכרים", "העסקה"(. בהתאם    מניות רגילות של החברה בעסקה מחוץ לבורסה,
מההון המניות המונפק והנפרע של החברה נכון    0.24%  -מניות רגילות של החברה, שהיוו כ  270,000לעסקה, שי אחזקות רכשה  

המניות המונפק והנפרע של  מהון    0.93%, שי אחזקות החזיקה  2023בינואר    1למועד העסקה, כך שלאחר השלמת העסקה ביום  
  0.12%מניות רגילות של החברה, שהיוו    130,000בדילול מלא(, ומר ניצן צעיר הרים רכש    0.85%  -החברה )שהיוו באותו המועד כ

מהון    0.29%  -מההון המניות המונפק והנפרע של החברה נכון למועד העסקה, כך שלאחר השלמת העסקה מר צעיר הרים החזיק כ
אגורות    215בדילול מלא(. המחיר למניה שנקבע בעסקה הינו    0.26%-פק והנפרע של החברה )שהיוו באותו המועד כהמניות המונ

 ש"ח. 860,000לכל מניה נרכשת וסך התמורה למוכרים בגין כלל המניות הנרכשות בעסקה עמדה על סך 

מניות רגילות של החברה, שבמועד רכישתן   81,248רכש מר אמיל ויינשל בבורסה, באמצעות שי אחזקות,    2023  בינואר   5ביום   -
מהון המניות המונפק והנפרע של החברה, וביחד עם יתר החזקותיו של מר אמיל ויינשל באותו מועד, במישרין    0.07%  -היוו כ

 .מהון המניות המונפק והנפרע של  החברה   32.57% -ובעקיפין, היוו כ

, התקשרו מר אמיל ויינשל, יו"ר דירקטוריון החברה ואחד מבעלי השליטה בחברה, באמצעות חברת שי  2023באפריל    23ביום   -
אחזקות, חברה בשליטתו, וכן מר ניצן צעיר הרים, מנכ"ל החברה ואחד מבעלי השליטה בחברה, בעסקה מחוץ לבורסה לרכישת  

מניות   660,000ברה. בהתאם לתנאי העסקה, שי אחזקות התחייבה לרכוש  מניות רגילות של החברה מבעלי מניות של הח  760,000
מהון המניות המונפק והנפרע של החברה, ומר ניצן צעיר הרים התחייב   0.59%  -כ  רגילות של החברה, המהוות נכון למועד העסקה

ניות המונפק והנפרע של החברה. המחיר  מהון המ  0.09%  -ה כמניות רגילות של החברה, המהוות נכון למועד העסק  100,000לרכוש  
 ש"ח.   2,280,000אגורות לכל מניה נרכשת וסך התמורה בגין כלל המניות הנרכשות בעסקה הינה    300למניה שנקבע בעסקה הינו  

מניות רגילות( נמכרו לשי אחזקות    380,000בשתי פעימות, כך שמחצית מהמניות הנמכרות )  בוצעהעל פי תנאי העסקה, העסקה  
ביום   ההסכם,  לחתימת  )בהתאמה( בסמוך  צעיר הרים  ניצן  כנגד תשלום מחצית מהתמורה. המחצית  2023באפריל    23ולמר   ,

( רגילות(    380,000השנייה של המניות הנמכרות  והועברומניות  )  נמכרו  הרים  צעיר  ניצן  ולמר    10בהתאמה( ביום  לשי אחזקות 
 . 2023בספטמבר 

מניות רגילות    47,626אחד מבעלי השליטה בחברה, רכש בבורסה    -, אחיו של מר אמיל וינשל  וינשל  דניאל, מר  2023באפריל    2ביום   -
של החברה. כלל אחזקותיו נכון למועד פרסום הדוח מהוות    נוספות   מניות רגילות  30,397, רכש  2023באפריל    24של החברה, וביום  

יחד עם מר אמיל ויינשל,  החברה    כמי שמחזיק במניות   רואה במר דניאל וינשלמהון מניות החברה. מטעמי זהירות, החברה    0.07%
בהתחשב בעמדת רשות ניירות ערך בעניין חברת טלכור טלקום    2023באפריל    5הוא דווח על כמי שנעשה בעל עניין בחברה ביום  ו

 .בע"מ

ומר ניצן  ,  שי אחזקות  ,, התקשרו חלק מבעלי השליטה בחברה, מר אמיל ויינשל, באמצעות חברה בשליטתו2023ביולי    31ביום   -
שי אחזקות  צעיר הרים, בהסכם   העסקהמניות של החברה,    550,000לפיו רכשה  נכון למועד  המניות    מהון   0.49%  -כ  המהוות 

  0.13%  -כ  המהוות נכון למועד העסקהמניות של החברה,    140,000ולפיו רכש מר ניצן צעיר הרים    המונפק והנפרע של החברה,
התקשרה שי אחזקות בהסכם    2023ביולי    31מהון המניות המונפק והנפרע של החברה )"העסקה הראשונה"(. מיד לאחר מכן ביום  

רגילות של החברה  345,00  לפיו מכרה  מניות  נכון למועד העסקה  , מניות  והנפרע של    0.31%  - כ  המהוות  מהון המניות המונפק 
יחסיות שיעור האחזקה בחברה לאחר השלמת  ,  יסריהק,  לבעל שליטה אחר  ,החברה על  העסקה הראשונה  וזאת בכדי לשמור 

 .  אגורות לכל מניה  150הינו  אלה  המחיר למניה שנקבע בעסקאות)"העסקה השנייה"(. 

מר  ,  שי אחזקות  ,התקשרו חלק מבעלי השליטה בחברה, מר אמיל ויינשל, באמצעות חברה בשליטתו,  2023באוקטובר    19  ביום -
הרים,   צעיר  נוספים  ניצן  של    796,225לרכישת    בהסכם ומשקיעים  )"המניות    החברה מניות  אחר  מניות  מבעל  לבורסה  מחוץ 

נכון למועד    המהוותשל החברה    רגילות מניות    130,000שי אחזקות  . על פי הסכם זה, מתוך סך המניות הנמכרות רכשה  הנמכרות"(
נכון למועד  המהוות  מניות רגילות    36,225  רכש ומר ניצן צעיר הרים  החברה,  מהון המניות המונפק והנפרע של    0.11%  -כ  העסקה 
   . אגורות לכל מניה 150ו הינ ההמחיר למניה שנקבע בעסק המניות המונפק והנפרע של החברה.מהון   0.03% -כהעסקה  

, מר  בדילול מלא(  1.73%-כמהון המניות המונפק והנפרע של החברה )ו   1.89%  -פרסום הדוח, שי אחזקות מחזיקה בכ  למועד נכון   -
)ו  0.54%  -ניצן צעיר הרים מחזיק בכ   -, וקיסריה מחזיקה בכבדילול מלא(  0.49%  -כמהון המניות המונפק והנפרע של החברה 

כי מר ויינשל ומר צעיר הרים מחזיקים גם, ,  וד יצויןע  בדילול מלא(.   34.19%-כמהון המניות המונפק והנפרע של החברה )ו  37.31%
מהון המניות    39.45%מניות נוספות רגילות של החברה, המהוות    44,000,000-באמצעות חברה בשליטתם )יו. דיגיטל בע"מ(, ב

   המונפק והנפרע של החברה.
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בע"מ   .יא וגמלאים  הקבע  משרתי  חבר  לבין  ביטוח  איילון  בין  ההתקשרות  הסכם  תקופת  אישר    2023באוקטובר    25ביום    -הארכת 
ביטוח דירקטוריון   בין  את    איילון  ההתקשרות  הסכם  תקופת  ביטוח הארכת  בע"מ    איילון  והגמלאים  הקבע  משרתי  חבר  לבין 

( בקשר עם פוליסת ביטוח חיים קולקטיבית הכוללת גם ביטוח לנכות מוחלטת ותמידית, למבוטחים משרתי  "ההסכם המקורי"להלן:)
קבע, בני ובנות זוגם וגמלאים, בכפוף לעדכונים מסוימים להסכם המקורי, שסוכמו בין הצדדים במסגרת תוספת להסכם )"התוספת"  

תקופת ההסכם מקורי    המקורי.  ה להארכת ההסכם שנקבעה בהסכם"הפוליסה" בהתאמה(. המשך ההתקשרות הינו בהתאם לאופצי-ו
. כן נקבע במסגרת התוספת, כי  הממונהובכפוף לאישור    שנים נוספות, שראשיתה ביום החתימה על התוספת להסכם  12-הוארכה ל

שנים כמפורט בהסכם המקורי, תמשיך לחול גם ביחס לתקופות הארכה    12אופציית הארכת ההסכם לתקופות הארכה נוספות של עד  
נוספות. התוספת כוללת עדכונים להסכם המקורי, ובין היתר עדכון של תעריפי הפרמיה ושל מנגנון העדכון של הפרמיות בתקופת  

לביטול ההסכם במהלך    איילון ביטוח מתן אפשרות להצטרפות לביטוח למשרתי קבע שאינם מבוטחים כיום וזכותה של    ההארכה,
העדכונים בתוספת ובכללם בפרמיות נועדו, בין היתר, לכסות על העלייה  התקופה במקרים מסויימים, הכל בהתאם לתנאי התוספת.  

 מכח הפוליסה הנ"ל. לתביעות  יחסי ייעודי ביטוח משנה  לאיילון ביטוחבתביעות בשל סיכוני המלחמה. 
 החל ממועד הארכת תקופת ההסכם מבטח המשנה מכסה את מלוא סיכוני המלחמה, עפ"י חלקו, בכפוף למכסה שנתית. 

 
מניות    1%-( בע"מ ו2011אשכנזי סוכנות לביטוח )-אלון  בסוכנות   נוספות   מניות   8%  ת רכישּאיילון ביטוח לל  שניתנה   אופציה ה   מימוש .יב

 לעיל. (3)א'8ראו באור   לפרטים - נוספות בסוכנות גיל ורדי סוכנות לביטוח בע"מ 
 

 ( לעיל. 8ד)83ראו ביאור  -  עדכון להסכם השירותים שבין החברה לווישור ביטוח תוספת  .יג
 

ההלוואה אינה  .  weSure USA holdings Ltdהבת  לחברה  ארה"ב  דולר    פיאל  5נתנה החברה הלוואה בסך    2023בנובמבר    10ביום   .יד
 ללא תאריך פירעון.  4.5%צמודה למדד ונושאת ריבית שנתית בשיעור של 
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 רועים לאחר תאריך המאזן י א      :  41באור 

 לעיל. (3ב')39 ראו ביאור  – שהוטל על איילון ביטוח בגין הפרת חוזר השמאים  ש"ח  אלפי  800 בסך  עיצום כספי  .א
 

להיתר לפרסום התשקיף  , בהתאם  ביטוח  מדף של איילון פורסם תשקיף    2024בינואר    03  ביום   -   פרסום תשקיף מדף של איילון ביטוח .ב
 מהרשות לניירות ערך.   שהתקבל בידי איילון ביטוח 

 
בהתאם להיתר לפרסום התשקיף שהתקבל    ,פרסמה החברה תשקיף מדף  2024בפברואר    12ביום    –  פרסום תשקיף מדף של החברה .ג

 בידי החברה מהרשות לניירות ערך. 
 

   לעיל. 26)ד( 38 ראו באור  – על ידי החברה בבית איילון ביטוחשכירת משרדים  .ד
 

   לעיל. 8)ד(38ראו באור  – ווישור ביטוח  -ת שירותים בקשר למערכת הליבה בין החברה ו חתימת הסכם הבהר .ה
 

,  2024מרס    בחודש  -י  לאשר את סכום הניכוי מעתודות הביטוח של הסכום המחושב בהתאם לחוזר סולבנס  ממונהלבקשת איילון   .ו
ובכוונתה    , על מנת לאשר את סכום הניכוי מעתודות הביטוח של הסכום המחושב בהתאם לחוזר סולבנסי  מונה למ  איילון ביטוח פנתה  

 לעיל.   ו')ב'(15  באור  ראולפרטים נוספים  .2023בדצמבר   31לעבור לחלופה השנייה בדיווח דוח יחס כושר פירעון בגין 
 

 .()א( לעיל2ו')15 ביאורראו  - 2024בדצמבר  31 יום הכוללת יעד הון ל ,את מדיניות ניהול ההוןאיילון ביטוח  אישור דירקטוריון   .ז
 

ההלוואה    .eSure Digital Wאלף דולר לחברה הנכדה  800, נתנה החברה הלוואה בסך  2024בחודש מרץ    -הלוואה לחברה נכדה   .ח
הריבית והקרן יפרעו בתשלום אחד בתוך שנה אחת, הצדדים יהיו רשאים  .  4.5%אינה צמודה למדד ונושאת ריבית שנתית בשיעור של  

במועד הפירעון או בכל עת לפניו, החברה, לפי שיקול    להאריך את מועד הפירעון בהסכמה הדדית בתנאים דומים לתנאי ההלוואה. 
. המרת  WeSure Digitalדעתה הבלעדי והמוחלט, רשאית לבחור להמיר את סכום ההלוואה והריבית שנצברו למניות רגילות של  

ביום ההמרה    WeSure Digitalתתבסס על שווי הלווה, כפי שנקבע באופן סביר על ידי   WeSure Digitalההלוואה למניות רגילות של  
 או קודם לכן. 

 
 )ה'( לעיל. 1ראו באור  – לחברה על ידי תאגיד בנקאי העמדת מסגרת אשראי  .ט

 
 לעיל.  (4א')1ראו באור  - התקשרות בין החברה לאיילון ביטוח למכירת מלוא אחזקותיה של החברה בווישור ביטוח .י
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 פירוט נכסים עבור השקעות פיננסיות אחרות של חברות הביטוח המאוחדות 
 

 נכסי חוב סחירים  א.
 

 בדצמבר  31  

 עלות מופחתת  ערך בספרים 

 2023 2022 2023 2022 

 אלפי ש"ח  

 1,661,976  1,848,856  1,629,240  1,719,122  אגרות חוב ממשלתיות 

     נכסי חוב אחרים 
     שאינם ניתנים להמרה 

 32,868  30,573  34,105  32,223  מוחזקים לפדיון *(   
 זמינים למכירה   

 1,073,162  1,050,812  1,113,235  936,367 
 130,572  163,914  123,170  159,108  שיועדו בעת ההכרה לראשונה לרווח והפסד   
 סך הכל נכסי חוב אחרים שאינם ניתנים להמרה   

 1,264,493  1,208,087  1,307,721  1,099,807 

 2,761,783  3,156,577  2,837,327  2,983,615  סך הכל נכסי חוב סחירים 

   -  (956)  ירידות ערך שנזקפו לרווח והפסד )במצטבר( 
     

*( השווי ההוגן של נכסי החוב הסחירים המוחזקים  
   31,965  31,102  לפדיון: 

 
 מניות  ב.

 בדצמבר  31  

 עלות  ערך בספרים 

 2023 2022 2023 2022 

 אלפי ש"ח  

 70,537  108,809  63,199  118,219  מניות סחירות 

 1,641  4,074  1,760  4,093  מניות שאינן סחירות  

 72,178  112,883  64,959  122,312  סך הכל מניות 

   (81)  ( 7,968)  ירידות ערך שנזקפו לרווח והפסד )במצטבר( 
 
 השקעות פיננסיות אחרות  ג. 
 

השקעות פיננסיות אחרות כוללות בעיקר השקעות בתעודות סל, תעודות השתתפות בקרנות נאמנות, קרנות השקעה, נגזרים פיננסיים, 
 חוזים עתידיים, אופציות, מוצרים מובנים. 

 

 בדצמבר  31  

 עלות  ערך בספרים 

 2023 2022 2023 2022 

 אלפי ש"ח  

 302,820  237,492  305,357  262,720  השקעות פיננסיות סחירות 

 385,019  470,922  456,160  500,849  השקעות פיננסיות שאינן סחירות 

 687,839  708,414  761,517  763,569  סה"כ השקעות פיננסיות 

   -  ( 44,229)  ירידות ערך שנזקפו לרווח והפסד )במצטבר( 
- - - - - - - - - -   

 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 בע"מ   גלובלטק ווישור

 
 מאוחדים ה ם פייכסה דוחות נתונים כספיים מתוך ה

 
 המיוחסים לחברה עצמה 

 
 2023בדצמבר,   31ליום 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 
 

 ג'  9דוח מיוחד לפי תקנה 
 

 נתונים כספיים ומידע כספי מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים 
 

 המיוחסים לחברה עצמה 
 
 
 

 2023בדצמבר,    31להלן נתונים כספיים ומידע כספי נפרד המיוחסים לחברה עצמה מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים של הקבוצה ליום  
ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים 9דוחות מאוחדים), המוצגים בהתאם לתקנה    -המפורסמים במסגרת הדוחות התקופתיים (להלן  

 . 1970- ומיידיים), התש"ל
 
 

 לדוחות המאוחדים.   2עיקרי המדיניות החשבונאית שיושמה לצורך הצגת נתונים כספיים אלה פורטו בבאור 
 
 

 בדוחות המאוחדים.   1חברות מוחזקות כהגדרתן בבאור 
 
 
  



 

 

 
 בע"מ  ווישור גלובלטק

 
   נתונים כספיים מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים

 
 2023בדצמבר,  31המיוחסים לחברה עצמה ליום 

 
 
 

 תוכן העניינים 
 
 
 

 דף  
  
  

 ג' לתקנות 9דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר על מידע כספי נפרד לפי תקנה 
 2 1970התש"ל  ,ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומידיים)

  
 3 - 4  דוחות על המצב הכספי

  
 5 ורווח כולל אחר או הפסד על הרווח  דוחות

  
 6 -7 דוחות על תזרימי המזומנים  

  
 8 - 14 באורים 

 
 
 
 

- - - - - - - - - - - - - - -  - 
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 : לכבוד

 בע"מ  ווישור גלובלטקבעלי המניות של חברת 
 
 
 
 
 

 דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר על מידע כספי נפרד   
 

 1970- (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל ג' לתקנות ניירות ערך9לפי תקנה 
 
 
 

לפי תקנה   המובא  הנפרד  הכספי  המידע  ערך  9ביקרנו את  ניירות  לתקנות  התש"לג'  ומיידיים),  ווישור    1970-(דוחות תקופתיים  של 
ואשר נכלל בדוח   2022 -ו  2023בדצמבר,   31ם מי בי  ושהסתיימ  יםולשנ  2022  -ו 2023בדצמבר  31ם מי החברה) לי -גלובלטק בע"מ (להלן 

התקופתי של החברה. המידע הכספי הנפרד הינו באחריות הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא לחוות דעה על המידע 
 הכספי הנפרד בהתבסס על ביקורתנו.

  
  ה שהסתיימ לשנה 1970-ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידים), התש"ל 9המידע על המצב הכספי הנפרד המובא לפי תקנה 

  30 ואשר נכלל בדוח התקופתי של החברה, בוקר על ידי רואי חשבון מבקרים אחרים, אשר הדוח שלהם מיום  2021בדצמבר,    31  ביום
 כלל חוות דעת בלתי מסוייגת.  2022במרס, 

  
על בסיס השווי המאזני, אשר ההשקעה בה ביקרנו את הדוחות הכספיים של חברה המוצגת    2022  -ו  2023בדצמבר,    31לימים    לא 

לסך של (ואשר חלקה של החברה ב, בהתאמה,  אלפי ש"ח  47,888  לפי ש"ח ולסך שלא  64,741  הסתכמה  החברה הנ"ל    )הפסדירווחי 
לסך של בימים  אלפי ש"ח,    )19,440(  אלפי ש"ח,  11,873  הסתכם  . הדוחות  2022  -ו  2023בדצמבר,    31לכל אחת מהשנים שהסתיימו 

על בוקרו  לסכומים  -הכספיים של אותה חברה  וחוות דעתנו, ככל שהיא מתייחסת  לנו  רואי חשבון אחרים שדוחותיהם הומצאו  ידי 
 , מבוססת על דוחות רואי החשבון האחרים.החבר השנכללו בגין אות

  
ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל. על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה 
להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין במידע הכספי הנפרד הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות 

ספי הנפרד. ביקורת כוללת גם בחינה של הכללים החשבונאיים שיושמו בעריכת המידע הכספי בסכומים ובפרטים הכלולים במידע הכ
הנפרד ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה של החברה וכן הערכת נאותות ההצגה של המידע הכספי  

 הנפרד בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו. 
  

לדעתנו, בהתבסס על ביקורתנו ועל הדוחות של רואי החשבון האחרים, המידע הכספי הנפרד ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם  
 .1970-ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל 9להוראות תקנה 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 קוסט פורר גבאי את קסירר   אביב, -תל 
 רואי חשבון   2024במרס,  27 

 
  

 , 972-3-6232525   .טל
 972-3-5622555+  פקס

ey.com 

 קוסט פורר גבאי את קסירר
 , 144מנחם בגין ' רח
 אביב -תל

 



 ווישור גלובלטק בע"מ 
 

 המיוחסים לחברה נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על המצב הכספי 
 

  4-3 

 
 

 בדצמבר  31ליום   
 2022 2023 מידע  
 אלפי ש"ח  נוסף  

    נכסים שוטפים 
 57,032  43,937  2 מזומנים ושווי מזומנים 

 10,127  -   השקעות פיננסיות 
 7  357   ויתרות חובה חייבים 

 17  17   צדדים קשורים 
 3,811  4,614  א'6 יתרות שוטפות עם חברות מוחזקות

 70,994  48,925   סה"כ נכסים שוטפים 

    נכסים לא שוטפים 
 1,734  1,787   השקעות פיננסיות 

 555,346  626,888   נכסים בניכוי התחייבויות המיוחסים לחברות מוחזקות, נטו לרבות מוניטין  
 635  233   רכוש קבוע 

 6,002  6,974   נכסים בלתי מוחשיים 

 563,717  635,882   סה"כ נכסים לא שוטפים 
   684,807  634,711 
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 נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המיוחסים לחברה 
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 בדצמבר  31ליום   
 2022 2023 מידע  
 אלפי ש"ח  נוסף  

    התחייבויות שוטפות 
 12,805  20,536  )1-3ו'(6 חלויות שוטפות של הלוואות מתאגידים שאינם בנקאיים 

 92  13  6 חלויות שוטפות של התחייבויות פיננסיות בגין חכירה 
 8,914  13,916  א'4 זכאים ויתרות זכות 

 106  137   צדדים קשורים 
 923  1,291   הטבות לעובדים התחייבויות בשל 

 53  372  ב' 6 יתרות שוטפות עם חברות מוחזקות
 22,893  36,265   סה"כ התחייבויות שוטפות 

    התחייבויות לא שוטפות 
 440  -  6 התחייבויות פיננסיות בגין חכירה 

 89,663  89,738  )4ו'(6 הלוואה מתאגיד בנקאי  
 124,121  106,976  )1-3ו'(6 הלוואות מתאגידים שאינם בנקאיים  

 988  1,020   התחייבויות בשל הטבות לעובדים 

 215,212  197,734   סה"כ התחייבויות לא שוטפות
    הון המיוחס לבעלי מניות החברה 

 414,112  416,204   הון מניות  
 )39,743(  )28,044(   קרנות הון  

 22,237  62,648   יתרת רווח  
 396,606  450,808   סה"כ הון  

   684,807  634,711 
 
 
 
 
 

       
 יוסי מולקנדוב   זיו כהן   ניצן צעיר הרים   ינשליו אמיל

משנה למנכ"ל, מנהל החטיבה   מנכ"ל  יו"ר הדירקטוריון 
 CFO -הפיננסית ו 

 מנהל כספים 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2024 במרץ 27תאריך אישור הדוחות הכספיים: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 בע"מ  גלובלטק ווישור
 

 נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על הרווח או הפסד המיוחסים לחברה 

4-5 

 
 
 

 לשנה שהסתיימה ביום   
 בדצמבר  31  
 2021 2022 2023 מידע  
 אלפי ש"ח  נוסף  

 4,467  7,091  9,465  ג' 6 הכנסות מדמי ניהול 
 )17(  2,612  8,615   הכנסות מהשקעות 

 -  71  773   הכנסות אחרות 

 4,450  9,774  18,853   סה"כ הכנסות 

 5,559  11,881  13,056   הוצאות הנהלה וכלליות 
 37  6,087  15,890   הוצאות מימון 

 5,596  17,968  28,946   סה"כ הוצאות 

   )10,093(  )8,194 (  )1,146 ( 
 7,083  27,751  48,990   רווח מחברות מוחזקות 

 5,937  19,557  38,897   רווח לפני מסים על ההכנסה 
 716  -  -  5 מסים על ההכנסה 

 5,221  19,557  38,897   רווח המיוחס לבעלי המניות של החברה
     רווח כולל אחר:

     סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח והפסד: 

 52  432  489   רווח כולל אחר 
 -  )44,461(  13,450   רווח (הפסד) כולל המיוחס לחברות מוחזקות (לאחר השפעת המס)

 5,273  )24,472(  52,836   סה"כ רווח (הפסד) כולל המיוחס לבעלי המניות של החברה 
 
 
 
 
 
  



 ווישור גלובלטק בע"מ 
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 לשנה שהסתיימה ביום  
 בדצמבר  31 
 2023 2022 2021 
 אלפי ש"ח  

    תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת  

 5,221  19,557  38,897  רווח נקי  

    התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת:
    התאמות לסעיפי רווח והפסד של החברה האם:

 823  1,071  2,027  פחת והפחתות 
 113  5,881  18,732  הוצאות מימון, נטו 

 68  ) 477(  74  הפסדים (רווחים) מהשקעות פיננסיות 
 73  1,651  1,313  הוצאות שכר בגין תשלום מבוסס מניות 

 ) 7,083(  )27,751(  )48,990(  רווחי חברות מוחזקות 
 716  -  -  מסים על ההכנסה 

 361  1,550  400  שינוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 

  )26,444(  )18,075(  )4,929 ( 

    שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות:

 )18,683(  15,981  ) 1,153(  חייבים ויתרות חובה 
 2,608  ) 1,472(  ) 7,101(  זכאים ויתרות זכות 

  )8,254 (  14,509  )16,075( 

    מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך השנה: 

 ) 110(  -  ) 6,938(  ריבית ששולמה 
 -  206  4,096  ריבית שהתקבלה 

  )2,842 (  206  )110 ( 

 )15,893(  16,197  1,357  מזומנים שנבעו (ששימשו) לפעילות שוטפת  
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 לשנה שהסתיימה ביום  
 בדצמבר  31 
 2023 2022 2021 
 אלפי ש"ח  

   תזרימי מזומנים מפעילות השקעה  
 

 )45(  )79(  -  רכישת רכוש קבוע  
 -  ) 502,687(  -  רכישת חברות מאוחדות שאוחדו לראשונה 

 ) 1,283(  ) 2,248(  ) 2,597(  רכישת נכסים בלתי מוחשיים 
 ) 1,312(  )10,140(  10,000  השקעות בנכסים פיננסיים  

 )19,350(  )17,770(  ) 8,614(  השקעה נטו בחברות מוחזקות 

 )21,990(  ) 532,924(  ) 1,211(  מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה 

    תזרימי מזומנים מפעילות מימון 
 )21(  )22(  )78(  תשלומים בגין הסכם חכירה

 88,287  277,771  -  הנפקת הון בניכוי הוצאות הנפקה
 -  18,254  -  תקבולים על חשבון מניות 

 -  224,530  -  קבלת הלוואות מבנקים ואחרים 
 -  2,493  -  תקבולים מבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

 -  -  53  מימוש כתבי אופציה 
 ) 1,132(  -  )13,216(  פרעון הלוואות מבנקים ואחרים 

 87,134  523,026  )13,241(  מזומנים נטו שנבעו (ששימשו) לפעילות מימון 

 49,251  6,299  )13,095(  במזומנים ושווי מזומנים   (ירידה) עליה

 1,482  50,733  57,032  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה  

 50,733  57,032  43,937  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה 
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 כללי  .1

 
 בינואר  6  כחברה פרטית וביום  2016בדצמבר    7ביום    בישראלונרשמה  ) התאגדה  " או "גלובלטק"החברה : "(להלןווישור גלובלטק בע"מ   . א

  מ (שמה הקודם : הארט דיגיטל בע"מ)."בע  גלובלטק לווישור שמה את שינתה  2021
  ") והיא הפכה לחברה ציבורית. הבורסהאביב בע"מ ("-נרשמו למסחר ניירות הערך של גלובלטק בבורסה לניירות ערך בתל  2021בחודש מרץ  

 רמת גן (בית איילון ביטוח).12 הלל סילבר  אבא של החברה היאכתובת משרדה הרשום  
לפלטפורמות למועד    רישוי ושיווק של טכנולוגיות חדשות  פיתוח,  בייזום, אפיון,  פעילותה העסקית של החברה מתמקדת  פרסום הדוח, 

 ווישור ביטוח   -דיגיטליות בענף הביטוח והפיננסים בארץ ובעולם, ובפעילות בתחום הביטוח, באמצעות חברות בנות בעלות רישיון מבטח
של   בשיעור  ו  ,100%המוחזקת  הכללי  הביטוח  במגזר  ביטוחשפעילה  של    איילון  בשיעור  לפעילותה ,  67.26%המוחזקת  מעבר     אשר 

המשמעותית במגזר הביטוח הכללי (בענפי ביטוחי הפרט ועסקיים) גם פעילה במגזרי הבריאות (לזמן קצר וזמן ארוך) וכן במגזר ביטוח חיים 
 בהודו. בבעלותה המלאה, שהוקמה תכנה , וכן באמצעות חברת פיתוח וחיסכון ארוך הטווח

   בנוסף, פועלת החברה בהרחבה של הפעילות העסקית והביטוחית של הקבוצה למדינות בחו"ל, בין היתר, באמצעות חברות בנות בחו"ל. 
במדינות שונות   MGA/Insurance Producer-כחלק ממימוש אסטרטגיית החברה להתרחב בפעילותה מחוץ לגבולות ישראל ולפעול כ

ביום   ושיתופי פעולה אסטרטגיים עם חברות   2022באוגוסט    8בארה"ב.  בנות שלה בארה"ב, בהסכמי השקעה  התקשרו החברה וחברות 
כמו כן, עוסקת החברה בהכוונה והחזקה של חברות הבנות בקבוצה .  Amtrust Financial Services, Incמקבוצת הביטוח האמריקאית  

  וכן פועלת באמצעות חברת פיתוח תכנה בבעלותה המלאה, שהוקמה בהודו. 
 

פנית דירקטוריון החברה לבהמשך    –  אישור דירקטוריון החברה וחתימה על הסכם למכירת ווישור ביטוח לאיילון ביטוח בעסקת מניות
  , 2024  במרץ  14, ביום  2022בחודש פברואר   בהצעה לדירקטוריון איילון ביטוח לנהל עמו מו"מ בקשר לאפשרות למכירה של ווישור ביטוח

. ההסכם בין החברה לבין איילון ביטוח למכירת מלוא האחזקות של החברה בווישור ביטוח לאיילון ביטוחהסכם  נחתם    לאחר תקופת הדוח,
 .הבלתי תלויה לבין ועדה שהוקמה על ידי החברה ואישור הדירקטוריונים של איילון ביטוח ושל החברהלאחר ניהול מו"מ בין הועדה  נחתם  

ש"ח ערך נקוב כל אחת של איילון, אשר מהוות   1מניות רגילות בנות    4,607,038תמורה להקצאת  לפי ההסכם, מכירת ווישור ביטוח תיעשה ב
באופן שלאחר השלמת העסקה, מהונה המונפק והנפרע של איילון (טרם ההקצאה כאמור) (בהתאמה: "העסקה", "ההסכם"),    25.3%-כ

(ביטוח    איילוןתחזיק   של  100%במלוא  בדילול מלא)  בפועל (לרבות  והנפרע  ביטוח  ) הון המניות המונפק  זכויות ההצבעה   ווישור  ומלוא 
השלמת העסקה מותנית וכפופה  איילון ביטוח לחברה.כאמור ב, וזאת כנגד הקצאת המניות הויתר אמצעי השליטה ב, (לרבות בדילול מלא)

לחוק   275ידי האסיפה הכללית של איילון ביטוח בהתאם להוראות סעיף  - להתקיימות תנאים מתלים, לרבות אישור העסקה ברוב מיוחד על
) חודשים 4והכל בתוך ארבעה (אישור רשות התחרות, אישור הממונה על רשות שוק ההון, אישור רשות ני"ע ועוד,  ,  1999  –החברות, התשנ"ט  

 ממועד החתימה על ההסכם, ובכפוף ליכולת הצדדים להאריך את מועד הסיום בהתאם לקבוע בהסכם.
 . לדוחות הכספיים )4א'(1לפרק א' לדוחות הכספיים, באור   1.2לפרטים נוספים בענין זה ראו סעיף 

 - לתאגיד בנקאי ולתאגידים לא בנקאים לסך של כ  (בסולו) מסתכמת סך מצבת ההתחייבויות הפיננסיות של החברה 2023בדצמבר  31ליום  .ב
מיליוני ש"ח וסך הנכסים  36  -מסתכמות לסך של  כ 2023בדצמבר    31ההתחייבויות השוטפות של החברה ליום  כאשר סך ש"ח,   ליוניי מ 217

כפי שמוסבר  מיליוני ש"ח במזומנים ושווי מזומנים).  44  - מיליוני ש"ח (כ  49  -מסתכם לסך של כ  2023בדצמבר    31השוטפים של החברה ליום  
, המתבסס על תמהיל ההשקעות וההתחייבויות הביטוחיות 2023ביוני    30בהתאם לדוח יחס כושר פירעון ליום  ,  לדוחות המאוחדים  15בבאור  

. בהתאם למדיניות ניהול ההון אשר אושר בדירקטוריון איילון ביטוח ביום 100%-לאותו יום, לאיילון ביטוח יחס כושר פירעון כלכלי גבוה מ
חלוקת דיבידנד תתבצע רק אם לאחר החלוקה איילון ביטוח עומדת ביעד ההון שקבעה ללא התחשבות בהוראות המעבר   ,2024במרץ    26

הפריסה לחברה    ,לתקופת  דיבידנד  חלוקת  הדוחולפיכך  כן,  ליום  כמו  ביטוח    אינה מתאפשרת.  הפרעון   אינהווישור  כושר  ביחס  עומדת 
למימון פעילויותיה ושירות התחייבויותיה הכוללות בין היתר שונות  החברה בוחנת באופן שוטף חלופות  המאפשר חלוקת דיבידנד לחברה.  

לדוחות  )ג'  1ב'(24ראו באור     לפרטים  הצפויים של ההתחייבויות הפיננסיות.  בשים לב לזמני הפירעונות,  וגיוס הוןמכירת שטר הון, גיוס חוב  
   המאוחדים.

 
ימים   365- , התקשרה החברה בהסכם עם תאגיד בנקאי, לפיו תועמד לרשות החברה מסגרת אשראי ל2024בהקשר זה יצויין, כי בחודש מרץ  

ש"ח, לתקופה יוני  מל 25האשראי"), שבמהלכם תוכל החברה ליטול מהתאגיד הבנקאי הלוואה/ות, בסך כולל של עד ("תום תקופת מסגרת 
חודשים ממועד חתימת ההסכם ("ההלוואות", "מועד הפירעון הסופי"). העמדת מסגרת האשראי וההלוואות תהיה בכפוף   36מקסימלית של  

בפברואר   8לתנאים מקדימים, ובין היתר, רישום שעבוד קבוע ראשון בדרגה, על מלוא זכויות החברה מכח כתב ההתחייבות הנדחה מיום  
שהונפ2023 הבנקאי ,  לתאגיד  החברה  והתחייבויות  חובות  מלוא  פירעון  להבטחת  ההתחייבות")  ("כתב  ביטוח  איילון  ידי  על  לחברה  ק 

קרה בו תבוטל מסגרת האשראי (בהתאם לזכות החברה "האשראים"). במ  –(ההלוואה וכן אשראים נוספים שהועמדו או יועמדו לחברה  
מכוח כתב ההתחייבות) וכפוף לכך שכל ההלוואות שנוצלו מכוחה (ככל שנוצלו) נפרעו במלואן, התאגיד הבנקאי יפעל לביטול השעבוד בתוך 

ככל שעומדת לחברה זכות המרה של תשלומים מכח כתב ההתחייבות בהתאם להוראות כתב ההתחייבות, אזי  ימי עסקים. הוסכם כי  21
מימוש זכותה כפוף להסכמה מראש של התאגיד הבנקאי בכתב, וכן לאחר התקיימות עילה להעמדת האשראים לפירעון מיידי, הבנק רשאי 

ח כתב ההתחייבות, ירשם עליהן שעבוד לטובת התאגיד הבנקאי. אם תתקיים להורות לה על ניצול זכותה. ככל שתבוצע המרה למניות מכו
ו/או לבטל את  להפחית  יהיה רשאי באופן מיידי  לכך, התאגיד הבנקאי  עילה פוטנציאלית  עילה להעמדת האשראים לפירעון מיידי ו/או 

 ראי, בכפוף להודעה.  מסגרת האשראי הלא מנוצלת ו/או לדחות ו/או לעכב מתן אשראי כלשהו מתוך מסגרת האש
בהתאם להסכם, תנאי ההלוואות שתועמדנה לחברה, ככל שאכן תנוצל מסגרת האשראי, הינם כדלקמן: קרן ההלוואות תיפרע בתשלום 

ו   31  -ריבית ההלוואות תיפרע מדי חצי שנה ב אחד במועד הפירעון הסופי; לספטמבר מידי שנה, כאשר מועד תשלום הריבית   30-במרץ 
  תוספת על בסיס הפריים. 3%- 2%האחרון יחול במועד הפירעון הסופי. ההלוואות תישאנה ריבית משתנה בטווח שבין 
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 יתרת המזומנים ושווי מזומנים . 2
 

  
  בדצמבר  31ליום  

2023 2022 
 אלפי ש"ח  

 2,938  3,960  מזומנים למשיכה מיידית
 54,094  39,977  פקדונות לזמן קצר 

 57,032  43,937  מזומנים ושווי מזומנים 
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 גילוי בדבר הנכסים הפיננסיים  .3
 

 : יתרות לא צמודות - IAS 39  -פירוט ההשקעות המהותיות בקבוצות הנכסים הפיננסיים בהתאם ל . א
 

 בדצמבר  31ליום  
 2023 2022 
 אלפי ש"ח  

   נכסים פיננסים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח והפסד: 
 1,734  1,787  מניות 

  1,787  1,734 
   נמדדים בעלות מופחתת:-חייבים

 17  17  צדדים קשורים 
 3,811  4,614  )(א)) 1א'(6יתרות  שוטפות עם חברות מוחזקות (ראו 

 7  357  חייבים ויתרות חובה אחרים 

  4,988  3,835 
   

 5,569  6,775  סה"כ 
 
 

 
 

 
  :IAS 39 תנאי הצמדה של הנכסים הפיננסיים לפי קבוצות המכשירים הפיננסיים בהתאם לתקן  . ב

    
    2023בדצמבר,  31ליום 

    
    
   במטבע חוץ  

 
או בהצמדה 

 לו 
ללא  

 סה"כ  הצמדה
    

 1,787  -  1,787  נכסים פיננסים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח והפסד 
 4,988  4,988  -  נמדדים בעלות מופחתת-חייבים

  1,787  4,988  6,775 

    
    2022בדצמבר,  31ליום 

    
    
   במטבע חוץ  

 
או בהצמדה 

 לו 
ללא  

 סה"כ  הצמדה
    

 1,734  -  1,734  נכסים פיננסים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח והפסד 
 3,835  3,835  -  נמדדים בעלות מופחתת-חייבים

  1,734  3,835  5,569 
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 גילוי בדבר ההתחייבויות הפיננסיות   .4
 

 זכאים ויתרות זכות   . א
 

  בדצמבר  31 
2023 2022 

 אלפי ש"ח  

 7,077  12,708  הוצאות לשלם 
 1,386  663  מוסדות

 451  545  ספקים  ואחרים 

  13,916  8,914 
  

 סיכון נזילות   .ב
 
לא    בסכומים  החוזיים  התנאים  פי  על  החברה  של  הפיננסיות  ההתחייבויות  של  הפרעון  זמני  את  מציגה  להלן  הטבלה 

 מהוונים (כולל תשלומים בגין ריבית):
 

 2023בדצמבר,  31   

        

 משנתיים  שנה עד   
 3-מ

 שנים 
 4-מ

  5מעל  שנים 

 
עד  
 שנתיים  שנה 

  3עד 
 שנים 

 4- עד
 שנים 

 5- עד
 סה"כ  שנים  שנים 

 אלפי ש"ח  

 121,500  -  -  97,875  7,875  7,864  7,886  הלוואה מתאגיד בנקאי 

 הלוואה מתאגידים לא בנקאיים 
 

28,297  24,228  23,890  23,541  9,879 
 

54,535  164,370 
 13  -  -  -  -  -  13  התחייבויות  בגין חכירה 

 זכאים 
 

13,916  -  -  -  -  -  13,916 

 
 

50,112  32,092  31,765 
 

121,416  9,879 
 

54,535  299,799 
 
     
 

 2022בדצמבר,  31 

        

 משנתיים  שנה עד   
 3-מ

 שנים 
 4-מ

  5מעל  שנים 

 שנתיים  עד שנה  
  3עד 

 שנים 
 4- עד

 שנים 
 5- עד

 סה"כ  שנים  שנים 
 אלפי ש"ח  

 118,865  -  93,236  6,525  6,525  6,543  6,036  מתאגיד בנקאי הלוואה 
הלוואה מתאגידים לא  

 22,467  22,683  22,890  26,344  12,805  בנקאיים 
 

63,534  170,723 
 532  59  99  95  95  92  92  התחייבויות  בגין חכירה 

 8,914  -  -  -  -  -  8,914  זכאים 

  27,847  32,979  29,510  29,303 
 

115,802 
 

63,593  299,034 
 



 ווישור גלובלטק בע"מ 
 

 מידע נוסף 

4-11 

 
 
 (המשך)   גילוי בדבר ההתחייבויות הפיננסיות .4
 

 IAS 39 -תנאי הצמדה של התחייבויות פיננסיות לפי קבוצות המכשירים הפיננסיים בהתאם ל .ג
 

    
  בדצמבר  31 
 2023 2022  
  אלפי ש"ח  

  163,096  164,046  ללא הצמדה -התחייבויות פיננסיות הנמדדות בעלות מופחתת
  64,025  53,217  צמוד למדד -התחייבויות פיננסיות הנמדדות בעלות מופחתת

  227,121  217,263  סה"כ התחייבויות פיננסיות 
 
 

 שינויים בהתחייבויות הנובעים מפעילות מימון  .ד
 

 

יתרה ליום  
בינואר    1

2023 
תזרים  
 מזומנים 

שינויים  
 אחרים 

יתרה 
 31ליום  

בדצמבר 
2023 

 89,738   75   -  89,663   הלוואה מתאגיד בנקאי 
 127,512   3,802   )  13,216(  136,926   מתאגידים שאינם בנקאיים הלוואה 

 13   )  441(  )  78(  532   התחייבות בגין חכירה 
סה"כ התחייבויות הנובעות מפעילות  

 217,263   3,436   )  13,294(  227,121   מימון 
     

 
 

 

יתרה ליום  
בינואר    1

2022 
תזרים  
 מזומנים 

שינויים  
 אחרים 

יתרה 
 31ליום  

בדצמבר 
2022 

 89,663   38   89,625   -  הלוואה מתאגיד בנקאי 

 -  הלוואה מתאגידים שאינם בנקאיים 
  

134,905   2,021   136,926 
 532   28   )  22(  526   התחייבות בגין חכירה 

 526   סה"כ התחייבויות הנובעות מפעילות מימון 
  

224,508   2,087   227,121 
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 גילוי בדבר הכנסות מסים או הוצאות מסים   .5
 

 מסים על ההכנסה 
 
 חוקי המס החלים על החברה  . א 
 

  הכספיים המאוחדים.  לדוחות 21באור  ולפרטים בדבר סביבת המס בה פועלת החברה רא
 

 שומות מס המיוחסות לחברה  .ב
 

 מיום היוווסדה. הוצאו שומות מס סופיות טרם לחברה 
 
 

 הפסדים מועברים לצורכי מס והפרשים זמניים אחרים המיוחסים לחברה האם  .ג
 

נכון ש"ח.    מיליון  8  -לסך של כ  2023בדצמבר,    31לחברה הפסדים עסקיים לצורכי מס המועברים לשנים הבאות ומסתכמים ליום  
מס,  2023בדצמבר    31ליום   לצרכי  מועברים  הפסדים  נדחים,בגין  בנכסי מסים  הכירה  לא  לניצול    החברה  החברה  לצפי  בהיעדר 

  ההפסדים בעתיד הנראה לעין.
 
 

 הלוואות, יתרות והתקשרויות מהותיות עם חברות מוחזקות .6
 

 יתרות ועסקאות עם חברות מוחזקות
 

 יתרות עם חברות מוחזקות . א
 
 : ההרכב )1

  בדצמבר  31 
2023 2022 

 אלפי ש"ח  

 3,811  4,614  חייבים ויתרות חובה (ראו סעיף א' להלן)
 56,147  56,029  ד' להלן) 6שוטפות) (ראו הלוואות וחובות לזמן ארוך (כולל חלויות 

 -  3,732  יא' להלן) 7אופציית המרת כתב התחייבות נדחה (ראו 
 )53(  ) 372(  זכאים ויתרות זכות (ראו סעיף ב' להלן) 
 76,101  79,809  ) להלן)2-3א'(6ערבויות לטובת חברות מוחזקות (ראו 

 
  בדצמבר  31 א. חייבים ויתרות חובה 

2023 2022 

 אלפי ש"ח  
 83  380  חברה בת -איילון חברה לביטוח בע"מ
 3,728  4,234  חברה בת -ווישור חברה לביטוח בע"מ

  4,614  3,811 
   
   

 בדצמבר  31 ב. זכאים ויתרות זכות 

 2023 2022 

 אלפי ש"ח  
 -  63  איילון ח.ל.ב נכסים והשקעות בע"מ 

 Wesure Insurtech Services (India) Private Limited  293  53 –חברה בת 
WeSure Digital Insurance Services Inc-  16  חברה נכדה  - 

  372  53 
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 (המשך) הלוואות, יתרות והתקשרויות מהותיות עם חברות מוחזקות .6

 (המשך) מוחזקותיתרות ועסקאות עם חברות 
 (המשך) יתרות עם חברות מוחזקות . א
 
על סך   המאזן עומדת סך הערבות ליום התחייבות שגייסה איילון חברה לביטוח בע"מ.כתבי  ריבית החברה ערבה לבנק בגין )2 

לפרטים  הריבית שתהיה.    סכוםמ  0.7%הינה    לאיילוןעלות הערבות     .אלפי ש"ח)  73,279(אשתקד  ש"ח  אלפי    77,805של  
 הכספיים המאוחדים.  לדוחות )18ד'(38נוספים ראו באור 

על סך   המאזן עומדת סך הערבות ליום חברה לביטוח בע"מ. ווישורהחברה ערבה לבנק בגין ריבית כתבי התחייבות שגייסה   )3 
 הכספיים המאוחדים. לדוחות ב')1'(ב24לפרטים נוספים ראו באור  .אלפי ש"ח) 2,822ש"ח (אשתקד אלפי  2,004של  

  
 עסקאות עם חברות מוחזקות .ב

 לשנה שהסתיימה ביום  
 בדצמבר  31 
 2023 2022 2021  

 אלפי ש"ח 
 4,467  7,091  9,465  ) להלן) 1ג'(6הכנסות מדמי ניהול (ראו 
 - 1,243  6,297  ) להלן) 2ג'(6הכנסות מהשקעות  (ראו 

 - 71  773  ) להלן)3-4ג'(6הכנסות אחרות (ראו 

 - 1,090  1,422  השתתפות  ווישור ביטוח בהוצאות החברה -הוצאות הנהלה וכלליות

 ) 300(  ) 300(  ) 702(  השתתפות החברה בהוצאות ווישור ביטוח -הוצאות הנהלה וכלליות
  WeSure Insurtech Services-דמי ניהול לחברה הבת  -הוצאות הנהלה וכלליות

(India) Private Limited    )411 (  )233 ( - 
 

 התקשרויות .ג
 

ראו  לעניין עדכון להסכם השירותים שבין החברה לווישור ביטוח, והתקשרות בהסכם להבהרת השירותים בגין מערכת הליבה   .1
 הכספיים המאוחדים  לדוחות) 8ד'(38באור 

ראו   נוסף 1מיליון ש"ח (קרן) המהווה הון רובד   55התקשרות החברה עם איילון ביטוח בכתב התחייבות נדחה בסך של  לעניין  .2
 הכספיים המאוחדים.   ) לדוחות19ד'(38באור 

נדחה   .3 התחייבות  כתב  בגין  הריבית  לסכומי  החברה  שנתנה  ערבות  באור  לעניין  ראו  יים  הכספ  לדוחות  )18ד'(38באיילון 
 המאוחדים. 

עם החברה    הסכם  ובכלל זה  AmTrustבשורת הסכמים אסטרטגיים עם קבוצת  התקשרה החברה    2022באוגוסט    23ביום   .4
 WeSureלפיו תשלם    ,AmTrust  שותפה  , בה)"WeSure Digital" :  (להלןWeSure Digital Insurance Services,Inc הנכדה  

Digital    לחברה עבור שימוש במערכת הליבה של החברה.על פי ההסכם, הסכום שתשלם  תמלוגיםWeSure Digital    יעמוד על
 . מהכנסות מפרמיות ברוטו 2.65%

 
 סכם פשרה מול מע"מ הו 2018ביוני   ביטוח העברת נכסים מהחברה לחברה הבת ווישור .5

את הנכסים הנדרשים לפעילותה כמבטח בישראל (רכוש קבוע, רכיבי    ביטוח  העבירה החברה לווישור  2018ביוני    19ביום  
כפי    ,תוכנת ליבה ביטוחית, הכוללת מגוון מודולים רלוונטיים לפעילות ווישור כמבטחזכויותיה בחומרה ותוכנה), לרבות  

, כנגד הקצאת מניות. הנכסים הועברו  ש"חאלפי    27,675בתוכנת הליבה המועברת כאמור, בשווי של  באותה עת    חברהשהיו ל
החברה דיווחה    .מעריך שווי חיצוניעל בסיס שווים ההוגן, בהתאם להערכת שווי שנערכה, בסמוך למועד ההעברה, על ידי  

 א לפקודת מס הכנסה. במסגרת הצגת חשבון ההשקעה בחברה מוחזקת המטופלת  104על העברת הנכסים בהתאם לסעיף 
 ) בוטל השיערוך כך שיתרת ההשקעה רשומה בעלותה המקורית.ביטוח השווי המאזני (ווישורלפי שיטת 

   2.1  -ם בסך של כו ותשל  זובגין עסקה    17%במע"מ בשיעור של  חיוב  נוגע ל  ושעיקר,  רשויות מע"ממול    פשרה  םהסכ לעניין  
 .המאוחדים לדוחות' ה39באור  ורא, הפרשה בדוחות הכספייםאת התואם , אשר מיליון ש"ח לעניין זה
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 (המשך) הלוואות, יתרות והתקשרויות מהותיות עם חברות מוחזקות .6
 

 (המשך) יתרות ועסקאות עם חברות מוחזקות
 

   הלוואות .ד
 

 כדלקמן: מוחזקות לחברות  החברה נתנה הלוואות

  בדצמבר  31 
2023 2022 

 אלפי ש"ח  

 56,147  56,009  ) 1איילון חברה לביטוח בע"מ (
WeSure USA Holdings Ltd (2)   20  - 

  56,029  (*  56,147  (* 
       
 לחברות מוחזקות, נטו לרבות מוניטין.  המיוחסיםהתחייבויות בניכוי  בסעיף נכסים  יםמוצג     *) 

   
   לדוחות הכספיים המאוחדים. )19ד'(38באור ראו   לפרטים נוספים )1(
 .להלן 'י7לפרטים נוספים ראו סעיף   )2(

 דרישות הון  ה.
 

 לדוחות הכספיים המאוחדים. 15ת ראו באור ות הביטוח המאוחדולעניין דרישות ההון מחבר
 

 הלוואות   ו.
 מתאגידים שאינם בנקאיים: הלוואות 

 
אלפי ש"ח ששימשה את החברה לתשלום חלק   62,500העמידה רחמני השקעות לחברה הלוואה בסך של    2022ביוני    30ביום   .1

תשלומים שנתיים  5-תיפרע ב ההלוואה  ואינה נושאת ריבית.ההלוואה צמודה למדד המחירים לצרכן  מתמורת מניות איילון.
 .2023-2027בספטמבר בשנים   1שווים אשר ישולמו בכל 

  התקשרה החברה בהסכם המחאת זכויות והלוואה,לפיה המחתה רחמני השקעות לחברה באופן בלתי חוזר   2022  ביוני  30ביום   .2   
וזאת כנגד נטילת הלוואה בסך    (על עדכוניו) מול איילון  2016במאי    31את מלוא זכויותיה בהתאם להסכם ההלוואה מיום  

תשלומים    7- אלפי ש"ח לצורך מימון המחאת הזכויות כאמור. הלוואה זו נושאת ריבית שנתית בשיעור פריים ותיפרע ב  55,000
 . 2024-2030בספטמבר בשנים  1שנתיים שווים אשר ישולמו בכל 

, לפיו תועמד Amtrustהתקשרה החברה בכתב התחייבות המיר למניות החברה עם חברה מקבוצת    2022באוגוסט    8ביום   .3
נושאת ריבית שנתית קבועה בשיעור    שנים,  10אלפי ש"ח, לתקופה של    35,659- לחברה הלוואה למניות של החברה בסך של כ

 התקבלה ההלוואה. 2022 באוגוסט 23לשנה אשר תתווסף ליתרת החוב בכל שנה. ביום  0.065%של  

- אלפי ש"ח נרשמו כתקבולים על חשבון מניות וכ  18,254 -בהתאם למדידת השווי ההתחייבותי שבוצעה על ידי מעריך שווי, כ
 אלפי ש"ח נרשמו כהלוואה בסעיף התחייבויות פיננסיות.  17,405

 הלוואות מתאגיד בנקאי:
 

ההלוואה אינה צמודה ונושאת ריבית שנתית   אלפי ש"ח.  90,000בסך של    מבנקקיבלה החברה הלוואה    2022ביוני    30ביום   .4 
ביוני בשנים    30בכל    מדי שנה  תשולםהריבית  .  2027ביוני    30העומדת לפרעון בתשלום אחד ביום    2.5%בשיעור של פריים + 

2023-2027. 
 
 לדוחות הכספיים המאוחדים. 24לפרטים נוספים ראו באור  
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  ולאחריו אירועים מהותיים בתקופת הדוח . 7

 
 לדוחות הכספיים המאוחדים.  )26ד'(38באור ראו  שכירת משרדים משרדי חברה נוספים בבית איילוןלעניין   . א
 הכספיים המאוחדים.  ב' לדוחות8, ראו באור  2023במרץ  29מיליון ש"ח ביום   5-לעניין הנפקת מניות ווישור ביטוח לחברה בתמורה ל .ב
לדוחות הכספיים     י'40ראו באור  ,  עסקאות לרכישה ומכירה של מניות רגילות של החברה מחוץ לבורסה על ידי בעלי השליטה  לעניין   .ג

 המאוחדים. 
 הכספיים המאוחדים.  לדוחות 'ה39ור ראו בא רשויות מע"מ הסכם פשרה מוללעניין  .ד
 הכספיים המאוחדים.  לדוחות 'ג41באור  ראו   המדף של החברה תשקיף פרסוםלעניין   .ה
 ד' לדוחות הכספיים המאוחדים. 38חברה ראו באור  עדכון תנאי כהונה והעסקה של נושאי משרה בלעניין   .ו
 לדוחות הכספיים המאוחדים. ב'15ראו באור  מר יוחנן דנינודירקטור בחברה, ) של RSUיחידות מניה חסומות (הבשלת לעניין  .ז
 הכספיים המאוחדים.  ) לדוחות13ד'(38באור  ראו  בפוליסת ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה והארכתהלענין התקשרות  .ח
 .הכספיים המאוחדים לדוחות )19ד'(38באור ראו הנדחה שהנפיקה איילון ביטוח לחברה אופציית המרה של כתב ההתחייבות לעניין  . ט
ההלוואה אינה צמודה למדד    .weSure USA holdings Ltd הבת  דולר לחברה  אלף    5נתנה החברה הלוואה בסך    2023בנובמבר    10ביום   .י

 ללא תאריך פירעון.  4.5%ונושאת ריבית שנתית בשיעור של  
 (להלן:"   WeSure Digital Insurance Services,Inc  אלף דולר לחברה הנכדה  800החברה הלוואה בסך    העמידה  ,2024בחודש מרץ   .יא

WeSure Digital ( שנה  בתוך  בתשלום אחד  יפרעוהריבית והקרן  .4.5%ההלוואה אינה צמודה למדד ונושאת ריבית שנתית בשיעור של
 .בתנאים דומים לתנאי ההלוואה הדדית בהסכמהאת מועד הפירעון  צדדים יהיו רשאים להאריךאחת, ה

והריבית  לבחור להמיר את סכום ההלוואה  והמוחלט, רשאית  לפי שיקול דעתה הבלעדי  לפניו, החברה,  עת  בכל  במועד הפירעון או 
תתבסס על שווי הלווה, כפי שנקבע   WeSure Digital. המרת ההלוואה למניות רגילות של  WeSure Digitalשנצברו למניות רגילות של  

 ביום ההמרה או קודם לכן. WeSure Digitalבאופן סביר על ידי 
מניות הקצאת כנגד  לאיילון ביטוח, ווישור ביטוחלמכירת מניות משא ומתן  נהל עמו החברה לאיילון ביטוח לת דירקטוריון הצעלעניין  .יב

  ) לדוחות הכספיים המאוחדים.4א'(1ראו באור  לחברה וחתימת הסכם  איילון ביטוח

 
 
 
 

 
 
 

- - -  - - -  - - -  - - -  - - -  - - -   - 
 
 
 



2024במרס,  27  

 לכבוד 
 הדירקטוריון של  

ווישור גלובלטק בע"מ )"החברה"(
 12אבא הלל סילבר 

 רמת גן 

2024מכתב הסכמה בקשר לתשקיף מדף של ווישור גלובלטק בע"מ מחודש פברואר     הנדון:
)להלן: "תשקיף מדף"( 

הננו להודיעכם כי אנו מסכימים להכללה )ברבות בדרך של הפניה(, של הדוחות שלנו המפורטים  
 להלן בקשר לתשקיף המדף שבנידון: 

הדוחות הכספיים של החברה ליום  על    2024במרס,    27דוח רואי החשבון המבקרים מיום   .1
בדצמבר,    31ולכל אחת משתי השנים בתקופה שהסתיימה ביום    2022-ו  2023בדצמבר,    31

ולשנה שהסתיימה   2021בדצמבר,    31הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה ליום    . 2023
ידי רואי חשבון אחרים מבקרים קודמים, אשר הדוח   2021בדצמבר,    31ביום   בוקרו על 

 כלל חוות דעת בלתי מסוייגת.  2022במרס,  30שלהם מיום  

על מידע כספי נפרד לפי תקנה    2024במרס,    27דוח מיוחד של רואי החשבון המבקרים מיום   .2
2023בדצמבר    31, לימים  1970-ג' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידים(, התש"ל9
הדוח המיוחד   .2023בדצמבר,    31ולכל אחת משתי השנים בתקופה שהסתיימה ביום    2022-ו

-ג' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידים( התש"ל9על מידע כספי נפרד לפי תקנה  
בוקרו על ידי רואי    2021בדצמבר,    31ולשנה שהסתיימה ביום    2021בדצמבר,    31ליום    1970

כלל חוות דעת   2022במרס,    30חשבון אחרים מבקרים קודמים, אשר הדוח שלהם מיום  
 בלתי מסוייגת.

קוסט פורר גבאי את קסירר
 רואי חשבון 

קוסט פורר גבאי את קסירר 

 ,  א' 144מנחם בגין ' רח
 אביב  -תל

 +972-3-6232525טל.   

972-3-5622555+פקס  

ey.com 
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 סומך חייקין 
KPMGמגדל המילניום 

609, תא דואר  17רחוב הארבעה 

 6100601תל אביב 

8000   684 03

KPMG    ארגון הגלובלי של  ב   פירמה חברה ישראל ו רשומה ב סומך חייקין, שותפותKPMG  ת המורכב מ ו י עצמא ת  רמו ת המ  פי פו נ   סו

KPM  - ל  G In te rn a t io na l  L im i te d  רה ת , חב י ל ג ת   אנ ו רי באח גבלת  מו ת  רטי  פ

2024 במרס 27

 לכבוד 
בע"מ גלובלטקשל ווישור הדירקטוריון 

 12אבא הלל סילבר  
 רמת גן 

א.ג.נ 

2024מכתב הסכמה בקשר לתשקיף מדף של ווישור גלובלטק בע"מ מחודש פברואר   הנדון: 
 )להלן: "תשקיף מדף"( 

של   בדרך  )ברבות  להכללה  מסכימים  אנו  כי  להודיעכם  שלנו  הננו  הדוחות  של  הפניה(, 
 המפורטים להלן בקשר לתשקיף המדף שבנידון: 

על הדוחות הכספיים של החברה    2022במרס    30מיום    ים החשבון המבקר  ידוח רוא  (א)
ולכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום   2020-ו   2021בדצמבר    31לימים  

 .  2021בדצמבר  31

מידע כספי ביניים  על    2022במרס    30רואי החשבון המבקרים מיום  מיוחד של  דוח   (ב)
ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 9נפרד לפי תקנה   1970-ג' לתקנות 

ולכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום   2020-ו   2021בדצמבר    31לימים  
 . 2021בדצמבר  31

בכבוד רב, 

סומך חייקין 
רואי חשבון 
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 התאגיד על נוספים פרטים

   :ד9תקנה 

( המוגש בסמוך לאחר 126דוח בדבר מצבת ההתחייבויות לפי מועדי פירעון, מצורף בדרך של הפניה לדיווח אלקטרוני )טופס ת

 פרסום דוח זה. 

 רבעוניים ההכולל רווח על התמצית דוחות  א:10תקנה 

סה"כ    
2023 

  

 4רבעון 

  

 3רבעון 
 

 2רבעון 
 

     1רבעון 
 אלפי ש"ח    

            

 1,007,923  1,058,060  1,115,170  1,132,609  4,313,762 פרמיות שהורווחו ברוטו 

 402,792  415,131  426,956  436,113  1,680,992 פרמיות שהורווחו על ידי מבטחי משנה

 605,131  642,929  688,214  696,496  2,632,770 פרמיות שהורווחו בשייר 

 86,539  245,716  59,388  259,525  651,168 רווחים מהשקעות, נטו והכנסות מימון 

 8,123  7,713  8,030  7,965  31,831 הכנסות מדמי ניהול 

 55,637  60,573  57,788  66,866  240,864 הכנסות מעמלות 

 755,430  956,931  813,420  1,030,852  3,556,633 סך כל ההכנסות 

            

תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח  
 853,185  1,025,731  840,659  1,048,794  3,768,369 ברוטו  

חלקם של מבטחי המשנה בתשלומים ובשינוי  
 321,154  314,802  319,328  346,249  1,301,533 בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח 

תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח  
 532,031  710,929  521,331  702,545  2,466,836 בשייר  

 129,458  151,897  158,359  163,077  602,791 עמלות, הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות 

 68,738  75,522  81,165  85,572  310,997 הוצאות הנהלה וכלליות 

 610  613  610  6,418  8,251 הוצאות אחרות 

 16,875  18,228  15,980  23,653  74,736 הוצאות מימון 

            

 747,712  957,189  777,445  981,265  3,463,611 סך כל ההוצאות 

חלק ברווחי חברות המטופלות לפי שיטת השווי  
 514  293  849  78  1,734 המאזני  

 8,232  35  36,824  49,665  94,756 רווח לפני מסים על ההכנסה 

 1,719  460  13,072  23,608  38,859 מסים על הכנסה 

 6,513  (425)  23,752  26,057  55,897 רווח )הפסד( נקי 
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 התאגיד על נוספים פרטים

 
 

סה"כ    
2023 

  

 4רבעון 

  

 3רבעון 
 

 2רבעון 
 

     1רבעון 
 אלפי ש"ח    

 6,513  (425)  23,752  26,057  55,897 רווח )הפסד( נקי 

           רווח )הפסד( כולל אחר: 

שינוי נטו בשווי ההוגן של נכסים פיננסיים  
 ( 6,776)  25,215  ( 30,485)  29,334  17,288 המסווגים כזמינים למכירה 

שינוי נטו בשווי ההוגן של נכסים פיננסיים  
המסווגים כזמינים למכירה שהועבר לדוח רווח  

 והפסד 
(5,986 )  (40,446 )  11,701  7,669  15,090 

רווח מעלית ערך של נכסים פיננסיים המסווגים  
 3,533  1,453  800  1,501  7,287 כזמינים למכירה שהועבר לדוח רווח והפסד 

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של  
 158  178  194  ( 41)  489 פעילויות חוץ 

 ( 4,166)  ( 11,639)  6,087  4,108  ( 5,610) השפעת המס   

סך הכל רכיבים שיסווגו או המסווגים מחדש לרווח  
 7,839  22,876  ( 11,703)  ( 5,544)  13,468 או הפסד 

סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או  
 הפסד: 

          

 -  -  -  6,693  6,693 הערכה מחדש בגין שערוך רכוש קבוע    

 -  -  -  3,075  3,075 רווח ממדידה מחדש בשל תוכנית להטבה מוגדרת    

 -  -  -  ( 2,751)  ( 2,751) השפעת המס    

סך הכל רכיבים שלא יסווגו לאחר מכן לרווח או  
 -  -  -  7,017  7,017 הפסד 

 7,839  22,876  ( 11,703)  1,473  20,485 סך הכל רווח )הפסד(  כולל אחר  

 14,352  22,451  12,049  27,530  76,382 סך הכל רווח כולל  

           לתקופה מיוחס ל: )הפסד( רווח נקי

 4,085  482  14,653  19,678  38,898 בעלי המניות של החברה 

 2,428  ( 907)  9,099  6,379  16,999 זכויות שאינן מקנות שליטה 

 6,513  (425)  23,752  26,057  55,897 סך הכל רווח נקי )הפסד( 

           רווח כולל לתקופה מיוחס ל: 

 9,409  15,926  6,846  20,655  52,836 בעלי המניות של החברה 

 4,943  6,525  5,203  6,875  23,546 זכויות שאינן מקנות שליטה 

 14,352  22,451  12,049  27,530  76,382 סך הכל רווח כולל  
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 התאגיד על נוספים פרטים

 שימוש בתמורת ניירות ערך  ג:10תקנה 

)"  0.0025מניות רגילות בנות    14,579,800הנפיקה החברה    2021בפברואר    28ביום   מניות  ש"ח ערך נקוב כל אחת של החברה 

על רגילות שפ-"(  להשלמה  תשקיף  החברהפי  )"  2021-01-022299  :מספר  )אסמכתא   2021בפברואר    24ביום    רסמה  תשקיף ( 

"( )התשקיף ההודעה המשלימה( )"2021-01-0222569:  מספר  )אסמכתא  2021בפברואר    24"(, ולהודעה משלימה מיום  להשלמה

ש"ח   מיליוני  85"(, הנכללים בדוח זה על דרך ההפניה, בתמורה לסך של  התשקיףלהשלמה וההודעה המשלימה יכונו ביחד: "

 . 2021המסחר במניות בפועל החל בחודש מרץ ", בהתאמה(. תמורת ההנפקה"-" ומועד ההנפקה)ברוטו( )"

את החברה לצורך פעילותה העסקית, לרבות באמצעות חברות הבת של החברה,   משמשתתמורת ההנפקה של מניות החברה  

בין השאר:   שכוללת  ,בין היתר, להרחבת פעילות הקבוצה לחו"ל  .ובהתאם להחלטות דירקטוריון החברה כפי שהיו מעת לעת

עודיות לפעילות בארה"ב, גיוס צוות מקצועי מקומי בארה"ב, אפיון, ביצוע התאמות, השלמות  יהשלמת הרישוי של חברות בת י

פיתוח, הגדרות וקונפיגורציה של המוצרים הראשונים איתם הקבוצה מתכננת להתחיל פעילות בארה"ב, לרבות הגדרה ויישום 

ת נוספות אחרות לרבות שיווק, פריסה, תפעול והוצאו  ,הממשקים הרלוונטיים למערכת הליבה, מימון חדירת הקבוצה לארה"ב

ווישור חברה לביטוח   בהתאם להתפתחות וצרכי החברה בארה"ב, להשלמת פיתוח מערכות הליבה של החברה והחברה הבת

לצרכי פיתוחים טכנולוגיים  ומימונה  לרבות השקעה בהון מניות של חברה בת חדשה שהוקמה בהודו    ,"( ביטוח  ווישורבע"מ )"

, הגדלת בסיס ההון של ביטוח  הרחבת ענפי והיקפי הפעילות באמצעות ווישורותמיכה במערכות הטכנולוגיות בשימוש הקבוצה,  

לרבות לתחומי פעילות ומוצרים רלוונטיים ודומים ,  של הקבוצה  , הרחבת פעילותה המקומיתביטוח  ווישורשל  הקבוצה, לרבות  

יתרת תמורת    .בהתאם למדיניות ניהול ההוןתמיכה בדרישות ההון שלה,  כן  ו  לאלו שצפויים להיות משווקים בעתיד גם בארה"ב

תיועד   לרבות  המשך  לצורך  גם  ההנפקה  הקבוצה,  של  ההון  בסיס  לצורך  ביטוח  ווישור  שלהגדלת  פעילותה המשך  ,  הרחבת 

 המקומית וכן עבור כל פעולה אחרת שתסייע לחברה להשיג את מטרותיה העסקיות.  
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 פרטים נוספים על התאגיד

 

 נות: השקעות בחברות ב11תקנה 

   :2023בדצמבר  31ליום  המהותיות שלה בנותהשל החברה בחברות להלן רשימת ההשקעות 

שם החברה  
 המוחזקת 

 

סוג נייר 
הערך  
 )מניה( 

כמות נייר 
הערך )מספר  

 המניות( 

 סה"כ ערך נקוב  
)המוחזק ע"י  

 החברה( 

ערכן בדוח  
הכספי של  

החברה  
)באלפי ש"ח(  
לתאריך הדוח  

על המצב  
סולו   הכספי 

)כולל הלוואות  
 בעלים( 

שיעור ההחזקה  
 %(  -)ב

לתאריך הדוח על  
המצב הכספי,  
בהון המניות  

 המונפק,  
בכוח ההצבעה  

ובסמכות למנות  
 דירקטורים

פירוט בדבר  
יתרות הלוואות  

 ושטרי הון 
בדוח על המצב  

 הכספי ליום
31.12.2023 

 )באלפי ש"ח( 

ווישור חברה  

  לביטוח בע"מ 

 )*( 

 

 מניה רגילה 

 

330 
)ערך נקוב   330

 בש"ח(
56,641 100% - 

Wesure USA 

Holdings 

LTD 

 218 מניה רגילה  
  נקוב)ערך  2.18

 (אמריקאי דולר
 (1)הערה  20 100% 3,869

 Wesure 

Insurtech 

Services 

(India) 

Private 

Limited 

 - 100% 730 רופי הודי  10 100,000 מניה רגילה 

איילון חברה  

  לביטוח בע"מ 

 )*( 

 12,240,389 מניה רגילה 
)ערך  12,240,389

 נקוב בש"ח(
 (2)הערה  56,009 67.26% 562,649

)*( להתקשרות החברה בהסכם למכירת מניות ווישור ביטוח לאיילון ביטוח כנגד הקצאת מניות איילון ביטוח לחברה ראו 
 ( לדוחות הכספיים. 2ד')38באור 
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 פרטים נוספים על התאגיד

 

 : 2023בדצמבר  31המהותיות שלה ליום והכלולות להלן רשימת ההשקעות של איילון ביטוח בחברות הבנות 

  

 שם החברה המוחזקת 
 

סוג נייר הערך  
 )מניה( 

כמות נייר 
הערך  

)מספר  
 המניות( 

סה"כ  
ערך  
 נקוב  

)המוחזק  
ע"י  

 החברה( 

ערכן בדוח  
הכספי של  

החברה  
)באלפי ש"ח(  
לתאריך הדוח  

על המצב  
סולו   הכספי 

)כולל הלוואות  
 בעלים( 

שיעור ההחזקה  
 %(  -)ב

לתאריך הדוח על  
,  המצב הכספי
בהון המניות  

 המונפק,  
בכוח ההצבעה  

ובסמכות למנות  
 דירקטורים

פירוט בדבר יתרות  
 ושטרי הון הלוואות 

בדוח על המצב  
 ליום הכספי 

)באלפי   31.12.2023
 ש"ח( 

 
איילון ניהול סיכונים  

 רפואיים בע"מ 

  ש"ח  0.001רגילה 
 רך נקוב ע

 (3)הערה  6,772  100% ( 6,542) 100 100,000

 איל צבי בע"מ 
  ש"ח 0.001רגילה 
 רך נקוב ע

1,002 1 4,323 100% - 

 נכונים סוכנות לביטוח בע"מ 

  ש"ח 0.001רגילה 
 רך נקוב ע

2,106 2.1 
 (4)הערה  18,636 100% ( 4,311)

ש"ח   0.001נדחית 
 רך נקוב ע

1 0.001 

 בע"מ  מימוןאיילון 
רך  ע ש"ח 1רגילה 

 נקוב 
 (5)הערה  67,887 100% ( 50,453) 100 100

איילון ח.ל.ב נכסים 

 והשקעות בע"מ 

רך  ע ש"ח 1רגילה 

 נקוב 
 (6)הערה  540,517 100% 532,156 10,000 10,000

איילון נאמנים סוכנות 

 לביטוח בע"מ 

 ש"ח 0.0001רווחים 

 רך נקוב ע
3 0.0003 

 (7)הערה  44,039 100% ( 14,896)
   ש"ח 0.0001מיוחדת 

 רך נקוב ע
97 0.0097 

איילון חסכון לטווח ארוך  

 בע"מ 

רך  ע ש"ח 1רגילה 

 נקוב 
 (8)הערה  21,641 100% ( 5,070) 11 1,100

  2001מ. עירן בניה ואחזקות 

 בע"מ 

רך  ע ש"ח 1רגילה 

 נקוב 
 (9)הערה  24,437 50% 47,557 39,000 39,000

אשכנזי סוכנות  -אלון

 ( בע"מ  2011לביטוח )

רך  ע ש"ח 0.01רגילה 

 נקוב 
 (10)הערה  33% 15,218 41 4,114

גיל ורדי סוכנות לביטוח  

 בע"מ  

רך  ע ש"ח 0.01רגילה 

 נקוב 
600 6 2,903 

במישרין   32.4%

 ובעקיפין 
- 

אקסלרטור האינשורטק  

 הישראלי בע"מ  

רך  ע ש"ח 0.01רגילה 

 נקוב 
850,000 8,500 1,184 85% - 
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 פרטים נוספים על התאגיד

   : 2023בדצמבר    31להלן רשימת ההשקעות של איילון ח.ל.ב נכסים והשקעות בע"מ בחברות בנות וכלולות המהותיות שלה ליום  

 
   : 2023בדצמבר    31בע"מ בחברות בנות וכלולות מהותיות שלה ליום    איילון ניהול סיכונים רפואייםלהלן רשימת ההשקעות של  

 
   : 2023בדצמבר    31בחברות הבנות והכלולות המהותיות שלה ליום    WeSure USA Holdings Ltdלהלן רשימת ההשקעות של  

 

  

שם החברה 
 המוחזקת

 

סוג נייר הערך 
 )מניה( 

כמות נייר 
הערך 

)מספר 
 המניות( 

סה"כ ערך 
 נקוב 

)המוחזק ע"י 
 החברה(

ערכן בדוח הכספי 
של החברה )באלפי 

ש"ח( לתאריך 
הדוח על המצב 

)כולל סולו   הכספי  
 הלוואות בעלים( 

שיעור ההחזקה 
 %( -)ב

לתאריך הדוח על 
המצב הכספי, 
בהון המניות 

 המונפק, 
בכוח ההצבעה 

ובסמכות למנות 
 דירקטורים 

פירוט בדבר יתרות 
 הלוואות ושטרי הון 

 בדוח על המצב הכספי 
 ליום

 )באלפי ש"ח(   31.12.2023

זיסו חברה  
לבנין ופיתוח  

 בע"מ 

 0.001רגילה 
 27 26,999 רך נקוב ע ש"ח

 (11)הערה  121,148 100% 94,502
  0.001הנהלה 

 0.001 1 רך נקוב ע ש"ח

מ. עירן בניה  
והחזקות  

 ( בע"מ 2001)

  ש"ח 1רגילה 
 39,000 39,000 ערך נקוב  

75,368 50% - 
  ש"ח   1רגילה 

 100 100   רך נקובע

שם החברה 
 המוחזקת

 

סוג נייר הערך 
 )מניה( 

כמות נייר 
הערך 

)מספר 
 המניות( 

סה"כ ערך 
 נקוב 

)המוחזק ע"י 
 החברה(

ערכן בדוח הכספי 
של החברה )באלפי 

ש"ח( לתאריך 
הדוח על המצב 

)כולל סולו   הכספי  
 הלוואות בעלים( 

שיעור ההחזקה 
 %( -)ב

לתאריך הדוח על 
המצב הכספי, בהון 

 המניות המונפק, 
בכוח ההצבעה 

ובסמכות למנות 
 דירקטורים 

פירוט בדבר יתרות 
 הלוואות ושטרי הון 

בדוח על המצב הכספי 
 ליום

 )באלפי ש"ח(   31.12.2023

 קבע  
  סוכנות

 לביטוח בע"מ 
 

ש"ח   1 רהובכ
 - 100% ( 39) 0.101 101 רך נקוב ע

שם החברה 
 המוחזקת

 

סוג נייר 
 הערך )מניה( 

כמות נייר 
הערך 

)מספר 
 המניות( 

סה"כ ערך 
 נקוב 

)המוחזק ע"י 
 החברה(

ערכן בדוח 
הכספי של 

החברה 
)באלפי ש"ח( 
לתאריך הדוח 

על המצב 
סולו  הכספי  

)כולל 
הלוואות  
 בעלים( 

- שיעור ההחזקה )ב
 )% 

לתאריך הדוח על 
המצב הכספי, בהון 

 המניות המונפק, 
בכוח ההצבעה 

ובסמכות למנות 
 דירקטורים 

פירוט בדבר יתרות הלוואות 
 ושטרי הון 

 בדוח על המצב הכספי ליום 
 )באלפי ש"ח(   31.12.2023

WeSure 
Digital 

Insurance 
Services Inc 

 - 70% 3,864 3.18$ 318 רגילה
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 פרטים נוספים על התאגיד

 
   11הערות לתקנה 

בשיעור נושאת ריבית  ההלוואה    אלף דולר.  5הלוואה בסך של    .WeSure USA Holdings Ltdהבת  לחברה    העמידההחברה   .1

 ואינה צמודה למדד.לשנה  4.5%של 

מניות ווישור ביטוח לאיילון ביטוח, כנגד הקצאת מניות בהסכם למכירת  לאחר תקופת הדוח  לעניין התקשרות החברה   .2

 לדוחות הכספיים.   (4')א1באור ראו  איילון ביטוח לחברה

"(, המחליף  נדחה  התחייבות  כתבנוסף )"  1ילון ביטוח עם החברה בכתב התחייבות נדחה הון רובד  אי  לעניין התקשרות .3

ח, אשר הומחתה לחברה במועד השלמת הסכם רכישת מניות  "מיליון ש  55ומבטל את הלוואת הבעלים בסך )קרן( של  

 . ( לדוחות הכספיים19')ד38ביטוח ראו באור השליטה באיילון 

ה לחברה הנכדה, איילון ניהול סיכונים רפואיים בע"מ, הלוואה שיתרתה לתאריך הדוח על המצב העמיד  ביטוח  איילון .4

 י' לפקודת מס הכנסה.  3ונושאת ריבית לפי סעיף  ש"חאלפי  6,772הכספי עומדת על סך של 

מיליון ש"ח,    8.4-בסך של כ  לאיילון ביטוח "( הנפיקה שטר הון צמית  נכונים נכונים סוכנות לביטוח בע"מ )"  הנכדההחברה   .5

בסך של   לאיילון ביטוחאישר דירקטוריון נכונים הנפקת שטר הון צמית    2023ביוני    14ללא תאריך פירעון. בנוסף, ביום  

 מיליון ש"ח.  10.2-כ

ש"ח, שאינם   אלפי  86,960כולל של  שטרי הון צמיתים בסכום    ביטוחבע"מ, הנפיקה לאיילון    מימוןהחברה הנכדה, איילון   .6

אישר דירקטוריון איילון מימון בע"מ    2023ליוני    8ביום    רעון. ינושאים ריבית, אינם צמודים למדד והינם ללא תאריך פ

 ש"ח. מיליון  19.1-י לפקודת מס הכנסה בסך של כ3בהתאם להוראות סעיף לאיילון פירעון שטרי הון צמיתים שהונפקו 

"( פירעון של שטרי ח.ל.באיילון ח.ל.ב נכסים והשקעות בע"מ )"  החברה הנכדה,  דירקטוריון  אישר  2022במאי    30ביום   .7

כ של  כולל  בסך  ודירקטוריון    430-ההון  ח.ל.ב  של  בדירקטוריון  החלטות  התקבלו  בנוסף,  ש"ח,  ביטוחמיליון    איילון 

תשלומים שנתיים   20-, ואשר תפרע ב4.5%בית שנתית בשיעור של  יהלוואה באותו סכום, אשר תישא ר   להעמיד לח.ל.ב

 שווים. לח.ל.ב זכות לפירעון מיידי בכל עת ללא עמלת פירעון.  

, לאחר אישור ועדת ביקורת ואישור דירקטוריון ח.ל.ב, לרכוש איילון ביטוחאישר דירקטוריון    2023בדצמבר    28ביום   .8

שטרי הון לא צמודים   לאיילון ביטוחבמספר קרנות. בתמורה לרכישה זו, הנפיקה ח.ל.ב    איילון ביטוחאת השקעותיה של  

 מיליון ש"ח.  142 -וללא ריבית שעומדים לפירעון לא לפני חמש שנים ממועד הנפקתם בסכום כולל של כ

, שטרי הון צמיתים שאינם  ביטוחהחברה הנכדה, איילון נאמנים סוכנות לביטוח בע"מ, הנפיקה לחברה הבת, איילון   .9

והינם ללא תאריך פרעון. הזכות לפרוע את שטרי ההון מוקנית לאיילון נאמנים סוכנות לביטוח    והצמדהנושאים ריבית  

 בע"מ בלבד.

, שטרי הון  ביטוחהנפיקה לחברת הבת, איילון    "(  חיסכון לטווח ארוך)"   , איילון חסכון לטווח ארוך בע"מהנכדההחברה   .10

חיסכון  אישר דירקטוריון  2024בפברואר  25ביום  רעון.ישאינם נושאים ריבית, אינם צמודים למדד והינם ללא תאריך פ

 ש"ח. מיליון  21.9-לחיסכון לטווח ארוך בסך של כ איילון ביטוחפירעון מלא של שטרי הון צמיתים שהנפיקה  ארוך טווח

, שטרי הון שאינם נושאים ריבית,  ביטוחבע"מ, הנפיקה לחברה הבת, איילון    2001החברה הנכדה, מ.עירן בניה ואחזקות   .11

 אינם צמודים למדד והינם ללא תאריך פרעון.

מניות    8%, בדרך של רכישת  לאיילון ביטוחמימוש האופציה שניתנה    איילון ביטוחאישר דירקטוריון    2023ביוני    29    ביום .12

  16מיליון ש"ח. ביום    5.4מניות נוספות בסוכנות גיל ורדי בתמורה לסך כולל של    1%-אשכנזי ו-נוספות בסוכנות אלון

התקבלו היתרי שליטה מתאימים בסוכנויות מאת הממונה על שוק ההון, ביטוח וחיסכון, ובכך התקיים    2023באוקטובר  

מימוש   עסקת  להשלמת  ביום  התנאי  בגין    2023בדצמבר    27האופציה.  בפועל  ההתחשבנות  ובוצעה  התמורה  שולמה 

כ של  בסך  הלוואה  הומרה  האופציה  למימוש  העסקה  במסגרת  בהתאם   1.4-העסקה.  מניות,  על  לפרמיה  ש''ח  מיליון 

 הקבועים בהסכם. לתנאים 

נכסים   .13 ח.ל.ב  לאיילון  הנפיקה  בע"מ(  והשקעות  נכסים  ח.ל.ב  איילון  של  בת  )חברה  בע"מ  ופיתוח  לבניין  חברה  זיסו 

 . י' לפקודת מס הכנסה3לפי סעיף והשקעות בע"מ אגרת חוב צמודה למדד ונושאת ריבית 

, לאחר WeSure Digital Insurance Services Incלפרטים בדבר הלוואה שהעמידה החברה לחברה הנכדה שלה בארה"ב   .14

 ח' לדוחות הכספיים. 41 תאריך הדוח ראו באור

 . הכספיים לדוחות א1א'(1()ב)24 באור  ראו בנקאי לתאגיד  ח"שלמ 130 בסך נדחה התחייבות כתבל החברה ערבותין ילענ .15
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 תקנה 12: שינויים בהשקעות בחברות בנות בשנת הדיווח 

 

 

הרווח )ההפסד( הכולל של חברות בנות וכלולות המהותיות לחברה והכנסות החברה מהן לתאריך הדוח  :13תקנה 

   :על המצב הכספי )באלפי ש"ח(

 של החברהחברות בנות וכלולות 

 שם החברה 
 

 2023רווח )הפסד( )באלפי ש"ח( בשנת  

תשלומים שקיבלה החברה או שהיא 
זכאית לקבל מהחברה הבת/הכלולה עבור  

או בתקופה שלאחר מכן )מותאם   2023שנת 
 לתאריך הדוח על המצב הכספי( 

 
רווח  

 )הפסד( 

רווח  
)הפסד(  
 כולל אחר 

סה"כ רווח  
 דיבידנד )הפסד( כולל 

ריבית  
והפרשי  
 הצמדה 

 דמי ניהול

 ווישור חברה לביטוח בע"מ 
11,873 - 11,873 - - 9,465 

 - 8,193 - 54,602 13,449 41,153 איילון חברה לביטוח בע"מ 

Wesure Insurtech Services (India) 

Private Limited 286 - 286 - - - 

WeSure USA Holdings Ltd (5,928 ) - (5,928 ) - - - 

 
 

  

תאריך   שם החברה 
 עיקר תנאי העסקאות הקשורים בשינוי סוג נייר הערך  מהות השינוי השינוי

 עלות )תמורה( )באלפי ש"ח( 

 מניות רגילות  השקעה 2023 מרץ ווישור חברה לביטוח בע"מ 

סך של      ביטוח החברה השקיעה בווישור

מניות רגילות   6-מיליון ש"ח בתמורה ל 5

 . ביטוח של ווישור 
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 חברות בנות וכלולות של איילון ביטוח 

 שם החברה 
 

 2023רווח )הפסד( )באלפי ש"ח( בשנת  

תשלומים שקיבלה החברה או שהיא 
זכאית לקבל מהחברה הבת/הכלולה  

או בתקופה שלאחר   2023עבור שנת 
מכן )מותאם לתאריך הדוח על המצב  

 הכספי( 

 רווח )הפסד(  
רווח  

)הפסד(  
 כולל אחר 

סה"כ רווח  
 דיבידנד )הפסד( כולל 

ריבית  
והפרשי  
 הצמדה 

דמי  
 ניהול

 - 128 - ( 159) - ( 159) איילון ניהול סיכונים רפואיים בע"מ 

 - - - 386 - 386 איל צבי בע"מ 

 - - - ( 1,512) - ( 1,512) נכונים סוכנות לביטוח בע"מ 

בע"מ מימון  איילון  422 - 422 - - - 

 - 12,601 - 22,842 5,343 17,499 איילון ח.ל.ב נכסים והשקעות בע"מ 

 - - - 3,383 - 3,383 איילון נאמנים סוכנות לביטוח בע"מ 

 - - - 2,490 - 2,490 איילון חסכון לטווח ארוך בע"מ 

בע"מ  2001מ. עירן בניה ואחזקות   2,173 128 2,301 - - - 

 - - - ( 3,354) - ( 3,354) איילון ביטוח הנפקות וגיוסי הון בע"מ  

( בע"מ  2011אשכנזי סוכנות לביטוח )-אלון  1,205 - 1,205 1,143 20 - 

 - - 289 279 - 279 גיל ורדי סוכנות לביטוח בע"מ  

 - - - ( 22) - ( 22) אקסלרטור האינשורטק הישראלי בע"מ  
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  נכסים והשקעות בע"מ חברות בנות וכלולות של איילון ח.ל.ב

 שם החברה 
 

 2023רווח )הפסד( )באלפי ש"ח( בשנת  

תשלומים שקיבלה החברה או שהיא 
זכאית לקבל מהחברה הבת/הכלולה  

או בתקופה שלאחר   2023עבור שנת 
מכן )מותאם לתאריך הדוח על המצב  

 הכספי( 

 רווח )הפסד(  

רווח  

)הפסד(  

 כולל אחר 

סה"כ רווח  

 דיבידנד )הפסד( כולל 

ריבית  

והפרשי  

 הצמדה 

דמי  

 ניהול

 - 3,632 - 4,353 212 4,141 זיסו חברה לבנין ופיתוח בע"מ 

( בע"מ2001מ. עירן בניה והחזקות )  2,173 128 2,301 - - - 

 

 ניהול סיכונים רפואיים בע"מחברות בנות וכלולות של איילון 

 שם החברה 
 

 2023רווח )הפסד( )באלפי ש"ח( בשנת  

תשלומים שקיבלה החברה או שהיא 
זכאית לקבל מהחברה הבת/הכלולה  

או בתקופה שלאחר   2023עבור שנת 
מכן )מותאם לתאריך הדוח על המצב  

 הכספי( 

 רווח )הפסד(  

רווח  

)הפסד(  

 כולל אחר 

סה"כ רווח  

 דיבידנד )הפסד( כולל 

ריבית  

והפרשי  

 הצמדה 

דמי  

 ניהול

 - - - - - - קבע סוכנות לביטוח )2019(  בע"מ 
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 tdLoldings H USA WeSureחברות בנות וכלולות של 

 שם החברה 
 

 2023רווח )הפסד( )באלפי ש"ח( בשנת  

תשלומים שקיבלה החברה או שהיא 
זכאית לקבל מהחברה הבת/הכלולה  

או בתקופה שלאחר   2023עבור שנת 
מכן )מותאם לתאריך הדוח על המצב  

 הכספי( 

 רווח )הפסד(  
רווח  

)הפסד(  
 כולל אחר 

סה"כ רווח  
 דיבידנד )הפסד( כולל 

ריבית  
והפרשי  
 הצמדה 

דמי  
 ניהול

 
WeSure Digital Insurance Services Inc 

 
)5,922( - )5,922) - - - 

 
 :: יתרות הלוואות שניתנו לתאריך הדוח על המצב הכספי 14תקנה 

 מתן הלוואות אינו מעיסוקיה העיקריים של החברה. 

 
 מסחר בבורסה :20תקנה 

"( ניירות ערך שהנפיקה החברה הבורסהאביב בע"מ )"-בתקופת הדיווח, נרשמו למסחר בבורסה לניירות ערך בתל

  1כדלקמן: 

   בשנת הדיווח לא חלה הפסקת מסחר בניירות ערך של החברה בבורסה. 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
יחידות   160,000לא רשומות מתוך  RSUיחידות מניה חסומות  RSU -  53,200ה המנה האחרונה של הבשיל, 2024בינואר   2 תקופת הדוח, ביום  לאחר    1

 מניות רגילות של החברה אשר נרשמו למסחר.  53,200-והן מומשו ל , יו"ר הדירקטוריוןמר יוחנן דנינו, ממלא מקום  המניה החסומות שהוענקו ל

 פירוט כמות  סוג נייר ערך תאריך 

  53,200 מניות  3.1.2023
( מניה חסומות  יחידות  ( אשר הוענקו  RSUהבשלת 

 . למר יוחנן דנינו
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 פרטים נוספים על התאגיד

 תגמולים לבעלי עניין ולנושאי משרה בכירה  :21תקנה 

,  )לרבות בעלי שליטה(  בחברה או בחברה בשליטתה  נושאי המשרה הבכירהחמשת בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין  מכל אחד  ל  בתקופת הדוחהתגמולים שניתנו  להלן פירוט  

, (ביחס לכהונה בכלל חברות הקבוצהש"ח,  )התגמולים מובאים להלן במונחי עלות והינם על בסיס שנתי, באלפי    או בחברה בשליטתה  ואשר ניתנו לו בקשר עם כהונתו בחברה

  :הסכומים אינם כוללים מס שכר ומע"מ

 ים. רכיב השכר כולל מענק ו/או תשלום המחויב על פי הסכם שאינו תלוי יעדים ו/או שיקול דעת וכן כולל הפרשות סוציאליות ותנאים נלווים נוספ (1)
 (.בהתאמה , 2024-01-001212-ו 2023-01-127686מספר:   ות)אסמכתא 2024בינואר  2 מיום ו 2023בנובמבר  23 יוםשל החברה מ ם מיידי  יםח ווי ד ולפירוט בדבר אחזקותיו של מר אמיל ויינשל רא   (2)
 תחרות, סכום המשקף את ההוצאה החשבונאית שהוכרה בשנת הדוח.   אי  בגין   (3)
 לדוחות הכספיים  (  1ד)38לפירוט נוסף ביחס לתנאי כהונתו והעסקתו של מר ויינשל ראו באור  (4)
 .(2024-01-001212: מספר )אסמכתא 2024בינואר  2של החברה מיום וח מיידי יודראו  –לפרטים בדבר אופציות שהקצתה החברה למר זיו כהן (5)

 שם
היקף   תפקיד

 משרה 
שיעור ההחזקה בהון  
המונפק של התאגיד  

  31ביום   ובדילול מלא 
 2023בדצמבר 

תשלום   ( 1)שכר
מבוסס  
 מניות 

דמי   מענק 
 ניהול 

דמי  
 ייעוץ

 סה"כ אחר  דמי שכירות  ריבית

 מלאה  ביטוח  מנכ"ל החברה ומנכ"ל ווישור ניצן צעיר הרים 
מההון המונפק   8.07%

מההון בדילול  7.39%)
 ( מלא

2,494 - - 
 
- 

 
- - - - 2,494 

מנהל אגף   סמנכ"ל בכיר באיילון ביטוח, ידוד לו
 1,777 - - - - - 300 - 1,477 - מלאה  ביטוח כללי

 3,746 - - - - - - - 3,746 - מלאה  מנכ"ל איילון ביטוח  שרון רייך

 1,528 - - - - - - - 1,528 - מלאה  יו"ר דירקטוריון איילון ביטוח  אביגדור קפלן

  אמיל ויינשל
(4) 

, יו"ר דירקטוריון  החברה יו"ר דירקטוריון 
, סגן  WeSure Digitalהנכדה  ה בחבר  פעיל

באיילון   ודירקטור יו"ר הדירקטוריון
- ו Wesure USA -, דירקטור בביטוח 

Wesure Insurtech Services (India) 
Private Limited . 

 מלאה 

מההון המונפק   32.27%
מההון בדילול  29.55%)

 (2) מלא(

 

1,354 - - 1,405 - - - 59 2,818 

 משנה למנכ"ל, מנהל חטיבת פיננסית   זיו כהן 
 1,950 ( 3)11 - - -  185 371 1,383 ( 5)הערה  ורא מלאה  ביטוח  רוובווישבחברה  CFO-ו
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 פרטים נוספים על התאגיד

 אמיל ויינשל  מר  –דירקטוריוןהיו"ר  .1.1

 הכספיים. לדוחות (1)'ד38 באורבקבוצה ראו  תווהעסק תוכהונלענין תנאי 

 ניצן צעיר הריםמר  – ביטוח "ל החברה ומנכ"ל ווישורמנכ .1.2

 הכספיים. לדוחות (2)'ד38 באורראו בקבוצה  תווהעסק תוכהונלענין תנאי 

   מר זיו כהן – ביטוח בחברה ובווישור CFO-למנכ"ל, מנהל חטיבה פיננסית ו משנה .1.3

 בחברה ובווישור   CFO-תנאי כהונתו והעסקתו של מר כהן, המכהן כמשנה למנכ"ל, מנהל חטיבת הפיננסים ו

- החברה ו ואינו קצוב בזמן.    2021  באוקטובר  10, מוסדרים בהסכם העסקה שנכנס לתוקף החל מיום  ביטוח

משרתו    ביטוח  וישורו להיקף  יחסי  באופן  כהן  מר  של  העסקתו  בעלויות  מהן.  בנושאות  אחת  אחד כל  כל 

או בתקופה קצרה יותר, ימים מראש,    90בת    מוקדמתידי מתן הודעה  -מהצדדים רשאי לסיים את ההסכם על

 .בהסכם בנסיבות שנקבעו

העסקה הבהתאם להסכם    ,קבוע  מענקהכולל בחובו  )עלות העסקתו כוללת שכר חודשי  ,  עמובהתאם להסכם  

כולל אפשרות של הענקת    ההסכםהמקובלות לנושאי משרה בחברה.  וכן הטבות נלוות  ,  ומדיניות התגמול(

,  ביטוח  ווישור- ובכפוף למדיניות התגמול של החברה ו להסכם  הוני בהתאם    לתגמוזכאות לו  מענק משתנה

מר כהן זכאי לפטור, שיפוי וביטוח בתנאים זהים לתנאים שאושרו ביחס ליתר   פי כל דין.-לפי העניין, ועל 

כולל    צהובקבהסכם העסקתו של מר כהן  ובחברה וכפי שיאושרו מעת לעת.    ביטוחנושאי המשרה בווישור  

קניי ועל  על סודיות  לשמירה  וכן  ןהתחייבות  זמן,  הגבלת  ללא  אי תחרות בתקופת ההסכם   הרוחני  תניית 

בגין התחייבות לתניית אי התחרות, זכאי מר כהן לקבל   .חודשים לאחר סיום יחסי עובד מעביד  3ולמשך  

 .באופן חד פעמי עם סיום העסקתו משכורות חודשיות 4סכום בשווי של 

רייך   .1.4 אחזקות(  ל"מנכ  –שרון  איילון  )לשעבר  ביטוח  לשעבר  "ל  ומנכ  איילון  הבת   איילוןהחברה 

   "(לפני המיזוג בע"מ )"איילון ביטוח ביטוחל חברה

 דוחות הכספיים. ל (12ד')38 באורבאיילון ביטוח ראו  תווהעסק תוכהונן תנאי ילעני

  "ר דירקטוריון איילון ביטוחמר אביגדור קפלן, יו .1.5

 ות הכספיים. לדוח (11)ד'38 רבאוראו ח איילון ביטוב תווהעסק תוכהונין תנאי ילענ

  דירקטורים

 זכאים  ,כיו"ר דירקטוריון החברה( ומר יוחנן דנינו  המכהן)  בעל השליטה אמיל ויינשללמעט    הדירקטורים בחברה,

השתתפותגמול  ל וגמול  בחברה  שנתי  כהונתם  הסכומים    ,בגין  לבין  הקבועים  הסכומים  שבין  שבטווח  בסכומים 

החברות )כללים בדבר גמול    ה, בתוספת השלישית ובתוספת הרביעית לתקנותיהנקובים בתוספת השני  המרביים

בהתאם לדרגת ההון של החברה כפי שתהיה מעת   "(,הגמול  תקנות)"  2000-והוצאות לדירקטור חיצוני(, התש"ס

לאור שינוי דרגת   אישר דירקטוריון החברה עדכון הגמול השנתי של חברי הדירקטוריון  2023במאי    30ביום  לעת.  

לשנה )ובאופן  ש"ח    104,680  על  עומד, סכום הגמול השנתי  נכון למועד הדוח  ההון של החברה בהתאם לתקנות הגמול.

 לישיבה, לדירקטור בעל מומחיות. ש"ח  4,025 עומד עליחסי לחלק משנה( והגמול לישיבה פרונטלית 

סבירות שהוציאו בגין השתתפות בישיבות הדירקטוריון וועדותיו   הוצאותדירקטורים יהיו זכאים להחזר מלא של  ה

בעלי   מנויים על  שאינםדירקטוריון    לחברי  דירקטורים  גמול  שולם  2023  בשנתאו במסגרת תפקידם כדירקטורים.  

הסתכם ,  2023בגין שנת    ,שנתי  וגמול  דירקטוריון  וועדות  דירקטוריון  בישיבות  השתתפות  בגין  ,בקבוצה  השליטה

במסגרת  כהונתו של מר ויינשל, מבעלי השליטה בחברה,  הגמול ששולם בעבור    .במאוחד  ח"ש  אלפי  7,181  -כ  בסך של

 . מלא כולל מס שכר ולא כולל מע" אלפי ש"ח 2,818 -הסתכם בסך של כ 2023בשנת תפקידיו בקבוצה 
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 פרטים נוספים על התאגיד

 א להלן. 29-ו 22לנושאי המשרה והדירקטורים בחברה, ראו תקנות  והפטורלפרטים בדבר הסדרי הביטוח, השיפוי 

כיו"ר בגין כהונתו  מר דן עמירם    הדירקטור בחברה, בין החברה לביןהסכם מתן השירותים שנחתם    לפרטים אודות

  ( לדוחות הכספיים.10ד')38ח, ראו תקנה דירקטוריון ווישור ביטו

 בחברההשליטה  א:21תקנה 

ניצן צעיר   ,ה"ה אמיל ויינשלהדוח, בעלי השליטה )בשרשור סופי( הם    מועדל,  וכפי שנמסר לה  למיטב ידיעת החברה

  39.46%-: )א( ככדלקמן,  בחברה  באמצעות חברות בשליטתםהמחזיקים במישרין ובעקיפין    ,וצבי וענת ברק  הרים

"(, אשר למיטב ידיעת  דיגיטל  יו בע"מ )"  דיגיטלידי יו.  -בדילול מלא( מוחזקות על   36.15%-)כ     גלובלטקממניותיה של  

  צעיר   ניצן  מר,  מניותיה  מהון  25%-בכ  המחזיק,  ווינשלשנמסר לה, הינה חברה פרטית בבעלות מר אמיל  החברה וכפי  

 55%-"(, המחזיקה בכאחזקות  שי"מ )" בע(  2010)   וייעוץ  אחזקות  שי א.א.  -ו  מניותיה מהון  20%-בכ   המחזיק,  הרים

בדילול מלא(. שי   1.73%-)כ    גלובלטקהמניות של    מהון  1.89%-כמהון מניותיה; )ב( שי אחזקות מחזיקה בנוסף  

מהון המניות המונפק והנפרע שלה.    95.2%-המחזיק כ  ויינשלאחזקות הינה חברה פרטית בשליטתו של מר אמיל  

צעיר  ; )ג( ניצןויינשל של מר אמיל   אמו, ויינשלידי ד"ר לובה -( מוחזקות על4.8%-יתרת מניותיה של שי אחזקות )כ

)ד( קיסריה אלקטרוניקה  -בדילול מלא(; ו   0.49%-)כ  החברה מהון המניות של    0.54%- הרים מחזיק בנוסף במישרין כ

בדילול מלא(,   34.19%-)כ  החברהמהון המניות של    37.33%-"(, המחזיקה כקיסריה( בע"מ )"2000רפואית החזקות )

 2ואשר הינה חברה פרטית בבעלות צבי וענת ברק, המחזיקים בה בחלקים שווים. 

קיבלו מר אמיל ויינשל, מר ניצן צעיר הרים, מר צבי ברק וגב' ענת ברק היתר שליטה מהממונה    2022במאי    19ביום  

וחסכון , המאפשר להם להחזיק, במישרין או בעקיפין, באמצעי שליטה "(הממונה)"  על רשות שוק ההון, ביטוח 

וישור חברה לביטוח בע"מ; הכל בכפוף לתנאים ו  -ואיילון ביטוח  ה:  י יד-וכן במבטחים הנשלטים על  בחברהולשלוט  

 המפורטים בהיתר השליטה על נספחיו, וכל עוד מתקיימים תנאים אלו. 

בין חברי קבוצת השליטה נחתמו הסכמי הצבעה כמפורט להלן, אגב עסקת קיסריה )והתיקון הראשון לעסקה מחדש 

 (: 2022מרץ 

למיטב ידיעת החברה , ש חברהב  הצבעה  הסכם  עלביניהן    חתמו  וקיסריה  מ"בע  דיגיטל.  יו  -  בחברה  הצבעה  הסכם 

 : "(הסכם ההצבעה בחברה )" (כאמור תיקוןאלו עיקריו )לאחר ה

יעמוד בתוקפו עד למועד בו מי מהן )או נעבר מורשה שלהן( תחדל מלהיות בעלת מניות בחברה או    ההסכם .1

  .עם סיומו בהסכמה הדדית ביניהן

 החברה דירקטוריון חברי שמספר לכך לפעול התחייבו  וקיסריה דיגיטל. יו, בחברה ההצבעה הסכם במסגרת

 תהיה  היא,  בחברה  השליטה  בעלי  בין  נכללת  דיגיטל .  יו  עוד  כל.  חברים  9  על  יעלה   ולא  חברים  7-מ  יפחת  לא

  רשאית  תהיה  קיסריה .  1+  הדירקטורים  ממספר  מחצית  המהווה  במספר  דירקטורים  למנות  להציע  רשאית

 המניות  מהון  20%-מ  למעלה  מחזיקה  היא  עוד  כל,  דירקטורים  שני  החברה  לדירקטוריון  למנות  להציע

-מ  ונמוך  10%-מ  גבוה  יהיה  החברה  של  המונפק  המניות   בהון  החזקתה  ששיעור  ככל.  החברה  של  המונפק

  אשר   בחברה  הדירקטורים  יתר.  אחד  דירקטור  החברה  לדירקטוריון  למנות  להציע   רשאית  תהיה  היא,  20%

  יוצעו (,  וכדומה  תלויים  בלתי  דירקטורים,  חיצוניים)דירקטורים    למנותם  מהצדדים  למי  זכות  הוקנתה  לא

כל עוד הסכם ההצבעה באיילון, כמפורט להלן, טרם נכנס   .להלן  כאמור  שתתקבל  להחלטה  בהתאם  למינוי

הדירקטורים שתמנה החברה לדירקטוריון של  זהותו של אחד  לתוקפו, קיסריה תהיה רשאית לקבוע את 

 . איילון

 
קיבלו מר אמיל ויינשל, מר ניצן צעיר הרים, מר צבי ברק וגב' ענת ברק היתר שליטה מהממונה על רשות שוק ההון,   2022בשנת  2

ידיה:  -וכן במבטחים הנשלטים על  ביטוח וחסכון, המאפשר להם להחזיק, במישרין או בעקיפין, באמצעי שליטה ולשלוט בחברה 
ו עוד מתקיימים    -איילון ביטוח  וכל  על נספחיו,  ווישור חברה לביטוח בע"מ; הכל בכפוף לתנאים המפורטים בהיתר השליטה 

 תנאים אלו. 



 
   

16 
 

 פרטים נוספים על התאגיד

  הון  בכל  אחת  כחטיבה  זהה  באופן"(  הצדדים)"   וקיסריה  דיגיטל.  יו  יצביעו  החברה  של  כללית  אסיפה  בכל .2

,  אחת  כחטיבה  הצבעה  לצורך.  באסיפה  היום  סדר  על  שיעלה  נושא  בכל,  האסיפה  במועד  שיהיה  כפי  הצדדים

 "(.המקדימה האסיפה)" באסיפה המשותפת הצבעתם אופן על יחליטו בה מקדימה אסיפה הצדדים יכנסו

  מספר  אם  גם,  דיגיטל .  יו  של  יהיה  המכריע  הקול  כאשר,  קולות  ברוב  תתקבלנה  המקדימה  באסיפה  ההחלטות

  שני  של  הסכמה  תידרש  לגביהם  אשר ,  בלבד  הבאים  בנושאים  בהחלטות  למעט,  יותר  רב  קיסריה  של  המניות

 : החברה מניות מהון 5% בלפחות מחזיקה קיסריה עוד כל, הצדדים

 ; החברה פירוק על החלטה (א)

 חוק )"  1999-"ט התשנ,  החברות  לחוק  350  סעיף  לפי  מניותיה  בעלי  או  החברה  נושי  עם  הסדר  או  פשרה (ב)

 או "(; החברות

גופים הקשורים להם או  (ג) עניין בחברה או עם  אישור עסקאות של איזו מחברות הקבוצה עם בעלי 

יש בהן עניין אישי )לרבות שינויים לעסקאות קיימות(, למעט עסקאות בסכומים   בחברהשלבעל עניין  

 זניחים ובמהלך העסקים הרגיל.

-Tag, בעסקה מחוץ לבורסה, תהיה כפופה לזכות ההצטרפות )דיגיטל.  יוידי  -על  החברה  מניות  העברת  כל .3

Along  )אחזקותיה  יפחתו  לא ,  הסעיף  של  לתוקף   כניסתו  למועד  עד   כי  התחייבה  דיגיטל.  יו  .קיסריה  של  

   .20% של משיעור בחברה

 ידיעת   שלמיטב,  ביטוח  איילוןב  הצבעה  הסכם  על  ביניהן   חתמו  וקיסריה  החברה  -   ביטוח  באיילון  הצבעה  הסכם

 : "(איילון  הצבעה הסכם)" (כאמור התיקון)לאחר  עיקריו אלו החברה

 ישירה   מניות  בעלת  מלהיות  תחדל(  שלהן   מורשה  נעבר)או    מהן  מי  בו  למועד  עד  בתוקפו  יעמודההצבעה    הסכם .1

 .הדדית  בהסכמה סיומו עם או באיילון

  דירקטוריון  חברי  שמספר  לכך  לפעול  התחייבו  וקיסריה  החברה,  ביטוח  באיילון  ההצבעה  הסכם   במסגרת .2

  חברים. כל עוד החברה נכללת בין בעלי השליטה באיילון  13חברים ולא יעלה על   7-לא יפחת מ ביטוח איילון

+  ביטוח הדירקטורים  ממספר  מחצית  המהווה  במספר  דירקטורים  למנות  להציע  רשאית  תהיה  . 1היא 

שני דירקטורים, כל עוד היא מחזיקה באופן  ביטוח קיסריה תהיה רשאית להציע למנות לדירקטוריון איילון

מהון המניות המונפק של איילון, וככל ששיעור החזקתה הישיר   20%- ישיר )שלא באמצעות החברה( למעלה מ

, היא תהיה רשאית להציע למנות 20%-ונמוך מ  10%-גבוה מ  יהיה  ביטוחבהון המניות המונפק של איילון  

איילון   באיילון    דירקטור  ביטוחלדירקטוריון  הדירקטורים  יתר  למי    אשר  ביטוחאחד.  זכות  הוקנתה  לא 

מהצדדים למנותם )דירקטורים חיצוניים, דירקטורים בלתי תלויים וכדומה(, יוצעו למינוי בהתאם להחלטה  

 : להלןשתתקבל כאמור 

  הון בכל אחת כחטיבה זהה באופן"( הצדדים)" וקיסריה החברה יצביעו ביטוחאסיפה כללית של איילון  בכל

,  אחת  כחטיבה  הצבעה  לצורך.  באסיפה  היום  סדר  על  שיעלה  נושא  בכל,  האסיפה  במועד  שיהיה  כפי  הצדדים

 "(.המקדימה האסיפה)" באסיפה המשותפת הצבעתם אופן על יחליטו בה מקדימה אסיפה הצדדים יכנסו

  בהחלטות  למעט,  החברה  של  יהיה  המכריע  הקול  כאשר ,  קולות  ברוב   תתקבלנה  המקדימה  באסיפה  ההחלטות

  עוד   כל  תחול  צד  להסכמת  הדרישה.  הצדדים  שני  של  הסכמה  תידרש  לגביהם  אשר,  בלבד  הבאים  בנושאים

 : ביטוח איילון מניות מהון 5% לפחות ברשותו

 ; ביטוח  איילון פירוק על החלטה (א)

 או ; החברות לחוק 350 סעיף לפי מניותיה בעלי או ביטוחאו הסדר עם נושי איילון  פשרה (ב)
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גופים הקשורים להם או  (ג) עניין באיילון או עם  אישור עסקאות של איזו מחברות הקבוצה עם בעלי 

יש בהן עניין אישי )לרבות שינויים לעסקאות קיימות(, למעט עסקאות בסכומים   באיילוןשלבעל עניין  

 זניחים ובמהלך העסקים הרגיל.

  באיילון   ההצבעה  הסכם  עוד  וכל(  שתהיה)ככל    באיילון  ישירה  מניות  בעלת  תהיה   קיסריה  בו  מהמועד  החל .3

  הצטרפות  לזכות  כפופה  תהיה  החברהידי  -על  לבורסה   מחוץ  בעסקה  איילון  של  מניות   העברת  כל ,  בתוקף

(Tag-Along  .של קיסריה )אחזקותיה  יפחתו  לא ,  זה  סעיף   של  לתוקף   כניסתו  למועד  עד   כי  התחייבה  החברה  

 . 32% של משיעור בחברה

 הלוואת  להמחאת  בקשר  החברה  לטובת  ערבות  על  חתמה  קיסריהכי אגב התיקון להסכם קיסריה,    יצויין

 התחייבה  החברה.  הכספיים  לדוחות  1-2'ג1ב24  יםבבאור  כמפורט,  לחברה  המוכר  להלוואת  בקשרו  הבעלים

 קיסריה ,  חלקה  או  כולה,  הערבות  חילוט  בשל  החברה  של  חובה  את  תפרע  וקיסריה  במידה  כי  קיסריה  כלפי

 המלא   דעתה  לשיקול)  החברה  ידי-על  המוחזקות  איילון  למניות  או/ו  בחברה  למניות,  יחיד  כסעד,  זכאית  תהיה

  מקיסריה  בכתב  הודעה  קבלת  ממועד  ימים  7  תוך  וזאת ,  הערבות  מתוך  שחולט  הסכום  בשווי(  קיסריה  של

 שיוקצו  המניות  שכמות   בלבדו,  כאמור  באיילון  שיועברו  או/ו  בחברה  שיוקצו  המניות  הרכב   את  שתפרט

 המניה  במחיר  מחולק  כשהוא  קיסריה  ידי-על  ושולם   שחולט  הסכום  לפי  תחושב  באיילון  שיועברו  או/ו  בחברה

 : להלן  כמפורט, העניין לפי, החברה של או איילון של

  הבסיס  מדד  כאשר,  לצרכן  המחירים  למדד  צמוד,  ח" ש  37.8  יהיה  זה  סעיף  לצרכי  איילון  של  המניה  מחיר

 ; 2022 ביוני 15 ביום שיפורסם המדד יהיה הקובע

  הבסיס  מדד   כאשר,  לצרכן  המחירים  למדד  צמוד,  ח"ש  6.3  יהיה  זה  סעיף  לצרכי  החברה  של  המניה  מחיר

 . 2022 ביוני 15 ביום שיפורסם המדד יהיה הקובע

 או שלבעל שליטה יש עניין אישי בהן  בעל שליטהעם עסקאות  :22תקנה 

שליטה יש עניין  האו שלבעלי    בחברה  להלן יובאו פרטים, לפי מיטב ידיעת החברה, אודות עסקאות עם בעלי שליטה

ועד למועד הדוח או שהן   2023או במועד מאוחר לסוף שנת    2023אישי באישורן, אשר החברה התקשרה בהן בשנת  

  עודן בתוקף במועד הדוח:

  :"(חוק החברות)" 1999-( לחוק החברות, התשנ"ט4)270סעיף פי -עלעסקאות  

 תנאי הכהונה והעסקה של בעלי שליטה .1

)יו"ר דירקטוריון החברה( וניצן צעיר הרים )מנכ"ל  לפרטים אודות כהונתם והעסקתם של ה"ה אמיל ויינשל 

 לעיל.  21 לתקנה  1.2- ו 1.1( ראו סעיפים ביטוח ווישורהחברה ומנכ"ל 

  המחאת זכויות בעלי שליטה בחברה במערכת הביטוחית הראשונה של החברה .2

 הכספיים.  לדוחות (6)'ד38 באורלפרטים ראו 

  המחאת זכויות בעלת שליטה בחברה במערכת הליבה .3

 הכספיים.  לדוחות (7)'ד38 באורלפרטים ראו 

 מתן כתבי שיפוי ופטור לבעלי השליטה בחברה  .4

 לדוחות הכספיים.  (13)'ד38 באורלפרטים ראו 

 לרבות לבעלי שלטה ו/או קרובי משפחתם המכהנים כנושאי משרה  התקשרות בפוליסות ביטוח נושאי משרה .5

 הכספיים.  לדוחות (13)'ד38 באורלפרטים ראו 
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עם בעלי שליטה בחברה או    ו/או איילון חברה לביטוח בע"מ  ו/או יו.דיגיטל בע"מ עסקאות ווישור חברה לביטוח בע"מ

   :שלבעלי שליטה בחברה יש בהן עניין אישי

 לבעלי השליטה בחברה  ופטור יפויהתחייבות לש .6

 הכספיים.  לדוחות (13)'ד38 באורראו לפרטים 

 החברה ו ביטוח אישור הכללת בעלי השליטה בחברה בפוליסות הביטוח של ווישור .7

 הכספיים.  לדוחות (13)'ד38 באורראו לפרטים 

 ביטוח העסקת קרוב של בעל השליטה בווישור .8

  הכספיים. לדוחות (3)'ד38 באורראו לפרטים 

ידי עובדי החברה, לרבות בעלי שליטה, נושאי  -על יטוחווישור באישור עסקת מסגרת לרכישת מוצרי ביטוח של  .9

 משרה וקרוביהם

 הכספיים.  לדוחות (14)'ד38 באורלפרטים ראו 

 במוצרי איילון ביטוח וחברות הבנות שלה ביותר זניחות קמעונאיות עסקאות .10

  הכספיים. לדוחות (30)'ד38ראו באור לפרטים 

     מדיניות תגמול .11

 הכספיים.  לדוחות (15)ד'38 באורלפרטים ראו 

 )מבעלי השליטה בחברה( וא.א. שי אחזקות הסכם פשרה בהליך גישור בין איילון ביטוח לבין מר אמיל ויינשל  .12

 . הכספיים דוחותל (22)'ד38 באורלפרטים ראו 

  ביטוחסגן יו"ר דירקטוריון איילון כאמיל ויינשל הנמנה על בעלי השליטה   תנאי כהונתו והעסקתו של מר  .13

  הכספיים. לדוחות (1)'ד38 באורלפרטים ראו 

, חברה מ"בע כח אנרגיות מדליה שבבעלות חברות הבנות של איילון ביטוח הדיור למקבצי חשמל רכישת הסכם .14

 יה  בשליטת קיסר

 לדוחות הכספיים.  (27ד')38לפרטים ראו באור 

לדוחות הכספיים "יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים   37  באורראו גם    עסקאות נוספות עם צדדים קשוריםל

 קשורים". 

 חברהב ונושאי משרה בכירה בעלי ענין החזקות  :24תקנה 

, ישירות 2023בדצמבר    31  לרשימת בעלי העניין ונושאי משרה בכירה, אשר למיטב ידיעת החברה, מחזיקים ליום

 2  מיום  של החברה  םמיידי   ים, ראו דיווחובאמצעות חברה לרישומים, במניות ובניירות הערך האחרים של החברה

כי   ובהרי  בזאת על דרך ההפניה.המצורפים  (  2024-01-001248-ו  2024-01-001212  :מספר  ות )אסמכתא  2024בינואר  

, לא חל שינוי בהחזקות  הדוחפרסום    מועדועד ל  כאמור  םהמיידי  יםממועד פרסום הדיווחלמיטב ידיעת החברה,  

 .בחברה בעלי העניין ונושאי המשרה הבכירה

   רות ערך המיריםיהון רשום, הון מונפק וני :א24 תקנה

ליום   לדוחות הכספיים  15  באורראו    לפרטים אודות ההון הרשום, ההון המונפק וניירות הערך ההמירים של החברה

  .2023בדצמבר  31
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  מרשם בעלי המניות ב:24תקנה 

 בינואר   2  מיוםבדבר מרשם בעלי המניות של החברה    מיידי  וחדיו  ראו,  בחברה  המניות  בעלילפרטים בדבר מרשם  

   (.2024-01-001251 :מספר אסמכתא) 2024

 

 מען רשום א:25תקנה 

 בית איילון ביטוח() גן  רמת, 12אבא הלל    המען הרשום של החברה:                        

 09-9791868פקס:  ,09-9780000מספר הטלפון והפקס של החברה:            טל': 

 sure.co.il-morand@weני של החברה:    וכתובת הדואר האלקטר

mailto:morand@we-sure.co.il
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 חברה  הדירקטורים של ה: 26תקנה 

 קרן קיבוביץ  דן עמירם   יוחנן דנינו אמיל ויינשל שם

 דירקטורית חיצונית  דירקטור   דירקטור  יו"ר הדירקטוריון  תפקיד 
 035751866 034044313 56162142 014650287 ת"ז 

 14.8.1978 06.07.1977 12.12.1959 30.11.1971 תאריך לידה 

מכבים  -, מודיעין23מבצע עובדה  , מושב גן חיים13הזית  מען 
 , ראשון לציון 4יצחק צ'רנוב  , באר שבע 59שדרות יצחק רגר  רעות 

 ישראלית  ישראלית  ישראלית  ישראלית  נתינות
 1.6.2021 23.02.2021 01.01.2019 29.09.2017 מועד תחילת הכהונה 

 לא לא לא חברות בועדות דירקטוריון 
ועדת  חברת ועדת תגמול, יו"ר  

הועדה לבחינת  יו"ר ביקורת ו
 הדוחות הכספיים 

דירקטור חיצוני / דירקטור  
 כן  לא לא לא בלתי תלוי 

בעל מומחיות חשבונאית  
ופיננסית / בעל כשירות  

 מקצועית 

בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית 
בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית  לא וכשירות מקצועית 

 וכשירות מקצועית 
בעלת מומחיות חשבונאית ופיננסית  

 וכשירות מקצועית 

קרבת משפחה לבעל עניין  
אחיו של בעל מניות מיעוט    –כן  לא בחברה 

 לא לא בחברה 

תפקיד בחברה בת, חברה  
 קשורה או בבעל עניין בחברה 

 WeSure  -ב הדירקטוריון ר"יו
Digital Insurance Services Inc. 
 סגן יו"ר דירקטוריון איילון ביטוח 

 דירקטור בווישור הודו 

 אין  יו"ר ווישור ביטוח  WeSure USA holdings Ltd יו"ר  

 השכלה 

רו"ח מוסמך, תואר ראשון  
 Phoses –בחשבונאות ומשפטים 

University תואר ;MBA   במנהל
  –עסקים עם התמחות במימון 

 אוניברסיטת תל אביב. 

אוניברסיטת תל   –בוגר במשפטים 
  –אביב; מוסמך במדעי המדינה 
 אוניברסיטת חיפה; עורך דין. 

ד"ר במנהל עסקים מטעם  
אוניברסיטת צפון קרולינה; תואר  

שני בכלכלה מטעם אוניברסיטת בן  
גוריון; תואר ראשון בכלכלה  

וחשבונאות מטעם אוניברסיטת בן 
 גוריון; רואה חשבון מוסמך. 

בוגרת במנהל עסקים בהתמחות  
המסלול האקדמי    –חשבונאות 

 –המכללה למנהל; בוגרת במשפטים 
הקריה האקדמית אונו; רואת חשבון  

 מוסמכת. 

עיסוקים עיקריים בחמש  
 השנים האחרונות 

יו"ר דירקטוריון ווישור   - 2022-2018
 ; ביטוח 

משנה למנכ"ל מגדל   - 2018-2016 
מנהל חטיבת   –חברה לביטוח בע"מ 

 הלקוחות וערוצי ההפצה;  
דירקטור ביו. דיגיטל  –ואילך  2017

 בע"מ.
דירקטור בא.א.שי   –ואילך  2010

 ( בע"מ. 2010אחזקות ויעוץ )
 -יו"ר הדירקטוריון ב   - 2022-2021

WeSure USA holdings Ltd.  
 -יו"ר הדירקטוריון ב  –ואילך  2021

WeSure Digital Insurance 

יו"ר   - 2018אפריל -2015נובמבר 
דירקטוריון מגדל חברה לביטוח  

בע"מ ומגדל אחזקות ביטוח  
 ופיננסים בע"מ; 

  - 2018אוקטובר -2015נובמבר 
דירקטור במגדל בריאות ואיכות  

וול  -חיים בע"מ; דירקטור בבי
פתרונות לאיכות חיים בע"מ;  

 דירקטור באן.וי.אי. מובמנט בע"מ;  
יועץ חיצוני לחברת    - 2018-2015

 מקינזי ישראל; 
יו"ר    - 2018אוקטובר -2016ינואר 

ועדת סולבנסי וניהול סיכונים במגדל  

פרופ'   – 2018נובמבר -2011יולי 
למנהל עסקים ומופקד הקתדרה  

ע"ש פיליפ גייר באוניברסיטת  
 קולומביה בניו יורק; 

  –סגן הדקאן   - 2022- 2018יולי 
הפקולטה לניהול באוניברסיטת תל 

אביב; פרופ' למנהל עסקים והמופקד  
על הקתדרה לשוק ההון ומוסדות  

הפקולטה לניהול   –פיננסיים 
 באוניברסיטת תל אביב; 

דקאן הפקולטה לניהול    -ואילך 2022
 באוניברסיטת תל אביב; 

מנכ"ל המכון    –ואילך    2020דצמבר 

שותפה בפירמת   – 2018עד שנת 
 (; BDOראיית החשבון זיו האפט )

שותפה מנהלת   – 2018החל משנת 
 בחברת קיבוביץ ושות'.  
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 קרן קיבוביץ  דן עמירם   יוחנן דנינו אמיל ויינשל שם

Services Inc. 
 הודו. בווישור דירקטור –ואילך  2021

 

 חברה לביטוח בע"מ; 
יו"ר עמותת   -ואילך  2015אוקטובר 

 גשר לחינוך )ע"ר(; –ספורט 
חבר באגודת הידידים  -ואילך  2017

 במרכז הרפואי מעייני הישועה; 
עמית בכיר במכון   -ואילך  2018

למדיניות נגד טרור, המרכז  
  הבינתחומי הרצליה; שותף בחברת 

 .515852671סייברד בע"מ ח.פ. 

 למחקר בעסקים בישראל )חל"צ(. 
 
 

תאגידים בהם משמש  
 כדירקטור 

 WeSure Digital יו"ר דירקטוריון 
Insurance Services Inc ,   דירקטור

 weSure USAביו.דיגיטל, 
holdings Ltd , א.שי  א הודו,  ווישור.

  ( בע"מ 2010אחזקות ויעוץ )
ודירקטור וסגן יו"ר הדירקטוריון  

 . באיילון ביטוח

 WeSure USA יו"ר דירקטוריון 
holdings Ltd  ;  יו"ר דירקטוריון

טוגדר פארמה בע"מ; יו"ר  
דירקטוריון דיפנדר סייבר  

יו"ר דירקטוריון  טכנולוגיות בע"מ; 
 אס אר אקורד. 

;  יו"ר דירקטוריון ווישור ביטוח
חברה לתחבורה ציבורית  דח"צ בדן 

   .בע"מ
  ייס גמל ההשקעות בסל ת יו"ר ועד

 מכוח מינוי המנהל המיוחד.
 

דחצ"ית בחברת אלטושר שחם  
ות  גפרופרטיז בע"מ; דחצ"ית בפס

קבוצה לפיננסים והשקעות בע"מ; 
תית בקבוצת אחים יעקבי  דב"

(YSB בע"מ )   ודירקטורית בחברת
 . קרן קיבוביץ יעוץ וניהול בע"מ
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 בן משה  חיים שחר   אורי יצחק ארדה    גיל דודקביץ שם

 דירקטור  דירקטור   דירקטור חיצוני  תפקיד 
 043486273 031559321 24057259 ת"ז 

 1.9.1981 20.10.1978 2.5.1969 תאריך לידה 
 ה, פרדס חנה 8תחכומני  , תל אביב 25שלמה בן יוסף  , אבן יהודה 1אמנון ותמר  מען 

 ישראלית  ישראלית  ישראלית  נתינות
 28.12.2022 3.1.2022 1.6.2021 מועד תחילת הכהונה 

ועדת תגמול, ועדת ביקורת והועדה   חברות בועדות דירקטוריון 
 לא לא לבחינת הדוחות הכספיים 

דירקטור חיצוני / דירקטור בלתי  
 לא לא כן  תלוי

בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית /  
בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית  בעל כשירות מקצועית  בעל כשירות מקצועית 

 בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית  וכשירות מקצועית 

 לא לא לא קרבת משפחה לבעל עניין בחברה 
תפקיד בחברה בת, חברה קשורה או  

מנהל כספים בקיסריה אלקטרוניקה   אין  אין  בבעל עניין בחברה 
 ( בע"מ 2000רפואית החזקות )

 השכלה 
הטכניון;   –בוגר בהנדסת תעשייה וניהול 

 University ofמוסמך במנהל עסקים
California, Berkeley. 

  –בוגר במשפטים וחשבונאות 
אוניברסיטת תל אביב; רואה חשבון  

 מוסמך ועורך דין.

המכללה האקדמית   –בוגר בכלכלה 
 רופין 

עיסוקים עיקריים בחמש השנים 
 -Israel Growth Partners (IGP)שותף ב . Start.ioמנכ"ל ושותף מייסד בחברת   האחרונות 

מנהל כספים בקיסריה אלקטרוניקה  
רפואית בע"מ ובקיסריה אלקטרוניקה  

 ( בע"מ. 2000רפואית החזקות )

 LoudNClear -דירקטור חיצוני ב תאגידים בהם משמש כדירקטור 

;  IGPתאגידי השליטה של קבוצת 
GreenRoad Technologies  זאדרא ;

טכנולוגיות בע"מ; דילהאב בע"מ; 
סיסאייד טכנולוגיות בע"מ; א.ט. בלפור  

 McMakler; ניהול והשקעות בע"מ
GmbH. 

אודם מימון  ,  ;דליה חברות אנרגיה בע"מ
; אשכול תפעול אנרגיות שותף  בע"מ

 כללי בע"מ; אשכול אבשל אנרגיות 
בע"מ; אשכול ייצור אנרגיות בע"מ;  

דליה  אשכול אנרגיות כוח בע"מ;  
אנרגיות הרחבה בע"מ; דליה אנרגיות  
כוח בע"מ; דליה אנרגיות סחר בע"מ;  

 .אלה אנרגיות כוח בע"מ
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    נושאי משרה בכירה של התאגיד': א26תקנה 

 

  

 מורן דביר סופר    יוסף מולקנדוב    זיו כהן  ניצן צעיר הרים  

 מנכ"ל החברה  תפקיד 
משנה למנכ"ל, מנהל חטיבת הפיננסים  

 CFO- ו 
 יועצת משפטית ומזכירת החברה  מנהל כספים  

 043190933 023941800 052962289 59615617 ת"ז 

 23.10.1981 25.06.1968 22.11.1981 16.04.1965 תאריך לידה 

 29.12.2020 29.12.2020 10.10.2021 29.12.2020 תאריך תחילת כהונה 

תפקיד בחברה בת, חברה קשורה  
 או בבעל עניין בחברה 

,  ביטוח   מנכ"ל ווישור מנכ"ל החברה,  
 WeSure USA holdings     - דירקטור 

Lt  ,  דירקטור -WeSure Digital 
Insurance Serviced Inc ,    דירקטור -  

WeSure Insurtech Services India 
Private Limited    

משנה למנכ"ל, מנהל חטיבת הפיננסים  
 ביטוח   בווישור   CFO- ו 

  מנהל כספים ומנהל סיכונים בווישור 
יועצת משפטית, מזכירת חברה וקצינת   ביטוח 

 ביטוח   ציות בווישור 

 השכלה 

- תואר ראשון בהנדסה תעשיה וניהול 
טכניון; תואר שני במנהל עסקים עם  

אוניברסיטת בר    - התמחות במימון 
 אילן. 

 
  – תואר ראשון במשפטים וחשבונאות  

 האוניברסיטה העברית בירושלים; 
 –  תואר שני במשפט מסחרי 

האוניברסיטה העברית בירושלים;  
  – תואר שני במנהל עסקים  

 האוניברסיטה העברית בירושלים. 
 

תואר ראשון במנהל עסקים עם  
התמחות ראשית בחשבונאות  

המסלול    – והתמחות משנית במימון  
 האקדמי המכללה למנהל. 

( מטעם  LLBתואר ראשון במשפטים ) 
 אוניברסיטת בר אילן.  

עיסוקים עיקריים בחמש השנים  
 האחרונות 

 בעל שליטה בחברה;  
 ;  ביטוח   מנכ"ל ווישור   – ואילך    2018

סמנכ"ל ומנהל תחום    –   2016-2021
כספים וחשבות במנורה מבטחים  

מנהל  בתפקיד קודם,  ביטוח בע"מ 
תחום ביטוח, פיננסים ומיסוי, רשות  

מרצה במוסדות    ; ניירות ערך 
 אקדמיים. 

בווישור  מנהל כספים     - ואילך    2018
עד חודש  ה  ומנהל סיכונים ב ביטוח  

 ; 2023מרץ  
 
 

יועצת משפטית, מזכירת חברה,  
ממונה על הטרדות מיניות וקצינת  

 . ביטוח   ציות בווישור 

קרבת משפחה לבעל עניין בחברה   
 לא  לא  לא  בעל שליטה בחברה  או לנושא משרה בכירה 
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 רו"ח שרון רייך  ד"ר אביגדור קפלן    ם י חנה שר    נוריאל   עמירם  עליזה שרון  

 מנהל מערכות מידע  מבקרת פנים  תפקיד 
מנהלת טכנולוגיות  

 ואינטגרציה ראשית 

יו"ר דירקטוריון חברת  

 הבת, איילון ביטוח 

מנכ"ל חברת הבת,  

 איילון ביטוח  

 059832493 009623554 059669325 025628579 052245537 ת"ז 

 24.7.1967 25.7.1939 21.05.1966 24.01.1974 10.6.1954 תאריך לידה 

 19.10.2022 23.1.2022 1.9.2021 תאריך תחילת כהונה 

 
4.10.2021 

)כיהן    1.2.2022
בתפקידים אחרים  

באיילון ביטוח החל  
 (.  2007משנת  

תפקיד בחברה בת,  
חברה קשורה או בבעל  

 עניין בחברה 
  מנהל מערכות מידע בווישור  ביטוח   מבקרת פנים בווישור 

 ביטוח 

 
 

  טכנולוגיות   מנהלת 
 בקבוצה   ראשית   ואינטגרציה 

 
 

יו"ר דירקטוריון איילון  
  דירקטור ביטוח,  
:  הבאות   בחברות 

"מ;  בע   מימון   איילון 
  איילון   דירקטוריון "ר  יו 
  והשקעות   נכסים .ל.ב  ח 

"ר  יו "מ;  בע 
  עירן .  מ   דירקטוריון 

  2001  ואחזקות   בנייה 
"ר  יו "מ;  בע 

  צבי   אייל   דירקטוריון 
 "מ. בע 

  מנכ"ל איילון ביטוח,  
מנכ"ל וחבר ועדת  

איילון  אשראי פנימית ב 
 . ביטוח 

דירקטור בחברות  
הבאות: איילון נאמנים  
סוכנות לביטוח בע"מ;  
נכונים סוכנות לביטוח  

בע"מ; יו"ר  
דירקטוריון איילון  
פיננסים והשקעות  

; יו"ר  מ בע" 
דירקטוריון איילון  

מימון בע"מ; אייל צבי  
בע"מ; יו"ר איילון  

ניהול סיכונים רפואיים  
בע"מ; יו"ר קבע  

סוכנות לביטוח בע"מ;  
יו"ר אקסלרטור  

האינשורטק הישראלי  
בע"מ; אינשורטק  

ישראלי חברת מחזור  
( בע"מ; יו"ר  2021) 

איילון חיסכון לטווח  
ארוך בע"מ; איילון  

ן  קנדה בע"מ; אלו 
אשכנזי סוכנות  

( בע"מ;  2011לביטוח ) 
גיל ורדי סוכנות  

 לביטוח בע"מ. 
משרה בחברות    נושא 

הבאות: מנכ"ל זיסו  
חברה לבנין ופיתוח  
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"ל מ. עירן  מנכ בע"מ;   
בניה ואחזקות בע"מ;  

מנכ"ל איילון ח.ל.ב.  
נכסים והשקעות  

  איילון "ל  מנכ בע"מ;  
 . מימון 

 

 השכלה 

תואר ראשון בכלכלה מורחב  
אוניברסיטת חיפה;    – 

לימודים לתואר שני במנהל  
עסקים במסלול מימון )לא  

 הושלם(; רואת חשבון. 

כלכלה    – משולב     תואר ראשון 
 וסוציולוגיה 

 
מכון    – לימודים על תיכוניים  

  - בית יעקב למורות ירושלים  
לימודי הוראה, מסלול תכנות  

 סיוון.   – 
  – קורס ניתוח מערכות מקיף  

 סיוון 
  – קורס ניהול פרויקטים  

 מיקרוסופט 

בעל תואר ראשון  
בכלכלה וסטטיסטיקה  

ודיפלומה במנהל  
עסקים  

מהאוניברסיטה  
העברית, תואר שני  

בהנדסת תעשיה וניהול  
מהטכניון בחיפה  

ותואר שלישי  
מהפקולטה למדעי  

הבריאות  
באוניברסיטת בן  

 גוריון. 

רואה חשבון, בוגר  
במנהל עסקים,  

התמחות בחשבונאות  
המסלול    – ומימון  

האקדמי של המכללה  
למינהל, קורס "ניהול  

סיכונים פיננסיים"  
במסגרת היחידה  
ללימודי חוץ של  

המרכז האוניברסיטאי  
אריאל שבשומרון;  

 קורס גישור. 

עיסוקים עיקריים  
בחמש השנים  

 האחרונות 

בעלים    – ואילך    1992
ומנהלת משרד רואי חשבון  

 עליזה שרון;  

דירקטורית    –   2018-2013
 בתע"ש. 

סגן בכיר למנהל מערכות מידע  
בבנק יהב לעובדי המדינה  

 בע"מ 

  – מנהלת אגף יישומים כללי  
 בנק מזרחי טפחות 

  DATA  מערכות   אגף   מנהלת 
 ביטוח   הראל   -   CRM  - ו 
 

  העבודה   משרד "ל  מנכ 
  והשירותים   והרווחה 

  יולי )עד    המיוחדים 
  קבוצת "ל  מנכ (,  2021
  הדלק   חברת   אלון 

"מ )עד  בע   לישראל 
2016 .) 

  חיצוני   דירקטור 
  חבר פריים אנרג'י;;  ב 
חוג ידידי ארגון  ב 

צוהר; מנהל הכספים  
ומשנה למנכ"ל באיילון  

חברה לביטוח בע"מ  
)לשעבר( עד ליום  

  כהונה ;  31.1.2022
 . לעיל   כמפורט   בחברות 

קרבת משפחה לבעל  
עניין בחברה  או לנושא  

 משרה בכירה 
 לא  לא  לא 

 
 לא 

 
 לא 
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 פרטים נוספים על התאגיד

 מורשי חתימה עצמאיים של החברה  ב:26תקנה 

  .)ד( לחוק ניירות ערך37נכון למועד הדוח, אין לחברה מורשי חתימה עצמאיים, כהגדרת מונח זה בסעיף 

 חברה רואה חשבון של ה :27תקנה 

 תל אביב., 144מנחם בגין  –רואי חשבון  קוסט פורר גבאי את קסירר 

 שינוי בתזכיר או בתקנון החברה  :28תקנה 

 בשנת הדיווח לא נעשה שינוי בתקנון החברה.

   המלצות והחלטות הדירקטורים :29תקנה 

 : שאינן טעונות אישור אסיפה כללית  והחלטותיהם  המלצות הדירקטורים בפני האסיפה הכללית  :)א(29תקנה  

  . לעיל 21, ראו תקנה של חברי דירקטוריון החברה )למעט יו"ר הדירקטוריון(השנתי הגמול עדכון לעניין 

 :החלטות אסיפה כללית מיוחדת :)ג(29 תקנה

המתקבלות באסיפה של החברה, במסגרתה התקבלו ההחלטות  שנתית  התקיימה אסיפה כללית    2023ביולי    12  ביום .1

שנתית רואי    :כללית  משרד  של  מחדש  )מינוי  קסירר  את  גבאי  פורר,  קוסט,  החשבון   EYהחשבון  כרואי  ישראל( 

אישור מינוי מחדש  המבקרים של החברה עד לאסיפה השנתית הבאה והסמכת דירקטוריון החברה לקבוע את שכרו; 

ואישור מינויו של מר שחר בן    של חברי דירקטוריון החברה, אשר אינם מכהנים כדירקטורים חיצוניים של החברה 

 אסיפה  זימון  דוח   ראונוספים    לפרטיםהחברה.  כללית השנתית הבאה של  משה כדירקטור בחברה עד למועד האסיפה ה

 ביולי  12  מיום  הכללית  האסיפה  תוצאות   על  מיידי  ודוח(  2023-01-053671:  ספרמ  אסמכתא)  2023  ביוני  7  מיום  כללית

 .ההפניה דרך על כאן מובא בהם האמור אשר(, 2023-01-079299: מספר אסמכתא) 2023

 החלטות החברה א:29תקנה 

 לדוחות הכספיים.  (13ד')38 באורראו  - לעניין פטור, ביטוח או התחייבות לשיפוי לנושאי משרה בתקופת הדוח

 

 

 

 בע"מ  ווישור גלובלטק

 

             ____________________                                                                 ____________________               

 ניצן צעיר הרים, מנכ"ל                                                                   אמיל ויינשל, יו"ר הדירקטוריון           
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 '  הק  פר

 דוח בדבר אפקטיביות הבקרה
 

 



 

 

 ב)א( 9דוח שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה  
 
 

התאגיד(, אחראית לקביעתה והתקיימותה של בקרה פנימית נאותה    –ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון של ווישור גלובלטק בע"מ )להלן  

 על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד.

 הם: לעניין זה, חברי ההנהלה 

 

 מר ניצן צעיר הרים, מנהל כללי  .1

 CFO-כהן, משנה למנכ"ל, מנהל החטיבה הפיננסית ו ומר זי .2

 מנהל כספיםמר יוסי מולקנדוב,  .3

 , ממונה על האכיפה ומזכירת החברה.גב' מורן דביר סופר, יועמ"ש .4

 גב' עליזה שרון, מבקרת הפנים  .5

הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים בתאגיד, אשר תוכננו בידי המנהל הכללי ונושא המשרה בקרה פנימית על הדיווח  

הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם, או בידי מי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, בפיקוח דירקטוריון התאגיד, אשר 

 יווח הכספי ולהכנת הדוחות בהתאםנועדו לספק מידה סבירה של בטחון בהתייחס למהימנות הד

להוראות הדין, ולהבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלות בדוחות שהוא מפרסם על פי הוראות הדין נאסף, מעובד, מסוכם ומדווח 

 במועד ובמתכונת הקבועים בדין.

הבקרה הפנימית כוללת, בין היתר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלותו כאמור, נצבר ומועבר להנהלת 

התאגיד, לרבות למנהל הכללי ולנושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי שמבצע בפועל את תפקידים האמורים, וזאת על 

 ים, בהתייחס לדרישת הגילוי. מנת לאפשר קבלת החלטות במועד המתא

בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק בטחון מוחלט שהצגה מוטעית או השמטת  

 מידע בדוחות תימנע או תתגלה.

 

 ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, ביצעה בדיקה והערכה של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד והאפקטיביות שלה.  

 

התייחסות  בחינת  כללה  הדירקטוריון  בפיקוח  ההנהלה  שביצעה  והגילוי  הכספי  הדיווח  על  הפנימית  הבקרה  אפקטיביות  הערכת 

(, בקרות על תהליך עריכה וסגירת דוחות כספיים, בקרות כלליות על מערכות המידע ELCלארבעה רכיבים : בקרות ברמת הארגון )

(ITGC ( ובקרות על תהליכים שהינם מהותיים מאוד לדיווח הכספי ולגילוי )תהליכים אלה מבוצעים במסגרת ווישור חברה לביטוח

לגופים  בהתייחס  להלן  האמור  חל  ולגביהם  מוסדיים  גופים  שהינן  התאגיד,  של  בנות  חברות  בע"מ,  לביטוח  חברה  ואיילון  בע"מ  

 מוסדיים(.

 

ווישור חברה לביטוח בע"מ ואיילון חברה לביטוח בע"מ, חברות בנות של התאגיד, הינן גופים מוסדיים אשר חלות עליהם הוראות  

 הממונה על אגף שוק ההון, ביטוח וחסכון במשרד האוצר, בדבר הערכת אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי. 

 בהתייחס לבקרה הפנימית בחברות הבנות כאמור, מיישם התאגיד את ההוראות הממונה שלהלן : 

 

 2010-9-7וכן חוזר גופים מוסדיים    בעניין "אחריות ההנהלה על הבקרה הפנימית על דיווח כספי",  2009-9-10חוזר גופים מוסדיים  

 הצהרות, דוחות וגילויים", לרבות התיקונים לחוזרים האמורים. –בעניין "בקרה פנימית על דיווח כספי 

 

בהתבסס על הערכה זו, הדירקטוריון והנהלת התאגיד הגיעו למסקנה, כי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד ליום 

 היא אפקטיבית. 31.12.2023

 

 



 

 

 הצהרת מנהל כללי 
 

 אני, ניצן צעיר הרים, מצהיר כי: 

 

 הדוחות(.–)להלן   2023התאגיד( לשנת   –בחנתי את הדוח התקופתי של ווישור גלובלטק בע"מ )להלן  .1

לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית   .2

הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת  

 הדוחות.

נאות,   .3 באופן  משקפים  בדוחות  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות  ידיעתי,   לפי 

מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים  

 ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות. 

גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולועדות הביקורת והדוחות הכספיים של התאגיד,  .4

 בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 

המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות   .א

הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד,  

לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות  

 – הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או    .ב

 מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי. 

  אני, לבד או ביחד עם אחרים בתאגיד:   .5

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח  .א

שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות ערך )עריכת  

ת,  , מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדו 2010דו"חות כספיים שנתיים(, התש"ע  

 – בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן 

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח  .ב

לרבות   הדין,  להוראות  בהתאם  הכספיים  הדוחות  והכנת  הכספי  הדיווח  מהימנות  את  סביר  באופן 

 בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים. 

זה את   . ג והצגתי בדוח  ועל הגילוי,  על הדיווח הכספי  הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפנימית 

 מסקנת הדירקטוריון וההנהלה לגבי האפקטיביות של הבקרה הפנימית כאמור למועד הדוחות.  

 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.
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        _____________________                                                                                                   

 ניצן צעיר הרים, מנהל כללי  

  



 

 

 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים

 
 אני, זיו כהן, מצהיר כי: 

 

התאגיד(    –בחנתי את הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות של ווישור גלובלטק בע"מ )להלן   .1

 "הדוחות"(. -)להלן 2023לשנת 

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה   .2

מהותית, ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות בהן נכללו  

 אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות. 

הבחינות   .3 מכל  נאות,  באופן  משקפים  בדוחות  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות  ידיעתי,  לפי 

 המהותיות,  

שאליהם   ולתקופות  לתאריכים  התאגיד  של  המזומנים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את 

 מתייחסים הדוחות. 

גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולועדות הביקורת והדוחות הכספיים של התאגיד,  .4

 בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על   .א

הדיווח הכספי ועל הגילוי ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים ולמידע הכספי האחר הכלול בדוחות,  

  העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע

כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות  

 – הדין; וכן 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או   .ב

 מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי. 

  אני, לבד או ביחד עם אחרים בתאגיד:   .5

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח  .א

שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות ערך )עריכת  

הכלול  , ככל שהוא רלוונטי לדוחות הכספיים ולמידע כספי אחר  2010דו"חות כספיים שנתיים(, התש"ע  

בדוחות, מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של  

 –הדוחות; וכן 

המיועדים   .ב פיקוחנו,  תחת  ונהלים  בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  קבעתי 

להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין, 

 לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים.

ועל הגילוי, ככל שהיא מתייחסת   . ג הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי 

לדוחות הכספיים ולמידע הכספי האחר הכלול בדוחות למועד הדוחות. מסקנותיי לגבי הערכתי כאמור  

 הובאו בפני הדירקטוריון וההנהלה ומשולבות בדוח זה.   

 

  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

 

 2024במרץ,  27

______________________ 

 , זיו כהן, משנה למנכ"ל 

 CFO- מנהל החטיבה הפיננסית ו 
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חברה  ת ירידת ערך של איילון בחינ
, במסגרת יישום ביטוח בע"מל

ן חשבונאות בינלאומי הוראות תק
 , ירידת ערך נכסים, 36מספר 

 2023בדצמבר   31ליום 
 

 

 



מ"בעגלובלטקווישור
במסגרת  , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע
ירידת ערך  , 36יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר 

2023בדצמבר 31ליום , נכסים

2024מרץ 

Valuation & Strategy



2024מרץ,אביבתל

לכבוד

מ"בעגלובלטקווישור

מ ''בעמ המיוחס לאיילון חברה לביטוח "בעגלובלטקווישורבחינת ירידת ערך מוניטין הרשום בספרי :הנדון

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36' במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מס

PwC Advisory Ltd. (“PwC Israel”(גלובלטקווישורשלבבעלותההנמצאת")איילון)"מ"בעלביטוחחברהאיילוןלחברתערךירידתבחינתלבצעידיכםעלנתבקשה

ערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקןלהוראותבהתאםוזאת,")ההערכהמועד)"2023בדצמבר31ליוםבוצעההערךירידתבחינת.")החברה"או"ווישור)"מ"בע

.")*36תקן)"נכסים

נערכהזועבודה.ההערכהלמועדנכון,איילוןעםבקשר")הערךירידתבחינת)"כאמורהערךירידתבבחינת")החברההנהלת)"ווישורלהנהלתלסייעהינהעבודתנומטרת

.2023,בדצמבר13מיוםבינינוההתקשרותבמכתבהמפורטיםלתנאיםבהתאם

שימושלעשותתוכללאווישורכייודגש.אחרתמטרהלכלזובעבודהלהשתמשאין,לפיכך.בלבדחשבונאידיווחלמטרותהערךירידתבחינתלצורךתשמשעבודתנו

עבודתנותוצראתלצרףרשאיתתהיהווישורכימוסכם,זאתעם.לכךמראשאישורנוקבלתללא,חלקםאוכולם,ידינו-עללההנמסריםבתוצריםאו/ובמידע,בעבודה

.ערךניירותדיניפי-עלהמוגשאחרדיווחולכל,פיו-עלהתקנותאו1968-ח"התשכ,ערךניירותחוקפי-עללדיווחים

:כוללזהדוח

;מסקנותיהאתומציג,העבודהוהיקףמטרותאתהמפרט,זהמכתב1.

;נספחיםכולל,העבודהתוצאותאתומציג,השוויוהערכתההערכהשיטת,העסקיתוהסביבהאיילוןפעילותתיאור,והיקפההעבודהמטרותאתהמתארמפורטדוח2.

.אחריותהגבלתהצהרת3.

ירידת ערך נכסים, 36תקן חשבונאות בינלאומי מספר * 
בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח  • מ "בעגלובלטקווישור

, 36במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר , מ"בע

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים

.PricewaterhouseCoopers Advisory Ltd

תל אביב 146דרך מנחם בגין , עזריאלי טאון

6492103

61003תל אביב 452. ד.ת

03-7954588טלפון 

03-7954682פקס 

פרטי יצירת קשר–6נספח 



אוהנכסשל")השבה-ברסכום)"ההשבה-ברהסכוםהשוואתידיעלמזומניםמניבתיחידהאונכסשלערךירידתלבחוןישכיקובע36תקן

.")בספריםערך)"בספריםלערכםמזומנים-מניבההיחידה

מזומנים-מניבהיחידה

בלתישהם,(Inflows)חיובייםמזומניםתזרימיהמפיקה,ביותרהקטנההמזוהההנכסיםקבוצת"-כמזומנים-מניבהיחידהמגדיר36לתקן6סעיף

".אחרותנכסיםמקבוצותאואחריםמנכסיםהחיובייםהמזומניםבתזרימיבעיקרםתלויים

החייםביטוח,הכלליהביטוחתחוםאתוכן,כוללתמזומניםמניבתכיחידה,איילוןאתהחברההנהלתזיהתה,הערךירידתבחינתיישוםלצורך

.36לתקןבהתאםנפרדותמזומניםמניבותכיחידותהבריאותוביטוח

36תקןפי-עלערךמירידתהפסדשלומדידההכרה

שאליהמזומנים-מניבותיחידותשלביותרהקטנההחברה)מזומנים-מניבהיחידהשלערךמירידתבהפסדלהכיריש":כיקובע36לתקן104סעיף

קבוצת)היחידהשלבספריםמהערךנמוך(היחידותקבוצת)היחידהשלההשבה-ברהסכום,אםורק,אם(החברהמטהנכסאומוניטיןהוקצה

:הבאהסדרלפי(היחידותקבוצת)היחידהנכסישלבספריםהערךלהקטנתהערךמירידתההפסדאתלהקצותיש.(היחידות

מכןולאחר;(יחידותשלקבוצה)מזומנים-מניבהליחידהשהוקצהכלשהומוניטיןשלבספריםהערךאתלהקטין,תחילה(א)

".(יחידותשלקבוצה)ביחידהנכסכלשלבספריםהערךבסיסעליחסיבאופן(יחידותשלקבוצה)היחידהנכסילשאר(ב)

לגבוהמתחתנכסשלבספריםהערךאתתקטיןלאישות104לסעיףבהתאםערךמירידתההפסדהקצאתלצורך":כיקובע36לתקן105סעיף

:מבין

;(למדידהניתןאם)למכירהעלויותבניכויההוגןשוויו(א)

או;(לקביעהניתןאם)שלוהשימוששווי(ב)

.אפס(ג)

".(יחידותשלקבוצה)ביחידההנכסיםלשאריחסיבאופןיוקצה,לנכסמוקצההיהכןשאילולאערךמירידתההפסדסכום



השבה-ברסכום

".בוהשימוששווילביןניםמזומ-ניבהמיחידהאונכסשלמימושעלויותבניכויההוגןהשווימביןכגבוה"השבה-ברסכוםמגדיר36לתקן18סעיף

אלהסכומיםמביןאחדאם.שלוהשימוששוויאתוהן,הנכסשלמימושעלויותבניכויההוגןהשוויאתהןלקבועהכרחיתמידלא"כיקובע19סעיף

".האחרהסכוםאתלאמודצורךואיןהנכסבערךירידהחלהלא,הנכסשלבספריםהערךעלעולה

.זההנכסעבורפעילבשוקמצוטטמחירקייםלאאםגם,מימושעלויותבניכויההוגןהשוויאתלקבועאפשרותלהיותעשויה":כיקובע20סעיף

רגילהעסקהשבוהמחירשלמהימןלאומדןבסיסקייםשלאמכיוון,מימושעלויותבניכויההוגןהשוויאתלקבועאפשריזהאיןלעיתים,אולם

הנכסשלהשימושבשווילהשתמשעשויההישות,זהבמקרה.נוכחייםשוקבתנאיהמדידהבמועדבשוקמשתתפיםביןתתרחשהנכסלמכירת

".שלוההשבה-ברכסכום

שימוששווי

וביטוחהחייםביטוח,הכלליהביטוחתחוםשלוכן,כוללתמזומניםמניבתכיחידהאיילוןשלהשימוששווישלהערכהביצענו,העבודהלצורך

.נפרדותמזומניםמניבותכיחידותהבריאות

.מזומנים-מניבהיחידהאונכסשלהשימוששוויאתלמדודישכיצדמנחההתקן

:הבאיםהשלביםאתכוללתנכסשלהשימוששוויאמידת":36לתקן31סעיףפי-על

וכן;הסופיוממימושובנכסמתמשךמשימוששינבעו,שלילייםוהןחיובייםהן,העתידייםהמזומניםתזרימיאמידת

".אלהעתידייםמזומניםלתזרימימתאיםניכיוןשיעוריישום



:הישותהשימוששוויבמדידת":36לתקן33סעיףפי-על

התנאיםשלהתחוםלגביההנהלהשלביותרהטובהאומדןאתהמייצגות,ומבוססותסבירותהנחותעלהמזומניםתזרימיתחזיותאתתבסס(א)

.חיצוניותלראיותיינתןיותררבמשקל.הנכסשלהשימושייםהחייםאורךיתרתבמהלךשישררו,הכלכליים

תזרימיאומדןתכלוללאאך,ההנהלהידי-עלשאושרו,ביותרהעדכניים,כספייםתחזיות/תקציביםעלהמזומניםתזרימיתחזיותאתתבסס(ב)

עלהמבוססות,תחזיות.הנכסביצועישלשיפוראומהגדלהאועתידייםמבנייםמשינוייםלנבועהחזוייםשלילייםאוחיובייםמזומנים

.יותרארוכהתקופהלהצדיקניתןאםאלא,שנים5שלמרביתתקופהיכסו,כאלהתחזיות/תקציבים

,תחזיותאותןשל,ביותרהעדכנייםתחזיות/התקציביםידי-עלהמכוסה,לתקופהשמעברלתקופהמזומניםתזרימיתחזיותתאמוד(ג)

(Extrapolating)שיעוראםאלא,מכןשלאחרלשניםיורדאוקבועצמיחהבשיעורשימושתוך,תחזיות/תקציביםעלהמבוססותאקסטרפולציהידי

פועלתבהןבמדינותאובמדינה,בענפים,במוצריםארוךלזמןהממוצעהצמיחהשיעורעליעלהלאזהצמיחהשיעור.להצדקהניתןעולהצמיחה

".להצדקהניתןיותרגבוהשיעוראםאלא,בשימושנמצאהנכסבובשוקאו,הישות

:קובע36לתקן44סעיף

אוחיובייםמזומניםתזרימיאומדנייכללולאעתידייםמזומניםתזרימיאומדני.הנוכחיבמצבוהנכסלגבייאמדוהעתידייםהמזומניםתזרימי"

:מלנבועהחזוייםשליליים

או;לגביומחויבתאינהשהישותעתידימבנישינוי)א)

."הנכסשלהביצועיםרמתהגדלתאושיפור)ב)

:קובע36לתקן48סעיף

לאהעתידייםהמזומניםתזרימיאומדני,הנכסשלהביצועיםרמתאתמגדיליםאומשפריםאשרשלילייםמזומניםתזרימימתהוויםשלישותעד"

."השליליהמזומניםלתזריםהמיוחסותהכלכליותבהטבותמהגידוללנבועהחזוייםהחיובייםהמזומניםתזרימיאומדןאתיכללו



הדוחות,2022-2020לשניםמבוקריםכספייםחות"דו,החברההנהלתידי-עלשסופקומידעומקורותנתוניםעלהתבססההערךירידתבחינת

שלותחזיותהערכות,2023לשנתהכספייםהדוחותטיוטת,2023בספטמבר30ביוםשנסתיימוהחודשיםלתשעתאיילוןשלמבוקריםהבלתי

שלהפעילותלתחומיהנוגעציבורימידעוכן,שוקמחקרי,נוספיםתפעולייםנתונים,איילוןהנהלתעםשיחות,2028-2024לשניםאיילוןהנהלת

דעהמחוויםאנוואין,תלויבלתיבאופןידינו-עלאומתולא")המידע)"שימושעשינובהםוהמצגיםההסברים,התחזיות,המידע,הנתונים.איילון

דוחותניתוח,היתרבין,כללואלובדיקות.והתחזיותהנתוניםלסבירותבנוגעשונותבדיקותביצענו,זאתעם.דיוקםאונכונותם,שלמותםבדבר

אישורתהווהולאתחשבלאעבודתנו,כאמורסבירותבדיקותשביצענוככלוגם,מקרהבכל.אחרפיננסיומידעהיסטורייםנתונים,תפעוליים

.לנושסופקכפי,המידעשלדיוקואונכונותו,לשלמותו

אין,ולפיכך,מקובליםביקורתכלליפי-עלאיילוןאו/וווישורשלביקורתכללהלאעבודתנו,וחשבונאיפיננסימידעניתחנועבודתנושבמהלךלמרות

.מטעמהמיאו,ווישורידי-עללנושסופקהמידעשלולרלוונטיותלדיוק,לאמינותבנוגעדעהמחוויםאואחריותנוטליםאנו

,התחזיתתקופתפניעללהשתנותעשויותאלוהנחות.התחזיתליוםסבירותהנחותעלומתבססותעתידייםלמאורעותמתייחסותתחזיות,ככלל

,כן-על.יותרמאוחרבמועדשתעשנהשווימהערכותאו/ובפועלהפיננסיותמהתוצאותלהיבדלעשויותההערכהלמועדנערכואשרתחזיותכןועל

התחזיותלהתאמתבאשרדעהמחוויםאנואיןולפיכך,מבוקריםכספייםדוחותלנתוניהמיוחסתהביטחוןברמתשנערכולתחזיותלהתייחסניתןלא

.בפועלשתתקבלנההפיננסיותלתוצאותשנערכו

שוויאין,לפיכך.השווימעריךשלהסובייקטיביהדעתבשיקולרביםבמקריםתלויותומסקנותיהןמדויקמדעלהיותמתיימרותאינןכלכליותהערכות

המייצגשווינקבע,ספציפישווידורשתההערכהמטרתזהובמקרההיות.ההוגןלשוויסבירטווחקובעיםאנוכללובדרך,מעורערבלתייחידהוגן

הרי,לנושסופקהמידעעלבהתבסססבירהנוידינו-עלשנקבעשהשוויסבוריםשאנולמרות.שהוערכוהנכסיםשלההוגןהשווישלסביראומדן

.שונהלשווילהגיעהיהעשויאחרשווישמעריך

,השירותיםלמתןהנוגעובכל,הכרתנולמיטב.זועבודהבגיןלנוהמשולםהטרחהשכרלמעט,איילוןאו/ובווישוראישיענייןלנואיןכי,לצייןברצוננו

בתוצאותתלויאינוטרחתנושכרכיעודנציין.2015,ביולי22מיום105-30ערךניירותרשותלעמדתבהתאםלרבותבחברהתלוייםבלתיהננו

.זועבודה



:1970-ל"התש,)ומידייםתקופתייםחות"דו)ערךניירותתקנותפיעלהנדרשים,נוספיםנתוניםלהלן

ההתקשרותפרטי

.מ"בעגלובלטקווישורהינההעבודהמזמינת

PwCביןההתקשרותמועד Israel2023,בדצמבר13הינולווישור.

.העבודהבתוצאותמותנהואינוקבועהינוההתקשרותבמסגרתהטרחהשכר

המקצועיוניסיונוהמעריךפרטי

.שוויוהערכותבמימוןומומחה,PricewaterhouseCoopersוקסלמןבקסלמןשותף,ח"רו,סופרשלוםשלבראשותוצוותידי-עלבוצעההעבודה

.א"תמאוניברסיטתשניהם,בהצטיינותבכלכלהשניותוארבהצטיינותוכלכלהבחשבונאותראשוןתוארבעלהינוסופרמר

.03-7954946בטלפון,ח"רו,סופרלשלוםלפנותניתן,וענייןשאלהבכל

,בברכה



אחריותהגבלת

,אחריותבכלנישאלאאנו.אחרשימושכלבהלעשותואין,בלבדהנלווהבמכתבהמתוארולצורךבלבדהחברההנהלתלשימושמיועדתעבודתנו

.שניתןמהייעוץאומהתוצריםמאיזהאומהשירותיםהנובעת,אחריםכלפי,אחרתאוחוזית

אושסיפקנוכלשהודברבפומביתפרסמו;כלשהושלישילצד,בינינוההתקשרותבמכתבכהגדרתו,התוצראתתעבירולא,בכתבהסכמתנוללא

PwC-לבפומביתתייחסו Israelהסכמהניתנהאםבין,מקרהבשום.השירותיםעלבהתבססלאחריםמהדברתאשרואותבטיחואו;לשירותיםאו

.דעתנוחוותהועברהאליושלישיצדכלפיאחראייםנהיהלא,לאאו

ולכל,פיו-עלתקנותאו1968-ח"התשכ,ערךניירותחוקפי-עללדיווחיםהשוויהערכתתוצראתלצרףרשאיםתהיוכימוסכם,לעילהאמורלמרות

הדרושיםמסמכיםעלחתימהידי-עללרבות,האמורמכלליותלגרועומבלי,הנדרשככלפעולהנשתףואנו,ערךניירותדיניפי-עלהמוגשאחרדיווח

.כאמורדיווחלצורך

.זהמידעמספקיעלהנהל"הנלמידעהאחריות.מטעמהמיאו/ומווישור,זולעבודההנלווהבמכתבכהגדרתו,מידעקיבלנועבודתנובמהלך

אושלמותו,לנכונותואישורתהווהולאתיחשבלאעבודתנו,זאתלאור.כאמורשקיבלנוהמידעשלאימותאו/ובדיקהכללהלאעבודתנומסגרת

מצג,הונאהממעשיודרךאופןבכליגרמואשרהוצאהאועלות,נזק,הפסדלכלאחראיםנהיהלאמקרהבשום.אלינושהועברהמידעשלדיוקו

בכפוף,כאמורמידעעלאחרתהתבססותכלאו,מטעמהמיאו/וווישורשלמצידהמידעמניעתאומלאואינונכוןשאינומידעמסירת,הטעיה,שווא

.לעיללאמור

PwC-שמכיוון Israelאתלשפותמסכיםהלקוח,ולתוצרלשירותיםהנוגעבכלשלישייםצדדיםכלפידרךבכלאחראיתאינהPwC Israelולשחרר

,הנזקיםלכלובנוגע,זההסכםמכחשיסופקומהתוצראו/והשירותיםממתןהנובעתשלישיצדשלדרישהאו/ותביעהלכלבנוגע,חבותמכלאותה

שנקבעוככלאםולמעט,דיןעורכישלסבירטרחהשכר–מגבלהכלוללאלרבות,לכךהנלוותוההוצאותהעלויות,החבויות,ההפסדים,ההסדרים

PwCשלחמורהמרשלנותנבעואלהכיסופיבאופן Israelהשיפויחובת.כאמורלתוצראו/ולשירותיםבקשר,מצידהבזדוןפסולהמהתנהגותאו

.הטרחהשכרפעמיםשלוששמעללסכומיםבנוגעורקאךתחולהאמורה

PwC-שסופיבאופןנקבעכןאםאלא,מקרהבשום Israelתישאלא,מצידהבזדוןפסולהבהתנהגותאוחמורהברשלנותפעלהPwC Israel

בעילהאםבין,אחרשלישיצדכלפיאו,שלוהמניותבעליאו,עובדים,דירקטורים,ממנהליומיכלפיאו,מטעמהמיאו/וווישורכלפיבאחריות

מכתבבמסגרתווישורידי-עללנוששולםהטרחהשכרפעמיםלשלושמעברשהואסכוםלכלאחרתעילהאותביעהכלאוחוזית,נזיקית

.התביעהנוגעתאליוהמסויםהשירותעםבקשר,ההתקשרות

,לפיכך.מקובליםביקורתכלליפי-עלאיילוןאו/וווישורספרישלביקורתכללהלאעבודתנו,וחשבונאיפיננסימידעניתחנועבודתנושבמהלךלמרות

.מטעמהמיאו/ו,ווישורידי-עללנושסופקהמידעלנכונותבנוגעדעהמביעיםאואחריותנוטליםאנואין

.נאותותכבדיקתעליהלהסתמךואיןנאותותבדיקתמהוהאינהעבודתנו
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2024מרץ 

1פרק 

תקציר מנהלים

1

הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר31ליום,נכסיםערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקן



PwC

2024מרץ 

תקציר מנהלים

כספייםדוחותשכללו,מידעומקורותנתוניםעלהתבססההשימוששוויהערכת•

לתשעתאיילוןשלמבוקריםהבלתיהדוחות,2022-2020לשניםמבוקרים

ליוםהכספייםהדוחותטיוטת,2023בספטמבר30ביוםשנסתיימוהחודשים

מחקרי,נוספיםתפעולייםנתונים,איילוןהנהלתעםשיחות,2023בדצמבר31

.איילוןשלהפעילותלתחומיהנוגעציבורימידעוכן,שוק

תקופתלאחרלהתקייםתמשיךהיאוכי,"חיעסק"בחזקתשהפעילותהונח•

שלהנוכחיכערךהתחזיתתקופתבתוםהשימוששווי,בהתאםנקבע.התחזית

התזריםכיהנחהותוךלתקופהמייצגתזריםבסיסעללאינסוףהמזומניםזרמי

.לשנה2.0%-כשלבשיעוריצמחהריאלי

רמתאתהמבטא,החופשייםהמזומניםזרמיהוונולפיוהמשוקללההוןמחיר•

.10.0%-כשלריאלילשיעורנקבע,באיילוןהעסקיהסיכון

שימוששוויאתלקבועמתיימרתאינהזוהערכהאף,כלכליתהערכהככל•

והמידעהנתוניםבסיסעל,הסבירהשווילטווחלהגיעמנסהוהיא,במדויק

עשויים,נוספיםומידענתוניםאו,אלובמידעאובנתוניםשינויים.לעילהמוזכרים

.ההערכהתוצאותעל,כמובן,להשפיע

כללי

"ווישור)"מ"בעגלובלטקווישוררכשה")הרכישהמועד)"2022,ביוני30ביום•

אחזקותאיילוןלשעבר)מ"בעלביטוחחברהבאיילוןהשליטהאת")החברה"או

שלוהנפרעהמונפקהמניותמהון67.3%-כשלרכישהידיעל")איילון)")מ"בע

.איילון

כמו.ההוןושוקהביטוחבתחוםפעילותהעיקרוכיום1976בשנתנוסדהאיילון•

.ן"הנדלבתחוםפעילותלחברה,כן

•PwC Israelהחזקתהבגיןערךירידתבחינתלבצעווישורידי-עלנתבקשה

.2023,בדצמבר31ליום,36תקןלהוראותבהתאם,באיילון

תחוםאתוכן,כוללתמזומניםמניבתכיחידה,איילוןאתזיהתהווישורהנהלת•

נפרדותמזומניםמניבותכיחידותהבריאותוביטוחהחייםביטוח,הכלליהביטוח

.36לתקןבהתאם

מניבתכיחידהאיילוןשלהשימוששוויעלהתבססההמוניטיןערךירידתבחינת•

,החברההנהלתלבקשת,בנוסף.שלהההשבהברכסכום,כוללתמזומנים

הבריאותוביטוחהחייםביטוח,הכלליביטוחלתחומיערךירידתבדיקתבוצעה

יחידהכלשלההשבהברסכוםבסיסעל,נפרדותמזומניםמניבותכיחידות

.בנפרד

2

תקציר מנהלים–1פרק 

הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר31ליום,נכסיםערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקן



PwC

2024מרץ 

(המשך)תקציר מנהלים 

הערךירידתבחינתתוצאות

אתוכן,כוללתמזומנים-מניבהכיחידה,איילוןאתזיהתהווישורהנהלת,כאמור•

מזומניםמניבותכיחידותהבריאותוביטוחהחייםביטוח,הכלליהביטוחתחום

:36לתקןבהתאםנפרדות

מזומניםמניבתכיחידהכלליביטוח

המיוחסתבאיילוןההשקעהשלבספריםהערךאתמציגההבאההטבלה•

המתקבלההשבהברסכוםמולאל,ההערכהלמועדנכון,הכלליהביטוחלתחום

:)ח"שאלפי)איילוןשלהכלליהביטוחתחוםשלהשימוששווימהערכת

ובהתאםזובעבודהכמפורט,ההערכהלמועדנכון,להערכתנו,לכךבהתאם•

מערכוגבוההכלליהביטוחתחוםשלהשימוששווי,36תקןלהוראות

.ערךבירידתלהכיראין,לפיכך.בספרים

מתודולוגיה

ארוךחיסכון,החייםביטוחושלהכלליהביטוחתחוםשלהשימוששוויהערכת•

:כדלקמןנערכו,נפרדותמזומניםמניבותכיחידותוהבריאותהטווח

תחוםשלהשוויהערכת-הכלליהביטוחתחוםשלהשימוששוויהערכת-

המזומניםתזרימיהיווןשיטתלפיבוצעהאיילוןשלהכלליהביטוח

(Discounted Cash Flows - DCF(.

הטווחארוךהחיסכון,החייםביטוחתחוםשלהשימוששוויהערכת-

הטווחארוךהחיסכון,החייםביטוחתחוםשלהשוויהערכת-והבריאות

שלהמאזניותהיתרותהתאמתעלמבוססתאיילוןשלוהבריאות

פרעוןכושריחסדוחלנתוניבהתאם,ביטוחחוזיבגיןההתחייבויות

ידיעלהנדרשברווחהתחשבותתוך,*2023ביוני30ליום")סולבנסי)"

ביטוחתיקישלהוגןשווילקביעתהמתודולוגיהכייודגש.שוקמשתתף

הוראתיישוםבמסגרת,בפרטובאיילוןבכללהביטוחבחברות,נבחנת

.17IFRSבתקןהמעבר

3

תקציר מנהלים–1פרק 

הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר31ליום,נכסיםערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקן

     307,939ערך בספרים

     493,519סכום בר השבה 

               -ירידת ערך

ביטוח כללי

והתוצאות אינן נמוכות יותר, כפי שנתקבלה מהנהלת איילון, 2023בדצמבר 31בחנו את טיוטת הסולבנסי ליום * 

.מהשווי שנתקבל בעבודה



PwC

2024מרץ 

(המשך)תקציר מנהלים 

כוללתמזומניםמניבתיחידה

וכןווישורבספריבאיילוןההשקעהשלבספריםהערךאתמציגההבאההטבלה•

למועדאיילוןשלהשימוששווימהערכתהמתקבלההשבהברסכוםאת

:)ח"שאלפי)ההערכה

ובהתאםזובעבודהכמפורט,ההערכהלמועדנכון,להערכתנו,לכךבהתאם•

אין,לפיכך.בספריםמערכוגבוהאיילוןשלהשימוששווי,36תקןלהוראות

.ערךבירידתלהכיר

מזומניםמניבותכיחידותבריאותוביטוחחייםביטוח

עודףאתמייצגיםאיילוןשלהבריאותוביטוחהחייםביטוחבתחוםהתיקיםשווי•

.בספריםלערכםמעברהשווי

למועדנכוןעדכניים")סולבנסי)"פרעוןכושריחסדוחנתוניקיימיםשלאמאחר•

למועדנכוןהבריאותוביטוחהחייםביטוחבתחוםהתיקיםשווי,ההערכה

.2023,ביוני30ליוםאיילוןשל2סולבנסידוחעלמתבססים,ההערכה

ערךביןמהותייםלפעריםאינדיקציהקיימתולאהיותוכןלעילהאמורלאור•

,ההערכהבמועדערכםלבין2023,ביוני30ליוםבספריםהתיקים

.הבריאותוביטוחהחייםביטוחתיקיבגיןערךבירידתלהכיראין,להערכתנו

4

תקציר מנהלים–1פרק 

הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר31ליום,נכסיםערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקן

.ח חץ שברשות איילון"שווי תיק חיים ובריאות בתוספת השווי ההוגן של אג*   

שכן בהתאם לתחזית  , סכום בר ההשבה למועד ההערכה אינו כולל תוספת בגין גרעון בהון או צורך בהון נוסף** 

.מעל יעד ההון שקבע דירקטוריון איילון2023, בדצמבר31לאיילון יש עודף הון ליום , הנהלת איילון

31/12/2023אלפי ש"ח

     648,591סה"כ שווי בספרים ליום 31/12/2023

31/12/2023אלפי ש"ח

     493,519סה"כ אלמנטרי 

     191,549סה"כ חיים ובריאות *

     685,068סה"כ סכום בר השבה ליום 31/12/2023 **

               -ירידת ערך

 ערך בספרים

סכום בר השבה



PwC

2024מרץ 

2פרק 

תיאור הפעילות

5

הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר31ליום,נכסיםערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקן



PwC

2024מרץ 

תיאור הפעילות

מ"איילון חברה לביטוח בע

גםלאיילון,כןכמו.ההוןושוקהביטוחבתחוםהינואיילוןשלפעילותהעיקר•

.ן"הנדלבתחוםפעילות

-בכנאמדלביטוחחברהאיילוןשלברוטוהפרמיותהיקף,2023לספטמברנכון•

:5.3%-כשלפרמיותבמונחישוקנתחהמשקף,ח"שמיליוני3,135

פילוח השוק לפי פרמיות ברוטו בחברות הביטוח  

2023, המובילות בשוק נכון לספטמבר

כללי

נרשמו,1987יוליובחודש1976שנתבסוףנוסדהמ"בעלביטוחחברהאיילון•

.בבורסהלמסחראיילוןשלמניותיהלראשונה

עסקיפיצולאתהמאשרהמחוזיהמשפטביתצונתקבל1996בינואר3-ב•

הביטוחיותוההתחייבויותהנכסיםכלהעברתשלבדרך,איילוןשלהביטוח

איילון"-מהאםחברתשםשונה,בהתאם.מלאהבבעלותחדשהבתלחברת

,מלאהבבעלותהבתוחברת,"מ"בעאחזקותאיילון"-ל"מ"בעלביטוחחברה

חברהאיילון"-לשמהאתשינתה,הביטוחעסקיהועברואליהאשרהחברההיא

.")הבתחברת)""מ"בעלביטוח

למועדעדשהיה,")המנוח)"רחמנייצחקלוימרנפטר,2020ביוני19ביום•

.באיילוןהשליטהובעלהמייסדפטירתו

שהיובאיילוןהשליטהמניותכלמכירתעסקתהושלמה,2022ביוני30ביום•

.איילוןשלוהנפרעהמונפקמההון67.3%-כהמהוות,המנוחבבעלות

ביןמיזוגבהסכםמ"בעאחזקותאיילוןהתקשרותהושלמה,2022מיוניהחל•

איילוןשלשמהשונה,2022ביולי10וביוםהבתלחברתמ"בעאחזקותאיילון

שמוזגההבתחברתשלשמה)מ"בעלביטוחחברהלאיילוןמ"בעאחזקות

.)לתוכה

6

במסגרת יישום הוראות  , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36תקן חשבונאות בינלאומי מספר 

תיאור הפעילות–2פרק 

.2023לשנתהשלישילרבעוןבישראלהביטוחחברותשלכספייםודוחות2022לשנתאיילוןשלהתקופתיח"הדו:מקורות

22.5%

15.9%

11.1%14.9%

5.3%

16.3%

3.9%

10.1% הראל  

הפניקס  

מנורה מבטחים  

כלל  

איילון  

מגדל  

איי  .די.איי

אחרים  



PwC

2024מרץ 

הביטוחיהאירועקרותביןקצרזמןבפרקמאופיינותזהבתחוםהתביעותרוב•

.שנהתוךכללבדרך-התביעהשלהסופיהסילוקלמועדועד

נזקהמכסותתקניותפוליסותברובןהינןזהתחוםתחתהנמכרותהפוליסות•

שעלוליםרכושנזקיוכן',וכדאש,גניבה,מתאונהכתוצאהלרכבלהיגרםשעלול

.המבוטחבאשמת'גלצדלהיגרם

ואחריםחבויותענפי

לצדיגרוםשהואנזקבגיןהמבוטחחבויותשללכיסוימיועדיםהחבויותענפי•

,מעבידיםאחריות',גצדכלפיאחריות:היתרבין,כולליםאלוענפים.שלישי

לגביהםאשרוערבויותשייטכליענפיוכן,המוצראחריות,מקצועיתאחריות

.בפועלהוצאותעלהכנסותעודףבגובההפרשהמחושבת

ואחריםרכושענפי

ביטוחענפיליתרביטוחיכיסויהמעניקרשותלביטוחמתייחסזהביטוחתחום•

,למשכנתאותבנקים,דירותמקיף,רכושאובדןלרבותוחבויותרכבשאינםכללי

.אחריםסיכונים,הנדסיביטוח,בהובלהמטענים

פעילותתחומי

בריאותביטוחתחום,ארוךלטווחחיסכוןעסקיהינםאיילוןשלהפעילותתחומי•

ביטוחי,רכושרכבביטוח,חובהרכבביטוח:הכולל,הכלליהביטוחותחום

עסקייתרוכן,והנדסהקבלניםביטוחי,מקצועיתאחריות,ימיביטוח,חבויות

.כלליביטוח

חובהרכבתחום

היאבוהנוהגאוהרכבבעלידיעלרכישתואשרבכיסוימתמקדחובהרכבענף•

אוברכבלנוסעים,הרכבלנהג)גוףלנזקכיסוימעניקואשרדיןפיעלחובה

.מנועיברכבמשימושכתוצאה)רגללהולכי

האירועקרותממועדרבזמןבחלוףמתאפיינותחובהרכבבתחוםהתביעות•

מעריכה,לפיכך.)'ארוךזנב')התביעהשלהסופיהסילוקלמועדועדהביטוחי

מודליםיישוםבאמצעותהכספייםבדוחותהתלויותהתביעותסכוםאתאיילון

.אקטוארייםוהערכות

רכושרכבתחום

שנגרמורכושלנזקיביטוחיכיסויהמעניקרשותלביטוחמתייחסזהביטוחתחום•

מפגיעת'גלצדשנגרמורכושלנזקיהמבוטחלאחריותכיסויוכןהמבוטחלרכב

.המבוטחרכב

תיאור הפעילות–2פרק 

במסגרת יישום הוראות  , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36תקן חשבונאות בינלאומי מספר 
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תיאור הפעילות

(המשך)מ "איילון חברה לביטוח בע

.2022לשנתאיילוןשלהתקופתיח"הדו:מקור



PwC

2024מרץ 

תיאור הפעילות

(המשך)מ "איילון חברה לביטוח בע

בשיעורבמישריןמוחזקות–"(ורדיסוכנות)"מ"בעלביטוחסוכנותורדיגיל-

אופציהמימושעסקתהושלמה2023אוקטוברשבחודשלאחר26.0%של

.איילוןשלאחזקתהשיעורוהגדלתהסוכנותשלנוספותמניותלרכישת

.ולפרטלקולקטיביםהבריאותביטוחיבתחוםמתמחהורדיסוכנות

2004משנתאיילוןשלבתחברת–"(נכונים)"מ"בעלביטוחסוכנותנכונים-

בשיווקעוסקת.100%שלהחזקהבשיעורהערכהלמועדהמוחזקת

.הכלליהביטוחבתחוםבעיקר,איילוןעבורביטוחפוליסות

המוחזקתאיילוןשלבתחברת–"(נאמנים)"מ"בעלביטוחסוכנותנאמנים-

הסדריםבניהולהמתמחהביטוחסוכנות.100%שלהחזקהבשיעור

.ועובדיהםמעסיקיםעבורפנסיונים

2021באפרילבפעילותההחלה-מ"בעהישראליהאינשורטקאקסלרטור-

האינשורטקאקסלרטור.85%-כשלבשיעוראיילוןידיעלומוחזקת

המשקיעה,אקסלרטורתוכניתובניהולבהשקעהעוסקתמ"בעהישראלי

לתחוםהקשוריםבפיתוחיםהעוסקותישראליותסטארטאפבחברות

.הביטוח

ידיעלכיוםומוחזקת2002ספטמברבחודשהוקמה–מ"בעקנדהאיילון-

שעסקההחזקותחברתהינהמ"בעקנדהאיילון.80%-כשלבשיעוראיילון

.בקנדהלהשכרהן"בנדלבהשקעותשלהמאוחדותחברותבאמצעות

טווחארוךוחיסכוןחייםביטוחעסקי

פעילותכולל")וחיסכוןחייםביטוח)"טווחארוךוחיסכוןחייםביטוחמגזר•

כיסויהמספקותפוליסותכוללהחייםביטוחתחום.חיסכוןופוליסותחייםביטוחי

כושראובדן,נכות,מוות:כגון,שוניםמסיכוניםהנובעיםביטוחייםלאירועים

.ועודלפרישהפנסיונילחיסכוןביטוחתוכניות,עבודה

בריאותביטוח

ביןהכולל,בריאותבביטוחיהחברהפעילותכללאתמרכזזהפעילותמגזר•

,שינייםביטוחי,והשתלותניתוחים,רפואיותהוצאות,הסיעודענפיאתהיתר

.ועודזריםלעובדיםרפואיביטוח,ל"לחונסיעותביטוחי,אישיותתאונותביטוחי

כלולותוחברותבנותחברות

:וכלולותבנותבחברותהשקעותמספרלביטוחחברהאיילוןברשות•

במישריןמוחזקת-")אשכנזיסוכנות)"מ"בעלביטוחסוכנותאשכנזיאלון-

מימושעסקתהושלמה2023אוקטוברשבחודשלאחר33.0%שלבשיעור

שלאחזקתהשיעורוהגדלתהסוכנותשלנוספותמניותלרכישתאופציה

לקולקטיביםהבריאותביטוחיבתחוםמתמחהאשכנזיסוכנות.איילון

.ולפרט

תיאור הפעילות–2פרק 

במסגרת יישום הוראות  , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36תקן חשבונאות בינלאומי מספר 
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.בורסהמאיה;2022לשנתאיילוןשלהתקופתיח"הדו:מקורות



PwC

2024מרץ 

תיאור הפעילות

נתונים כספיים היסטוריים

שהתקבלוכפי,2023לשנתאיילוןשלמבוקריםהלאוהדוחות,2022-2020לשניםאיילוןשלוהמבוקריםהמאוחדיםוההפסדהרווחדוחותאתמציגההבאההטבלה•

:)ח"שבאלפי)איילוןמהנהלת

9

תיאור הפעילות–2פרק 

הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר31ליום,נכסיםערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקן

2020202120222023אלפי ש"ח

3,218,9463,213,9303,412,2303,785,074פרמיות שהורווחו ברוטו

1,270,3971,233,1011,223,7081,289,868 פרמיות שהורווחו על ידי מבטחי משנה

1,948,5491,980,8292,188,5222,495,206פרמיות שהורווחו בשייר

680,912(143,519)303,375925,683הפסדים מהשקעות, נטו והכנסות מימון

41,00860,21032,36631,831הכנסות מדמי ניהול

190,715180,342166,652223,667הכנסות מעמלות

-6518527,266הכנסות אחרות

2,484,2983,147,1492,271,2873,431,616סך כל ההכנסות

3,193,1843,690,7121,818,5563,164,571תשלומים ושינוי בהתחייבות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה, ברוטו

1,491,1431,259,517686,827836,468חלקם של מבטחי המשנה בתשלומים ובשינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח

1,702,0412,431,1951,131,7292,328,103תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה בשייר

560,839564,905603,668632,760עמלות, הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות

235,457235,530283,146292,545הוצאות הנהלה וכלליות

4,1983,9597,49413,297הוצאות אחרות

42,53542,92436,59557,253הוצאות )הכנסות( מימון

2,545,0703,278,5132,062,6323,323,958סך הכל הוצאות

1,734(1,616)22,518(15,612)חלק החברה בתוצאות חברות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני

207,039109,392(108,846)(76,384)רווח )הפסד( לפני מסים על הכנסה

5,17631,28735,974(12,128)מסים על הכנסה )הטבת מס(

175,75273,418(114,022)(64,256)רווח )הפסד( נקי

(8,240)(216,683)20,06494,535רווח )הפסד) כולל אחר

65,178(40,931)(19,487)(44,192)רווח )הפסד( כולל  לשנה

בלתי מבוקרמבוקר
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2024מרץ 

תיאור הפעילות

נתונים כספיים היסטוריים

הכספייםהדוחותטיוטתואת,2022-2021,בדצמבר31ביוםשנסתיימולשניםאיילוןשלוהמבוקריםהמאוחדיםהכספיהמצבעלהדוחותאתמציגההבאההטבלה•

:)ח"שבאלפי)איילוןמהנהלתשהתקבלוכפי,2023בדצמבר31ליוםאיילוןשל

10

תיאור הפעילות–2פרק 

הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר31ליום,נכסיםערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקן

31/12/202131/12/202231/12/2023אלפי ש"ח31/12/202131/12/202231/12/2023אלפי ש"ח

התחייבויותנכסים

7,945,3497,825,8348,145,604התחייבויות בגין חוזי ביטוח  שאינם תלויי תשואה235,533281,095311,667 נכסים בלתי מוחשיים

5,103,2364,615,5924,817,245התחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה8,23284,79371,953נכסי מיסים נדחים

88,56179,08882,024התחייבויות בגין מסים נדחים417,845423,869437,532הוצאות רכישה נדחות

66,87159,20758,534התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו245,240238,340237,764רכוש קבוע, נטו

866,342882,044798,111פקדונות מבטחי משנה95,10212,55318,122השקעה בחברות כלולות

473,606682,627573,452זכאים ויתרות זכות89,95297,80496,854נדל"ן להשקעה עבור חוזים תלויי תשואה

793,872793,337737,483התחייבויות פיננסיות754,513811,068824,940נדל"ן להשקעה אחר

15,337,83714,937,72915,212,453סה"כ התחייבויות3,861,6223,656,1053,628,575נכסי ביטוח משנה

62,54153,373845נכסי מסים שוטפים

680,848639,920705,098סה"כ הון463,415466,592380,570חייבים ויתרות חובה

472,196532,792625,982פרמיות לגבייה

4,821,5864,223,8724,556,568השקעות פיננסיות עבור חוזים תלויי תשואה

11,527,77710,882,25611,191,372סה"כ נכסים שוטפים

השקעות פיננסיות אחרות

2,616,2422,497,4512,492,537נכסי חוב סחירים

641,002681,934851,264נכסי חוב שאינם סחירים

137,35357,429116,737מניות

629,747728,521713,830אחרות

4,024,3443,965,3354,174,368סה"כ נכסים שוטפים

192,593272,519141,742מזומנים ושווי מזומנים עבור חוזים תלויי תשואה

273,971457,539410,069מזומנים ושווי מזומנים אחרים

16,018,68515,577,64915,917,551סה"כ הון והתחייבויות16,018,68515,577,64915,917,551סה"כ נכסים

מבוקרמבוקר בלתי מבוקרבלתי מבוקר



PwC

2024מרץ 

תיאור הסביבה העסקית

3פרק 

11

הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר31ליום,נכסיםערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקן



PwC

2024מרץ 

חברות הביטוח בישראל

הסביבה העסקית

*:2023, התפלגות פרמיות חברות הביטוח בישראל נכון לספטמבר

ענפי הביטוח בישראל

-כהכלליהביטוחענףתרם,2023לשנתהראשוניםהרבעוניםשלושתבמהלך•

.בישראלהביטוחחברותשלהפרמיותמסך39.9%

הינוהישראליבמשקבגודלוהשניהביטוחענף2023לספטמברנכון,כןכמו•

הפרמיותמסף37.7%-כמהוותזהמענףברוטוהפרמיותאשר,החייםביטוח

.בישראלהביטוחחברותשלברוטו

הראשוניםהרבעוניםשלושתבמהלךשתרם,הבריאותענףהואנוסףבולטענף•

.בישראלהביטוחחברותשלהפרמיותמסך22.4%-כ2023שנתשל

.ח"שמיליארד59.3-בכנאמדבישראלהביטוחשוקגודל,2023לספטמברנכון•

12

תיאור הסביבה העסקית–3פרק 

הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר31ליום,נכסיםערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקן

.2023דוחות כספיים של חברות הביטוח בישראל לרבעון השלישי לשנת : מקורות

מרבית חברות הביטוח אינן מפלחות את פעילותן בתחום הביטוח הכללי באופן  , יצוין כי בדוחותיהן הכספיים* 

לא ניתן ללמוד על רווחיות תחומים נוספים מלבד , לפיכך. זהה מלבד תחום רכב חובה ותחום רכב רכוש

.תחום ביטוח רכב חובה ורכב רכוש

16.2%

7.8%

6.6%

9.4%

22.4%

37.7%

ביטוח רכב רכוש  

ביטוח רכב חובה  

ביטוח חבויות  

ביטוח רכוש ואחרים  

ביטוח בריאות  

ביטוח חיים  



PwC

2024מרץ 

חברות הביטוח בישראל

הסביבה העסקית

שפורסמולנתוניםבהתאם,הכלליהביטוחשוקפילוחאתמציגהבאהתרשים•

:2023שנתשלהשלישיהרבעוןלסוף

שפורסמולנתוניםבהתאם,הבריאותביטוחשוקפילוחאתמציגהבאהתרשים•

:2023שנתשלהשלישיהרבעוןלסוף

:מרכזייםענפיםבשניפועלותבישראלהביטוחחברות•

מפניהמבוטחאתהמכסיםביטוחיםמגווןכולל–הכלליהביטוחענף-

ביןהינהאלובביטוחיםהקיימתההבחנה.חייםסיכונישאינםסיכונים

במקריםביטוחיכיסוילתתנועדורכושביטוחי.חבויותוביטוחירכושביטוחי

,דירה,רכבביטוחיכולליםרכושביטוחי.ועודטבענזקי,שריפה,פריצהשל

המבוטחלחבותמענהמהוויםחבויותביטוחי.ועודשייטכלי,עסקבתי

ניתן.'וכוללקוחאחריות,מעבידיםחבות,שלישיצדחבות:מקריםבמגוון

.*הכלליהביטוחענףתחתהבריאותביטוחאתלהכליל

13
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הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר31ליום,נכסיםערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקן

.2023דוחות כספיים של חברות הביטוח בישראל לרבעון השלישי לשנת : מקורות

.ישנן חברות עבורן ביטוח הבריאות הוא ענף נפרד* 

15.2%

14.6%

13.0%

12.1%
8.6%

8.1%
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20.6%

הראל  
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36.3%

19.0%
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11.0%
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מנורה מבטחים  

כלל  

איילון  
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חברות הביטוח בישראל

הסביבה העסקית

לנתוניםבהתאם,החייםביטוחבענףהשוקפילוחאתמציגהבאהתרשים•

:2023שנתשלהשלישיהרבעוןלסוףשפורסמו

קרן:ממשלתיותחברותהןמהןשלוש,*ביטוחחברות18פועלותבישראל•

חברהענבל;בחקלאותטבענזקיהמבטחת,מ"בעבחקלאותטבענזקילביטוח

לביטוחהישראליתהחברהואשרא;ממשלתיתפעילותהמבטחת,מ"בעלביטוח

מתוך.)שנהמעל)ארוךלטווחחוץסחרסיכוניבביטוחהעוסקת,מ"בעיצוא

החייםביטוחבתחוםפועלות9-והכלליהביטוחבתחוםפועלות18,אלוחברות

.טווחארוךוחיסכון

פנסיהקרנות,חייםמביטוחמורכב–טווחארוךוחיסכוןהחייםביטוחענף-

:כוללזהענף.גמלוקופות

לביטוחבנוסףחיסכוןצבירתהמאפשרותתכניותכולל-חייםביטוח➢

מחלותוביטוחעבודהכושראובדןביטוח,נכותביטוח,מוותלמקרה

.קשות

ארוךלטווחחיסכוןאפיקביןשילובמהוותפנסיהקרנות–פנסיהקרנות➢

מופרשיםפנסיהלקרנותהתשלומים.)שאיריםאונכות)ביטוחלבין

צאתועדשנשמרתמיוחדתבקופהיחדיווהעובדהמעסיקידיעללרוב

.לגמלאותהעובדשל

לטווח,הביטוחיהמרכיבללא,בלבדחיסכוןאפיקמהוות-גמלקופות➢

קרנות)בינוניולטווח)ולשכיריםלעצמאיםגמלקופות)ארוך

.)השתלמות

פעילויותמספרכוללהביטוחבחברותהפיננסיםתחום–הפיננסיםענף➢

.'וברוקראזחיתום,סלתעודות,נאמנותקרנותניהולובהן,עיקריות
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סקירות בנק ישראל ודוחות כספיים של חברות הביטוח  , 2021דוח הממונה על שוק ההון לשנת : מקורות

.2023בישראל לרבעון השלישי לשנת 

נתונים-נלקח מהדוח על הממונה של שוק ההון, ")קרנית)"לרבות הקרן לפיצוי נפגעי תאונות דרכים * 

.כמותיים בתחום הביטוח
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שיטת ההערכה

4פרק 
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שיטת ההערכה

זרמישלהנוכחיהערךהואהמזומנים-מניבתהיחידהאוהנכסשלהשימוששווי•

.מזומנים-מניבהמהיחידהאומהנכסלנבועהחזויים,העתידייםהמזומנים

השלביםאתכוללתנכסשלהשימוששוויאמידת":36לתקן31סעיףפי-על•

:הבאים

שינבעו,שלילייםוהןחיובייםהן,העתידייםהמזומניםתזרימיאמידת-

וכן;הסופיוממימושובנכסמתמשךמשימוש

".אלהעתידייםמזומניםלתזרימימתאיםניכיוןשיעוריישום-

:הישותהשימוששוויבמדידת":36לתקן33סעיףפי-על•

,ומבוססותסבירותהנחותעלהמזומניםתזרימיתחזיותאתתבסס-

התנאיםשלהתחוםלגביההנהלהשלביותרהטובהאומדןאתהמייצגות

משקל.הנכסשלהשימושייםהחייםאורךיתרתבמהלךשישררו,הכלכליים

.חיצוניותלראיותיינתןיותררב

,כספייםתחזיות/תקציביםעלהמזומניםתזרימיתחזיותאתתבסס-

תזרימיאומדןתכלוללאאך,ההנהלהידי-עלשאושרו,ביותרהעדכניים

אועתידייםמבנייםמשינוייםלנבועהחזוייםשלילייםאוחיובייםמזומנים

."הנכסביצועישלשיפוראומהגדלה

סכום בר השבה

בניכויההוגןהשווימביןכגבוה"השבה-ברסכוםמגדיר36לתקן18סעיף•

."בוהשימוששווילביןמזומנים-מניבהיחידהאונכסשלמימושעלויות

עלויותבניכויההוגןהשוויאתהןלקבועהכרחיתמידלא"כיקובע19סעיף•

עלעולהאלהסכומיםמביןאחדאם.שלוהשימוששוויאתוהן,הנכסשלמימוש

אתלאמודצורךואיןהנכסבערךירידהחלהלא,הנכסשלבספריםהערך

".האחרהסכום

עלויותבניכויההוגןהשוויאתלקבועאפשרותלהיותעשויה":כיקובע20סעיף•

לקבועאפשריזהאיןלעיתים,אולם.פעילבשוקנסחראינוהנכסאםגם,מימוש

שלמהימןלאומדןבסיסקייםשלאמכיוון,מימושעלויותבניכויההוגןהשוויאת

במועדבשוקמשתתפיםביןתתרחשהנכסלמכירתרגילהעסקהשבוהמחיר

בשווילהשתמשעשויההישות,זהבמקרה.נוכחייםשוקבתנאיהמדידה

".שלוההשבה-ברכסכוםהנכסשלהשימוש

שווי שימוש

מניבתכיחידהאיילוןשלהשימוששווישלהערכהביצענו,העבודהלצורך•

ליוםהבריאותוביטוחהחייםביטוח,הכלליהביטוחתחוםשלוכןכוללתמזומנים

אונכסשלהשימוששוויאתלמדודישכיצדקובעהתקן.2023,בדצמבר31

.מזומנים-מניבהיחידה

שיטת ההערכה–4פרק 
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שיטת ההערכה

Discounted)המזומניםזרמיהיווןשיטת Cash Flow method)

DCF)המזומניםזרמיהיווןשיטתנבחרה,השימוששוויהערכתלצורך•

method(מבוססתהמזומניםזרמיהיווןשיטת.הכלליהביטוחשלחלקולחישוב

העסקשווימוערך,לכךבהתאם.מזומניםלהפיקהעסקשליכולתוהערכתעל

המזומניםזרמי.בעתידיפיקכיצפויאשר,המזומניםזרמיהיווןבאמצעות

,העסקבפעילותהגלוםהסיכוןאתהמשקףריאליהוןבמחירמהווניםהעתידיים

.דומהסיכוןבעלמעסקלקבלמצפההיהמשקיעאשרהתשואהאתומבטא

התיאורטיהבסיסובעלתהמקובלתהשיטההינההמזומניםזרמיהיווןשיטת•

אתיחזהאשר,פיננסימודללבנותישזובשיטהשימושלצורך.ביותרהמוצק

וזאת,וההשקעותהמסים,והמכירהההנהלההוצאות,המכירותעלות,המכירות

.החזויהמזומניםתזריםגזירתלצורך

והתייחסותההספציפילעסקמהתאמתהנובעהשיטהשלהעיקרייתרונה•

גבוההדיוקלרמתמביאזהמאפיין.ההערכהנשואבעסקייחודייםלגורמים

.יחסית

ההוצאות,ההכנסותאתלחזותבקושיטמוניםהשיטהשלחסרונותיה•

.המתאיםההוןמחיראתולקבוע,הרלבנטיותהעתידיותוההשקעות

:קובע36לתקן44סעיף•

אומדני.הנוכחיבמצבוהנכסלגבייאמדוהעתידייםהמזומניםתזרימי"-

אוחיובייםמזומניםתזרימיאומדנייכללולאעתידייםמזומניםתזרימי

:מלנבועהחזוייםשליליים

או;לגביומחויבתאינהשהישותעתידימבנישינוי(א)-

.הנכסשלהביצועיםרמתהגדלתאושיפור(ב)-

:קובע36לתקן48סעיף•

מגדיליםאומשפריםאשרשלילייםמזומניםתזרימימתהוויםשלישותעד"-

יכללולאהעתידייםהמזומניםתזרימיאומדני,הנכסשלהביצועיםרמתאת

בהטבותמהגידוללנבועהחזוייםהחיובייםהמזומניםתזרימיאומדןאת

."השליליהמזומניםלתזריםהמיוחסותהכלכליות

17
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שיטת ההערכה  

פירעוןכושריחסדוחיתרותקבלת-ובריאותוחיסכוןחייםמגזרי-

,ביטוחחוזיבגיןההתחייבויותשלהמאזניותהיתרותהתאמת,")סולבנסי)"

Best-הלביןאלויתרותביןבפער estimateשלהן(VIF(מרווחבניכוי

ביוני30ליום)הסולבנסיבדוחשנקבעכפיהנדרשההוןעלות)הסיכון

;שוקמשתתףידיעלהנדרשהרווחבגיןנוספותוהתאמות2023

30ליוםהסולבנסידוחנתונימתוךאיילוןשלבהוןגרעוןביתרתהתחשבות-

סולבנסידוחהפקתמועדלאחראירועיםבחינתווקייםבמידה2023,ביוני

.ההערכהלמועדזהבהוןהגרעוןיתרתעלהמשפיעיםזה

גםלהתקייםתמשיךוכי,"חיעסק"היאהמוערכתהחברהכישהונחמכיוון•

שלהנוכחיכערךהשאריתיהשווי,בהתאם,נקבע,התחזיתתקופתתוםלאחר

,לתקופהמייצגתזריםבסיסעל,לאינסוףהחופשייםהנומינלייםהמזומניםזרמי

המשקף,לשנה2.0%-כשלריאליבשיעוריצמחהמייצגהתזריםכיהנחהותוך

זרמיהוונולפיוהריאליההוןמחיר.איילוןשלהטווחארוךהצמיחהשיעוראת

העסקיהסיכוןאתהמבטא,הכלליהביטוחמגזריבגיןהחופשייםהמזומנים

.10.0%-לכנקבע,איילוןשלבפעילותהכרוך

פירעוןכושריחסלדוחהתאמות

שוויבהערכתהבריאותוביטוחוהחיסכוןהחייםביטוחשלחלקםלצורך•

לנושהומצאוונתוניםשווייםעלמבוססאלומגזריםשלההוגןהשווי,השימוש

בהנחותמסוימותהתאמותביצענו,זהניתוחלצורך.החברההנהלתידיעל

מנתעלכאלההתאמותלבצעמתאיםזהיהיהכילמסקנההגענוכאשרהחברה

.השוקלנתוניהשוויהערכתאתלהתאים

בחברות,נבחנתביטוחתיקישלהוגןשווילקביעתהמתודולוגיהכייודגש•

.IFRS-17בתקןהמעברהוראותיישוםבמסגרת,בפרטובאיילוןבכללהביטוח

ההערכהשלבי

:היוהמזומניםזרמיהיווןבשיטתהשימוששווישלההערכהשלבי•

;איילוןשלהפעילויותניתוח-

מבנהניתוח,מגזרמכלאיילוןשלההכנסותחיזוי-הכלליהביטוחמגזרי-

דוחותבניית,שנחזוההכנסותלהשגתהנדרשותההוצאותוחיזויההוצאות

ההשקעותחיזוי,מזומניםותזרימיוהפסדרווחדוחותכוללחזוייםתפעוליים

31ליוםאיילוןשלהכלכליהשוויחישוב,התחזיתבתקופתהנדרשות

התחזיתלתקופתהחופשיהמזומניםתזריםהיווןידי-על2023,בדצמבר

משוקללהוןבמחירשימושתוך,התחזיתתקופתבתוםהפעילותושווי

;המוערכותהפעילויותבתחוםהכרוךהעסקילסיכוןהמותאםריאלי

שיטת ההערכה–4פרק 
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הערכת השווי

5פרק 
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הערכת שווי

ביטוח כללי

:)ח"שאלפי)המייצגתולשנה2027-2024לשניםהכלליהביטוחבתחוםאיילוןפעילותשלוהמהווןהחופשיהמזומניםתזריםתחזיתאתמציגההבאההטבלה•

20
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שנה מייצגת2024202520262027אלפי ש"ח

  3,213,333  3,150,326  3,058,569  2,933,410  2,763,284פרמיות ברוטו

%8.21%6.16%4.27%3.00%2.00% שיעור צמיחה

  1,142,796  1,105,514  1,054,016     984,323פרמיות ביטוח משנה

1,778,9611,879,3951,953,0552,007,530פרמיות בשייר

       23,523       31,671       42,769       80,940שינוי ביתרת פרמיה שטרם הורווחה בשייר

1,698,0211,836,6261,921,3841,984,008פרמיות שהורווחו בשייר

     234,198     211,197     206,859     144,481רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו והכנסות מימון

     172,847     168,120     160,984     156,196הכנסות מעמלות

1,998,6982,204,4692,300,7012,391,053סך כל ההכנסות

1,327,2521,461,5531,520,7871,564,690תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בשייר

     579,808     562,920     539,617     507,790עמלות, הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות

     160,001     155,341     149,028     142,122הוצאות הנהלה וכלליות

1,977,1642,150,1982,239,0492,304,500סך הכל הוצאות

21,53554,27161,65286,55388,284רווח )הפסד( כולל  לתקופה לפני מסים על הכנסה

        (2,879)        (2,879)        (2,879)        (2,879)        (5,879)רווח )הפסד( נטו, ללא רווחים מהשקעות והוצאות מימון - לא מיוחס למגזר פעילות + אחר

      (18,503)      (18,503)      (18,503)      (18,503)      (18,503)הוצאות מימון  - התחייבויות פיננסיות

         7,304         7,304         7,304         7,304         7,304הכנסות מהשקעות

       74,207       72,476       47,575       40,193         4,457רווח )הפסד( לפני מסים על הכנסה לאחר הוצאות מימון והכנסות מהשקעות

      (25,784)      (25,182)      (16,530)      (13,965)        (1,524)מס על ההכנסה

%34.2%34.7%34.7%34.7%34.7% שיעור מס אפקטיבי

 48,423        47,293        31,044        26,228        2,933         רווח/הפסד נקי ממס

     617,394ערך טרמינלי

           5.00           4.00           3.00           2.00           0.50תקופה להיוון

           0.62           0.68           0.75           0.83           0.95מקדם היוון

 413,420      32,302        23,324        21,676        2,797         תזרים מהוון

     493,519סה"כ תזרים מהוון



PwC

2024מרץ 

הערכת שווי

(המשך)ביטוח כללי 

איילוןתחזיותעלבהתבסס-)וכלליותהנהלה,עמלות)תפעוליותהוצאותשיעור•

הפרמיותמתוךהתפעוליותההוצאותשיעור,ממוצעהיסטורישיעורסמךעלוכן

לשיעור2024בשנת14.6%-כשלמשיעורבהדרגהלרדתלעמודצפויברוטו

.ואילך2025משנת14.5%-כשל

רכב רכוש

בשיעוריהדרגתיתירידההונחההראשונההתחזיתמשנתהחל-ברוטופרמיות•

.2027בשנת3.0%-כשללשיעור2024בשנת8.0%-כשלמשיעור,הצמיחה

Loss)נטותביעותשיעור• ratio(-שיעורהונח,איילוןהנחותעלבהתבסס

.התחזיתשנותלאורך79.5%-כשלנטותביעות

שיעוריםעלבהתבסס-)וכלליותהנהלה,שיווק)תפעוליותהוצאותשיעור•

-כעללעמודצפויברוטוהפרמיותמתוךהתפעוליותההוצאותשיעור,היסטוריים

.התחזיתשנותלאורך23.6%

הערכהשיטת

,המזומניםתזריםהיווןבאמצעותחושבוהכלליהביטוחמגזרישלההוגןהשווי•

:הבאבאופןבוצעההשוויהערכת.אלומגזריםמופקלהיותהצפוי,ממסנטו

שלתחזיתנבנתה,ווישורמהנהלתשהתקבלוותחזיותנתוניםעלבהתבסס-

2027-2024לשניםהכלליהביטוחמגזרילכלהמיוחסיםהמזומניםזרמי

כלשלהמזומניםתזרימיאודותפרטים.המייצגתולשנה")התחזיתשנות)"

."כלליהביטוחמגזרי"4בנספחכלוליםמגזר

וההוצאותנטוהתביעותלשיעורבנוגעוהערכותהפרמיותתחזית-

יחסיבאופןשמרניותהינןהכלליהביטוחממגזריאחדכלעבורהתפעוליות

:החברהמהנהלתשהתקבלולתחזיות

רכב חובה

בשיעוריהדרגתיתירידההונחההראשונההתחזיתמשנתהחל-ברוטופרמיות•

.2027בשנת3.0%-כשללשיעור2024בשנת7.0%-כשלמשיעור,הצמיחה

Loss)נטותביעותשיעור• ratio(-צפויה2024שנת,איילוןלהנהלתבהתאם

כיהונחכןועלהתחזיתשנותליתריחסיתנמוךנטותביעותשיעורעםלהסתיים

התחזיתשנותוביתר,100.0%-כעליעמוד2024בשנתהתביעותשיעור

לשיעור2025בשנת102.5%-כשלמשיעורבהדרגהלרדתצפויזהשיעור

.הארוךבטווחהחברהלתחזיתהמתכנס,99.3%-כשלנטותביעות

21

הערכת השווי–5פרק 

הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר31ליום,נכסיםערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקן



PwC

2024מרץ 

הערכת שווי

(המשך)ביטוח כללי 

Loss)נטותביעותשיעור• ratio(-צפויה2024שנת,איילוןלהנהלתבהתאם

כיהונחכןועלהתחזיתשנותליתריחסיתנמוךנטותביעותשיעורעםלהסתיים

שיעורהתחזיתשנותוביתר,81.2%-כעליעמוד2024בשנתהתביעותשיעור

.הארוךלטווחאיילוןתחזיתעלבהתבסס,83.5%-כעליעמודזה

איילוןתחזיותעלבהתבסס-)וכלליותהנהלה,עמלות)תפעוליותהוצאותשיעור•

הפרמיותמתוךהתפעוליותההוצאותשיעור,ממוצעהיסטורישיעורסמךעלוכן

.התחזיתשנותלאורך23.5%-כעללעמודצפויברוטו

ואחרפעילותלמגזרימיוחסלא

לשנותהחזוינטוההפסדנוסףהכלליהביטוחשלהכוללהמזומניםלתזרים•

למגזרימיוחסשלאהחלקובגיןאחרמגזרבגיןהמייצגתולשנההתחזית

.*פעילות

ח"שאלפי5,879-לכלהסתכםצפויל"הננטוההפסדהחברהלתחזיותבהתאם•

.התחזיתשנותביתרח"שאלפי2,879-ולכ2024בשנת

רכוש ואחרים

בשיעוריהדרגתיתירידההונחההראשונההתחזיתמשנתהחל-ברוטופרמיות•

.2027בשנת3.0%-כשללשיעור2024בשנת10.0%-כשלמשיעור,הצמיחה

Loss)נטותביעותשיעור• ratio(-צפויה2024שנת,איילוןלהנהלתבהתאם

כיהונחכןועלהתחזיתשנותליתריחסיתנמוךנטותביעותשיעורעםלהסתיים

שיעורהתחזיתשנותוביתר,35.4%-כעליעמוד2024בשנתהתביעותשיעור

.זהביטוחבתחוםממוצעהיסטורישיעורהמייצג,36.1%-כעליעמודזה

איילוןתחזיותעלבהתבסס-)וכלליותהנהלה,עמלות)תפעוליותהוצאותשיעור•

הפרמיותמתוךהתפעוליותההוצאותשיעור,ממוצעהיסטורישיעורסמךעלוכן

-כשללשיעור2024בשנת27.5%-כשלמשיעורבהדרגהלרדתצפויברוטו

.2026משנתהחל27.4%

חבויות ואחרים

בשיעוריהדרגתיתירידההונחההראשונההתחזיתמשנתהחל-ברוטופרמיות•

.2027בשנת3.0%-כשללשיעור2024בשנת7.5%-כשלמשיעור,הצמיחה

22

הערכת השווי–5פרק 

הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר31ליום,נכסיםערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקן

ההפסד נטו החוזוי בכל שנה בגין מגזר אחר ובגין החלק שלא מיוחס למגזרי פעילות אינו כולל רווחים * 

.מהשקעות והוצאות מימון



PwC

2024מרץ 

הערכת שווי

(המשך)ביטוח כללי 

מימוןהוצאות

בגיןשנתיותמימוןהוצאותנוספוהכלליהביטוחשלהכוללהמזומניםלתזרים•

.מופחתתבעלותבספריםהמוצגותאיילוןשלהפיננסיותההתחייבויות

הפיננסיותההתחייבויותכללמתוךהמשוקללתהריאליתהריביתשיעור•

.2.9%-כעלעומדשהתקבלהאמורות

מהשקעותהכנסות

ברמהמהשקעותהכנסותנוספוהכלליהביטוחשלהכוללהמזומניםלתזרים•

.פעילותלמגזרימיוחסותשאינןאיילוןשלפיננסיותהשקעותבגיןשנתית

שיעורעלבהתבסס,2.7%-כעלעומדההשקעותעלהריאליהתשואהשיעור•

.איילוןמהנהלתשהתקבלכפי,הארוךלטווחהריאליהתשואה

מסהוצאות

,פיננסיכמוסדאיילוןעלשחלהסטטוטוריהמסשיעורפיעלנקבעוהמסהוצאות•

שיעורהעלאתצפילאור,2025משנתהחל34.7%-וכ2024בשנת34.2%-כ

.זומשנההחל18.0%-ל*מ"המע

23

הערכת השווי–5פרק 

הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר31ליום,נכסיםערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקן

מ יעלה באחוז"אושר בועדת הכספים של כנסת ישראל צו של שר האוצר לפיו המע, נכון למועד דוח זה* 

אשר יוביל לעליה בשיעור המס הסטטוטורי החל על  , 18.0%לרמה של 2025אחד מתחילת שנת 

ולפיכך   , התקיימו אינדיקציות ראשוניות להליך החקיקה, נכון למועד ההערכה. 34.7%-לכ, מוסד כספי

.מ נלקחה בחשבון בהערכת השווי"העלאת המע, מטעמי שמרנות



PwC

2024מרץ 

הערכת שווי

ביטוח חיים וחיסכון וביטוח בריאות וסיעוד

):  ח"באלפי ש)הטבלה הבאה מציגה את הערכת השווי שבוצעה בתחום החיים והחיסכון והבריאות והסיעוד •

24

במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "בעגלובלטקווישור 

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36

הערכת השווי–5פרק 

סה"כבריאות וסיעודחיים וחיסכוןאלפי ש"ח

301,689389,976691,665שווי הוגן מתואם בנטרול שווי חשבונאי נטו

301,689389,976691,665סה"כ שווי ברוטו לפני מס

34.7%34.7%34.7%שיעור מס

196,865254,476451,341 שווי נטו ממס

TAB1.341.341.34

263,152340,161603,314סה"כ שווי הוגן

הפרש בין עתודה ל- BE בנטרול מרווח הסיכון -  הפסדי

SLT(74,578)(307,219) (381,798)

NSLT-(4,653) (4,653)

(386,451) (311,872) (74,578) סה"כ שווי ברוטו לפני התאמות

התאמות בגין תוספת סיכון

SLT(11,603)(134,438) (146,041)

NSLT-(1,352) (1,352)

(147,393) (135,790) (11,603)  סה"כ  התאמות

הפרש בין עתודה ל- BE בנטרול מרווח הסיכון לאחר התאמות-  הפסדי

SLT(86,181)(441,657) (527,839)

NSLT-(6,005) (6,005)

(533,844) (447,662) (86,181) סה"כ שווי ברוטו לפני מס

34.7%34.7%34.7%שיעור מס

(348,356) (292,119) (56,237)  סה"כ שווי  נטו ממס

TAB1.341.341.34

(465,652) (390,479) (75,173) סה"כ שווי הוגן

137,661 (50,318)187,979 סה"כ שווי נטו תיק החיים והבריאות לפני אג"ח חץ

53,888שווי הוגן אג"ח חץ 31/12/2023

191,549  סה"כ שווי תיק החיים והבריאות

רווחיים

הפסדיים



PwC

2024מרץ 

הערכת שווי

(המשך)ביטוח חיים וחיסכון וביטוח בריאות וסיעוד 

היווןשיעור

הבריאותוביטוחוהחיסכוןהחייםביטוחשלהרווחייםהתיקיםבהערכת•

אתהמייצגסיכוןחסרתלריביתבפקטורהוכפלאלונכסיםשלשוויים,והסיעוד

שהומצאוהריאלייםההיווןעקומימתוךהסיכוןחסרהתזריםשביןהיחס

.7.0%-כשלבשיעורסיכוןריביתהכוללתזריםלביןמהחברה

נלקח,הבריאותוביטוחוהחיסכוןהחייםביטוחשלההפסדייםהתיקיםבהערכת•

.אלובתיקיםהגלוםהסיכוןאתהמגלםפקטורבחשבון

מס

זאת,34.7%שלמסשיעורנקבעהבריאותוביטוחוהחיסכוןהחייםביטוחלשווי•

.הארוךלטווח,פיננסיכמוסדאיילוןעלשחל*הסטטוטוריהמסשיעורפיעל

הערכהשיטת

ידנועלהוערכוהבריאותוביטוחוהחיסכוןהחייםביטוחשלהשוויהערכות•

ניתוחלצורך.החברההנהלתידיעללנושהומצאוונתוניםשווייםעלבהתבסס

זהיהיהכילמסקנההגענוכאשרהחברהבהנחותמסוימותהתאמותביצענו,זה

.השוקלנתוניהשוויהערכתאתלהתאיםמנתעלכאלההתאמותלבצעמתאים

התיקיםשווי,ההערכהלמועדנכוןעדכנייםסולבנסינתוניקיימיםשלאמאחר•

דוחעלמתבססים,ההערכהלמועדנכוןהבריאותוביטוחהחייםביטוחבתחום

.*2023,ביוני30ליוםאיילוןשל2סולבנסי

ביטוחחוזיבהתחייבויותהגלומיםנטוהעתידייםהרווחים,ההערכהלמועדנכון•

מסלפניוכןהרווחיםוהיווןהסיכוןמרווחשקלולתוך,וחיסכוןחייםבגין

-כשלובהפסדיםח"שאלפי301,689-כשלברווחיםנאמדו,נוספותוהתאמות

.בהתאמהח"שאלפי74,578

חוזיבהתחייבויותהגלומיםהעתידייםוההפסדיםהרווחים,ההערכהלמועדנכון•

מסלפניוכןהרווחיםוהיווןהסיכוןמרווחשקלולתוך,בריאותבגיןביטוח

-כשלובהפסדיםח"שאלפי389,976-כשלברווחיםנאמדו,נוספותוהתאמות

.בהתאמהח"שאלפי311,872

25

במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36

הערכת השווי–5פרק 

והתוצאות אינן, כפי שנתקבלה מהנהלת איילון, 2023בדצמבר 31בחנו את טיוטת הסולבנסי ליום *  

.נמוכות יותר מהשווי שנתקבל בעבודה

מ יעלה באחוז"אושר בועדת הכספים של כנסת ישראל צו של שר האוצר לפיו המע, נכון למועד דוח זה** 

אשר יוביל לעליה בשיעור המס הסטטוטורי החל על  , 18.0%לרמה של 2025אחד מתחילת שנת 

ולפיכך   , התקיימו אינדיקציות ראשוניות להליך החקיקה, נכון למועד ההערכה. 34.7%-לכ, מוסד כספי

.מ נלקחה בחשבון בהערכת השווי"העלאת המע, מטעמי שמרנות
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2024מרץ 

חייםתיקישלההוגןשוקהשווי,לעילהמתוארתהשוויהערכתעלבהתבסס

למועדנכון,חץח"האגשלההוגןשוויובתוספת,וסיעודובריאותוחיסכון

.ח"שאלפי191,549-בכנאמד,ההערכה

מסנכס

שלהעתידיתמההפחתהכתוצאההנוצרמסנכסהתווסףשהתקבלולשוויים•

והחיסכוןהחייםביטוחשלההוגןלשווילהגיעמנתעל,מסלצורכיהנכס

.והסיעודהבריאותוביטוח

לצורכיהנכסמהפחתתשתיווצרהעתידיתהמסהטבתאתמשקףהמסנכס•

,והסיעודהבריאותוביטוחוהחיסכוןהחייםביטוחשלההוגןהשווי,לפיכך.מס

שכלהנכסמהפחתתכתוצאהבמסהחיסכוןשלהמהווןהערךאתגםכולל

המסשיעורפיעלחושבהמסנכס.ממנונהנההיהאחרפוטנציאלירוכש

10שלמסלצורךהפחתהתקופתולפיבישראלהמסחוקילפיהסטטוטורי

.שנים

וביטוחוהחיסכוןהחייםביטוחתיקיבגיןהמסנכסחישובאודותפרטים•

."וסיעודבריאותוביטוחוחיסכוןחייםביטוח"5בנספחוהסיעודהבריאות

חץח"אג

בסעיףהמופיעותמיועדותחובאגרותאיילוןברשות,2023,בדצמבר31ליום•

בשווי,זהלמועדאיילוןשלהכספיהמצבעלבדוחאחרותפיננסיותהשקעות

.והבריאותהחייםמתיקחלקהמהווהח"שאלפי53,888-כשלהוגן

הערכת שווי

(המשך)ביטוח חיים וחיסכון וביטוח בריאות וסיעוד 

26

במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36

הערכת השווי–5פרק 
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2024מרץ 

סיכום ומסקנות

6פרק 

27

הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר31ליום,נכסיםערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקן
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2024מרץ 

סיכום ומסקנות

ביטוח חיים וביטוח בריאות כיחידות מניבות מזומנים, ביטוח הכללי

בריאותוביטוחחייםביטוח

התיקיםשווי,ההערכהלמועדנכוןעדכנייםסולבנסינתוניקיימיםשלאמאחר•

דוחעלמתבססים,ההערכהלמועדנכוןהבריאותוביטוחהחייםביטוחבתחום

.2023,ביוני30ליוםאיילוןשל2סולבנסי

ערךביןמהותייםלפעריםאינדיקציהקיימתולאהיותוכןלעילהאמורלאור

,להערכתנו,ההערכהבמועדערכםלבין2023,ביוני30ליוםבספריםהתיקים

.הבריאותוביטוחהחייםביטוחתיקיבגיןערךבירידתלהכיראין

כלליביטוח

המיוחסתבאיילוןההשקעהשלבספריםהערךאתמציגההבאההטבלה•

נדרשותהתאמותעלבהתבסס,ההערכהלמועדנכון,הכלליהביטוחלתחום

שווימהערכתהמתקבלההשבהברסכוםמולאל,ההערכהלמועדאיילוןלנתוני

:)ח"שאלפי)איילוןשלהכלליהביטוחתחוםשלהשימוש

שלהכלליהביטוחתחוםשלהפנקסניהערך,ההערכהלמועדנכון,להערכתנו

לפיכך.שלוההשבהברמסכוםנמוך,ח"שאלפי307,939-בכהמסתכם,איילון

.איילוןבחברתההשקעהבגיןערךהפחתתנדרשתלא,36תקןהוראותפיועל

28

במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36

סיכום ומסקנות–6פרק 

     307,939ערך בספרים

     493,519סכום בר השבה 

               -ירידת ערך

ביטוח כללי
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2024מרץ 

סיכום ומסקנות

השקעה באיילון כיחידה מניבת מזומנים כוללת

הערךירידתבחינת

ברמסכוםנמוךאיילוןשלהפנקסניהערך,ההערכהלמועדנכון,להערכתנו

בגיןערךהפחתתנדרשתלא,36תקןהוראותפיועללפיכך.שלוההשבה

.איילוןבחברתההשקעה

בספריםערך

כפי,באיילוןהכוללתההשקעהשלבספריםהערך,החברהלהנהלתבהתאם•

.ח"שאלפי648,591-לכמסתכםווישורבספרישמופיעה

השבהברסכום

הסולבנסידוחנתונימתוך,שהתקבלהשימוששוויאתמציגההבאההטבלה•

:)ח"שאלפי)2023,ביוני30ליום

29

במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36

סיכום ומסקנות–6פרק 

31/12/2023אלפי ש"ח

     493,519סה"כ אלמנטרי 

     191,549סה"כ חיים ובריאות *

     685,068סה"כ סכום בר השבה ליום 31/12/2023 **

מועד הבחינה

שווי שימוש 

)אלפי ש"ח(

ערך בספרים 

ירידת ערך)אלפי ש"ח(

31/12/2023685,068648,591 -

בחינת ירידת ערך

.ח חץ שברשות איילון"שווי תיק חיים ובריאות בתוספת השווי ההוגן של אג*   

שכן בהתאם לתחזית  , סכום בר ההשבה למועד ההערכה אינו כולל תוספת בגין גרעון בהון או צורך בהון נוסף** 

.מעל יעד ההון שקבע דירקטוריון איילון2023, בדצמבר31לאיילון יש עודף הון ליום , הנהלת איילון
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סיכום ומסקנות

רגישותניתוח

הביטוחבתחוםאיילוןפעילותשלוהמהווןהחופשיהמזומניםתזריםתחזיתעלהריאליהצמיחהושיעורהריאליהמשוקללההוןמחירהשפעתאתמציגההבאההטבלה•

:)ח"שאלפי)הכללי

:)ח"שאלפי)*איילוןשלההוגןשוקהשוויעלהריאליהצמיחהושיעורהריאליהמשוקללההוןמחירהשפעתאתמציגההבאההטבלה•

30

סיכום ומסקנות–6פרק 

הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר31ליום,נכסיםערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקן

.ח"אלפי ש192,075ח חץ שברשות איילון נשארת על סך של "תחת ההנחה כי שווי תיק חיים וחיסכון ובריאות וסיעוד בתוספת השווי ההוגן של אג* 

9.0%9.5%10.0%10.5%11.0%

1.0%506,161    472,853     443,297     416,898     393,181     

1.5%537,081    499,786     466,931     437,774     411,732     

2.0%572,419    530,310     493,519     461,107     432,344     

2.5%613,194    565,194     523,652     487,356     455,380     

3.0%660,764    605,444     558,090     517,106     481,297     

וואק ריאלי

שיעור צמיחה 

ריאלי לטווח 

ארוך

9.0%9.5%10.0%10.5%11.0%

1.0%697,710    664,402     634,846     608,447     584,730     

1.5%728,630    691,335     658,480     629,323     603,281     

2.0%763,968    721,859     685,068     652,656     623,893     

2.5%804,743    756,743     715,201     678,905     646,929     

3.0%852,313    796,993     749,639     708,655     672,846     

וואק ריאלי

שיעור צמיחה 

ריאלי לטווח 

ארוך
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1נספח 

מקורות מידע

31

,  36במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים
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מקורות מידע

:הבאיםהמידעבמקורותשימושנעשהלאיילוןערךירידתבחינתלצורך

כללי

;ואיילוןווישורשלהאינטרנטאתרי-

;ווישורהנהלתעםשיחות-

;הבורסהאתר-

;מאיהאתר-

-ו;הוגןמרווח-

.Bloombergשלהמידעמאגר-

איילון

ודוחות2022-2020,בדצמבר31ליוםאיילוןשלמבוקריםכספייםדוחות-

;2023,בספטמבר30ליוםמבוקריםבלתיכספיים

-ו;2023בדצמבר31ליוםהכספייםהדוחותטיוטת-

.איילוןשלהביטוחתחומילכללשונותוהנחותהיסטורימידע-

32

,  36במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים

מקורות מידע–1נספח 
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חישוב מחיר ההון המשוקלל

2נספח 

33

הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר31ליום,נכסיםערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקן
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חישוב מחיר ההון המשוקלל של איילון

-β-בהשקעההכרוךהיחסיהסיכוןאתמשקףזהמקדם.היחסיהסיכוןמקדם

ההוןשוקלתשואתההשקעהתשואתביןהמתאםרמתעלומבוססמסוימת

במצבלשינוייםגבוההרגישותהעסקלשווי,1-מגדולזהמקדםכאשר.כולו

,אחריםמענפיםיותרלרעההענףיושפעמיתוןשלבמקרה,קרי)השוק

מקדםכאשר.)אחריםמענפיםיותרלטובההענףיושפעשגשוגשלובמקרה

לצורך.השוקבמצבלשינוייםמהממוצעפחותרגישהעסקשווי,1-מקטןזה

ביטאותממוצעמתוךאיילוןלפעילותהמתאימההביטאאתגזרנו,ההערכה

הביטא**.")המדגםחברות)"הביטוחהפועלותבישראלציבוריותחברותשל

.0.86עלעומדתזהבאופןשנאמדה

היווןשיעור

ריאליהיווןבשיעורשימושנעשהאיילוןשלהמזומניםתזרימיהיווןלצורך•

הגלומיםהספציפייםהסיכוניםואתהכסףשלהזמןערךאתהמשקף

,העצמיההוןעלהנדרשתהתשואהלפינאמדזהשיעור.איילוןשלבפעילותה

Capital)"בשםהידועהמודליישוםתוךונקבע,העצמיההוןעלותאו Asset

Pricing Model ("CAPM.מודללפיהעצמיההוןעלותCAPMמורכבת

,ישראלממשלתשלטווחארוכותחובאגרותעלהסיכוןחסרהריביתמשער

הסיכוןבמקדםהמניותשוקשלהממוצעתהסיכוןפרמייתמכפלתבתוספת

לתנודותהשקעהשווישלהרגישותאתהמשקף,ביטא,איילוןשלהיחסי

:הבאהלנוסחהבהתאם,בכללותוההוןבשוק

:כאשר•

-Rf-שלהתשואהשיעורעלבהתבססהריאליתהסיכוןחסרתהריביתשער

למועד)שנה15)ארוךלטווחישראלממשלתשלצמודותלאחובאגרות

*.1.8%-ההערכה

34

הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור
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.מרווח הוגן: מקור* 

.3לפירוט חברות ההשוואה ראה נספח ** 

חישוב מחיר ההון המשוקלל–2נספח 
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(המשך)חישוב מחיר ההון המשוקלל של איילון 

כמפורט,10.0%-כהינושנקבעהריאליההוןמחיר,אלולפרמטריםבהתאם•

:הבאהבטבלה

-Rm-Rf-לאומי-הביןהמשקיעבשיטתנאמדההוןמחיר-השוקפרמיית,

,זובגישה.בעולםמבוזרהשקעותיותיקאשרמשקיעשלמבטמנקודת,היינו

country)המדינהסיכון risk(ובמחירהסיכוןחסרהריביתבשיעורטבוע

משקיעידיעלהנדרשת,בשוקהממוצעתהסיכוןפרמיית.איילוןשלהחוב

הסיכוןפרמייתעלמתבססתזופרמיה*.6.0%עלעומדת,לאומי-בין

אירופהמערב,הבריתארצות)בעולםהמפותחיםהשווקיםשלהממוצעת

.)ויפן

-SSP-ההוןלמחיר-שוקשוויבמונחיקטנותלחברותסיכוןפרמיית

הסיכוןעודףאתהמשקפתפרמיההוספהCAPM-הממודלשנתקבל

זופרמיה.בשוקלחברותבהשוואהנמוךשוקשוויבעלותבחברותבהשקעות

שוקשוויבעלותחברותשלבתשואותהיסטורייםהבדליםבסיסעלחושבה

-כעלאיילוןשלבמקרהבממוצעהעומדים,האמריקאיבשוקיחסיתנמוך

**.בשנה2.91%
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.PwCמתודולוגיה *   

Duff & Phelps 2024 Edition  **

חישוב מחיר ההון המשוקלל–2נספח 

)Wacc( ריאליחישוב מחיר ההון המשוקלל

)Rf( 1.8%ריבית חסרת סיכון

)β( 0.86מקדם הסיכון היחסי

)Rm-Rf( 6.0%פרמיית השוק

SSP2.9%
10.0%מחיר ההון )Re( )מעוגל(
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חברות השוואה

3נספח 
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חברות השוואה

איילון

:הטבלה הבאה מציגה את חברות ההשוואה ששימשו לצורך חישוב מחיר ההון העצמי של איילון למועד ההערכה
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הוראותיישוםבמסגרת,מ"בעלביטוחחברהאיילוןשלהערךירידתבחינת•מ"בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר31ליום,נכסיםערךירידת,36מספרבינלאומיחשבונאותתקן

DescriptionTickerCompany

Clal Insurance Enterprises Holdings Ltd. operates as a holding company. The Company, through 

its subsidiaries, provides life insurance services.
CLIS IT EquityClal insurance

Migdal Insurance & Financial Holding Ltd operates mainly in the area of insurance, pension and 

provident funds and financial services via its subsidiaries Migdal Insurance Company Ltd and 

Migdal Capital Markets (1965) Ltd respectively.

MGDL IT EquityMigdal insurance

Menorah Mivtachim Holdings Limited operates multi-line insurance business through its 

branches in Israel.
MMHD IT EquityMenora mivtachim

Ayalon Insurance Company Ltd. operates as an insurance services firm. The Company offers 

life, disability, health, illness, home, car, property, medical, liability, engineering, maritime, land, 

business, mortgage, personal accidents, agricultural, marine, and contract work insurance 

services. Ayalon Insurance serves customers in Israel.

AYAL IT EquityAyalon Insurance

The Phoenix Holdings Limited writes business in all lines of insurance, both in the life, health and 

long-term care branches, for individuals  and businesses. The Company's marketing system is 

based mainly on independent insurance agents organized through the Company's head office in 

Tel Aviv and branch offices throughout the country.

PHOE1 IT EquityThe Phoenix holdings

Harel Insurance Investments & Financial Services Ltd. is a multi-line insurance company which 

operates through its subsidiaries.  The Company also operates in the fields of management of 

mutual funds and securities, underwriting, and real estate.

HARL IT EquityHarel insurance

חברות השוואה–3נספח 
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מגזרי הביטוח הכללי

4נספח 

38

במסגרת יישום הוראות  , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "ווישור גלובלטק בע

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36תקן חשבונאות בינלאומי מספר 
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2024מרץ 

מגזרי הביטוח הכללי

רכב חובה
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במסגרת יישום הוראות  , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "ווישור גלובלטק בע

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36תקן חשבונאות בינלאומי מספר 

מגזרי הביטוח הכללי–4נספח 

2024202520262027אלפי ש"ח

     370,787     359,988     346,142     326,549פרמיות ברוטו

%7.0%6.0%4.0%3.0% שיעור צמיחה

     144,298     132,122     119,947     106,500פרמיות ביטוח משנה

220,049226,195227,865226,490פרמיות בשייר

           (552)            671         2,467         8,390שינוי ביתרת פרמיה שטרם הורווחה בשייר

211,660223,728227,195227,042פרמיות שהורווחו בשייר

       29,945       30,585       32,593       24,547רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו והכנסות מימון + רווח כולל אחר

         5,356         4,869         4,421         3,333הכנסות מעמלות

239,540260,742262,649262,344סך כל ההכנסות

211,660229,321228,331225,339תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בשייר

       29,663       28,799       27,691       26,124עמלות, הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות

       24,158       23,455       22,553       21,622הוצאות הנהלה וכלליות

259,406279,565280,584279,161סך הכל הוצאות

(16,817)(17,936)(18,823)(19,866)רווח )הפסד( כולל  לתקופה לפני מסים על הכנסה

Loss Ratio100.0%102.5%100.5%99.3%

Expense Ratio22.6%22.5%23.0%23.7%

Combined Ratio122.6%125.0%123.5%123.0%
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2024מרץ 

מגזרי הביטוח הכללי

רכב רכוש
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במסגרת יישום הוראות  , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "ווישור גלובלטק בע

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36תקן חשבונאות בינלאומי מספר 

מגזרי הביטוח הכללי–4נספח 

2024202520262027אלפי ש"ח

     791,065     768,025     738,485     696,684פרמיות ברוטו

%8.0%6.0%4.0%3.0% שיעור צמיחה

         1,194         1,276         1,351         1,398פרמיות ביטוח משנה

695,286737,134766,749789,872פרמיות בשייר

         9,013       11,544       16,313       48,057שינוי ביתרת פרמיה שטרם הורווחה בשייר

647,229720,822755,205780,858פרמיות שהורווחו בשייר

       30,167       27,209       26,865       19,443רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו והכנסות מימון  + רווח כולל אחר

                 -                 -                 -         2,168הכנסות מעמלות

668,840747,687782,414811,025סך כל ההכנסות

514,547573,053600,388620,782תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בשייר

     158,213     153,605     147,697     139,329עמלות, הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות

       28,083       27,265       26,284       24,796הוצאות הנהלה וכלליות

678,673747,035781,258807,078סך הכל הוצאות

6521,1563,947(9,833)רווח )הפסד( כולל  לתקופה לפני מסים על הכנסה

Loss Ratio79.5%79.5%79.5%79.5%

Expense Ratio25.4%24.1%23.9%23.9%

Combined Ratio104.9%103.6%103.4%103.4%
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2024מרץ 

מגזרי הביטוח הכללי

רכוש ואחרים
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במסגרת יישום הוראות  , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "ווישור גלובלטק בע

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36תקן חשבונאות בינלאומי מספר 

מגזרי הביטוח הכללי–4נספח 

2024202520262027אלפי ש"ח

     846,033     821,392     782,278     724,331פרמיות ברוטו

%10.0%8.0%5.0%3.0% שיעור צמיחה

     639,132     622,632     594,848     552,748פרמיות ביטוח משנה

171,583187,430198,760206,901פרמיות בשייר

         3,444         4,787         6,697        (3,867)שינוי ביתרת פרמיה שטרם הורווחה בשייר

175,451180,732193,973203,457פרמיות שהורווחו בשייר

         8,839         7,959         7,713         5,595רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו והכנסות מימון  + רווח כולל אחר

     113,765     110,828     105,882       94,981הכנסות מעמלות

276,027294,328312,759326,061סך כל ההכנסות

62,10965,20769,98473,406תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בשייר

     185,902     180,488     171,893     159,160עמלות, הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות

       45,735       44,403       42,288       39,838הוצאות הנהלה וכלליות

261,108279,388294,874305,043סך הכל הוצאות

14,91914,94017,88521,018רווח )הפסד( כולל  לתקופה לפני מסים על הכנסה

Loss Ratio35.4%36.1%36.1%36.1%

Expense Ratio113.4%118.5%115.9%113.9%

Combined Ratio148.8%154.6%152.0%149.9%
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מגזרי הביטוח הכללי

חבויות ואחרים
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במסגרת יישום הוראות  , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "ווישור גלובלטק בע

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36תקן חשבונאות בינלאומי מספר 

מגזרי הביטוח הכללי–4נספח 

2024202520262027אלפי ש"ח

  1,142,440  1,109,165  1,066,505  1,015,719פרמיות ברוטו

%7.5%5.0%4.0%3.0% שיעור צמיחה

     358,172     349,484     337,869     323,677פרמיות ביטוח משנה

692,042728,636759,682784,268פרמיות בשייר

       11,618       14,670       17,292       28,360שינוי ביתרת פרמיה שטרם הורווחה בשייר

663,682711,344745,012772,650פרמיות שהורווחו בשייר

     165,247     145,444     139,687       94,896רווחים )הפסדים( מהשקעות, נטו והכנסות מימון  + רווח כולל אחר

       53,726       52,423       50,680       55,714הכנסות מעמלות

814,291901,712942,879991,623סך כל ההכנסות

538,937593,972622,085645,163תשלומים ושינוי בהתחייבויות בגין חוזי ביטוח בשייר

     206,030     200,029     192,335     183,177עמלות, הוצאות שיווק והוצאות רכישה אחרות

       62,026       60,219       57,903       55,865הוצאות הנהלה וכלליות

777,978844,211882,332913,218סך הכל הוצאות

36,31457,50160,54678,405רווח )הפסד( כולל  לתקופה לפני מסים על הכנסה

Loss Ratio81.2%83.5%83.5%83.5%

Expense Ratio36.0%35.2%34.9%34.7%

Combined Ratio117.2%118.7%118.4%118.2%
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2024מרץ 

ביטוח חיים וחיסכון וביטוח בריאות וסיעוד

5נספח 
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במסגרת יישום הוראות  , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "ווישור גלובלטק בע

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36תקן חשבונאות בינלאומי מספר 
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2024מרץ 

ביטוח חיים וחיסכון וביטוח בריאות וסיעוד

(TAB)הפחתה רעיונית לצרכי מס 

:ביטוח החיים והחיסכון וביטוח הבריאות והסיעודאיילון בגין של ) TAB)לצרכי מס הטבלה הבאה מציגה את חישוב ההפחתה הרעיונית 
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במסגרת יישום הוראות  , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "ווישור גלובלטק בע

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36תקן חשבונאות בינלאומי מספר 

ביטוח חיים וחיסכון וביטוח בריאות וסיעוד–5נספח 

פקטור מהווןהיווןשיעור מסשיעור פחתתקופהשנה

2024 0.5 0.134.2% 1.03.3%

2025 1.5 0.134.7% 0.93.1%

2026 2.5 0.134.7% 0.82.9%

2027 3.5 0.134.7% 0.82.7%

2028 4.5 0.134.7% 0.72.6%

2029 5.5 0.134.7% 0.72.4%

2030 6.5 0.134.7% 0.62.2%

2031 7.5 0.134.7% 0.62.1%

2032 8.5 0.134.7% 0.62.0%

2033 9.5 0.134.7% 0.51.8%

PVAF 0.3

Cash Flow Factor 1.34
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2024מרץ 

פרטי יצירת קשר

6נספח 
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במסגרת יישום הוראות  , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "ווישור גלובלטק בע

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36תקן חשבונאות בינלאומי מספר 
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פרטי יצירת קשר

:למידע נוסף אנא צרו קשר עם

46

במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי  , מ"בחינת ירידת הערך של איילון חברה לביטוח בע• מ "בעגלובלטקווישור

2023בדצמבר 31ליום , ירידת ערך נכסים, 36מספר 

שלום סופרשם

+972-3-7954946טלפון

Shalom.Sofer@pwc.comאימייל

פרטי יצירת קשר–6נספח 



 

 

 

 

 
 

   נספחים

 איילון חברה לביטוח בע"מ
 

 

 



 הדירקטוריון וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי דוח 

 

קיומה  לקביעתה ו   אחראית ( "חברת הביטוח"  :)להלן  חברה לביטוח  איילון של   ,ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון

 . של בקרה פנימית נאותה על דיווח כספי

בטחון לדירקטוריון ולהנהלה  מערכת הבקרה הפנימית של חברת הביטוח תוכננה כדי לספק מידה סבירה של  

של חברת הביטוח לגבי הכנה והצגה נאותה של דוחות כספיים המפורסמים בהתאם לתקני דיווח כספי  

 .  ממונה על שוק ההון( והוראות הIFRSבינלאומיים )

 ללא תלות בטיב רמת התכנון שלהן, לכל מערכות הבקרה הפנימית יש מגבלות מובנות.  

לפיכך גם אם נקבע כי מערכות אלו הינן אפקטיביות הן יכולות לספק מידה סבירה של בטחון בלבד בהתייחס  

   לעריכה ולהצגה של דוח כספי.  

 

ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון מקיימת מערכת בקרות מקיפה המיועדת להבטיח כי עסקאות מבוצעות  

 בהתאם להרשאות ההנהלה, הנכסים מוגנים, והרישומים החשבונאיים מהימנים.  

בנוסף, ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון נוקטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המידע והתקשורת אפקטיביים  

 ( ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית. MONITORומנטרים )

 

הנהלת חברת הביטוח בפיקוח הדירקטוריון העריכה את אפקטיביות הבקרה הפנימית של חברת הביטוח על  

 , בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במודל הבקרה הפנימית של  2023בדצמבר   31דיווח כספי ליום 

 .  COSO""-ה

 , הבקרה הפנימית  2023בדצמבר   31( כי ליום BELIEVESבהתבסס על הערכה זו, ההנהלה מאמינה )

 על דיווח כספי הינה אפקטיבית. בע"מ ביטוח ל ה חבראיילון של  

 

 

 חתימה ____________________   אביגדור קפלן מר   ,יו"ר הדירקטוריון 

 

 חתימה ____________________     שרון רייך מנכ"ל, מר 

 

 ____________________חתימה     גיורא רם כספים, מר סמנכ"ל 

 

 

 

 

 2024במרס   26 תאריך אישור הדוח : 

 

 



 3202 דצמברב 13ליום הצהרה לגבי הדיווחים לדוח הכספי 

 מצהיר כי:  ,שרון רייךאני, 

 )להלן: "הדוח"(.  2023 שנתל של איילון חברה לביטוח בע"מ )להלן: "חברת הביטוח"(  שנתיהסקרתי את הדוח  .1

בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה מהותית הנחוץ   .2

 כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח. 

בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות,  .3

ולתקופות    מועדיםאת המצב הכספי, תוצאות הפעולות, השינויים בהון העצמי ותזרימי המזומנים של חברת הביטוח ל 

 בדוח.  המכוסים

לגבי הגילוי ולבקרה   אני ואחרים בחברת הביטוח המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים .4

  -של חברת הביטוח; וכן הפנימית על דיווח כספי

קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע   .א

שלה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים בחברת הביטוח  חברות מאוחדות  מהותי המתייחס לחברת הביטוח, לרבות  

 , בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח;  ן חברותובאות

קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי, המיועדת לספק מידה  .ב

סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח בינלאומיים  

(IFRS;ולהוראות הממונה על שוק ההון ) 

ה .ג את  לגבי   אפקטיביותהערכנו  מסקנותינו  את  והצגנו  הביטוח  חברת  של  הגילוי  לגבי  והנהלים  הבקרות  של 

 - של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על הערכתנו; וכן אפקטיביותה

שהשפיע באופן    הרביעיגילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של חברת הביטוח על דיווח כספי שאירע ברבעון   .ד

וכן כספי;  דיווח  על  הביטוח  חברת  של  הפנימית  הבקרה  על  מהותי,  באופן  להשפיע  שצפוי  סביר  או    - מהותי, 

 

אני ואחרים בחברת הביטוח המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של   .5

 הדירקטוריון של חברת הביטוח, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על דיווח כספי:  

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על דיווח כספי,  .א

  -אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של חברת הביטוח לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד   .ב

 משמעותי בבקרה הפנימית של חברת הביטוח על דיווח כספי. 

  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.
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 _________________ 

 מנהל כללי 

 

                   

                    



 3202בדצמבר  31ליום הצהרה לגבי הדיווחים לדוח הכספי 

 , מצהיר כי: גיורא רםאני, 

 )להלן: "הדוח"(.  2023שנת של איילון חברה לביטוח בע"מ )להלן: "חברת הביטוח"( ל  שנתיסקרתי את הדוח ה .1

בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה מהותית הנחוץ   .2

 כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח. 

בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות,  .3

את המצב הכספי, תוצאות הפעולות, השינויים בהון העצמי ותזרימי המזומנים של חברת הביטוח למועדים ולתקופות  

 בדוח.  המכוסים

אני ואחרים בחברת הביטוח המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי ולבקרה  .4

  -הפנימית על דיווח כספי של חברת הביטוח; וכן

קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע   .א

מהותי המתייחס לחברת הביטוח, לרבות חברות מאוחדות שלה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים בחברת הביטוח  

 ובאותן חברות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח;  

קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי, המיועדת לספק מידה   .ב

סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח בינלאומיים 

(IFRS;ולהוראות הממונה על שוק ההון ) 

לגבי   .ג מסקנותינו  את  והצגנו  הביטוח  חברת  של  הגילוי  לגבי  והנהלים  הבקרות  של  האפקטיביות  את  הערכנו 

 - האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על הערכתנו; וכן

שהשפיע באופן    הרביעיגילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של חברת הביטוח על דיווח כספי שאירע ברבעון   .ד

וכן כספי;  דיווח  על  הביטוח  חברת  של  הפנימית  הבקרה  על  מהותי,  באופן  להשפיע  שצפוי  סביר  או     - מהותי, 

 

אני ואחרים בחברת הביטוח המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של   .5

 הדירקטוריון של חברת הביטוח, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על דיווח כספי:  

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על דיווח כספי,  .א

  -אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של חברת הביטוח לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד   .ב

 משמעותי בבקרה הפנימית של חברת הביטוח על דיווח כספי. 

  .אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין
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            ם פיננסיף מנהל אג       



 
 
 
 

 
 
 
 
 

  ביטוח בע"מ חברה לילון ידוח רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של א 
 

 בהתאם להוראות הממונה על שוק ההון, ביטוח וחסכון בדבר בקרה פנימית על דיווח כספי  
 
 

בדצמבר,    31החברה( ליום    -ביקרנו את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של איילון חברה לביטוח בע"מ וחברות בנות שלה )להלן ביחד  
 Committee of Sponsoring  -, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי ה2023

Organizations of the Treadway Commission    להלן(-  COSO  .)  בקרה לקיום  אחראים  החברה  של  וההנהלה  הדירקטוריון 
הדירקטוריון   בדוח  הנכללת  כספי,  דיווח  על  פנימית  בקרה  של  האפקטיביות  את  ולהערכתם  כספי  דיווח  על  אפקטיבית  פנימית 

פנימית על דיווח כספי של החברה    אחריותנו היא לחוות דעה על בקרהוההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי המצורף.  
 . בהתבסס על ביקורתנו

 
בארה"ב בדבר ביקורת של    PCAOB) Public Company Accounting Oversight Board-ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ה

בקרה פנימית על דיווח כספי, כפי שאומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל. על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת  
ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון אם קוימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי.  

לה השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת הסיכון שקיימת חולשה מהותית, וכן בחינה והערכה של  ביקורתנו כל
שחשבנו   אחרים  נהלים  ביצוע  גם  כללה  ביקורתנו  שהוערך.  על הסיכון  פנימית בהתבסס  של בקרה  והתפעול  אפקטיביות התכנון 

 בסיס נאות לחוות דעתנו. כנחוצים בהתאם לנסיבות. אנו סבורים שביקורתנו מספקת 
 

בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה שהיא גוף מוסדי הינה תהליך המיועד לספק מידה סבירה של בטחון לגבי המהימנות של  
על ידי הממונה על שוק ההון, ביטוח   דיווח כספי וההכנה של דוחות כספיים למטרות חיצוניות בהתאם לדרישות הגילוי שנקבעו  

א לדוחות הכספיים.  בקרה פנימית  2. כמתואר בבאור    1981-וחסכון בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח( התשמ"א
( מתייחסים לניהול רשומות אשר, בפירוט  1על דיווח כספי של חברה שהיא גוף מוסדי כוללת את אותם מדיניות ונהלים אשר: )

( מספקים מידה סבירה  2בות הוצאתם מרשותה( )ביר, משקפות במדויק ובאופן נאות את העסקאות וההעברות של נכסי החברה )לרס
של ביטחון שעסקאות נרשמות כנדרש כדי לאפשר הכנת דוחות כספיים בהתאם לדרישות הגילוי שנקבעו על ידי הממונה על שוק  

)ביטוח( התשמ"א פיננסיים  שירותים  על  הפיקוח  לחוק  וחסכון בהתאם  ביטוח  של    1981-ההון,  כספים  והוצאת  כספים  ושקבלת 
( מספקים מידה סבירה של ביטחון לגבי מניעה או  3)-חברה נעשים רק בהתאם להרשאות הדירקטוריון וההנהלה של החברה; וה

)לרבות הוצאה מרשות( בלתי מורשים של נכסי החברה, שיכולה להיות להם השפעה   גילוי במועד של רכישה, שימוש או העברה 
 מהותית על הדוחות הכספיים. 

 
בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן, הסקת מסקנות לגבי  
העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה לבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או  

 המדיניות או הנהלים תשתנה לרעה. שמידת הקיום של 
 

בהתבסס על    2023בדצמבר,    31לדעתנו, החברה קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ליום  
 .   COSOקריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי  

 
  - ו   2023בדצמבר,    31ביקרנו גם בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה לימים  

, כלל  2024במרס,    26והדוח שלנו, מיום    2023בדצמבר,    31ביום    שהאחרונה שבהן הסתיימהולכל אחת משלוש השנים בתקופה   2024
לדוחות הכספיים המאוחדים בדבר חשיפה    37חוות דעת בלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים והפניית תשומת לב לאמור בבאור  

 להתחייבויות תלויות.  
 
 
 קוסט פורר גבאי את קסירר                       תל אביב, 

 רואי חשבון                             2024במרס,  26
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 הצהרת האקטואר בביטוח כללי

 פרק א: זהות האקטואר

נתבקשתי על ידי איילון חברה לביטוח בע"מ להעריך את ההפרשות המפורטות בפרק ב' להלן בענפי ביטוח כללי עבור הדוחות 

 , כפי שמפורט להלן. 2023בדצמבר  31ההפרשות( איילון חברה לביטוח בע"מ ליום הכספיים של המבטח )להלן 

. למיטב 2023מספטמבר  ,אקטוארית ממונה בביטוח כלליבתפקיד ו 2014משנת של איילון חברה לביטוח בע"מ  ההנני שכיר

א עם חברה הקשורה למבטח ידיעתי אין לי קשרים עסקיים אחרים עם המבטח ולא עם בן משפחה של בעל עניין במבטח, ול

 או גורם אחר המספק שירותים למבטח. 

 

 היקף חוות הדעת האקטוארית –פרק ב' 

 נוסח פסקת היקף חוות הדעת האקטוארית .1

לצורך חישוב ההפרשות של המבטח, הסתמכתי על נתונים אשר הומצאו לי על ידי המבטח. בקשותיי לקבלת מידע  .א

בחנתי את סבירות והלימות הנתונים  הערכת ההפרשות לצורכי הדוחות הכספיים.ונתונים נענו בצורה מספקת לצורך 

 ובכלל זה השוויתי את הנתונים האמורים לנתוני השנה אליה מתייחס הדוח ולנתוני השנים הקודמות. 

במידת הצורך הסתמכתי בהערכתי גם על נתונים שהתקבלו ממקורות מהימנים אחרים. בחנתי את מידת התאמת  .ב

 הנתונים והרלוונטיות שלהם.

להלן נקבעו  2ההנחות האקטואריות ששימשו אותי בעבודתי, וכן השיטות להערכת ההפרשות בענפים המפורטים בסעיף  .ג

 לפרק ג' להלן. 1על ידי, לפי מיטב שיפוטי המקצועי, וזאת בכפוף להוראות, להנחיות ולכללים המפורטים בסעיף 

מים המוסמכים על ביטוח משנה של המבטח, מידע בדבר הסדרי ביטוח המשנה של לצורך חישוב השייר ביקשתי מהגור .ד

המבטח, יכולת גביית התביעות ובעיות במדיניות התשלום של מבטחי המשנה. בחנתי על סמך המידע שנמסר לי את 

 ההשלכות וההשפעות של הסדרי ביטוח המשנה על ההפרשות.

 : בחוות דעתי נלקחו בחשבון גם העניינים הבאים .ה

ההפרשה שחושבה בגין הסדר ביטוח שיורי )"הפול"( נעשתה תוך התבססות על חישוב שנעשה על ידי הפול. אין לחברה  (1

 לעניין "מדידת התחייבויות" . 5של שער  2לחלק  1עסקים נכנסים כהגדרתם בסימן ג' בפרק 

ידי לפי הניסיון של חלקינו ההפרשה שחושבה עבור ביטוחים משותפים בהם החברה אינה מבטח מוביל, חושבה על  (2

 בעסקים אלה. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  נתונים המצורפים להיקף חוות הדעת האקטוארית .1

 2023 בדצמבר 31 ליום  

 "חש באלפי  

 שייר ברוטו תלויות תביעות סעיף

   :מקובצים שאינם ענפים (א(1.א.2

  542,364            1,658,137              חובה רכב 
  1,109,819         1,448,933              שלישי צד 
  406,730            742,665                 מקצועית אחריות 
  384,405            431,094                 מעבידים חבות 
  185,927            198,898                 רכב רכוש 
  16,272              55,791                   רכוש אובדן 
  36,666              44,957                   תוצרת אחריות 
  5,584                19,523                   דירות מקיף 
  2,687,766         4,599,999              מקובצים שאינם ענפים"כ סה 
      
  2,687,766         4,599,999              ומקובצים מקובצים שאינם ענפים"כ סה (ב(1.א.2
      
  82,764              82,764                   תביעות ליישוב עקיפות להוצאות הפרשה (2.א.2
      
 שחישב כפי חלפו שטרם לסיכונים העתודה בין לפער הפרשה (3.א.2

 :הורווחה שטרם הפרמיה לבין האקטואר
    

  8,643               לא נדרש להצהיר   חובה רכב 
  23,934             לא נדרש להצהיר   רכוש רכב 
 אין   לא נדרש להצהיר   דירות מקיף 
      
כלולים הסה"כ התחייבויות ביטוחיות בגין חוזי ביטוח  

 במגזר ביטוח כללי המחושבות לפי הערכה אקטוארית
             4,682,762         2,770,530  

 

 : הערות .2

לתביעות  הכוללות את ההפרשאינן , בברוטו₪ אלפי  4,682,762על ידי בסך  הוערכו אשר 17 בביאור האקטואריות ההפרשות

ההפרשות האקטואריות בשייר הינן ₪.   אלפי 793,618בהצהרת הבריאות בסך  התלויות בגין ענף תאונות אישיות כפי שמופיע

ההפרשה  בגין ענף תאונות אישיות הכלולה בהצהרת הבריאות.₪ אלפי  55,324ת הפרשה של וכוללאינן ₪, אלפי  2,770,530

 .להצהיר נדרש בהם במקומות בנפרד גם ומוצגתלפרמיה בחסר כלולה בתביעות התלויות 

 חוות הדעת –פרק ג' 

רכב חובה, חבות מעבידים, צד שלישי, אחריות אני מצהיר ומאשר כי בענפי ביטוח אובדן רכוש, מקיף דירות, רכב רכוש, 

 מקצועית ואחריות המוצר:

הערכתי את הפרשות המבטח המפורטות בפרק ב' בהתאם להוראות, להנחיות ולכללים המפורטים להלן, והכל כתוקפם  . 1

 ביום הדוח הכספי:

  1981 –הוראות חוק הפיקוח על עסקי ביטוח, התשמ"א; 

  ההון;הוראות והנחיות הממונה על שוק 

 ;עמדת הממונה בנושא חישוב עתודות בביטוח כללי 

 .כללים אקטואריים מקובלים 

לאחר שבחנתי את הנתונים המוזכרים בפרק ב', הגעתי לידי מסקנה כי הנתונים סבירים ומספקים, וכי ניתן להסתמך  . 2

 עליהם לצורך הערכתי.

להוראות להנחיות ולכללים עתי המקצועי ובהתאם ההנחות והשיטות להערכת ההפרשות נקבעו על ידי, לפי מיטב שיקול ד . 3

 המפורטים לעיל.



 

 

ההפרשות לתביעות תלויות המפורטות בפרק ב', בגין הענפים שאינם מקובצים )אובדן רכוש, מקיף דירות, רכב רכוש, רכב  . 4

ודה הולמת חובה, חבות מעבידים, צד שלישי, אחריות מקצועית ואחריות המוצר( מהוות לפי מיטב ידיעתי והערכתי עת

 לכיסוי התחייבויות המבטח בגין התביעות התלויות, המוגדרות לעיל, בכל ענף שפורט בנפרד, כתוקפם ביום הדו"ח הכספי.

סך ההפרשות לתביעות תלויות המפורט בפרק ב', מהוות לפי מיטב ידיעתי והערכתי עתודה הולמת לכיסוי התחייבויות  . 5

 ובצים ושאינם מקובצים בכללותם, כתוקפם ביום הדו"ח הכספי. המבטח בגין התביעות התלויות בענפים המק

ההפרשה להוצאות עקיפות המפורטת בפרק ב', מהווה לפי מיטב ידיעתי והערכתי עתודה הולמת לכיסוי התחייבויות  . 6

 המבטח בגין הוצאות עקיפות ליישוב התביעות, כתוקפם ביום הדוח הכספי.

מהווה לפי מיטב ידיעתי והערכתי עתודה הולמת לכיסוי התחייבויות המבטח ההפרשה לפרמיה בחסר המפורטת בפרק ב',  . 7

בגין הפער בין הסיכונים שטרם חלפו והפרמיה שטרם הורווחה ברמת השייר )ככל שקיים( בענפים שפורטו, כתוקפם ביום 

 הדוח הכספי. 

 

 הערות והבהרות –פרק ד' 

תלויים באירועים עתידיים מותנים. גם כאשר טכניקות והנחות אומדנים אקטואריים מטבעם הינם לא וודאיים מאחר והם  .1

אקטואריות מתאימות מצביעות על כך שסכום העתודה הנקוב הינו סביר, הרי שהסכום הממשי שיידרש למלא את 

פרסמה אגודת האקטוארים בישראל  2011ההתחייבויות עשוי להיות שונה באופן משמעותי מסכום העתודה הנקוב. במרץ 

וגע להערכה אקטוארית לתביעות התלויות. תקן זה מבוסס בעיקרו על תקן של האקדמיה לאקטוארים בארה"ב תקן בנ

התלויות, לרבות התייחסות לאיכות הנתונים,  בנושא ביטוח כללי, הכולל עקרונות וכללי מקצוע בנוגע להערכת התביעות

פרסמה אגודת האקטוארים בישראל תקן נוסף  2014 במרץהיוון, תיעוד, גילוי והצהרת האקטואר לגבי העתודות שחישב. 

בנושא שיעור ריבית ההיוון בהערכת התביעות התלויות. ההערכות האקטואריות מבוססות על העקרונות וכללי המקצוע 

 הללו.

 

בעתיד ייתכנו שינויים שונים, בסיכונים, בגורמים חברתיים וסביבתיים, בפסיקות ובתקדימים בבתי משפט ושינויים  .2

כליים אשר לא ניתן לחזות אותם מראש, ואינם בשליטתו של המבטח. כל אלו עשויים להשפיע על ההערכה האקטוארית כל

 ועל העלות הסופית של התביעות. 

 

פורסמה עמדת הממונה, לעניין נוהג מיטבי לאקטוארים בבואם לחשב עתודות ביטוח בביטוח כללי  2015בחודש ינואר  .3

שישקפו באופן נאות והולם את ההתחייבויות הביטוחיות. עמדת הממונה שנכנסה לתוקף החל לצורך הדוחות הכספיים כך 

, באה כצעד משלים לביטול הצבירה בענפי רכב חובה וחבויות, וכוללת בין 2015בדצמבר  31-מהדוחות הכספיים ליום ה

 וזהירות.  היתר התייחסות לעקרונות העומדים בבסיס הערכת העתודות כגון : מקצועיות, עקביות

 משמעה כי, לגבי עתודה שחושבה על ידי אקטואר, "עתודה הולמת לכיסוי התחייבויות המבטח" –זהירות 

"( כי ההתחייבות הביטוחית שנקבעה בשייר תספיק לכיסוי התחייבויות fairly likelyפרושה כי קיים סיכוי סביר למדי )"

לפחות.  75%ינה של "סיכוי סביר למדי" תכוון לאומדן הסתברות של המבטח. לגבי תביעות תלויות בענפי חובה וחבויות הבח

בחישוב העתודות יש להתייחס לסיכון רנדומלי ולסיכון הסיסטמי. ריבית ההיוון המתאימה לבחינת הזהירות היא על פי 

באופן שערוך עקום ריביות חסרות סיכון המותאם לאופיין הבלתי נזיל של ההתחייבויות. בנוסף בבחינה זו יש להתחשב 

הנכסים בדוחות הכספיים העומדים כנגד ההתחייבויות )הפער בין השווי ההוגן לערך בספרים(. יחד עם זאת, במידה וישנן 

מגבלות סטטיסטיות ליישום הנוהג, נידרש האקטואר להפעיל שיקול דעת, ולהשתמש בשיטות אקטואריות מקובלות. 

ודלים סטוכסטיים מקובלים, בעוד שלגבי הסיכון הסיסטמי, בהעדרם של הערכת הסיכון הרנדומלי נבחנה תוך שימוש במ

מודלים סטטיסטיים מתאימים, החישוב התבסס על מידה רבה של שיקול דעת של האקטואר. יצוין כי החברה תמשיך 

ון שיצברו לבחון דרכים לשיפור ההערכות של רכיבי המודל, בהתייחס, בין השאר, לפרקטיקות שיתגבשו בשוק ולידע והניסי

 בשנים הקרובות.

( לדוחות 4()ג()2)ה()35 בביאור המפורטת המיטבי הנוהג עקרונות פי על כללי בביטוח ההתחייבויות נאותות את בוחנת החברה .4

ענפי חובה, חבויות ורכוש על פי הנוהג עקרונות הנוהג המיטבי. היוון העתודות, . החברה מעריכה את 2023הכספיים לשנת 

 בענפי הרכוש. 50% -בענפי חובה וחבויות ו 80%הנוהג, הינם בריבית חסרת סיכון ובתוספת פרמיית אי נזילות של על פי כללי 



 

 

לא הערכתי את הענפים: בנקים למשכנתאות, מטענים בהובלה, כלי טיס וכלי שיט, ערבויות, ביטוח הנדסי, ביטוח חקלאי  .5

 וסיכונים אחרים, זאת מאחר והניסיון אינו מתאים לביסוס הערכה אקטוארית. 

 
לעיל  4בהתאם לסעיף . לא נעשו שינויים מהותיים בשיטות האקטואריות בהשוואה להערכה אקטוארית השנתית הקודמת .6

  . החברה מעריכה את כל הענפים על בסיס הנוהג המיטבי

 

לצורך הערכת עלות התביעות הסופית בכלל ענפים, החברה בוחנת מספר מודלים המבוססים הן על התשלומים בלבד    .7

(Paid( והן על תשלומים ותלויות )Incurred העתודה הסופית בכל ענף נקבעת על פי שקלול בין .) המודלים השונים כאשר

 חובה, צד ג' ואחריות מקצועית, בהם השקלול נעשה לטובת מודל אחד בלבד. -ישנם ענפים, כמו

 

 : חובה רכב .8

, זאת התעריף מעדכוןהן ותיק החובה של החברה שנבע הן משינויים חיתומיים ב LRנצפה שיפור ב  במהלך השנה האחרונה

בהתאם לשינויים אלו ניתן ביטוי בהערכת העתודה של השנה  .2021מסוף שנת כהמשך מגמה לתהליך טיוב התיק שהחל כבר 

 .שעיקרה בשל הפסדי הפול (, אך עדיין נרשמה עתודה בגין פרמיה בחסר2023השוטפת )חיתום 

 

 : מעבידים וחבות ג צד .9

. בקביעת העתודות של השנה השוטפת ותעריפיות החברה ביצעה תהליכי טיוב תיק בפלחים עיקריים דרך פעולות חיתומיות

 בתביעות.חיובית הובאו לידי ביטוי שינויים אלו וכן נלקחה בחשבון התפתחות 

 

 :מקצועית אחריות .10

 נצפתה התפתחות חיובית בתביעות שקיבלה ביטוי במודל האקטוארי.

 

 :רכוש רכב .11

תהליך סילוק התביעות. נוסף על כך הרבעון החברה ממשיכה בתהליך טיוב תיק רכב רכוש חיתומית ותעריפית וכן בטיוב 

האחרון הושפע ממלחמת חרבות ברזל הבאה לידי ביטוי בירידה בשכיחות התאונות והגנבות )בעיקר בחודש אוקטובר(. 

של התיק בשנה השוטפת. למרות כל אלו החברה עדיין רושמת פרמיה בחסר  LR-מכלול השפעות אלו הביאה לשיפור ה

 בגין ענף זה.

 

 

 

 

 

 _____________                שלם -ענבל עם               אקטוארית ממונה ביטוח כללי                 26/03/2024

 חתימה                                שם                    תפקיד         תאריך 
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 הצהרת האקטואר בביטוח חיים
 

 זהות האקטואר -פרק א' 

נתבקשתי על ידי איילון חברה לביטוח בע"מ להעריך את ההפרשות המפורטות בפרק ב' להלן בענפי ביטוח 

 31חיים ובריאות עבור הדוחות הכספיים של המבטח )להלן ההפרשות( איילון חברה לביטוח בע"מ ליום 

 , כפי שמפורט להלן.2023בדצמבר 

ספטמבר מהחל טואר ממונה בביטוח חיים ובריאות הנני שכיר של איילון חברה לביטוח בע"מ בתפקיד אק

. למיטב ידיעתי אין לי קשרים עסקיים אחרים עם המבטח ולא עם בן משפחה של בעל עניין במבטח, 2023

 ולא עם חברה הקשורה למבטח או גורם אחר המספק שירותים למבטח.

 היקף חוות הדעת האקטוארית -פרק ב' 

 האקטואריתנוסח פסקת היקף חוות הדעת  . 1

לצורך חישוב ההפרשות של המבטח, הסתמכתי על נתונים אשר הומצאו לי על ידי המבטח. בקשותיי  .א

לקבלת מידע ונתונים נענו בצורה מספקת לצורך הערכת ההפרשות לצורכי הדוחות הכספיים. בחנתי את 

ה מתייחס הדוח סבירות והלימות הנתונים ובכלל זה השוויתי את הנתונים האמורים לנתוני השנה אלי

 ולנתוני השנים הקודמות.

במידת הצורך הסתמכתי בהערכתי גם על נתונים שהתקבלו ממקורות מהימנים אחרים. בחנתי את מידת  .ב

 התאמת הנתונים והרלוונטיות שלהם.

ההנחות האקטואריות ששימשו אותי בעבודתי, וכן השיטות להערכת ההפרשות המפורטות להלן נקבעו  .ג

לפרק  1שיפוטי המקצועי, וזאת בכפוף להוראות, להנחיות ולכללים המפורטים בסעיף  על ידי, לפי מיטב

 ג' להלן.

לצורך חישוב השייר ביקשתי מהגורמים המוסמכים על ביטוח משנה של המבטח מידע בדבר הסדרי  .ד

ביטוח המשנה של המבטח, יכולת גביית התביעות ובעיות במדיניות התשלום של מבטחי המשנה. בחנתי 

 סמך המידע שנמסר לי את ההשלכות וההשפעות של הסדרי ביטוח המשנה על ההפרשות.על 

 לא קיימים ביטוחים משותפים בהם החברה אינה המבטח המוביל. .ה
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 נתונים המצורפים לפסקת היקף חוות הדעת האקטוארית . 2

 

 :ב'12-א' ו12ובהתאם למבנה הדיווח בטפסים  להלן סכומי ההפרשות אותן הערכתי .א

הפרשה לתביעות תלויות )תביעות שאירעו אך טרם שולמו במלואן, בין אם אושרו ובין אם לאו,  .1

כגון: אכ"ע והכנסה למשפחה( וההוצאות הישירות והעקיפות )למעט תביעות המשולמות כקצבאות 

  -הנובעות מהן )כולל הפרשה לתביעות שעליהן המבטח טרם קיבל דיווח( 

Reserve for Unpaid Losses (Incurred but Unpaid Claims)  

and Unpaid Allocated and Unallocated Loss Adjustment Expenses (Including IBNR) 

 ₪.אלפי        326,196סה"כ ההפרשה בברוטו:      

  ₪.אלפי        177,641סה"כ ההפרשה בשייר:        

 

  -הפרשה הנובעת מתנאי חוזה הביטוח בביטוח חיים בנפרד, לרבות  .2

 עתודה לתכנית עם צבירה:  .א

 ₪.אלפי      4,497,211סה"כ ההפרשה בברוטו:       

  ₪.אלפי     4,489,714סה"כ ההפרשה בשייר:         

 

הפרשה הנדרשת כאשר חלק מהפרמיה הנגבית בשנים המוקדמות של החוזה מיועדת למתן  .ב

 כיסוי עתידי במועד מאוחר יותר, כגון הפרשה בגין פרמיה קבועה, ברות ביטוח והמשכיות.

 ₪.אלפי        285,781סה"כ ההפרשה בברוטו:       

  ₪.אלפי       274,100סה"כ ההפרשה בשייר:         

 

חלק העתודה בגין תביעות בתשלום, לרבות תביעות המשולמות כקצבאות כגון: אי כושר עבודה  .3

 והכנסה למשפחה. 

 ₪.אלפי         532,629    סה"כ ההפרשה בברוטו:  

  ₪.אלפי        512,452סה"כ ההפרשה בשייר:        

 ין השתתפות ברווחים: איןגהפרשה ב .4

 

 בברוטו ובשייר. אין תודה: השלמה הנובעת מבדיקת נאותות הע .5

 

 הפרשות נוספות לפי הוראות הממונה, כגון:  - אחר .6

 בברוטו ובשייר.  ₪ אלפי   81,788השלמת העתודה לפוליסות גמלה:          

 

 : השפעת השינויים המפורטים להלן על ההפרשות, באלפי ש"ח, הן ברמת הברוטו והן ברמת השייר .ב

סכום ההתאמה   -עבור פוליסות שנכנסו לתוקף לאחר תום תקופת הדוח הכספי השנתי האחרון  .1

אין  -של ההפרשות, אשר נובע מההבדלים בין הנחות בסיס הפרמיה לבין הנחות בסיס ההפרשה 

 הפרשה.
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סכום ההתאמה של ההפרשות,  -עבור פוליסות שנכנסו לתוקף לפני הדוח הכספי השנתי האחרון  .2

 -ע משינויים בהנחות, בשיטות או ברמת הפרמיה הצפויה להיגבות, ומתיקונים אחרים אשר נוב

  ₪.אלפי  3,515בהפרשה בשייר בסך  וקיטון ₪אלפי  3,515 בהפרשה בברוטו בסך  קיטון

 

 חוות הדעת -פרק ג' 

 אני מצהיר ומאשר כי בענף ביטוח חיים:

להוראות, להנחיות ולכללים המפורטים להלן, הערכתי את הפרשות המבטח המפורטות בפרק ב' בהתאם  . 1

 והכול כתוקפם ביום הדוח הכספי:

 ;1981 - הוראות חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח(, התשמ"א .א

 הוראות והנחיות הממונה על שוק ההון; .ב

 כללים אקטוארים מקובלים. .ג

 

לאחר שבחנתי את הנתונים המוזכרים בפרק ב', הגעתי לידי מסקנה כי הנתונים סבירים ומספקים, וכי ניתן  . 2

 להסתמך עליהם לצורך הערכתי. 

 

ההנחות והשיטות להערכת ההפרשות נקבעו על ידי, לפי מיטב שיקול דעתי המקצועי ובהתאם להוראות,  . 3

 להנחיות ולכללים המפורטים לעיל. 

 

המפורטות בפרק ב', מהוות לפי מיטב ידיעתי והערכתי עתודה הולמת לכיסוי התחייבויות המבטח ההפרשות  . 4

 בגין חבותו הנובעת מחוזי ביטוח חיים, כתוקפם ביום הדוח הכספי.

 

 הערות והבהרות -פרק ד' 

 הערות  . 1

פיים לדוחות פירוט סוגי עתודות הביטוח והשיטות לקביעתן מופיעים בביאור ניהול הסיכונים לדוחות הכס

 הכספיים.

 

הרכב הנתונים בהם אינו בהכרח תואם להרכב הנתונים . נחיותהה ל פיהטבלאות בנספחים להלן נערכו ע

 .המופיע בדוחות הכספיים ובביאורים של החברה

 

החישובים והמודלים, כולל הנחות האקטוארי.  החישוב בתהליך מובנת סטטיסטית ודאותאי  קיימת

פותחו על פי הבנה של הסביבה העסקית הנוכחית של החברה ועל פי הערכתי להתפתחות הסביבה  ,העבודה

 מההערכה שונה להיות עשויה התביעות של הסופית העלות לכןת בעתיד. והעסקית והתנהגות בעלי הפוליס

 .עצמו החישוב של והשונות התנודתיות בחשבון שנלקחו אף על האקטוארית וזאת
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עקב שינויי רגולציה, החלטות בתי  - התפתחויות בכל הקשור לשוק הביטוח בישראלשינויים ובעתיד יתכנו 

ניתנים לחיזוי ועשויים  . גורמים אלה אינםסביבתייםוחברתיים בתנאי , התפתחויות טכנולוגיות ושינויים דין

 להשפיע על ההערכה האקטוארית של ההפרשות. 

 

 שינויים והתאמות מהותיים .2

 

, ובהתחשב 2023בדצמבר  31עד ליום " חרבות ברזל"מלחמת בגין הכוללת היקף העלות  .א

 מש"ח לפני מס. 39 של בסךהינה  ,בהסכמי ביטוח המשנה הקיימים לחברה

 

מדי תקופה החברה בוחנת את הנחות העבודה לחישוב העתודות לתשלום גמלא בהתאם  .ב

החברה את ריבית ההיוון,  . בכלל זה, עדכנה2013להוראות חוזר הפיקוח שפורסם במרס 

 תמהיל מסלולי הגמלא ואת שיעורי שיעורי מימוש הגמלא.

במחקר שערכנו בדבר תמהיל מסלולי גמלא הנבחרים מצאנו עלייה בשיעור הבוחרים 

במסלול שארים. כמו כן, עדכנו את שיעור הבוחרים בגמלא עבור כספי תגמולים ופיצויים 

 מש"ח בעתודה לגמלא עתידית. 7חדש. עדכון המחקרים הביא לעלייה של 

 

 .0.44%, עבור פוליסות תלויות תשואה, עומד על Kפקטור  .ג

 

 LAT נאותות העתודה בדיקת .ד

 -"תיקון הוראות החוזר המאוחד לעניין מדידת התחייבויות  2020-1-5לפי חוזר ביטוח  -

 LAT(", החוזר קבע לעניין ביטוח חיים כי בדיקת ה LATבדיקת נאותות העתודה )

תחושב תוך קיבוץ כל מוצרי ענף ביטוח חיים יחדיו, וזאת במקום חישוב עבור קבוצות 

 פוליסות כפי שהגדיר הממונה בעבר. לאור זאת לא נדרשת הפרשה בביטוח חיים.

 .LATלא נדרשת הפרשת  2023בדצמבר  31לעניין סיעוד, נכון ליום  -

 31/12/2023 31/12/2022 רבעון

 0 0 סיעוד
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 האקטואר בביטוח בריאות צהרתה
 

 רזהות האקטוא -'א פרק

חיים  נתבקשתי על ידי איילון חברה לביטוח בע"מ להעריך את ההפרשות המפורטות בפרק ב' להלן בענפי ביטוח

, 2023בדצמבר  31ובריאות עבור הדוחות הכספיים של המבטח )להלן ההפרשות( איילון חברה לביטוח בע"מ ליום 

 כפי שמפורט להלן. 

. 2023החל מספטמבר הנני שכיר של איילון חברה לביטוח בע"מ בתפקיד אקטואר ממונה בביטוח חיים ובריאות 

למיטב ידיעתי אין לי קשרים עסקיים אחרים עם המבטח ולא עם בן משפחה של בעל עניין במבטח, ולא עם חברה 

 שירותים למבטח. הקשורה למבטח או גורם אחר המספק 

 

 האקטוארית הדעת חוות היקף -' ב פרק

 האקטוארית הדעת חוות היקף פסקת נוסח .1

 לקבלת בקשותיי. המבטח ידי על לי הומצאו אשר נתונים על הסתמכתי, המבטח של ההפרשות חישוב לצורך .א

בחנתי את סבירות  . הכספיים הדוחות לצורכי ההפרשות הערכת לצורך מספקת בצורה נענו ונתונים מידע

 השנים ולנתוני הדוח מתייחס אליה השנה לנתוניוהלימות הנתונים ובכלל זה השוויתי את הנתונים האמורים 

 הקודמות.

 מידת את בחנתי. אחרים מהימנים ממקורות שהתקבלו נתונים על גם בהערכתי הסתמכתי הצורך במידת .ב

 .שלהם והרלוונטיות הנתונים התאמת

 על נקבעו להלןהמפורטות ששימשו אותי בעבודתי, וכן השיטות להערכת ההפרשות  האקטואריות ההנחות .ג

 .להלן' ג לפרק 1 בסעיף המפורטים ולכללים להנחיות, להוראות בכפוף וזאת, המקצועי שיפוטי מיטב לפי, ידי

 ביטוח הסדרי בדבר מידע המבטח של משנה ביטוח על המוסמכים מהגורמים ביקשתי השייר חישוב לצורך .ד

 סמך על בחנתי. המשנה מבטחי של התשלום במדיניות ובעיות התביעות גביית יכולת, המבטח של המשנה

 .ההפרשות על המשנה ביטוח הסדרי של וההשפעות ההשלכות את לי שנמסר המידע

 דעתי נלקחו בחשבון גם העניינים הבאים:  בחוות .ה

 לחברה עסקים נכנסים. אין .1

 בהם החברה אינה מבטח מוביל. משותפים ביטוחים לחברה אין .2
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 ₪(נתונים המצורפים לפסקת היקף חוות הדעת האקטוארית )באלפי  . 2

 כתיהערלהלן פירוט ההפרשות ש .1

 

 סך הכל קולקטיב פרט 

 ברוטו

 תלויות

 עקיפות

 תנאי חוזה ביטוח

 

94,531 

1,777 

41,022 

 

135,089 

2,540 

25,596 

 

229,619 

4,317 

66,618 

 300,555 163,225 137,330 סך הכל ברוטו

 שייר

 תלויות

 עקיפות

 תנאי חוזה ביטוח

 

65,952 

1,777 

40,993 

 

69,714 

2,540 

25,575 

 

135,667 

4,317 

66,568 

 206,552 97,829 108,723 סך הכל שייר

                           

 וסכומים כללי בעסקי ביטוח המדווחים סכומים עבור ההפרשות על להלן פירוט השפעת השינויים .2

 ברמת השייר: והן הברוטו ברמת הן₪, בנפרד, באלפי  חיים ביטוח בעסקי המדווחים

ההתאמה  סכום - האחרון השנתי הכספי הדוח תקופת תום לאחר לתוקף שנכנסו פוליסות עבור .א

אין  -ההפרשה  בסיס הנחות לבין הפרמיה בסיס הנחות בין מההבדלים נובע אשר ההפרשות, של

 . הפרשה

 

ההפרשות,  של ההתאמה סכום - האחרון השנתי הכספי הדוח לפני לתוקף שנכנסו פוליסות עבור .ב

 -אחרים  ומתיקונים להיגבות הצפויה הפרמיה ברמת או בשיטות ,בהנחות משינויים נובע אשר

 . ₪ מיליוני 17.7 -כ של הפרשה
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 פרק ג' - חוות הדעת

 :ענפי ביטוח בריאות הבאים בתת כי ומאשר מצהיר אני

  רפואיות הוצאות •

  קשות מחלות •

 ט"א אישיות תאונות •

 סיעוד •

 
 והכול, להלן המפורטים ולכללים להנחיות, להוראות בהתאם' ב בפרק המפורטות המבטח הפרשות את הערכתי . 1

 :הכספי הדוח ביום כתוקפם

 ;1981 -"א התשמ, שירותים פיננסיים )ביטוח(חוק הפיקוח על  הוראות .א

 ;הממונה על שוק ההון והנחיות הוראות .ב

 .מקובלים אקטואריים כללים .ג

שבחנתי את הנתונים המוזכרים בפרק ב', הגעתי לידי מסקנה כי הנתונים סבירים ומספקים, וכי ניתן  לאחר . 2

 להסתמך עליהם לצורך הערכתי. 

 להנחיות, להוראותוהשיטות להערכת ההפרשות נקבעו על ידי, לפי מיטב שיקול דעתי המקצועי ובהתאם  ההנחות . 3

 .לעיל המפורטים ולכללים

הולמת לכיסוי התחייבויות המבטח בגין  עתודהרק ב', מהוות לפי מיטב ידיעתי והערכתי המפורטות בפ ההפרשות . 4

ביום הדוח  כתוקפם, לעיל שפורטוהנובעת מחוזי ביטוח בריאות השייכים לתתי ענפי ביטוח הבריאות  חבותו

 הכספי. 
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 והבהרות הערות -' ד פרק

 הערות .1

 מופיעים בביאור ניהול הסיכונים לדוחות הכספיים.פירוט סוגי עתודות הביטוח והשיטות לקביעתן  .א

המודלים וההנחות אשר שימשו לקביעת ההפרשות פותחו על בסיס הסביבה העסקית הנוכחית כמו גם על  .ב

תחזית להתפתחות עתידית. ענפי הבריאות השונים חשופים להתפתחות של מגמות שונות. בפרט ענף 

רפואית אשר מושפעת, בין היתר, מהתפתחויות רפואיות, כלכליות הוצאות רפואיות אשר חשוף לאינפלציה 

וטכנולוגיות. כמו כן יש לזכור כי קיימת חשיפה לתנודתיות אקראית. כך שיתכן והתוצאות העתידיות 

 תהיינה שונות מן ההפרשות שהוערכו.

 

 נחות ובשיטות האקטואריותהב שינויים .2

העיקריות המשמש לחישוב הפרשות בגין פוליסות במהלך שנת הדוח החברה עדכנה את בסיס ההנחות 

בנוסף,  הבריאות פרט. הנחות אלו נקבעות מדי שנה על פי בדיקות, ניסיון העבר ועדכון מחקרים רלוונטיים.

 של מגמות סמך על מסוימים קבוצתיים ביטוחים עבור בחסר לפרמיההצורך  בהפרשה  את חישבה החברה

בפוליסה ובתנאי העסקה כפי  בחוזה ביטוח המשנה ככל שקיים, בשינויים בהתחשב או/ו האחרונה התקופה

 . שהתקבלו מהאגף העסקי
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 האקטואר בביטוח בריאות צהרתה

 

 רזהות האקטוא - 'א פרק

חיים  נתבקשתי על ידי איילון חברה לביטוח בע"מ להעריך את ההפרשות המפורטות בפרק ב' להלן בענפי ביטוח

, 2023בדצמבר  31ובריאות עבור הדוחות הכספיים של המבטח )להלן ההפרשות( איילון חברה לביטוח בע"מ ליום 

 כפי שמפורט להלן. 

ובתפקיד אקטוארית ממונה בביטוח כללי, מספטמבר  2014הנני שכירה של איילון חברה לביטוח בע"מ משנת 

ם עם המבטח ולא עם בן משפחה של בעל עניין במבטח, ולא עם למיטב ידיעתי אין לי קשרים עסקיים אחרי .2023

 שירותים למבטח. חברה הקשורה למבטח או גורם אחר המספק 

 

 האקטוארית הדעת חוות היקף -' ב פרק

 האקטוארית הדעת חוות היקף פסקת נוסח .1

 לקבלת בקשותיי. המבטח ידי על לי הומצאו אשר נתונים על הסתמכתי, המבטח של ההפרשות חישוב לצורך .א

בחנתי את סבירות  . הכספיים הדוחות לצורכי ההפרשות הערכת לצורך מספקת בצורה נענו ונתונים מידע

 השנים ולנתוני הדוח מתייחס אליה השנה לנתוניוהלימות הנתונים ובכלל זה השוויתי את הנתונים האמורים 

 הקודמות.

 מידת את בחנתי. אחרים מהימנים ממקורות שהתקבלו נתונים על גם בהערכתי הסתמכתי הצורך במידת .ב

 .שלהם והרלוונטיות הנתונים התאמת

 על נקבעו להלןהמפורטות ששימשו אותי בעבודתי, וכן השיטות להערכת ההפרשות  האקטואריות ההנחות .ג

 .להלן' ג לפרק 1 בסעיף המפורטים ולכללים להנחיות, להוראות בכפוף וזאת, המקצועי שיפוטי מיטב לפי, ידי

 ביטוח הסדרי בדבר מידע המבטח של משנה ביטוח על המוסמכים מהגורמים ביקשתי השייר חישוב לצורך .ד

 סמך על בחנתי. המשנה מבטחי של התשלום במדיניות ובעיות התביעות גביית יכולת, המבטח של המשנה

 .ההפרשות על המשנה ביטוח הסדרי של וההשפעות ההשלכות את לי שנמסר המידע

 דעתי נלקחו בחשבון גם העניינים הבאים:  בחוות .ה

 לחברה עסקים נכנסים. אין .1

 בהם החברה אינה מבטח מוביל. משותפים ביטוחים לחברה אין .2
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 ₪(נתונים המצורפים לפסקת היקף חוות הדעת האקטוארית )באלפי  . 2

 כתיהערלהלן פירוט ההפרשות ש

 

 

שיירברוטו

תביעות תלויות

ענפים שאינם מקובצים:

            44,233                782,527תאונות אישיות

            44,233                782,527סה"כ ענפים שאינם מקובצים

סה"כ ענפים שאינם מקובצים ומקובצים
782,527                44,233            

            11,091                  11,091הפרשה להוצאות עקיפות ליישוב תביעות

הפרשה לפער בין העתודה לסיכונים שטרם 

חלפו כפי שחישב האקטואר לבין הפרמיה 

שטרם הורווחה :

איןלא נדרש להצהירתאונות אישיות

סה"כ התחייבויות ביטוחיות בגין חוזי

ביטוח הכלולים במגזר ביטוח כללי 

            55,324                793,618המחושבות לפי הערכה אקטוארית

ליום 31 בדצמבר 2023

באלפי ש"ח
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 פרק ג' - חוות הדעת

 :ענפי ביטוח בריאות הבאים בתת כי ומאשר מצהיר אני

 קט" אישיות תאונות 

 
 והכול, להלן המפורטים ולכללים להנחיות, להוראות בהתאם' ב בפרק המפורטות המבטח הפרשות את הערכתי . 1

 :הכספי הדוח ביום כתוקפם

 ;1981 -"א התשמ, שירותים פיננסיים )ביטוח(חוק הפיקוח על  הוראות .א

 ;הממונה על שוק ההון והנחיות הוראות .ב

 ;עמדת הממונה בחישוב עתודות ביטוח כללי .ג

 .מקובלים אקטואריים כללים .ד

שבחנתי את הנתונים המוזכרים בפרק ב', הגעתי לידי מסקנה כי הנתונים סבירים ומספקים, וכי ניתן  לאחר . 2

 להסתמך עליהם לצורך הערכתי. 

 להנחיות, להוראותוהשיטות להערכת ההפרשות נקבעו על ידי, לפי מיטב שיקול דעתי המקצועי ובהתאם  ההנחות . 3

 .לעיל המפורטים ולכללים

הולמת לכיסוי התחייבויות המבטח בגין  עתודההמפורטות בפרק ב', מהוות לפי מיטב ידיעתי והערכתי  ההפרשות

ביום הדוח  כתוקפם, לעיל שפורטונפי ביטוח הבריאות הנובעת מחוזי ביטוח בריאות השייכים לתתי ע חבותו

 הכספי. 

 

 והבהרות הערות -' ד פרק

 הערות

 פירוט סוגי עתודות הביטוח והשיטות לקביעתן מופיעים בביאור ניהול הסיכונים לדוחות הכספיים. .א

על  המודלים וההנחות אשר שימשו לקביעת ההפרשות פותחו על בסיס הסביבה העסקית הנוכחית כמו גם .ב

להתפתחות של מגמות שונות. כמו כן יש לזכור כי קיימת חשיפה נף זה חשוף תחזית להתפתחות עתידית. ע

 לתנודתיות אקראית. כך שיתכן והתוצאות העתידיות תהיינה שונות מן ההפרשות שהוערכו.

 

 

 

 
 _________                       שלם -ענבל עם              A .A.IL.F  ביטוח כלליממונה  יתאקטואר          4202.03.62 
 חתימה                                                  שם                        תפקיד                                             תאריך           



 

 

 

 

 
 

   נספחים

 חברה לביטוח בע"מ ווישור
 

 

 



 

 
 

 

 כספי  דיווח על הפנימית  הבקרה  בדבר וההנהלה הדירקטוריון דוח

 

"( אחראית לקביעתה וקיומה של בקרה פנימית  החברהההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, של ווישור חברה לביטוח בע"מ )להלן: "

 נאותה על דיווח כספי. 

מערכת הבקרה הפנימית של החברה תוכננה כדי לספק מידה סבירה של ביטחון לדירקטוריון ולהנהלה של החברה לגבי הכנה 

להוראות שנקבעו על ידי הממונה על שוק ההון, ביטוח וחיסכון בהתאם  והצגה נאותה של דוחות כספיים המפורסמים בהתאם  

 . 1981-לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח(, התשמ"א

 ללא תלות בטיב רמת התכנון שלהן, לכל מערכות הבקרה הפנימית יש מגבלות מובנות.   

לפיכך גם אם נקבע כי מערכות אלו הינן אפקטיביות הן יכולות לספק מידה סבירה של בטחון בלבד בהתייחס לעריכה ולהצגה של 

 דוח כספי.

להרשאות   בהתאם  מבוצעות  עסקאות  כי  להבטיח  המיועדת  מקיפה  בקרות  מערכת  מקיימת  הדירקטוריון  בפיקוח  ההנהלה 

 ההנהלה, הנכסים מוגנים, והרישומים החשבונאיים מהימנים.  

( onitorMבנוסף, ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון נוקטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המידע והתקשורת אפקטיביים ומנטרים )

 ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית.

, 2023  בדצמבר  31הנהלת החברה בפיקוח הדירקטוריון העריכה את אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי ליום  

"ה של  הפנימית  הבקרה  במודל  שנקבעו  קריטריונים  על    Committee of Sponsoring Organizations of the-בהתבסס 

Treadway Commission  . 

הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי הינה    ,2023  בדצמבר  31( כי ליום  elievesBבהתבסס על הערכה זו, ההנהלה מאמינה )

 אפקטיבית.

 

 ______________________  פרופ' דן עמירםיו"ר הדירקטוריון, 

 ______________________   מנכ"ל, ניצן צעיר הרים 

 ______________________  זיו כהן, CFO-משנה למנכ"ל, מנהל חטיבה פיננסית ו 

 ______________________  מנהל כספים, יוסי מולקנדוב
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 ( ertificationCהצהרה )

 אני, ניצן צעיר הרים, מצהיר כי: 

 "(.הדוח)להלן: " 2023לשנת "( החברה)להלן: " של ווישור חברה לביטוח בע"מהשנתי סקרתי את הדוח  .1

מהותית הנחוץ כדי  בהתבסס על ידיעתי, הדוח אינו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה   .2

 שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח. 

באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את    הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפיםבהתבסס על ידיעתי,   .3

ולתקופות המכוסים   של החברה למועדים  ותזרימי המזומנים  בהון העצמי  השינויים  הפעולות,  המצב הכספי, תוצאות 

 בדוח.

ולבקרה הפנימית    1המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי בחברה  אני ואחרים   .4

 - על הדיווח הכספי של החברה; וכן

פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע  קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת   .א

 מהותי המתייחס לחברה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח; 

קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי, המיועדת לספק מידה   .ב

להוראות שנקבעו על ידי  סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים ערוכים בהתאם  

 ; 1981-הממונה על שוק ההון, ביטוח וחיסכון בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח(, התשמ"א

האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו את מסקנותינו לגבי האפקטיביות  הערכנו את   .ג

 - של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על הערכתנו; וכן

שהשפיע באופן מהותי, או הרביעי גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון  .ד

 - סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של החברה  על דיווח כספי; וכן 

אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון  .5

 של החברה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על דיווח כספי: 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על דיווח כספי,  .א

 - אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד   .ב

 משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי. 

 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

     _____________________________  

 מנכ"ל   -ניצן צעיר הרים       
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 ( ertificationCהצהרה )

 אני, זיו כהן, מצהיר כי: 

 "(.הדוח)להלן: " 2023לשנת "( החברה)להלן: " של ווישור חברה לביטוח בע"מהשנתי סקרתי את הדוח  .1

בהתבסס על ידיעתי, הדוח אינו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי   .2

 שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח. 

באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את    הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפיםבהתבסס על ידיעתי,   .3

ולתקופות המכוסים   של החברה למועדים  ותזרימי המזומנים  בהון העצמי  השינויים  הפעולות,  המצב הכספי, תוצאות 

 בדוח.

ולבקרה הפנימית    1המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי בחברה  אני ואחרים   .4

 - על הדיווח הכספי של החברה; וכן

שמידע  קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח   .א

 מהותי המתייחס לחברה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח; 

קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי, המיועדת לספק מידה   .ב

להוראות שנקבעו על ידי  סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים ערוכים בהתאם  

 ; 1981-הממונה על שוק ההון, ביטוח וחיסכון בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח(, התשמ"א

הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו את מסקנותינו לגבי האפקטיביות   .ג

 - של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על הערכתנו; וכן

שהשפיע באופן מהותי, או הרביעי גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון  .ד

 - סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של החברה  על דיווח כספי; וכן 

אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון  .5

 של החברה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על דיווח כספי: 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על דיווח כספי,  .א

 - אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד   .ב

 החברה על דיווח כספי. משמעותי בבקרה הפנימית של 

 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 _________________________________________ 

 CFO-זיו כהן, משנה למנכ"ל, מנהל החטיבה הפיננסית ו
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 הצהרות, דוחות וגילויים.   – הגדרתם בהוראות חוזר גופים מוסדיים לעניין בקרה פנימית על דיווח כספי  כ  1



 

 
 

 ( ertificationCהצהרה )

 אני, יוסי מולקנדוב, מצהיר כי: 

 "(.הדוח)להלן: " 2023לשנת "( החברה)להלן: " של ווישור חברה לביטוח בע"מהשנתי סקרתי את הדוח  .1

בהתבסס על ידיעתי, הדוח אינו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי   .2

 יהיו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח. שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא 

באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את    הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפיםבהתבסס על ידיעתי,   .3

ולתקופות המכוסים   של החברה למועדים  ותזרימי המזומנים  בהון העצמי  השינויים  הפעולות,  המצב הכספי, תוצאות 

 בדוח.

ולבקרה הפנימית    1המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי בחברה  אני ואחרים   .4

 - על הדיווח הכספי של החברה; וכן

קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים להבטיח שמידע   .א

 מהותי המתייחס לחברה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח; 

קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי, המיועדת לספק מידה   .ב

להוראות שנקבעו על ידי  סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים ערוכים בהתאם  

 ; 1981-הממונה על שוק ההון, ביטוח וחיסכון בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח(, התשמ"א

הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו את מסקנותינו לגבי האפקטיביות   .ג

 - והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על הערכתנו; וכןשל הבקרות 

שהשפיע באופן מהותי, או הרביעי גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון  .ד

 - סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של החברה  על דיווח כספי; וכן 

אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון  .5

 של החברה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על דיווח כספי: 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על דיווח כספי,  .א

 - אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד   .ב

 משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי. 

 

 כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. אין באמור לעיל 

 

 ________________________________ 

 יוסי מולקנדוב, מנהל כספים

 2024במרץ  27

 
 הצהרות, דוחות וגילויים.   – הגדרתם בהוראות חוזר גופים מוסדיים לעניין בקרה פנימית על דיווח כספי  כ  1
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 KPMGמגדל המילניום 

 609, תא דואר  17רחוב הארבעה 

 6100601תל אביב 

8000   684   03 
 
 

KPMG    ארגון הגלובלי של  ב   פירמה חברה ישראל ו רשומה ב סומך חייקין, שותפותKPMG  ת המורכב מ ו י עצמא ת  רמו ת המ  פי פו נ    סו

KPM  - ל  G In te rn a t io na l  L im i te d  רה ת , חב י ל ג ת   אנ ו רי באח גבלת  מו ת  רטי  פ

 דוח רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של ווישור חברה לביטוח בע"מ  
 בהתאם להוראות הממונה על שוק ההון, ביטוח וחיסכון בדבר בקרה פנימית על דיווח כספי

 
  31ביקרנו את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של ווישור חברה לביטוח בע"מ )להלן: "החברה"(  ליום   

בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי   2023בדצמבר  
"(. COSO)להלן: "   Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission-ה

הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם 
את האפקטיביות של בקרה פנימית על דיווח כספי, הנכללת בדוח הדירקטוריון וההנהלה בדבר בקרה  

של החברה   פנימית על דיווח כספי המצורף. אחריותנו היא לחוות דעה על בקרה פנימית על דיווח כספי
 בהתבסס על ביקורתנו. 

 
  Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)-ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ה

בארה"ב בדבר ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, כפי שאומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל. 
פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון - על

לה השגת אם קוימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי. ביקורתנו כל 
הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת הסיכון שקיימת חולשה מהותית, וכן בחינה והערכה 

לה גם  של אפקטיביות התכנון והתפעול של בקרה פנימית בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתנו כל
ביצוע נהלים אחרים כאלה שחשבנו כנחוצים בהתאם לנסיבות. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס  

 נאות לחוות דעתנו.
 

בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה שהיא גוף מוסדי הינה תהליך המיועד לספק מידה סבירה של 
ביטחון לגבי המהימנות של דיווח כספי וההכנה של דוחות כספיים למטרות חיצוניות בהתאם לכללי  

(, ובהתאם לדרישות הגילוי שנקבעו International Financial Reporting Standardsדיווח בינלאומי )
)ביטוח(,  פיננסיים  על שירותים  וחסכון בהתאם לחוק הפיקוח  על שוק ההון, ביטוח  ידי הממונה  על 

והתקנות שהותקנו על פיו. בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה שהיא גוף מוסדי    1981  -התשמ"א
ר, משקפות ול רשומות אשר, בפירוט סבי( מתייחסים לניה1כוללת את אותם מדיניות ונהלים אשר: )

( מרשותה(;  הוצאתם  )לרבות  החברה  נכסי  של  וההעברות  העסקאות  את  נאות  ובאופן  ( 2במדויק 
מספקים מידה סבירה של ביטחון שעסקאות נרשמות כנדרש כדי לאפשר הכנת דוחות כספיים בהתאם 

(, ובהתאם לדרישות הגילוי International Financial Reporting Standards)  לכללי דיווח בינלאומיים 
 - שנקבעו על ידי המפקח על הביטוח בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח(, התשמ"א

בהתאם   1981 רק  נעשים  החברה  של  כספים  והוצאת  כספים  ושקבלת  פיו,  על  שהותקנו  והתקנות 
או טחון לגבי מניעה  ( מספקים מידה סבירה של בי3) -להרשאות הדירקטוריון וההנהלה של החברה; ו

נכסי החברה,  )לרבות הוצאה מרשות( בלתי מורשים של  גילוי במועד של רכישה, שימוש או העברה 
 שיכולה להיות להם השפעה מהותית על הדוחות הכספיים. 

 
בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו  
כן, הסקת מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות  

תנה תהפוכנה לבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של המדיניות או הנהלים תש
 לרעה. 

 
  31לדעתנו, החברה קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ליום  

, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על 2023בדצמבר  
 . COSOידי 

 
לימים   הדוחות הכספיים של החברה  גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את   31ביקרנו 

 2023בדצמבר    31ולכל אחת משלוש השנים שהאחרונה שבהן הסתיימה ביום    2022- ו  2023בדצמבר  
 , כלל חוות דעת בלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים.2024 ץבמר 27והדוח שלנו, מיום 
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דוח הצהרת אקטואר בביטוח כללי  –נספח   

 תוכן עניינים 

 
  ....................................................................................... כללי  ביטוח  בענפי האקטואר הצהרת

 3 ................................................................................................. האקטואר  זהות –' א פרק

 3 .............................................................................. האקטוארית  הדעת חוות היקף –' ב פרק

 5 ....................................................................................................... הדעת  חוות –' ג פרק

 6 ................................................................................................. והבהרות  הערות -' ד פרק
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דוח הצהרת אקטואר בביטוח כללי  –נספח   

 הצהרת האקטואר בענפי ביטוח כללי  -פרק א' 
 

 זהות האקטואר  –פרק א' 
 

"החברה"( להעריך את ההפרשות אני, דוד אנגלמאייר, נתבקשתי על ידי ווישור חברה לביטוח בע"מ )להלן  

ההפרשות(  ליום    –המפורטות בפרק ב' להלן בענפי ביטוח כללי עבור הדוחות הכספיים של החברה )להלן  

 , כפי שמפורט להלן.31.12.2023

 אני משמש כיועץ אקטוארי לחברה.  

 איני בעל עניין בחברה. 

 .2023את כתב המינוי מהחברה קיבלתי בתחילת ינואר 

 

 היקף חוות הדעת האקטוארית  –פרק ב' 
 

לצורך חישוב ההפרשות של החברה, הסתמכתי על נתונים אשר הומצאו לי על ידי החברה. בקשותיי   .א

 לקבלת מידע ונתונים נענו בצורה מספקת לצורך הערכת ההפרשות לצורכי הדוחות הכספיים.

הנתונים האמורים לנתוני השנה אליה בחנתי את סבירות והלימות הנתונים ובכלל זה השוויתי את  

 מתייחס הדוח ולנתוני השנים הקודמות.

במידת הצורך הסתמכתי בהערכתי גם על נתונים שהתקבלו ממקורות מהימנים אחרים. בחנתי את   .ב

 מידת התאמת הנתונים והרלוונטיות שלהם. 

  2ההפרשות מפורטות בסעיף  ההנחות האקטואריות ששימשו אותי בעבודתי, וכן השיטות להערכת   .ג

ולכללים  להנחיות  להוראות,  בכפוף  וזאת  המקצועי,  שיפוטי  מיטב  לפי  ידי,  על  נקבעו  להלן 

 לפרק ג' להלן.  1המפורטים בסעיף 

לצורך חישוב השייר ביקשתי מהגורמים המוסמכים על ביטוח משנה של החברה, מידע בדבר הסדרי   .ד

ביטוח המשנה של החברה, יכולת גביית התביעות ובעיות במדיניות התשלום של מבטחי המשנה. 

על  המשנה  ביטוח  הסדרי  של  וההשפעות  ההשלכות  את  לי  שנמסר  המידע  סמך  על  בחנתי 

 ההפרשות.  
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דוח הצהרת אקטואר בביטוח כללי  –נספח   

 להלן הערכת סכום העתודות ברמת הברוטו וברמת השייר : 

 עתודה לתביעות תלויות וההוצאות הישירות הנובעות מהן  (1

(Reserve for Unpaid Losses and Unpaid Allocated Loss Adjustment Expenses and 

Reserve for Unpaid unallocated Loss Adjustment Expenses  .) 

 נתונים המצורפים לפסקת היקף חוות הדעת האקטוארית . 2

 להלן הערכת סכום העתודות:  .א

 2023בדצמבר  31ליום   

 באלפי ₪   

 שייר  ברוטו   

   תביעות תלויות  

   ענפים שאינם מקובצים: (א(1

 153,147 810,278 רכב חובה 

 189 1,282 מקיף דירות  

 13,589 70,896 רכב רכוש  

    

 166,925 882,456 סה"כ ענפים שאינם מקובצים  

 166,925 882,456 1סה"כ ענפים שאינם מקובצים ומקובצים (ב( 1

 22,307 22,307 הוצאות עקיפות ליישוב תביעות  (2

הפער בין העתודה לסיכונים שטרם חלפו לבין הפרמיה   (3

   *שטרם הורווחה

 - לא נדרש להצהיר*  רכב חובה 

 - - מקיף דירות   

 - לא נדרש להצהיר*  רכב רכוש  

    

 

בגין חוזי ביטוח הכלולים   סה"כ התחייבויות ביטוחיות

 189,232 904,763 במגזר ביטוח כללי המחושבות לפי הערכה אקטוארית 

 בשייר, בענפים המצויינים לא קיימת הפרשה לפרמיה בחסר  *

 

 

 
 לחברה אין ענפים מקובצים  1
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דוח הצהרת אקטואר בביטוח כללי  –נספח   

 חוות הדעת  –פרק ג' 
 

- אני מצהיר ומאשר כי בענפים הבאים, כהגדרתם בהודעת הפיקוח על עסקי ביטוח )ענפי ביטוח(, התשמ"ה
1985   : 

 (8)א()1סעיף     -  1970-ביטוח לפי דרישות פקודת ביטוח רכב מנועי ]נוסח חדש[, התש"ל (א

 (9)א()1סעיף  –רכוש )עצמי וצד שלישי(  -ביטוח רכב מנועי  (ב

 (  12)א()1סעיף  -ביטוח מקיף מבנים ותכולה  (ג

 (  15)א()1סעיף   -ביטוח מפני אבדן רכוש  (ד

הערכתי את הפרשות החברה המפורטות בפרק ב' בהתאם להוראות, להנחיות ולכללים המפורטים להלן,  . 1

 והכול כתוקפם ביום הדוח הכספי: 

 ; 1981 –הוראות חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )ביטוח(, התשמ"א   .א

 הוראות והנחיות הממונה על שוק ההון;  .ב

 עמדת הממונה בנושא חישוב עתודות בביטוח כללי;  .א

 כללים אקטוארים מקובלים.  .ב

לאחר שבחנתי את הנתונים המוזכרים בפרק ב', הגעתי לידי מסקנה כי הנתונים סבירים ומספקים, וכי   . 2

 ניתן להסתמך עליהם לצורך הערכתי. 

ההנחות והשיטות להערכת ההפרשות נקבעו על ידי, לפי מיטב שיקול דעתי המקצועי ובהתאם להוראות,   . 3

 להנחיות ולכללים המפורטים לעיל. 

(א(, בגין הענפים שאינם מקובצים )רכב רכוש, רכב חובה,  1.א.2ההפרשות המפורטות בפרק ב' סעיף   . 4

התחייבויות המבטח מבנים ותכולה, צד ג' כללי( מהוות לפי מיטב ידיעתי והערכתי עתודה הולמת לכיסוי  

 בגין התביעות התלויות המוגדרות לעיל, בכל ענף סטטיסטי שפורט בנפרד, כתוקפם ביום הדו"ח הכספי. 

והערכתי רזרבה הולמת  1.א.2סך ההפרשות המפורטות בפרק ב' סעיף   . 5 ידיעתי  (ב(, מהוות לפי מיטב 

בכללותם,  מקובצים  שאינם  המקובצים  בענפים  התלויות  התביעות  בגין  המבטח  התחייבויות  לכיסוי 

 כתוקפם ביום הדו"ח הכספי.  

סעיף   . 6 ב'  בפרק  המפורטת  לכיסוי  2.א.2ההפרשה  הולמת  רזרבה  והערכתי  ידיעתי  מיטב  לפי  מהווה   )

 התחייבויות המבטח בגין הוצאות עקיפות ליישוב התביעות, כתוקפם ביום הדוח הכספי. 

סעיף   . 7 ב'  בפרק  המפורטת  לכיסוי 3.א.2ההפרשה  הולמת  עתודה  והערכתי  ידיעתי  מיטב  לפי  מהווה   ,)

התחייבויות המבטח בגין הפער בין הסיכונים שטרם חלפו והפרמיה שטרם הורווחה ברמת השייר )ככל 

 שקיים( בענפים שפורטו, כתוקפם ביום הדוח הכספי. 
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 הערות והבהרות  -פרק ד' 

פוליסות   2023עד  2019. ווישור שיווקה בשנת 2018ווישור החלה במכירת פוליסות ברבעון האחרון של שנת 
רכב חובה בהיקף משמעותי ורכב רכוש בהיקף נמוך יותר לעומת רכב חובה וכן בהיקף קטן פוליסות מקיף  

 דירות. 

מאחר והמבטח עדיין נמצא בראשית דרכו ומן הטבע, טרם התפתח בו בסיס נתונים אקטוארי רחב, עדיין  
קיימת חוסר וודאות בהערכת העתודות הביטוחיות בעיקר בענף רכב חובה.  אי הודאות העיקרית נובעת גם 

 בין היתר גם מהסיבות הבאות: 

 באופן יחסי לחברה בסיס נתונים קטן בקשר לתביעות ששולמו והובשלו.  •

 אי ודאות הנובעת משינויים בלתי צפויים בסביבה הרגולטורית והסביבה הסוציו אקונומית.  •

 שינויים בהרגלי הנהיגה.  •

 התפתחות מהירה בהיקפי הפרמיות וכמות הרכבים המבוטחים בענף רכב חובה בחברה. •

 

ברמת המאקרו, האירועים הבאים השפיעו  על התוצאות/ההנחות של החברה בעת הערכת ההתחייבויות 
 הביטוחיות: 

בו   31.12.2023ליום   (1 השתמשה  )והחברה  סיכון  חסרת  ריבית  שיעור  התחייבויותיה   (RFקטור  להיוון 
  (.80%הביטוחיות בתוספת פרמיית אי נזילות )

התביעות    2021מאז   (2 בפועל הערכת  ששולמו  התביעות  ערכי  על  מבוססת  רכוש  רכב  בענף  התלויות 
מדד מהותיים של   חווה שיעורי  ומשק הישראלי  ,  2021-ב  2.4%צמודות למדד המחירים לצרכן הואיל 

הערכה 2023-ב  3.3%-ו  2022- ב  5.3% על  השפעה  להיות  יכולה  זה  בקצב  המדד  ולעליית  מאחר   .
רכוש  רכב  בענף  ששולמו  התביעות  נתוני  בסיס  רכוש,  ברכב  התלויות  התביעות  למדידת  אקטוארית 

 הותאם למדד. 

( על  אבתחום של רכב חובה )מחקר מנבר  2023ועדכון במהלך    התפרסם מחקר חדש  2022במהלך   (3
.  הואיל ומדובר על חברה צעירה עם מעט ניסיון עצמי, ניסיון השוק הוא  2021ניסיון כל השוק עד סוף  

המנחה לקביעת הצפי של עלויות התביעה בתחום של רכב חובה עם התאמות מסוימות.  עדכון זה הוביל 
 לחיזוק עתודות כדי לשקף את הניסיון המעודכן. 
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 ענף רכב חובה 

 מנקודת מבט אקטוארית בעת הערכת ההתחייבויות הביטוחיות עמדנו בפני מספר אתגרים:

 רכב חובה מאופיין על ידי זנב ארוך בטיפול בתביעה.  .א

עד   (1 תביעה  על  לדווח  רשאי  היתר   7מבוטח  בין  נובע  זה  עיכוב  ביטוחי.  אירוע  מקרות  שנים 
בתהליך הטיפול במבוטח בבתי החולים הציבוריים ועלויות הטיפול שמצטברות בבתי החולים 
ולא תחת ניהול חברת הביטוח. ברוב התביעות חברת הביטוח מודעת לתביעה הינה כאשר 

 כוח / עורך דין של המבוטח. מתקבלת דרישת תשלום מבא 

בנוסף, תהליך תשלום התביעה למבוטח בפועל יכול להימשך גם שנים רבות, בדרך כלל  
בשל הצורך להמתין לקביעת דרגת הנכות הסופית של התובע. ולכן מבחינה אקטוארית  

שנים וזאת כדי לבסס את   5עד  4בסיס נתונים נאות וסטטיסטי יכול להתפתח לאחר 
כת ההתחייבויות הביטוחיות על ידי נסמכת על  הערכות אקטואריות. לאור האמור לעיל הער

 שנות ניסיוני כאקטואר וכן על מידע ובסיסי נתונים חיצוניים, מקובלים וזמינים.  25

יציב לאורך זמן. בחברה התפתחות תיק   (2 חישובים אקטוארים בדרך כלל מבוססים על תיק 
מבוטחי רכב חובה הינה מהירה, ולכן קיים אתגר לבחון האם שינויים בשכיחות תביעה, שינויים 
בעלות תביעה נבעה מהצמיחה המהירה בתיק או שינויים בקצב טיפול בתביעות של החברה 

 חרים.  או שינויים חיצוניים א

לאור האמור לעיל ומאחר שלחברה עדיין לא התפתח בסיס נתוני תביעות, האומדנים ששימשו אותי   .ב
 בהערכת ההתחייבויות הביטוחיות מבוססים על: 

 בסיס הנתונים הקיים בחברה.  (1

 נתוני שוק.  (2

 סיון המקצועי האישי שלנו כאמור לעיל. יהנ (3

לציי   .ג בחברה  חובה  רכב  ביטוח  תיק  את  חילקנו  לחברה  הביטוחיות  ההתחייבויות  הערכת  לצורך 
 סים וליתר הרכבים. ואוטוב

 יתה השפעה מסוימת על שכיחות התביעות עקב הסיבות הבאות:י למגיפת הקורונה ה .ד

היו  (1 לא  חלקם  שכור.  ורכב  ליסינג  ציי  רכבי  של  גבוה  שיעור  מכיל  החברה  של  הרגיל  התיק 
בשימוש בתקופת הסגרים ובנוסף רמת הנסועה על הכביש היתה נמוכה יותר. רמת התיירות  

וזה השפיע על היקפי הנסיעות ברכבים   2021  – ו    2020הנכנסת היתה כמעט אפסית בשנת  
 המושכרים. 

פחות נוסעים, רמת נסועה נמוכה יותר. חלה ירידה ברמת שכיחות התביעות   –ציי אוטובוסים  (2
 חזרה לרמת נסועה רגילה.  2022. שנת 2021 –ו  2020בשנים 

משנה   .ה ביטוח  הסכמי  של    QSלחברה  מינימלי  בדירוג   מבטחים  עם  גבוהים,  בעת   -Aבשיעורים 
 חתימה לראשונה של הסכמי ביטוחי המשנה. 
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 )המשך( ענף רכב חובה 

הוונו בשיעורי ריבית חסרת סיכון, בתוספת בגין   2023בדצמבר    31ההתחייבויות הביטוחיות ליום   .ו
נזילות שחלה -בפרמיית האי  ירידהה  קיזוזנזילות. העלייה בשיעורי ריבית חסרת הסיכון ב -פרמיית אי

 מיליוני ש"ח בהתחייבויות הביטוחיות בשייר.  0.5-בשנת הדוח, הביאה לקיטון בסך של כ

במסגרת הערכת עתודות הביטוח בענף רכב חובה נערכו אומדנים להערכה מיטבית של התביעות   .ז
בשלבים  שנמצאת  ביטוח  בחברת  מדובר  כי  בהתחשב  תקן  סטיית  מרווח  חושב  וכן  התלויות 

 הראשונים של פעילותה ואין לה מידע סטטיסטי מבוסס משלה. 

ונמצא  .ח המיטבי  הנוהג  להוראות  בהתאם  שחישבתי  ההתחייבויות  לתוצאות  השוואה  ערכתי 
 שהעתודות שחישבנו גבוהות יותר מהמינימום. 

של   .ט מנברא  של  עדכני  מחקר  של  הסיכון    2023בבחינה  פרמיית  של  בהערכה  שינויים  חלו  לא 
שמשמשת כבסיס לקביעת חבות אקטוארית לכל שנת חיתום. בעקבות הגדלת הפרמיות במהלך 

2023  ( נדרשת להחזיק בעתודות  והחברה לא    100%-לירד למתחת  (  Loss Ratioשיעור תביעה 
העלות את פרמיות ביטוח  נמשכת וחברות ממשיכות ל  2023בשנת  לפרמיה בחסר.  המגמה בשוק  

מהצורך   החברה  את  להרחיק  אמור  וזה  בתביעות  עלייה  של  הניסיון  את  לשקף  כדי  חובה  רכב 
 בהחזקת עתודות לפרמיה בחסר בעתיד. 

מהפרמיה לביטוח לאומי לכיסוי רכיב השיבובים   10%  -בעקבות חוק התייעלות, החברה מעבירה כ .י
ל יתעדכן  זה  )שיעור  לאומי  ביטוח  התביעות 2025משנת    10.95%-של  את  הפחתנו  זה  מול    .)

 )אומדן הנלקח ממחקר של מנברא(. 11%בשיעור של   1/1/2023-הצפויות בגין אירועים החל מ

 

 ענף רכב רכוש 

לצורך אמידת ההתחייבויות הביטוחיות בענף רכב רכוש הסתמכנו על מודל אקטוארי שהתבסס על  .א
תשלומי התביעות צמודי מדד בווישור, תוך התאמת הנתונים למידע הכללי הקיים בענף ובהתבסס 

 על ניסיוני המקצועי כאקטואר מומחה בתחום.

- ו    2023על שנת חיתום    85%גבוה של    על מרבית התיק בשיעור QS לחברה הסכמי ביטוח משנה    .ב
מפעילות החברה ברכב רכוש לחברה חלק קטן . על 2021 –  2019שנות החיתום על  88%  -, ו  2022

  2022עבור שנות חיתום    80%  –וכ     2021עבור שנת חיתום ,    82.5%בשיעור של  הסכמי ביטוח משנה  
 .   2023 -ו 

החברה הגדילה באופן משמעותי את היקף הפעילות שלה בעקבות    2023-וביתר שאת ב  2022בשנת   .ג
ואין סיכון שטרם   31/12/2023-זכיית החברה במכרז לביטוחי רכב לעובדי מדינה.  סיום הפוליסה ב

 נובע בעיקר מפעילות זו.  101%-של כ 2023בשנת ברוטו  Loss Ratio-חלף לפוליסה הזאת.  ה

 

 ענף מקיף דירות

למבטח מספר פוליסות בענף מקיף דירות בהיקף קטן וכך גם היקף ההתחייבויות הביטוחיות. 
 האומדנים האקטואריים שחושבו התבססו על ניסיוני המקצועי בתחום. 
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אקטואר    2024במרץ  27
 ממונה 

   דוד אנגלמאייר  

 חתימה   שם האקטואר   תפקיד   תאריך 

 

 




