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MOIVM PXVINTI AN VINOY XTX DY NNYIND IX OIMIN MAN = IIYaN Mmoys
712Y M0N0 NN LID 1D (DX9ON IN MIND NXDY DYTAIY MIVY MNNN NIaAN) Y10
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0NN NN MMV MOYPN ,MYN FNVINDY NIAND MIXTI IOIN MNINNNN AN
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TOPNYNN .PIYA DIPNYNNI DTN NN 2N DOVNIVIN DIIINN NPT YNNI
,TPDIYON MW DMIWAND NPV NPLITVINN NPNPIVINT NIANN DY NONDNOVN
T2 ,172NN MDY YYD MY ,PWIN D MYNNND OIPN DN MPY NN M1

MDY TPHRPT MDY 1NN NDID N92ND )INP 22802 DIV

VIO YPDY YD MINI YT DY 917 P2 - MNTPHN APINIOPN) 9INNN NPIVIVON
TNXY MY AN PO aYva 1) OINYNN 25WA 1N NHAND DIPNTY DIININNI DOWvIN
M2y HOVMTN N2X2ADA IPOPYA DIVAD NDIDON YD NN NHANN .INY P TH NN
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MY A5, NP MMPOY PY PIYY P NIASWN NIIND ~D2IN0 DY DIIYP P9I 1PH
N2 NN . TMNTPNN MIIYN) NPNONIVY NPAT Y DNV ,0>IN) DNIND DY
NTIAYN 0NN NN HYMY NIV NN ,DAIDN NIAY INPA NNTPNN NTIAY NIAD

.DNYY NPIYANT NMDYN NN DNNNDI
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19311 999 N9 40N Y1 -1 PN

9NN MY JY OIINN MPIY MY 4.1
1D MNND DPIPN

D93NN HY ©2WAWNN BIIPY 127 NN O1PIN BIIT0H MNP 4.1.1

PN MY ONIY DTN INNAND OPTNXR PTON PIND -INND NMIPHM Mann pin =

09NN OYMZYNN MIND ,MIIN NI ,DONVN DIXTNRND MYXNNI 1PN ,NI2N NHPN

PINN NN 7POY MZND PTN MR AN NHYWMH XM 1.1.2018-2 NTON NI2NN T DY
.NVANIY PTOI PND DY MINT MADVN PTN MNNNN OXPNNNT DMWY, NNPNM

972 NNNN DYDY DN NN NPMIY NNIPNN MAY MVIXan by mpran pn &

MPY9N 1PIYY MINNN NP P L0910 MVLIAN DY MIPION PIN = NIPION PIN %9 DY IMIND

592,970 YA, 0NN YY PMMNOND) PPN DN DTN NI MY MDY DNVIAN DY
.MV NMIIND YINN

MNMYINI NIV PPOYY DINNN DY DXV PTON ~ 1981-N7NPUNN ,MLAN AN PN T
.MVYAN NTIND DITTSN PPV DYONN

,M2OYN) PTNOITITO NN PTON NPNNM NNYIIN PIN ~2006-170WNN NPNY Myan pn
PN MNYIN 22HNA 031N

DONIN M99 MNPY DY PN NN PIND NIVN - 1982-371WNAN ,D¥NNN 0NN mn &
OXINT PIN NN POY MONN PTN MINRNN DX NNPYMN NI2AND .OXTNX DN DXNIPN
ANDN NPMNY NIPNM OITNNRN

IMND NN PTONN NN PIND - NN MNPND 1981-N"NUND NPV NNN 7N =
DY LAY MMINNY YWY, NPV NN IDIND NN PPR PIND INIYA NPVIYY MM

Y129 299 NN 239 93¥3 B9 MIPM NPPPNH 4.1.2

995 2.2.1 PYD NI -INAN DINEN MIPND ,P/Rvenpn B
995 2.2.1 PYD NN - 1970~ 57UND ,(WIN ND) 5PN 299 MOYa nhps @

L0 259 YY NN MYAY AHN ININ) (MV) DD DIMPY Y MPPan Ipn @
Y9 2.2.1 Pyo NN - 2010 - YN

00399 DXMIPY DY NIPIDN MINNN PPIND NNY NLVIPVY NNHOND 2020 ININ2O YTINI
.2018-n7ywNN ,(2 701 PPIN) (331 259 HY NN NIVIAY AN ININ) (MVr)
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DXYD NN = 2004 - 170WUNN (Y150 NN DY DH70 NNPN) *¥N 259 MLV pn T
DY 2.24.5-12.2.4.1

PN = 2008 - V7OWYNN L(NYY HRNN)(NMILY MONNYN) ¥ 259 ML Mpn B
MY, 7202 DOYNNNI ,TNISY MONNYH NN H9I19N ,N2IN ML NN NIOD MIVINNDD
D099 2.2.2 PYO AN .NVIANT NPNAD NI IT 71N .MV NTIVNL 1P MWW M

2.3.2 PYD - 1986 -y/1YNN (2099 299 MVAY NHN ININ) ML YPOY JY MPran Apn T
AN ONIN) NV PPOY JY MPION MNNN NOVPV NNDND 2020 NI YTIND DV
TMIPNN NOINDN NN NIPNN NN ITYD NYNNN,2020-97YNN ,(1P2N) (V99 259 NMVraY

: DINAN DMPXNN NN 91PN 1P2) ,25970 DDA DNIYN TN IYNY MNHNY ORNNA

NNNOIN NNNPY DO NNIDNI ,107 NNAVN DY NVIANND NYTIN PIYD MM NP =
; YNIVIAN MNDYIN GO NNNAND NNNNL NIVIAN YT

; 1961-N75WN ,NNN2YNN NNPNDY X172 MPN DIV NIND MIPNN NONON NOTY =

; DTN 02592 DMIMPN DINDINDY DIVIAND NDINNL MNNNM OMNDTY =

; MOY9N DIV NYA NVIANN INIT P11 1D INND MV MINNDN POTY =

O¥192 vindwh DRNNA NYTH PITY NVIARN DY ONIVIL Y MTO NN NID =

= 1998-n73WN (M%) NYIN) DIUMYN 299 *PYNA MY OIVIN VIIVn nvaxn mn
PN Y25 DIV OINN NPIN IN YYD PP BVWY 157595 NN PNYD DD YIP PIND
DYY 121N 2597 ON MYIIN MY 25971 1P DX PINND NV DX 2NN PIND .NDN
NN, NPXN MIVND NIN DI MIVND KOV 2577 XD NN 1M NV DN VDI PIVO
TOMIN NN DAPT YN TY WD YT 112YNY KDY 2570 1P DX PrINNY NVIANN DY
PTI DY GOMN YN PONN YD MYOIR ,PON NADNN NYA IN,YITID )PIN 2990 7D NYIN
PN MNXN D

MY =9INN 975 q3¥a 01999 MNP NPPPN .4.1.3

NN ~1986-170WNN (NN M9 NMVIAY NN NIN) MV YPOY DY MPXan Mpn &
DY 2.4.2.1 PyoO

DN N3N MO2A2 0299 MNY T (MVL) DXOINS IMPY ¥ MPan Mpn B
A9NY 4.7.4 PYD NN - 2012-27¥WNN (979 IXNYN
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MIPM NPIPH N8NN 4.1.4

DMVYV ,DMON NNIYPN XN PT MNNN ,DMPIN DITOND DMOIPIYN DIMNITYN N8N
;DD 1IPOI NOWY ,NTANN MDY HY IMNN WavnD

,(NDA1 1Y NYAPY YITIN 3931 LY PHNND2) DXDINS DIMPY Yy MPan npn B
(739913 8Y PN MNIPN”) 2018-N7YYNH

MOOINM 12N 19INY NV PPWIT NYAPD YATIN MIWTNN PIN DN MPTHI DX NNPN
LY PN) (NIVIA) DD TIMIPY Y NPION ANPAN) RV PNV NMINTIPN NIPNN NN
NP HY GIND 1N (7991399 1N MIPN) (1998-n73WNN ,(NVNN YITIN 913999
TN YAV NNN DX THIMYHDYN DPNND MIIND NIV ,2018 AN MIYIN MINY NN

: DYYTN DINNND MLIN PIY NNYNSY XMYNYN DON MY ,NVIN 1P NYIPD IN

DY 155V PN TRYNY YA DN MYI1L =

D) MDY NNPMPY D05 @ PYII 15) N 19 10 DY NN PRYND wATIMYI My =
(nMan 9oyl

YYD 25 DV PN TIRYND WATY (DD DMN) MOLMIAN IMNN NHYa =

THRYND MIANN DX 2NN L2 PDIAND PNN VYN DY NIYIRND NN MYIT NNNIN

ANYY MOYSN MDINDY 29771 DRNNAY MNWN |1 DIPHN DMNDYDY DXNN MINY NN

Y P9 AWIDY MINY PN 9273 MDD YL NN INNNN NNDP 2018 XM v ®
QIND INND TNINDN ININAMNINY NN P9 WNOVIN PIMIXNNY, (798 197 91N”7) ALAN
NNN DN .MV NN DY NYP WD WATIN MDY PN PRIYD ORI P NNPN NN
MI2N DY MON MI8Y PN IDIN MIRND NN DIDWNI IV MIKY NN NNPND GIVNN 1INV
Solvency ©9121n MV NN HY Y955 NYPA WIS VYN DIV PNYI IINNY MV
NYIAP TY -YY DN HDIANDN IHNY NIV MIAN DY )DY DN KY (PO1A%oN ) 1T
,2°2PN2 ODIAVIDN TN MXNTD DIV DY NIVN NN NNPIA YIXII 72T NN NN
22599 111 59°W9N YT 19N 999 1IN NN 122392 NN HTIRY DI TYIN ININA NNDN
PN 91 P YT P DINNND IR NNYIIN O NINDKN NYIP NI NTHYI
DY YDIASIDN VYN DIWMD MINTY MNT NYDP NIANN ,)PWAIN NDAP TON NNONIA 1D
3oNY 5.4 PyDa LNV 95, NN

D)9 Yy OYIND AYPYN YY) (99 M) D1VIS DIMPVY Yy Mpran mpn T
SY MINPNY PN NYPYN 597) MV PO Y MPIaN MIPN ;2012-27¥WNN ,(D9>10M
(rYypYNN MIPH” 105 2001 X7OUNN ,(PINANNN 915 NVAN

, DM TOINN DN D DY DWONN NYPYN D035 NTNN NNDN MYIP NYPYNN NNPN
NNNNA,MYPYNN DINNA YTINNN DWNNN YH55 NXY ,1ITOVDN 290D MY
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2013-)79WNN (999 MV MTINY AYINNNIVII) DHDINS DIMPY Y MPSan NMpn =
(79993 MV MTHINY MIPN”)

D) 9 9995 MVLI22 MV MTINY DN MMPTM IR NN AN P2, MPTON NP
JOIN NN MYNPY TR INNY ZNMIAPNNT DXO 71PN PN NPT P9 XN
MIPNNNN HY INTTR PN NI MV MTINY 1IN

2007 -370UNN (D909 MNAYN D1)(NIVA) BMDID DIMIPY 9Y MPan mapn =

IN PN KINWI MIYAT STV 29D NIT NP DOTOIIN DXANN NN MAMNN 1IN NNPN

125 ©XNVIANN MIN P2 NPAN DT PN TP PAYN TN T Y IHPNNNA NPO
.D>INNN D»TONN DANN MIN

(79115590 PINY 2013 - 47¥WNN) NN DINEDY MIANNN OYPPY PInn &

NPIIDIN NN NN NNNY YP2N NPTIDIN PIN .NPTDMIN PIN OOND 2013 92087 wHina
9901 TIINT XNNTITN IDIN GPIND 1DIDY DTN DXIDNN 190N MYNNNI YINIVIT PYNa
TOINRDN DY NVYOY) YIRTNTI NX2N2 MITIRNN DY MON NOVN : INPN P2 OWNON , 0NV
MH2N DY DMaNN YTIRN DWNN D95 NYNM (NP N TAX NNTH TIRNI NN
,OMYNYN NY01 MDY NIMYNYND NOYYNM MDY NPINN P2 NTI9N ; NPHNTNI
91N2 ;2150 POYY MNNN NP 709 KDY NV DY PNINN NY*AP 19 ; 7IN2 DNITHND

.MVYN DY MPAN PINT INYPY NN NVINI DINVPIT HY NNND NPOOMN

NINIPY MYIIN DIINN MTNIY 029NN 4.1.5

NNNNN YT-DY IITOINY NIINN MDD DOWINN D1 DINWYN DY THIIINNN NP0 Pnd
DIDID TYINT TY IN NYTH MV INDNAY N WITL ,NNNHD MTHY MYIDN ,MIHNan ,0MNa
: 220 MPPYAN NN 1IPOI KDY ,NIANN MDY DY TPIINN WAUND DMWY Nt NYT

MINONIN OPNP ~TMNN INH

DPTIPN .DXNNA ONPXM NPNINN NMIRINNNL YOOV OPTIP NP DY NTPW MYIN
N >TONN PN GPIND ©ID) 2014 MV .NYD NYN JITYNNI DY DINXYNI DP9 ANI)
NIV >9)Y2 NINT MXRNNY 6 PON — 2 WY - 1555 NV 19 DXNINT NPVINIIN MINNN

: DYNAN DONYNN NN I PAY 90D

2995 NIV YAV NHIND NPNID MITHN =

AT ,MLY NN NININ : NI ,P0D NIVIA PIYA NN NPYN DIV NMVIAN NN MHIN =
STV D292V XY NIV NYIN N2V 17T ,MVI2

2955 MY XY NN NVIAN DY MIVPND NY2 MY NN MN- =
2995 MV HAYI NN DY ITPN NAPNI MV NN MDIN - =
2995 MY HAYI NNINA NYINA DIV NYI MV NN MN =

MPTN MY TONN I IPNY DY PO XN p1oa =
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1O PN PNOPPT AN ®

P2 YR ININD TOIM G PNVPIT? DN DX NNNHNN NNDID,2018 LOMIN YTINA
PPN MY J1PNVPIT 2997, )P NVPITN 12N MPWI PRIYD MXNN NN
ANND MXRNDD APNOPPTI MTYY PO MDD M ,IMOMNN 1DINY PRMIOIND
MPY9N NNIPN NMIRIN N2) DX 21 PNVPITN NTIAY DN TN NN NN IONN

.2007-370WUNN ,(PITYN PNVPPTI(NIVI) DMDINS DIMPY DY

NNNP M Haun =

L VTN NNNVHRN NINIAN TIVH NPNIN DY) IRIYID NNNPN 9 MOVONT M1aPya
TNKO ,NPMN NNDID PIN PIY MY 01PN NYY NNPN INIY NOVNN INININ
TUNRND 90102 9N VNN ,TNPNN ANNN DY DMTOIIN DXANT NMITTINVNM MIIWN
MYIN NNOPY,(2020 XN 29) MMTN NN TYIND TIND DN DN NYW NIPNY
DWab OMTOIM DN DY TNXN NMPRI TINN ,DAINN NYY NMINNN MOLYL DY NNV
ANNN IRSIND DMV DY MDD N L,ANHN MOOYN DY MTHHNND MPNNI
DN MLV HY NPIVARN MYIYNN NIVNRYNN NN TNDD NPPADN DIV NIAND

: 172NN MDA NPVINTIN NPIPIYN MNRNNN TPNNN POND .MV DY

NNYMINM NNINNA NNAYY DT DI 9aYNY ANNNN NON =
T DMPY PMIN 1712 ,MYLXIN MIIND NPMIN MWIN INOXIN 12.3.2020 DM
NNNIN LJD 1D IYIAPIY DIRYN GIIN MOLWINNY NI2NN MIIWNL )PNVPIPTA
NP ONNNA,12.3.2020 DY DNN HOMAY MPT IO OPTOINN DXIONN NN MWD
.DMNONOVY OMPDY DIHNN ,OTN NI NV HO1ON

NYY 1P 2020-97UNN (MY NYAIN=-YIND NANNP 923) DIPN NYY Mpn =
139970 99 MOLYIND DINNY OYH NNMAY DIPNI DI1AIYN 190N NYAIN) DIN
MLYINN ¥PI DY ,2020 XN 212 NPMNY ,O1PN NNPN = 2020-97VYNN ,(WINN
YT DY YNV DIPATIN NV NN DINXY PO TINND ,INIVIA INNPN DM
TV MMIPHNA DWITIN DTN 190N DINNN) YIS ANIN NYNNN NYIN

IWAND NYINN NVPLN = NVPV — NYY NNNN - OMTDIN DN MMNMPYY MPY =
NPNA MNBYVLN TP MIYHIN NN NN STIVN YXINNINI NINND DNOTOIIN DXNY
159% S¢ 90PN NPV TINYD 1T NNMPNA DXMNND P ROV Td ,01PNN NYY
SV 9PINY INDND NN NINTY 197 ,91IN2 DITNNN DPNADVN DITPIAA MIYHIN NN
.MPON DY MIYPNNN OYNNINI MPIY MYTIN PIVD ,INND 271 R7 PYO MXIIN

MNIND IWAND NN P2 NYINN NOPVN = DOV — NYY NMINNA - MVIA AN YITIH =
70N PPONIN RN IDINT,ININN DN ONPDY DXNYI NIV MDD NAVND NMVIAN
TIOND DIMNYN) NMVIAN NAPN YNNI NDI DXVWITI XOVW DNVIAN DY DPid
NNY GPIN2 DINYIV DMDON NN NVIINY TVIDY NN ,MYLXIN MIRNINA
NDYD YTND NIVIAN MIIAND TWANRD YNIN DN .INIYNNNI IXIPY 29DIN NOONN
DY 9N VNN DM 21 DY NXWN NNPND ,INNODN NP DIV NVIAND XNIVIA
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03> 10-D MYTN TV TIRPY T ,70MNN MDORI NIIN IX MDOPN ININ DY
TY TOMN WPYNN T DY YAPIV 19D NOVLDN NNVI NPIN D YN TIY .WTHIND
AVNIN NON ,NYPYNN NPITHI NPWI AWNN XY ,HINKND NITIP) 10 DY 700 nNvY
MPIND TVINN DX WIAPY WIATN MYPYNN NTYNY ,NPDONRI NN

TARD DT INN = NINNAY DN J2IYY TNINND NN MINNN PPIN : NYY HNNN
2020 MWY NIWUNIN )1V DN 2019 MY 1PH2 DINTNN PON NWIND DYTYIND NN
DXPMYI MMT NYINND DNTONN DN NX VI IT IHN I D .12 VNND
PININI NTIAYY 72N MINIAN TIVN MXNN NN DMV

VIR P DY NPY MINNND — 2701 91 PPNVPIT = TNINND INND MINNND PPN
NVPPTN NTIAY JIDINI NMNNNN MIPN NNXN NTINN NOPV = APV — NANNPN
DY TOINN DXANN MO YPNVPPTN MDY AN HPNY YTIYN IWUNX ,PIITIN
DVWTIN 3 Y NOPNY TN NYA DXNHNTM DMI1PNN DN TPNHNND DN IVARD)
Y72 DY MNAD DIDINND PIMTYN PNVPITN NN NX DV YXIN N NNDNI
HYNY 0N PRY DMPT) DIRYNA OMPT MINTD )PNOVPITY IWIANRD ;19 19IN2
AN NINTD ; NNINPN YIPRD WP OPNY,PIINIPY IR XTOIND 91N DY >MnNn N0
MNNY NOND NN DYDY, PIITIN )PNVPPT MDY HY DIIPIVIIN MYON TN
959 NP YN NPOYY NDYWIIVIAPNNY MITY IN )PNVPPT MOLONN NINNN
.2YON DPP TYINN DI 5 INNRNDN
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11 Y9290 NVPIT NV MINNHIN B

DOMD 2020 XD YTINA = 5,9Y9RN NNanna 11 r013a%0 MXNN OIY»Y ANnn
YN WD TOWN DIY 19INT MYITIN MNNRNNN VINIAD NIN PIYV MY INNN
YDIADID NDVPIT NINNNY AN NINNND MV DY , 01D NINYW 19D ,INIW Y9355
97N PR, NNT . WIND DINT MNY VN 1D ,NYY OINITYN NN NNONN1A 1T
SV HPOYM YDINN DINI2 DIMPY DINNY ,1PNITVHN NN INY PYW JOWNNIY 11D
NI MVYAN MIAN DY NIYPIN TV DILVLD HY NXNWN TVAN MV NN

9PN MSAPN MIHAND
DIYY MNNN 122390 TNINNDD 9NN PPN NVPL NNDINA NNNHNN DIDIAD H*2APNI
NPTV Ny sny L IT5He3a%e ooian MY NIan YW 9955 )IPI9 T TVYN
ANV IINRNNDY PIRIWT PIYD ORMNY 2017 7)1 1 0PN ,PNIDI) DI ADN 1N
YNYPNRN TIMNRN T DY NNMIRY 9D N0 NN MIXNNM NDOVPIPTN MXNND
NNONNT NN MNPPN YN NINNN NN DIRNND YSI ,I7N P2 2016 INMA
1992) YR NNV 1IN NIV XN X2 MTINYL DITHNY T ,NDOVPIPTI NYIPIV

44



WeESur
TIINRND PPOY NNIN MT — 2019 NN MY 1277942 NIV H92N IV

DNNN2 MODN MXNN PTYD YN )0 1D .INY NN NNPNY D19 722
NN TYN2 NVLPITAIONY DNDTYD

DUIAN NV NN DY DD PP TWID HLYNI MNINNN NNAY NIIYN 9po =
TIYO MV NN DD DY PAY AN NNNNN DD 2020 N wHNa - 11 reamne
Dy DHNDN D257 DY MHIMNON NYIWNN NN TIYNY INITVNY NN NN 1P
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1320 Yy NNPY 12T DININ WAPI NVIDYN 1NN ~N92ANA NVIHYN 1P¥9)a /) 18D MY 1NN IN
PYN N D) DY DI D MPINN NNY DY MYN N3 555271 ,NHaN2 NPINNM NVOYN
;)9 192 (00T 1) NPNDN DX NN (VINN) DR NN ,NIINA PAOPY PIVNI 00N
DMIMDN DNV NY Y92 MNNY NI2NA 9D NVIYY YYD ANPN P2 ,¥aP) NVDVYN N2
NN Y192 NNYD YT N2 WY NDIYD DI GWANY KDY DOYHINY DOP) DNV ,NH2NT PIMPINNIN

AON MPINND NNDIN NMDTL IN NVDYN YTINN MDYAN MY

,NVLANA NN NNOYND NMIPNNN AN NNNND TIDN NVIDVN MDY =SINNDIN MY NN NISYN
APNN NYAPY ONIND ,NIIN PAPY IR/ PIYINL DV DN TY DI

NNKRY NPT NN ,INPNN NNONI VAP 9002

DV NNYSN SN 4.3

MOV PNNVIN 2NN OMPY ONA DYV IRIWA HDID 1IPNM ODIDON 2NN DMWY
S5y TOPMNN NYAWN NP MIVY ,TIY) PYNIA 90V NN ,NDVIND MNPV, 1PN MY | TPNDAIND
.172NN DY NPPOYN MNRNIND

,INNN NN 7PDY .0 SNV DINNI THPNIA ,OMIND W NIV MVLIAN PV ,DO¥D PINNDD
172NN YW OMYN MMM MINNI MINNN MTIN DD DXV .NIANN NPT DY WaUND NYPY
Y0 2.4.5.7,2.3.5.7 , 2.2.5.7 DXPYD DX, NTOMIND PIYA TTINNND > TD NOPN NIAINNY DIYSNNDY

PIN MXNN :INON P2 ON NPPOYN MXHIND DY HMNN NYIWN 0N NPNY NIV DD DD
,MYPYNN D17 M ,DMVAYN DYDY TPNI NNNNN MINNN NT HHI2),00NVN DY MONN TPIONIM
,DONYN NNONN INY ,DMYINN DINIVIAN DMDON DY ISP DINN NNN PIYa NP OWwININ
MMNN DY TN NITY ,MMPIN 29980 PIYN ININD DMIXNT NNNNND NPDVITN YSID NN
MOON ,DINPNN NN MDD NVPNXPN ,MION NPV ,D¥IYN NYIAPD MVNWUNT NPINIOPND
PN NN NNDOY NP 1M2) ,MYIN 2IWO DY MDY NPNSPN 02109 DXNVIAND MPYN
, DMWY TNIRY MWNN PNV DY DXON NIIYN MXXN MYNN NIV MNIDN MN OMDN PYNN
DD PIPY DWINN MR TPDWIN MDY 7O NN MNTPNN NPNINIVI DIWNN MDIYN
MINIM DY OWINPN NNNN LN NIPA NOYIN ,NIMPON PPN NDOY NN L,OMININI NINMPON D>NNn
Y20 PPN DY NN MPTN ,DINIOYN 1Y HY M) NV MV 12129 PHX OINdN ,NH12NN
YPINND YOINDT YN HY DY DIN [ TPNNIVINY FISOVNT NN MID0N ,NIVY2N NINNN 9PN DINNY

ST DN YN

TPV ,2597 NN OV : ND DIVNIN DMIWN D) NYIWIN NPNY MIVY IO 257 MY MDY
WYPR MY, INIDIN MPIANN MNIY ,NPPN MY IN DIAON Y PNN NPY, 1NN DXDITN NN
G712 MW Y2V 3 1)1 OXP1) 0500192 NTIAY MIYY NN ,DOWTN 257 595 51NN NOY ,NNTVDVP
MNMYOYN D) NYIVIN NPNY NNIIYY N2IN 257 ML MDY HINIY NIVLWN DY VINNR DTN DY MDY
22592 MNKN NYINT MOIYNI PIN A1 ONIN ,NPNIND NPAYNN MODN L INININY DTN NMIND

Y2V HOPIN ADITON ANNN,MNIAN NYOWN D) NYIVIN NPND IMIYY MIT NIV QY NN MDY
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mypun 4.4
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IO MYPYHNN DNTYN 79200 PNVPPT T DY INNMIN NYANN DY MYPYRN NY»IN
,MYPYN NX NONIN NI2NN 22020 DY NYRIN IV MIOTIVY 2019 MV DY NURIN YN
NPYTND ONNNDY NNNVNN MXNM (DY 4.1.5 PYD NNI) NYPYNN MDD NIPN 29-DY M1 P2

.172N1N DY MYPYNN NTYN NI2ND )PINVPIT ONNNY NYPYND

D93N3 MYPWNN HHIN%) NYan .4.4.2

YA YPNOPPTN IUND L PTN MNDND ORNN2 DNIYPYN IR DO 1IN 900 NN
NN DY MYPYNN NTYN, MYPYNN NTYND NI2NN DY NN MYPYNN NPPTH DX INNN)
TIMYPYN IR NOMIN NIIND .NYD YN NNIN NIDTYD ,NMYPYNN NI NMNVIN NPITNN
192NN YW MYPYNN DT 9792 TIY N1 NN DYPON DINY 192N MYNNNI NN NPIna
NYIAP AN PAL,O1N NHPXD MYPYNN DTV DY MDPON .NMINAD YHINY NNX NDIDNND
MODN NP I DIV NMMDN MXPOY NYINX 0NN D52 NYPYNN 19T NINIPY
NPINNI MOYN NPNA,JPNOPITN PTHNY NYPYNN MINDNI) NPITHI AVNNNA,NYPYinD
Y593 NNPNY 91952 HOM 1) DN NXIAP, PPN HY MXPOY NN ,0MIY DXNDN TIY MM
192NN ,25¥9 9NIXD IN NPMI2 DOIMPYN NN MIYNNNI Q0N .ANNNN MNNM NYPYND
NN ,MYPYN NIPA NTNN MYPYN 2N NN DPPY TP PTN MIXNDN IR NNMPN
NN ,NY 9952Y ,N72NN MYPYN D) NN NIANN DY MYPYNN NPT DY NmY» NN
MOND NPNVLININ MONN NN NYPYNN NPT NNONI MYPYNN NTY NYIPY MM

TN MIXNND DRNNA NIANN DY

D93NN YW DYMINN DIVIIN AMHNJOND .4.4.3

6,001 — TPNWYN) OO 61,756 DN 2019 9120872 31 OPY NIANN DY NYOIVHN NMYPYIN TO
— TPNWYNR) @ *aYN 17,253 0N 2019 7120¥TH 31 DD DINRNIN MNYI DNINNND TO (1 29DN
D905 MNYTY 10 —) 9 7N NN DD DOV ([ XADN 43,587

D93NN HY NIMNN MYPYH 4.4.4

YTA TPIND 112 RPN MYPYN PN

munmMvra 4.5
%Wy 4.5.1

DN MNP NNN DI ND NTH DY ML NN NVPN 12 OYINN N MYHN MOV
MY MYSNNI (7PNVIAN 195D NMAND NIANT DX TVID PN MIYNN NMVID) NNN MYIVTH
DY NNOWN NN NNNNYMD MIYN SNV DY MIND NN NIVIAN NIIN NPDIN NMIYNN
21 Yy AN P TOVN NXIN 2NN DINIA SMNN TATI NN MIWNN NIVIA DN .DXNIVIA
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YAV Y NPNY MUY L,IVNN NIV ONINDY PIYA TTHINNNDY NP0 NNPD NYIN DY NN
.172NN SY NPPOYN MNIIND DY PMNN

T ,¥157 259 ,N2IN 259 XMV PNMAPNNN NV MVYN XNV DY NIYPNN NIANN
MWN ML 1, (Quota Share) NDIN NON OMON> MYN NIV MHODN POY NI MV
MYY2 DODNA DX NIANN DV PPWN NNN TN (Excess of Loss) 912 7091 10N D»ond XY
N9y XY ,NYTN TYIND o) onY VN9ND LExcess of Loss N0 NOIVLOLVP YNRY MVN

.DMDVLIPA NIV PHIN NIAND

172NN NN DY MVYN SNVIN DY XTIV DD DY DY) NIVNN NIV MI50N 995 TITa
DN NPV NMWYNN MV ITON 2018 NIV DY NINKD )IVAIA PI NPNIVIAN DMV NN NN
MY DY NOWN NMPND

D919 1IN NIVNRN PNV 25971 1D ,NMIV2N PNYN TN D2 MIVN NV DD DY O IPON
NPT, VNN NLIN DY PMSTYN ,NNHNN DY DNPPY DIDI DY IR ,MWYD NIVN NNWND
.DMINN OYPOY DINPIVY MWNN NVIN

M DY ,MYN SNVIN 90N DY IYPNND ,NPON TN MPIYSN 90 MO ,NIN2 NHaNN
192NN YW NMIYNN ML NIDIM NPOTN T MYN NLINI MYN DY NDXON NN NPNIND
NY DM YITD OXNNA DIMPTY,NINT YPNOPIT Y T-DY MY 3TN DIVIND

NIVN SNVANY NAYNN .4.5.2

YAPYTI O VN YNLAN DIN MY NN MBWNN

199507 ,73YNN KNVAN HY MNTPD Iy 122595 NLANN MAPHND ,MNIN MY Navwn &
W NVOUN ONDAYM MNPPN PIMNAONNN MDD Ny Y9 KXY MYNN NLVaINY
MY NYIIT,NI2X NPT IVYI MVN SNVIN DY NNINI NN MYNNINL NN P2, NON0NN
NN GOV APYN ,NMONN MY>ANA OPON 71PH92 OPON DY NMIVN dNVLIANRHD NMNTP DV
DIPNPIAMNND DPP INN APYNY NPTN 1NN IT-DY NYIANN ,0NOY NPT NN
.7172NN 2995 NPAYON

9Y NI MIAVXNN 1 1HNA TITH PPN 1252 DIP) MIAVEN IN DT T3 phav navwn &

NYTN TV 193 .("MPL w~ "Maximuim Probable Loss”) »29n1 »980 P10 71ww 902

DY NOWVUNN TO ,¥I1D7 25N NT XML PITY TN MDY PN NIANDY TI2 AIWNNNA)
TN, NOMIVLOVPY WA (MPL) 1.8% 5w P mMH2anona nHann

7299 NYVN NNDN MY NNR WIAPD YITI NIIND )PNVPPT,NNNHNI NIRNND DXNNI
YT DY AWINY )PYIIN NYAP Y MY NIAND DY MIVNN MV TIVND .MIVNN dNVIND
9 DY .MYNN NIV NPTN NYON OY T2 T2 ,1N0PPTN O DY 10N INRDY ,NNINNN
ONPT DY TN P2 DDIANNA ,MWYN YNV DY IYPNN N NIYPNN NIAND NP THN
952 (-A) MNON D35 ONNTNRN MWNN PNV DY IYPNND ROV NIANN DI PNINDIN

AS&P 2717 95) D¥avn
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2,849 | 77,602 | 26 64 - | 8,673 | 2,823 | 68,865 | NIwm ML NNID
(37) | 4,142) | 1 18 - (819) | (38) | (3,341) | (7D9M) /NNA NN

$NIYN NV 970N OYMNN ON»Y B
DINTIPN DMWY oM

MIYNN NIV TONI DXMNND DNIPY PN KD

YN NI2NN NITH NIPN INND :HTA T39I 9NNRY MIWN NV 990N DMNN OMNPY T
.DYMNNY DMPYITNY DN MY DY NDIVN NNPNY ,NDY MWNN MV 1DODN NN

weSur

17793 NVIAT NN NV

02N 299 MV Y -NIVN NV 4.5.3

MD Y5 N2IN 257 XMV MY Quota Share NOKY YON> NMIWN MV SN NIVPNN NIIND
MNODM NP MNY NIAND DIPN DXVIND (7NN NV SYONS MIYN MVA) 157
77099010 MWD OTHIIND ©NMIVA MRNINY oxNNA (Sliding Scale) nunwn Mo
Provisional ) 1% nbny nnown [, mnwn nYny DY NIpna .Nvnn dNvIND NN
N9nyN yapm (LR) 175995 myann ond Y m9on RINN vnn W 1y ,(Commission
NI ,15% DY Ty N2IN MY PONOT MIVNN NV XNODNA NIAND MY PN NMINYNHN

3209 vV N9Nd EOL mMvraa 03 ipona ymn

,EOL (Excess of Loss) 2101 mwn N1vra »1ina N72nn NIYpnn N2IN 259 NV YV, NNIND
YONN MWVNN NIV MIDDNA NIANN W DY NN TNSY DD, MBI XOL X33 n2nn Givavy
NIV DIDN .MWYNN MNVINKY MPAPNNN MPNRY PN, EOL Nnon 0>1Na Hpns .nan Moyl
NIPNO PN 4-5 DY NY DIIYY DIPR) NIAY ,MAOY YNV D010 N1TIN YON> RON MVNN
NIVN SNV DY OPIN ,MTN NMPNY I .NYY 1P 400 DY NPINN D12 TV PN

: YAPITI 1N YON XD YONT MIWNN MV NN 10% Sy DINNNN

2019
N9 N9 99N 1229990 MY’V [=Rdalej=}a)
MYNnn N’ M9 71
Mmun Mou’a
A 15,389 22% Odyssey Re Fairfax
+A 10,050 15% Axis
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-AA 13,844 20% Munich re
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12N 257 MV PY2 NIANN Y DIPXYN MVNN FNVINT MOYNN MTIN DD DXVI9Y
TN S&P 2770 112D 19-9Y DNPTY MIYNN NMYX NMHRIH DPYN NP¥I NMTH RPN
.D»9D5 MMNTY (1)) 24 /DN NI N ,N1ANY

NANTHN NMPNA NYAPIY NIPND NYIN KD ,NNYT 20 %97 ,NI1INN - ND¥D MIPM MM
M1V 29PNNN 9PN MM MMON MYIAN N PRI ,N2IN 257 MY 5w EOL »non nnna
)2 yapv

Y129 299 N1V 9y -NIVN MVI] 4.5.4

T8 PPN ¥ID7 2157 XMWY Ny Quota Share Hoyn YON MWHN MV PTINT NIYPNN NIAND
DN DMIDON) N T8Y NYY PN 1.5 TV MI8Y PIY 2570 N7YWAOR 750 DY NPINNK 5123 TY 1)
(Sliding Scale) YN MONYY NNODM MNP MSNY NN DNPN OIND .(NIPNY
SV MIPNI .MVNN PNV NIAYINN NN NYYI DITHND OXNNLI ,MNIINY DXNNI
INSNN vaNn WX 1Y ,(Provisional Commission) 1m0t nbny nnbwn ,mnwn nbny
MP¥a DINNA NIAND Y .PND MNWN NONY ¥apm (LR) 171795 my»an ond S nayon

22019 INMD 1 OPN GPINA WIDT 297 MO PNYO NONN NIANN .12% NI M

-MIYN MY MITONA OOPMNN DXy B

DY NIYPNN NI2NN 2019 X1 1 0PN .2019 INWA NONN NT PY2 MDD NN MDY
1579 Y157 157 MY MY Quota Share NON YONY MHVWH MV MTINA NIV SNVIN
2599 @ DN 2.2 TY NV 3.5 TY1INDNI M09 2590 [ 1PDM 1.8 KW NPINN D12 TY NIPY

T2 DM 2 170 DN DYAODNA /) TS NPINN 912 .INN 257 DV 3.5 Hyn »INon

onnna (Sliding Scale) MINWN MONYY MNODI MYIAP MDHNY NIIND DNPN DIVINND
N9NY DY NIPNA .MVNN PNV NIAVINN NPINND NYYI DITINN DNV, MNXXIND
INSINN vNn WX 1Y ,(Provisional Commission) n»nt NYny nndown ,mnwn
Y1595 N3NNIV 1NN MNWNN Nnyn yapm (LR) 1710795 myann on’ Sy noayon
1P 22057 MO PNYS NONN DIV NIANN MTN TIRND 112 .15% 1P NNPND NIPYD
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MYNN NIYN NIV NN
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-AA 978 11% Munich re
-AA 978 11% Hannover
2,297 27% D>INN
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597 MV PYI ,NIINN DY DMIPIYN MIVNN MNVINY MDWYNN MTIN DD DOV *
NI NPNID 19-DY DIPTY MWD MV NMHNIDL DPON PIND) NYTH NIPN INNX

DD MMTY '3 24 1901 IR NN 1IN W 9-Dy ,A.M Best INN S & P

(599°9) 9NN 2995 NIV Iy -NIYN MV .4.5.5

Quota Share »on ©XON MYN NV PHINT MWYN XNV DY NIANN NIYPNN ,NT NPYI
TOWY ,NIaNN MY DY P ,novovp Excess of Loss M on »ond - mwn mva NN
(Sliding ) MINWNY MNY MNIDI MWAP MONY NI2ND DNPN BMONN DIND .12% DY
VNN ONVIAND NN NIDNN NPV DI THIND DNNVI ,MRHINY OXNNA Scale
vaNN IWKR 1Y (Provisional Commission) 10t Nony nn>wn ,mnvn ndny DY Npna
MY>2 0OONA .MM MNWNN NINYN YaPM (LR) 1715795 My ann on> S¥ 109100 NRSIND

.MWNN YNV NoNY NYaAPHN 8O EOL »non mwnn

: 2019 MW DN’ XD YONN MYNN NIV NN 10% DY DMNNNN MIVI XNV YW DPON

2019
N7 NIV NNID 9PN 7912 N22990 NIV {=Rdp)ojnba)
MVNN NIYN NIV N’NHDN
A 11 17% Odyssey - Re Fairfax
+A 7 11% Axis
-AA 21 33% Scor
-AA 6 10% Munich re
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2019
blatal MV NMNID 9PN | TON MNRIDN MY DXNvIN
MYNH NIYN NIV NNI9N
-AA 6 10% Hannover
13 19% 9NN
64 100% 9999 2779

NN YD NIV NYA ,NIINN DY DMIPOYN MWYNN INVIND MPYNN MTIX DXADN DOVIY
NA'S & P TN YN0 29-0y DT MIWND MV NN OPYN PII8I) MTH NPN
D905 MNYTY (1) Y 24 01N 9N INY,N2ND W1 re-Dy ,A.M Best

NYAPIY NIPNY NN KD N1ANN M T OMY1a EOL nvia nina -0 mMapn moan
SY NDYON MIAPN .NYAPIY NYIND 29PNNN 927N NN MYaAN N PN DNNTHN N9PNI
nrY 1Y 10 10 POY N1 MT >NMYaa Quota Share Hon >ONPN NIN2 MIWNN XNVLIN
@YY 5 HY TIY DYTAYN MANA MNDIN DIDD .NDDAD @ PYM 5 TY ) T8 NDYODY ,NIpnd
TON 4% DN NHND DY NPINK M) I7ND .NODMDD NNPND N'Y P 20 =) MPND

SON MYLXANN 88% MaY ,NYY 11D 170 TV ,9»Wa NIANN DY NHAVNNN NVYNN

(Y20 39 NNIN NTIYI) NAIVDVLP IMIINT NIYN NV NIIVYN .4.5.6

13N TNSY MWK NV DY NIANN NIYPNN ,(YAV S¥IN NHTR NTYI) NIVDLP PN P
Y1y WX ,N9OWND 1THN 01002 Excess of Loss »0n mwn muvra nnna ,ndy 1»vin Sy
APY WNINND MANN YIVRN IN PN 1272 192NN JTOIN DY DOINNA NRD ,NNNRD WIVRIN
DINNA NIINN NNVN DND YV YPII HY NOUNN NN D) NDIN N MY MV NN .NNIVDLP
(MPL) 5y nooann N1anny 900 MNAs Pian MY ,NYTN TND 112) .¢15971 157 XMv1a
995 @ YPYN 15.6 HY NAND TY DN NNPRNNA MDD MNAN 2.9% NN MIYN MY 1 TONI
DA NMDYON D120 0.1% IN NY Y9N 396 DY NPNNY MONNWN DY 593191 P DNNN WP
DOPY) DIPVYND NI2NN NAVN ,NNINRM YTIIND DY NOYN INIINY P PH .MM 290 PND

.MYN MY NDIIN IPRY 9P°N2

: Y0MN OYNYAN MWNN MV NP9 10% DY DINNNN MIVNI YNV DY DPIN

MNIN DY NYUN
29170 oY N9 99N HLIN
S&P -AA 84 Scor
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1 199991 y 1N
4 DYDY 12,0905
1 D10 OXTNPN DXVPI
1 NP NMVIVN
2 VNN YT MOIWN
10 SVMTY MPY , MYIN
13 MY TPINY D»5HY5 D>T2Y
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NYMONYN MOITN QOIV DN NPPPNY ,MTIIYY TPTY MOITH NN NYN NIIND
,7T2NN APODIY DN DMV NMVYIN MINN NN MODID MOITHN . TNXD OXNN DMIY DINVNA
TN MINDIN 9 DY MYATIN MOV 191 MMPY MY ,NYINIVAY 2WNN NN YY MO
192NN T2 DY THPMSPNRT ONNT DY NPHRYY TYNNND NDY 1PN MIDITIN NNION NIVN

AR TNIND MITIY 981D T PNIND NPXPND INPY NN YN TP AN 1Y 191,715

NI INNPN DA MXIND APY PINID NTIAY) NHYMIXND NTIAY NNONNY NIANN I2YN 1272
QRN TAIRD INND OPMNND OWPN 12T Y0 1.6.1 Py

-N93N3 NIYND INVI HY IIMHINND NP 4.6.3

21NN NYYTN NIVIX ,NIANN DY 9N 1PYHHON NYONN NN 2019 71nNTa 1 OP2
NTYY ST DY DIVIN NPPTHN N2 OO TPIN DY) NIVN ORVID NI1INND DY NNHWXIN
28 D2 NY2ND PNVPPT T DY) 2019 202N 26 DA DIMHN NTVD NNNNDA NNPPAN
N72NY NPMIYN MYINY INKD ,XYNA NI2NN DY MNIYNRIN NPOTHNI 127710 2019 920nana
21NN RUNA NPT NYYON DY DX ONNY MY MNTD )PYOAIn Noap N 19PN
PYTY TMISHN ,NNANN YW NANHD AN PIVYNI NPT PTY OXNNZ NAND) NP TN
919 ,0°7792 NIVN IRYNY NPXAIN NN NYIND NI NIIND 2D PHX .MNNINM »HWwa
Dy DD DXVIAY .NIVIN DIV 1IY NMION ,NYTH TYIID 1193 TN 219N RYNA PTI MINNNY

https: //www.we-sure.co.1l : N21n52 12NN AN DX NN DY DIINN NPITH

MNYTY 77 25 TN IR DX 192N NIYVNN OXYN DY DNPOYN ONIN MTIX Q0N Yy TND
SNMPNN NYTY GNNHNN TIRNN DY DXDN DXV - T PHND 21 MPM DMIVON

, NN 19IND YAPI (YPNOVPITN 7Y VYD) NN D»IINN DINYINN DINVPIPTN KW DOV
,2000-D7WNN (NN MOPITO MR 91N 71272 OXHHI) MIAND NNPN MNXNND DNNNA
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PIN PV MYIN NIHMDN MOYPN NDDP NIIND ORIV NVIAND DIVAD 1P NOAP TOIN PHND
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DU NN L2018 920872 31 N DY INVYNRID NN nMprany 0ypnav 7o ,Solcency 11
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197792 NYVAY 93N NYIN

793NN YW MHP¥aN NN

PMYIN MY NN NYNN DXNNAY 2018 712 20 D2 NV NYII NYAPY TONIY? NV NN N NI2NN
INRIWHHHON NIVIAN DINN NITN TYIND 1123 NOWIO 112NN 2018 MY DY MIVN NINNNA

Y199 259 MY QY ,N2IN 257 ML PY : DMIPOY DINY NVIYW ,MITN TN NI, NTPNRNN NI2ND MDY
T oMLY 551ON ,INK YD MV PV (2019 TN 1 OPN HNN DT IV MDD NDNY NONN NIAND)
PV I9IND MV DD NMIYININI NYWND NIINN

MTH HAIPNI MOIDNN 229D
:(N”7W %99N3) 193N 999Y) 1VII MPNIDN INTNN MNNENN Yy DI (1

S PNYY MNPNY 172NN NI MTIN OO PND

10-12/2019 * 2018 2019
MMM
16,819 4,065 100,381 10192
4,187 1,216 22,779 45y
INNNIY M09
23,956 370 77,595 1993
5,506 111 17,512 39y

.79 MY NHaNN NYNN N ,2018 NMIVD PNINND PIYIIN NNPND NONYN DOY5 2018 — 2 MDYON *
.D99N NPNX MY 952 MDPWIN NP NN L2018 NMIYD 2019 DY SYTIN NV AN XD NNINXN NIND

$(N7Y 9HNRA) 99W 1VINA MVIAN NN 29D NNIDN YITNH MNNANN DY TINM NNYaNN (2

:19N9 MMNPNY ,N12NA NPT NNVANN MTIN DOV PONY

:”::: 10-12/2019 | 57000 HNN *2018 | 97n0M HAN 2019 | MVYa DIND
n2IN0 299

74% 12,436 99% 4,022 85% 85,784 1193

59% 2,471 99% 1,199 74% 16,919 99w
V199 259

26% 4,341 - - 15% 14,517 10193
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2”7nv
100% 16,819 100% 4,065 100% 100,381 M1
100% 4,187 100% 1,216 100% 22,779 MY

.79 MY NHaNN NYNN N2 ,2018 MIVD PINND )IYIIN NAPND NONYN DOy5 2018 — 2 MDYoN *
NAAIN NN MY D32 MDY NP NN ,2018 NMIYY 2019 HYW D1 TIN NYW ININ XD NN NIND

$(N7Y 23HNA) 99PW 1VINA MNNIND NPNIDN MYann (3

: 19N MMPNY NHAN INNNNY NN NNDANT MTIN DOV oD

NN NN
10-12/2019 *2018 | 970N NN 2019 [2))°2=R=)]a})]
27791 27PN
2N 299

NNNNNAY NN

87% 21,635 98% 361 87% 67,309
2
NNNAY NN

76% 4,181 96% 107 76% 13,347
49Ya

vI99 209

NNV N9

13% 3,202 - - 13% 10,221
Ia
NNNNAY NN

24% 1,318 - - 29% 4,155
9va
84% - - - 79% | Yv¥9a Loss Ratio
449% - - - 41% | “*»wa Loss Ratio
Combined Ratio

141% - - - 112%
92
Combined Ratio

170% - - - 111%

99ua
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N9V ML MDD NN NN NN NONN NAY MWD ,2018 NIV 7252 NYY Y9DN 4,065 NMYD N7Y Y9DN
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17,512 5¥ 502 15N0N 1OV MNNNNND NP NYWIAIN 22,779 -52 NNONON 2019 MV 1WA NN
YA NNNINN MII90 2019 MY DW NINNKD 1IVAI2 TWNXD ,2018 MV Ta92 NYYWOAON 1115 DN N7YHaON
D717 257 »¥) DXDVPNP ,DMNIN D1 NNMN 2019 NIV MDYIN IPY .NYAON 5,506-0 DW TOI NNONON
-9)0172 NPHINN 85% -5 2019 MW NNNNN NAIN 257 NIV DINN DY MDY NYINNA NVIVON YT DY
YOI NN 74% - NNNNI N2IN 207 DIND 2019 MY YW )21 )1V .NHANN DY 1WA NPHINN 74%
YA NI 41% -5 WIDT 257 NIV DINT DV IPYN HT) DXNNAY ,NIAND DY 1WA MPNINN 59% -I)

SINND YA

NN MY 70013 DIWIIN

?1va oY B2C -n 50719 MyNnxa D PIRD MDY DX MPTN MY SW NINKD JWwa12 Npdwn ndann &
NN NHANN NNIN 9PN .NYY NIOVLIMTN NHNMAVDAN 1) DY ,LITVIPNN INNI NIMPIY P
V1091 N2IN 259 NIV Y9IYA 259 XY DXDLPP — DOPODY MNIPY DY MVYN ToNNI NMIVPNN

STARNNOPOY NN MT 9792 1.5.2 PYD2 VNN I PPN YY) NIVNOIRYID 1IN NPPTH NN
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MO5552) NNN PPIVIA NYNON PMIY 22D MY NN MIPA MINTY ADIN OMP ,MNITA NN TN D)
12NINY .NH2NN YW NNYHNN NMPY HY ,2020 X110 WTINND DNNL,NYAYN N3 VITPRYD 012770 YaVn .nowm)
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POYN NA*2A0N NN

1299 YN NPORIY NIV MIAN 15 -N NOYND DNV 2018 NIV MO ,MYIN NNDINNY DINMIN 19D
192NNY DXWYNNNDY NN YW DMNMVN MDY MDINNA MINHN MTIN DD DOV YYD NIV MPOW
STINRNN OPOY NNON P92 YD 2.4.5.5, 2.3.5.5,2.2.5.5 DXDOYD NN ,NNY TTINNND 7N DY NOPY

oy MNIWNN PN SPIVI NPNTHNNN ,IMN P2 ,NT9%) DTN DWWV NNPNANT NIINN DY YPOYN NIANN
LJOIKD DYPNNN TN DY NN YV DMV ,PWN Y0005 A8NA NOUNN IN NYID NPV MYpPYinn
ST MIVND NIV YTON ONIN OMPY

CSTIRNDOPOY NNON PI9 NN ¢ A9ANND NHPOIY DN 0IPIYN MVIAN 193¥a MNNNIND MNP  .N

$DMNWN DN NYIVYN) YYD HaYaD  .a

YPOY YY DIOWN DDA YINI PNNN PIY MNIWM YORIWVIT PYHRN DY NV YD39197 295551 128N
MYAN GPXN2 NN P2 )02 3T XI1AD MDY ION MOOVN .0MNY DXNINN DMWY MIXXIN 172NN
D) NI2NN NAVN ,PMVIAN NIPOY I2YN .NIAND DY HIVONN PPN MINIWNA NIIND MYNNN NIVIAN

PIOPNN IN PIV OITTHI OMIVN YN DT N0 .PIVN INDDY

$MTH NIYA INIWIL O9P0¥N DTV 1IPNND BINMD L)

NYINDN IV Y¥INNIA 3.8% 1N 2019 NIV NDVIARD NV .3.3%-I2 SONIWN PYNN NNY 2019 MHva
2.9% S NYININ TY OYN ,ANINNN 3.7%-0 MNNNN i TINDMD 52-52 2019 NIVA DONON NP THN NPNI
19703 THON MNYIPN N0 9P ,0.6%-51 2019 NIV NDY 11X DXPNNN TT1 53192 PN IWN

YWPPNN POYNN WY SNNNA .0.25% HY NINN RO INIY P12 N2 NPV DN KXY MPTH MY ToNNna
.9.5%-2 DY 1PRY DN NOM 7.6%-D DY 191D DN NID» DY) PDVPON

:2019 MY NDNIA TIVN M) YTTNA DMV DY DINM PND

2017 2018 2019 aten)
2.7% (3.2%) 15.1% 35 N9 11
6.4% (2.3%) 21.3% 125 N7 11m
4.7% (1.5%) 8.7% 995 NN 111

NN MT P9 4.24.2 PYO DRI ,NI2ND OPOY DY INYAYN MVLIIN NIV NPOIIN MININT MTIX DIVID
STOIRNN OPOY

IMOLYANT NYOWN TN 2789 TINIRNN NININND NN D»HIDD IPRNPN DINTN,MNYTN NN TYIND 119)
NMINYTY 27 -1 1 DN TIRNN OPOY NNON NIT 27192 1.6 PYDA VNI ,HNIYIAY DI INNPN PR Y
STIND M2 NMINID ININ NN OPIVI MNIVNM MITH MITI DIWID IDNN DY NMINNOIPNVY .DMIDIN
DY ORIV NMINN PIY .DPINPDID DMIRVINND DININN DAY IVNN MOWNNM DM O¥PIAN
TUYOIN TYIND NI .NITN YT DIPYN TN D30 NPNDWNNN N7IARD NMINIVA D22PN2) ININKD MYTH MT>)
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PWNOPITN MT — 2019 *NAHIPN NMT 17793 NVAY NN YN

NYOVNN 9 NI TR ,NMNINN DY DXAVIWN DN NV 3D NN XD PYTY NNNPN DIPN NYOVND ,MNITH
NI NN PO DOWAP DX0I32 NYPYMN NPXRNIVAP MDD PNOYYN N WY STTN .FPMNN NN
0N ,2.4%-Y 2.9%-1n DPROWH NNYNRSN NN IXR 1OTY OECD-n ynan .mmvuo na 9anra nvonn
1292 1.5%-9 NTI0 MO NN NNMISN PODOVN MINS YNNI 3D PN 2008 INND NP2 NOIIN
NN 2P NIN VAN PNN — VI VA KD YINWN VIPIAN DY NNYAYM NNNPN MOLVINNY H*APNI
PRI >0 MLV DTN MPA MNT IDIN NNRYP DT 2DV D PIX T .50% -3 DY 1YW 1T DIID)

.9VNY MYIYI2) PN PPIVA NYNN

:D9NN YV 0PI NaANn T

: (N7YWHY95NA) 31.12.19 DY DMV MNYITNN DMIPOY DMIINND DINNI PnD

VNG JOB MPY | 31.12.2018 | JIND TOB MOV | 31.12.2019 DYIIND DN
1 0Y02)
7% 6,001 31% 61,756 NIV MYPYN
3% 2,841 36% 71,053 MIYN MY >09)
52% 43,587 9% 17,253 DI ANYY DI
35% 29,156 16% 31,758 mba  DYEAN  Map  WIa
DOYUMN
1% 559 2% 4,080 NI DYDY MINA
2% 1,453 6% 11,362 DYINN 0I5
IAIHNM P
46% 38,577 19% 37,157 »h
5% 4,002 45% 88,160 ML SHN XA MANHND
AN 219N DINY
49% 40,443 33% 65,391 DY) AT MM  OINOT
MBID) NIYN SNVAN MNTPI
(UNM
- - 3% 6,554 INN MAHHNN
100% 83,597 100% 197,262 | *9930 2800 59 n"N ?fm’:)

92072 31 D 0D NPYWHOAON 83,597 -390 ONYA I YADN 197,262 -51 DOHNDN 2019 12NNTY 31 OPD TNXNN TO
MYPYNN TO .NITN NAPNA NN MDY IMYNYNIN DTN DX GPWNN,136% -3 HW NY>wa 517 - 2018
9I0Y Y9N 6,001 DWW TOY DN W Y9N 61,756 -52 19ONDN 2019 120872 31 DYD NHANN DY NPOIN
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W 290N 2,841 SV TOY DN @ Y9ON 71,053 2 NMTN MV DA MONDN MYNN NV YD) 2018 MY
MY NOPNA NIANN DY NIPOYN MDIYIN NNPNNND DOV O DN OIDVIN TPNYND

YT IRIWN MON DPRY NIV OIN PH2 NMANNNNA DT DIDMIAPN DN NNND DDA DINTHN
IONONVY L(UNIN DIAPNNY NPNID 191 MVN NVIN SY MIN MNTPI IPOY2) MIT MINN DINRIIA
W O9ON 40,443 -2) @ YAON 4,002-50 ©ON* NNNNNA @ OON 65,391 -) @ 90N 88,160- 52 NMTN NMPN2

APNYN N22MIAPN NPNI

43,587 -5 5V TOO NNNWNA @ AON 17,253 -5 HW 7O 1NONDN 2019 120NT2 31 DY OININD INWI DINNND
MYPYN NI MY APY P72 1N DIMVIN MY DINMINN NINA NOIPN L2018 Y NIV @ 99N
Ba) pAvahph)

M OAYN 29,156 -99 ONYA AN 31,758 1N 2019 1210872 31 DYY DPYMN YNYA DIDIN WIAP WIDIN TO
MY MIVYNXID DIV 2PY IOV 1N N PYDA DI . O9ON 2,602 -5 HW D171) 2018 720872 31 DYDY
D90 NYTY 6 -1 5 DN PNY ) PYD NN DD DIV .1MPON XA IFRS16 )8nawn ypn dw Ny n

POV NIA .0

,2018 TV MDA 295N 38,577 - D INNWNA m YAON 37,157 D DONON 2019 120872 31 DYDY NIANND PN
NI NNPNS 55151 TOINNN NNKIND NP M 290N 1,420 S¥ TOI NN

395 WATIN PN NNIYD NYYYAON 15,997 H¥ TO2 WITIN MINYN PN GTIY NI1INY 2019 920872 31 OPY 1I)
2018-N7Yywnn L,(NVIAN YPYII NDAPY WATIN MYIN MI8Y PN ML) DIDIS DINYPY DY MPIaN NNPN
DN’ NIIND YV HORNIAYNT PN DN .NVII Y NYI IWIDY MY NI 272 NMININ PRAYA NINNHND TN

.175% 1 wan Nno

905 )IWI9 WD DN RYNI MYPN I272 )0 1D PN DMIDIN MNITA 11 1IN NN DD DXVIAD
ANV DMADIN MNITA ()1 NN 19 DY rNMPNN MTA 5.4 Pyo NN Solvency 11 oo1an

AMINN INMIANHNAT D

APY IPOYA PN MINK NMNAPNNNN .NIYY Y9ON 6,554 -1 2019 920X72 31 DY 1IONDN MINN NMIAPNNN
DIVMN NNIIND NPYWI9ON 5,561 -5 DY T2 2019 120872 31 DA HIONDNY NPDIVY NMAPNND NP
PYPIPNI WD NMDT DY DI DV I MPNNND TN, MoN XwNa IFRS 16 )8n2avn jpn bv nnwnd

2OM0 T PYD D) NN ,VAP WIDT PYD NINDNA ININN

PN ©»9DON MNITA 16 NN NN NP NMMNNM 12T DD DOV
NPT N

- TITT PN N MTH NNPNI
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$MPIYIN MNHN NVPY .0

: 1PN MMPND 995N (TD9N) NN HY D1HDON NINYTHN DPIPOY DINNI PnD

*10-12/2019 *1-12/2018 1-12/2019

(1,389) (2,895) (863) 1250 299 MV MY 9Iva Y913 109N
(797) - (131) Y199 299 NV MIPY 9Iva 91D 109N
AN VI MYe qava Y95 109N

(25) (86) (86)
(M°1)
— MP¥an 0INNA Y95 199N H7nv

(2,211) (2,981) (1,080)

shHh Mvra
NONYN NPINY MPyan b9 109N

(39) (132) (196)
mMYP¥91 My
(2,250) (3,113) (1,276) 001 »9aY Y915 1090
(743) (489) 144 (91 HavN) NVIIN YY DYON
(1,507) (2,624) (1,420) MY Y5 1090

.79 MY NHaNN NYNN N2 ,2018 NMIVD PINND )IYIIN NAPND NONYN DOy5 2018 — 2 MDOYON *
NOMN NPN IV Y52 MDOWAN NP NN L2018 NMYY 2019 DY DYTNIN YW IS NI 9NN IND

2,981 -5 5¥ TN NMIYY [ 290N 1,080 — 52 2019 NIWA DOHNDN 997 MV ITHINT MDYIN MMINNNI TOINN
M>2YaN MINNN 55151 TOANN 1Y YT ,2019 TV DY NINKD 1IVAIL IPOYA XN TOINN . TPNYN I Y9ON
YA 0TV, INRND NYIIIM DIDION ,PINPVN MIXXINA DI APY ,NINT ;299N 2,211 YW TO1 DONON
2NN XY NIANN HY VITVINN INNL Y IN NPIN MO PPV NDINND 9PN ,NIVN DY NINKD
, 7252 @ HadN 1,420 -5 YW TOY DINONY NIANN DY DN INKD 99191 TOANA NOIP DN 2019 MV, NN MY
IP2Y2 Y21 59151 TN PPN CTPNYN NDIAPNN NAPNA M ION 2,624 DY DN INKD HD15 TOIN NMYD
APY MNYUKRIN MDY NNV NOY MIAPH MIXXIND MDD DIN IWN NI2ANN DY MDY 29712 D1 THN
NOVIPN 22 NNIND NIANN DY NYIIIN PIPYN MRXIND G212 DrTH0 01 222APN2) DTND 132NN PNIONN
NYIIY TWNNA 2019 MY TONNIA NIANN DY MYPYNN MDIONN Yo D17 HYa D) 1201 515N TOINI
DNV, 29ON 144 DW DIZDA NDIONN DY DX0N MNIN NIAND NNYI NITN NPNI DDA DIOIIN
YYI97 INNN WX, (MNNAN) NNY) DN 7IIXY 7112 MIMN JPPIRY NINKIN )2 DNY YN DIWIN DIPIYI

APN2 ©»AD5N MMTY 13 7INA IR D0N DXVIY , 00D NNY
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$9999N MVIAN NIIVNI MPPYON NN (1

=P 209

Y292 2018 MV [ XAON 4,022 D ON*A I Y9N 85,784 YW TOA NNONDN 2019 MV YOI PHIMN
2019 MW VI DNNNNY 7NN .1 IAYN 12,436 DY TOA NNONDN IVIN MDD MIVN DY NINKD
NMYD @ 295N 13,347 DY TOA 1NONDN IOYWI INNMNY NPNIM @ 2AON 67,309 HVW TOI NNONON
MIVN YV PNINKRN 11Y272 .2018 MHWA @ Y9ON 107 WY @ Y9ON 361 DY TOA IV MNNNN NPKID
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	 אובמ
	 תא רקוסו 2019 רבמצדב 31 םויל ןוכנ )"דיגאתה" ,"הרבחה"( מ"עב חוטיבל הרבח רושיוו יקסע תא ראתמ הז קרפ הלביקו 2018 ראוני שדוחב הדגאתה הרבחה .)"חודה תפוקת"( 2019 תנשב ולחש יפכ ,היקסע תוחתפתהו הרבחה .תרחא תושרופמ ןיוצ םא אלא ,2019 רבמצד 31 םויל םינכדועמ חודב םינותנה ,2018 ינוי שדוחב חטבמ ןוישר יקסעל סחיב ,חודה .1981-א"משתה ,)חוטיב( םייסנניפ םיתוריש לע חוקיפה קוחב ותרדגהכ חטבמ הניה הרבחה תוארוהו ,1981 -א"משתה ,)חוטיב( םייסנניפ םיתוריש לע חוקיפה קוחל 42 ףיעס יפ לע ךורע ,הרבחה לש חוטיבה ,תועבוקה , חוטיב תורבח לש יתפוקתה חודב הרבחה יקסע רואית ןיינעל  ןוכסיחו  חוטיב , ןוהה ק
	 דיתע ינפ הפוצ עדימ 
	 ,דיתע ינפ הפוצ עדימ םג ללוכ ,התוליעפ ימוחתו היקסע ,התוחתפתה ,הרבחה רואיתב רומאכ קסועה ,הז קרפיבגל יאדוו יתלב עדימ וניה דיתע ינפ הפוצ עדימ .)"ךרע תוריינ קוח"( -1968 ח"כשתה ,ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ דעומל ןוכנ הלש תונווכ וא הרבחה לש תוכרעה ללוכו חודה דעומב הרבחב תמייקה היצמרופניא לע ססובמה ,דיתעה קלחב .ה ז עדיממ תועמתשמה וא תוכרעומה תואצותה ןמ יתוהמ ןפואב תונוש תויהל תויושע לעופב תואצותה .חודהתנווכב" ,"הרובס הרבחה" ,"הכירעמ הרבחה" ןוגכ םילימ וליכי דיתע ינפ הפוצ עדימ םיליכמה םיעטק ,תומוקמהמ די תע ינפ הפוצ עדימ .םירחא םיחוסינב םג עיפוי דיתע ינפ הפוצ עדימ יכ ןכתיו ,חרכהב אל ךא ,ב"צויכו
	 תורד גה
	 תא ראתל תנמ לע .היקסע תנבהל םיינויחה ,םייעוצקמ םיחנומ םע תורכיה םישרודה םימוחתב םניה הרבחה יקסע ףוריצב ,ולא םייעוצקמ םיחנומב יחרכה שומיש  ללוכ  דיגאתה יקסע רואית קרפ  ,ן תינש לככ ריהב ןפואב הרבחה יקסע .ןתינש לככ ,םירואיבו םירבסה :תרחא תושרופמ ןיוצ םא אלא ,םדצלש תועמשמה םיאבה םיחנומל היהת הז קרפב ,תוחונה ןעמל ףנ עב וא ינויסנפ חוטיב ףנעב לולכ וניאש חוטיב :חוטיבה לע חוקיפה קוחל 28 ףיעסב ותרדגהכ – "יללכ חוטיב" .תוכנ וא הלחמ ,הנואת ןוכיס ינפמ חוטיב ;ימי חוטיב תרבעה ידי לע תאזו המצע לע תלטונ חוטיב תרבחש ןוכיסה תמר תא רזפלו תיחפהל דעונש ח וטיב   –  "הנשמ חוטיב" תרבח לש תיעבטה תילכלכה תלוכיהמ לודג
	 לכל עובק םוכס( הימרפ ל בקמ הנשמה חטבמ וב ,יסחי יתלב  הנשמ חוטיב םכסה  -  "EOL (Excess Of Loss)" • םימיוסמ םימוכס לעמ םיקזנ הסכמ אוה ותרומתש ,)יטנוולרה חוטיבה ףנעב תוימרפה לכמ זוחא וא הסילופ םוכסב םניה עוריאל וא הרקמל םימולשתה ךס ןהב תועיבתב .םכסהה יפ לע ותוירחא לובג הבוג דע ,)ססקא( יפ לע תוירחאה לובג הבוגל דע םוכסה תרתיב ואשיי הנשמה יחטבמ ,םכסהב עבקנש ססקאה םוכסמ הובגה  ;חוטיבה תרבחל הלמע ללכ ךרדב תמלושמ אל הז חוטיב גוסב .םכסהה
	 לכל עובק םוכס( הימרפ ל בקמ הנשמה חטבמ וב ,יסחי יתלב  הנשמ חוטיב םכסה  -  "EOL (Excess Of Loss)" • םימיוסמ םימוכס לעמ םיקזנ הסכמ אוה ותרומתש ,)יטנוולרה חוטיבה ףנעב תוימרפה לכמ זוחא וא הסילופ םוכסב םניה עוריאל וא הרקמל םימולשתה ךס ןהב תועיבתב .םכסהה יפ לע ותוירחא לובג הבוג דע ,)ססקא( יפ לע תוירחאה לובג הבוגל דע םוכסה תרתיב ואשיי הנשמה יחטבמ ,םכסהב עבקנש ססקאה םוכסמ הובגה  ;חוטיבה תרבחל הלמע ללכ ךרדב תמלושמ אל הז חוטיב גוסב .םכסהה
	 הנשמה חטבמ לש וקלח תא חוטיבה תרבח תעבוק וב ,יסחי הנשמ חוטיבל םכסה –"Surplus Lines" • ריישהמ קלח לש תולופכ ןהש ,תודי הנשמה חטבמל תרסומ חוטיבה תרבח ,םכסה לש הז גוסב .ןוכיסב ל ש קלחה .םכסהב עבקנש תודי לש יברימ רפסמל דע ,)ןוכיסב חוטיבה תרבח לש קלחה( הלש  .תונוש תוסילופ ןיב תונתשהל לוכי ןוכיסב הנשמה חטבמ
	 לשו יחוטיבה ןוכיסה לש ,הימרפה לש תיסחי הקולח תמייק וב ,יסחי הנשמ חוטיבל םכסה  – " Quota Share" • תעבקנ הנשמה יחטבמל חוטיבה תרבח ןיב הקולחה  .הנשמה יחטבמ ןיבל חוטיבה תרבח ןיב ,תועיבתה םולשת ותואב חוטיב גוסל הקולחב םימעפל ,םיוסמ חוטיב ףנעב הרבחב תומייקה תוסילופה לכל עובק רועישב ,שארמ תולמעה יגוסו ירועיש .הנשמה חטבממ הלמע ללכ ךרדב תלבקמ חוטיבה תרבח הרומתבו ,תמייוסמ הנשב ,ףנע  .םכסהל םכסהמ םינתשמ
	 תוסילופב םימולגה ,םידחוימ םינוכיס יוסיכל ךרענה ,יסחי  הנשמ חוטיבל םכסה  – "יבי טטלוקפ הנשמ חוטיב" • תלוביק לע ופקיהב הלוע חוטיבה םוכסשכ ,םייפיצפס םיקסע בורל וחטובי הז גוסמ הנשמ חוטיבב .תויפיצפס .םייוזחה הנשמה חוטיב ימכסה יגירחב לפונ אוהש וא ליעל וניוצש םיזוחה הנשמה חוטיב ימכסה
	 לש לודג רפסמ לע עיפשהל םילולעש ,הפורטסטק יקזנ ינפמ יסחי יתלב הנשמ חוטיב -"הפורטסטק חוטיב" • ,עבט יקזנ בורל םה הפורטסטק יקזנכ םירדגומה םיקזנ .חוטיבה תרבח ידי לע םיחטובמה ,םירבטצמ םינוכיס .חוטיבה תרבחל הלמע תמלושמ אל הז הנשמ חוטיב גוסב .'וכו ןופטיש ,דרב ,המדא תדיער :ןוגכ

	  .חוטיבה לע חוקיפה קוחב חנומה תרדגהכ ,תלהנמ הרבח וא חטבמ – "ידסומ ףוג" )חוטיבה הזוח( הסילופה יאנתל םאתהב ,חטבמל םלשל חטובמה לעש ללוכה םוכסה – "הימרפ" ,"חוטיב ימד"  .חטובמה שכרש
	 .2019 רבמצדב 31 םויל ןוכנ ,הרבחה לש םירקובמ םייפסכ תוחוד– "םייפסכ תוחוד" .חטבמה תואצוה יוסיכל םידעוימה ,חוטיבה ימדב םילולכה םימוכס – "םימד" .מ"עב חוטיבל הרבח רושיוו – "רושיוו" ,"הרבחה" .מ"עב לטיגיד טראה – "טראה" ,"םאה הרבחה" .מ"עב לטיגיד .וי – "תיפוסה םאה הרבחה" תוארוה בלשמ דחואמה רזוחה . הנוממה לש תוארוה זכרמ דחואמה רזוחה  - " היצלוגרה סקדוק" ,"דחואמה רזוחה" דחואמה רזוחב ולאככ תושרופמ וניוצש ,תומיוסמ ,תושדח תוארוה טעמל ,ןתועמשמב יוניש אלל ,רוקמה ירזוחבש .שרופמ הליחת דעומ ןהל עבקנו .ןוכסיחו חוטיב ,ןוהה קוש תושר לע הנוממה –"ת/חקפמה" וא/ו "הנוממה" .הבוח בכר חו
	 עקר ילעב םישנא תצובקל םיכיישה ,חטבמ ותוא לצא םיחטובמה תוחפל בכר ילכ 100 לש הצובק – "ביטקלוק" םכסה רוציל גוהנ יללכה חוטיבה םוחתב .םיבטימ םיריחמו םיאנתב בורל ,והשלכ דיגאת וא הדובע םוקמ ,ףתושמ ,ביטקלוקב ללכהל םיאכזהמ דחא לכ לומ תוינטרפ תויורשקתהב השענ חוטיבה ךא ,רשקתמה ףוגה לומ תרגסמ .םייחוטיבה ויכרצל םאתהבו .םיכרד תונואת יעגפנ יוציפל ןרקה – "תינרק" .הנשמ יחטבמל רבעוהש ןוכיסה קלח לורטינ רחאל ,חוטיבה תרבח לע רתונש ןוכיסה – "רייש" .הסילופה יאנת יפ לע ,חוטיב הרקמב בטומל וא חטובמל םלשת חוטיבה תרבחש םוכס  -"חוטיב ילומגת"   .1978 -ח"לשת ,)ןוויה( ימואלה חוטיבה תונקת -"ןוויהה תונקת" בכר לש הבוח חוטיב
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	 היקסע תוחתפתה רואיתו הרבחה תוליעפ - א קלח
	 הרבחה יטרפ .1.1
	 תרבח תויהל הרטמב ,מ"עב רושיוו   םשה תחת ,1.1.2018  -ב  הדגאתה (weSure) מ"עב  חוטיבל  הרבח  רושיוו  .)"תידרביה"( הצפהה יצורע לכבו םינושה חוטיבה ימוחתב תלעופה לארשיב תילטיגיד חוטיב :תוליעפה ימוחתב םינש  בר ןויסינ ילעב ,םיסנניפהו חוטיבה תיישעתב םיריכב םילהנמ  ידי  לע   הדסונ הרבחה םג םניהש ,הרבחה ל"כנמכ ןהכמה ,םירה ריעצ ןצינ רמו הרבחה ןוירוטקריד ר"ויכ ןהכמה ,לשניו לימא רמ .הרבחב הטילשה ילעב -יללכה  חוטיבה י פנעב ל ועפל ןוכסיחו חוטיב ןוהה קוש תושרמ חטבמ ןוישיר הלביק הרבחה  2018 י נויב  20  -ב חוטיבל הז בלשב לבגומ( קסע יתבו תורידל ףיקמ חוטיבו )'ג דצו ימצע( שוכר בכר חוטיב ,הבוח בכר חוטיב תושירד תוב
	 הרבחה תוליעפ ףקיה רבדב םינותנ .1.2
	 החימצב הנייפאתה הנשה .הרבחה לש האלמ תיחוטיב תוליעפל הנושארה הנשה השעמל התייה 2019 תנש הדקמתה הרבחה .₪ ינוילימ 100.3 לעמב םכתסה חודה תנשב וטורב תוימרפה ףקיה רשאכ תיתועמשמ הרבחה לש ןזאמה ךס .חודה תנשב 1.5% -כ לש ךרעומ קוש חתנל העיגהו הבוחה בכר םוחתב 2019 תנשב  .דקתשא הליבקמה הפוקתב ₪ ינוילימ 83.6 ל סחיב  ₪ ינוילימ 197.3 -כב םכתסה 2019 רבמצדב 31 םויל םילהונמה הרבחה  לש תויסנניפה תועקשהה  ןכו  םינמוזמה יוושו  םינמוזמה  ךס ,2019  רבמצדב  31 םויל ןוכנ ₪ ינוילימ 49.6 – ל סחיב ₪ ינוילימ 79-כב םימכתסמ ,הרבחה לש יללכ חוטיבב ורטסונה קית תרגסמב  .דקתשא הליבקמה הפוקתב
	 1)חודה ךיראתל ןוכנ( תוקזחה םישרת .1.3
	Figure
	  הרבחה יקסע תוחתפתה רואית .1.4
	   יללכה חוטיבה יפנעב חטבמ ןוישירו הטילש ירתיה תלבק .1.4.1
	 רשפאמה ,ןוהה קוש תושרמ חטבמ ןוישיר הרבחה הלביק ,20.6.2018 םו יב ,ליעל  1.1 ף יעסב טרופמכ בלשב( רחא יללכ חוטיבו )'ג דצו ףיקמ ,הבוח( בכר חוטיב :םיאבה יללכה חוטיבה יפנעב לועפל הל  .)אתנכשמ בגא הנבמו תוריד יחוטיב הז
	 2019-2020  םינשל הנידמה ידבוע זרכמב תופתתשה ךרוצל םייח חוטיב ןוישיר תלבק .1.4.2
	 םייח חוטיב תסילופל לבגומ ,)דבלב ןוכיס( םייח חוטיב ןוישיר הרבחה הלביק 30.8.2018 םויב תדימעב הנתוהש ,יללכה בשחה זרכמ תרגסמב ,הנידמ ידבועל יטרפ בכר חוטיבל תיוולנה יתצובק םוסרפ םע .זרכמב התודדומתה ךרוצל ,ןוישירל םיוולנה םיכמסמב טרופמכ ןוה תושירדב הרבחה .הז זרכמב תוכוזה תורבחהמ תחאכ הזרכוה  אל הרבחה ,2018 רבמטפס שדוחב זרכמה תואצות .הז חוטיב םוחתב הליעפ הניא הרבחה ח"ודה םוסרפ םויל ןוכנ
	   שוכרו הבוח בכר חוטיב םוחתב םילודג תוחוקל  םע תורשקתה .1.4.3
	 לש שודיח היה םקלח( םילודג םיביטקלוקו םייצ רפסמ םע הרשקתה הרבחה 2019 תנש ךלהמב תוליעפה תנשב יקסעה רזגמב תודקמתהה .)2018 תנש לש ןורחאה ןועברב וקפוהש תוסילופ
	 החוטב שומימ תרגסמב ,םתטילשב תורבחו הטילשה ילעבל ויתוינממ 1.9% ,םאה הרבחב םיעיקשמהמ דחא ריבעה ןזאמה ךיראת רחאל 1 .89% ןירשימבו ןיפיקעב םיקיזחמ הטילשה ילעב ,תוחודה רושיא דעומל ןוכנש ךכ ,)ןומימל תיסחי הקולחב( האווולה תחטבהל
	 קווישה לחי םרטב תוליעפ חפנ רוצילו המצע ססבל הרבחל עייסל ,ראשה ןיב ,הדעונ הנושארה .הצפהה יצורע לכב לועפל הרבחה תיגטרטסא תא תמאות איהו םייטרפ תוחוקלל
	1.4.4.   קוויש תליחתON LINE   תמרופטלפב בחרה רוביצלB2C 
	 חוטיבו הבוח בכר חוטיב לש קווישה תמרופטלפ תא הרבחה הקישה 2019 תנשל ןורחאה ןועברב לבקל ןתינ התרזעב ,תידוחיי B2C תכרעמ תועצמאב בחרה להקל ,)'ג דצ / ףיקמ חוטיב( שוכר בכר  .הלש טנרטניאה רתא ב טושפו יאמצע ןפואב הרבחה יחוטיבל ףרטצהלו  ןיילנוא  חוטיבל ריחמ תעצה
	1.5. חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא 
	1.5.1. נוהכ םויסת ו צ"חדכ ןלפק ןבואר רמבג יונימ ' היולת יתלב תירוטקרידכ םשל לכימ 
	 תדמעומה  תא תונמל טלחוה התרגסמב ,הרבחה לש תיללכ הפיסא המייקתה  2019 רבמצדב  1 םויב רושיאל ףופכב ,תרוקיב תדעוב הרבחו הרבחה לש היולת יתלב תירוטקריד דיקפתל ,םשל לכימ 'בג ותשירפל ךשמהב השענ יונימה .ןוירוטקרידה לש רותיאה תדעו תצלמהל םאתהבו יונימל הנוממה רבמטפסב  19 םו יב ,הב םיפסונה וידיקפת לכמו הרבחב צ"חדכ ודיקפתמ  ןלפק ןבואר רמ צ"ח דה לש ע"ינ תוגספ( דיקפתב ןהכלו ךישמהל יונימה ול רציש תועינמהו ,תוגספ ל"כנמל ויונימ בקע ,2019 רשוא יונימה .)הרבחה לש ורטסונה תועקשה קית תא ץוח רוקימב תלהנמ ,תוגספ תצובקמ מ"עב )7(26 הנקת םג האר .יונימל ותודגנתה יא לע הנוממה תעדוה רחאל ,20
	1.5.2. רושיא ונל לומגת תוינידמשיזכרמ דיקפת ילעבו הרשמ יא  הרבחב 
	 לש לומגתה תוינידמ הרשוא ,הרבחה לש ל"נה תיללכה הפיסאה תרגסמב ,2019 רבמצדב 1 םויב  .ןלהל 4.6.3 ףיעס האר םיפסונ םיטרפל .הב יזכרמ דיקפת ילעבו הרשמ יאשונל הרבחה
	1.6. ןזאמה ךיראת רחאל םייתוהמ םיעוריא 
	1.6.1. הנורוק ףיגנ תוצרפתה  םלועב 
	 תמרגנה ,)הימדנפ( תימלוע הפיגמ תו צרפתה לע ימלועה תואירבה ןוגרא זירכה , 2020 ץ רמב  12 םו יב שדוחב ןיסב ץרפתה ,םדא ינבל םיעוגנ םייח ילעבמ רבעש ,ףיגנה .)COVID-19)  הנורוקה סוריומ יפלא תואמב רבודמ  ,הלא םימיל ןוכנ  .םלועב תונידמ  100 ל עמל טשפתה רצק ןמז ךותו  ,2020 ראוני  .םלועב םיתמ ףלא םישולשל לעמו םילוח ,היסאב תונידמ רפסמב טעמל( הובג בצקב טשפתהל הכישממ הלחמה תוחודה ,רושיא דעומל ןוכנ וא ןוסיח םייק אל ,הז בלשב .)תוחקלתהה ךשמה לע תמייוסמ תוטלתשה תמגמ תנמתסמ םש  .םלועה לכב םיעצבתמ םירקחמ ךא ,תרשואמ תיפיצפס תילאריו-יטנא הפורת לע ףיקעו רישי ןפואב תועיפשמש תובר תולבגמ
	 קלחב קוחרמ הדובעל רבעמו ,תואטיסרבינואו רפס יתב תריגס ,תויוסנכתהו םיעוריא לוטיב םימי םיפקשמ םניאש םיגירח םי דעצב םג תטקונ )םי פסונ תומוקמבו( לארשיב ה לשממה  .תורבחהמ .םילוח לש ירלולס ןוכיא תוברל ,םיליגר ,םייתועמשמ ילכלכו יתרבח תוביצי רסוח םיללוכ ףיגנה תוטשפתה לש םלועה יבחרב תועפשהה תווח םלועה תוסרוב  .)לארשי ללוכ( תובר תונידמב רגסו תולבגה ל ש םידקת ירסח םיעצמא תטיקנו ,ורטסונה קית לש ןוהה קושב תועקשה לשב םידספה ומרגנ הרבחל םגו ,תוכשמנו תודח תודירי הדימ הנקב תואדו רסוח םייק ,תוחודה רושיא דעומל ןוכנ .םייפסכה תוחודל 27 רואבב טרופמכ םיקוושב הדחה תויתדונתה לשב ,ןכ ומכ .הכשמו תולכלכב
	1.6.2. קש תולקה ןוהה קוש תושרמ הרבחה הלב 
	 םוימ  בתכמל  םאתהב  תולקההמ  קלח ן וכדעו הכראהל רושיאו תושרהמ הרבחה הלבקש תולקה  רבד .ןלהלש םייפסכה תוחודל 'ג1 רואב ןכו ןלהל 5.4 ףיעס האר 2020 ראורבפב 16
	1.7. הרבחה תוליעפ ימוחת
	 :דבלב יללכה חוטיבה םוחתב םיפנע רפסמב  2018 תנ שמ לחה לארשיב תחטבמכ ,ליעל רומאכ תלעופ הרבחה טרופמכ .תוריד - רחא יללכ ףנעו )ףיקמ וא/ו ישילש דצ חוטיב ללוכ( שוכר בכר ףנע ,הבוח בכר חוטיב ףנע .יתצובק םייח חוטיב ףנעל הנתומ ןוישיר הרבחל ,ליעל 1.4.2 ףיעסב הלחה 2019 תנש לש ןורחאה ןועברב .2019 ראוניב 1 םוימ תוסילופ תריכמב הרבחה הלחה שוכר בכר ףנעב ימוסרפ ןייפמקב ה אציו םיינשדח םייטנרטניא םילטרופ תועצמאב בחרה רוביצל הירצומ תא קוושל הרבחה .םינושה הידמה יצורעב ןושאר )עסונ וא גהנ( בכרב שמתשמל םרגיהל לולעה ףוג קזנל יחוטיב יוסיכ קינעמ הז חוטיב  -הבוח בכר ח וטיב ףנע רדגוי עוריאהש לככו ,יעונמ  בכר חוטיב תד
	 ןיגב חטובמה תובחלו חטובמה בכרה ילכ לש ןדבא וא קזנל יחוטיב יוסיכ קינעמ הז חוטיב -שוכר בכר ףנע ןתינ .)חטובמה ידי לע שכרנש תוירחאה לובגל דע( חטובמה בכרה ילכ ידי לע ישילש דצ שוכרל םרגייש קזנ בכרה ילכל םרגייש קזנל יחוטיב יוסיכ וא )'ג דצ חוטיב( דבלב ישילש דצ יפלכ תובחל יחוטיב יוסיכ שוכרל .)ףיקמ חוטיב( ישילש דצ יפלכ תובחל יחוטיב יוסיכ תוברל ,חטובמה חוטיבה .הרידה הנבמל וא/ו הרידה תלוכתל יחוטיב יוסיכ קינעמ הז חוטיב -תוריד -רחא יללכ חוטיב ףנע  .תיב קשמ ידבועל םידיבעמ תובח ןיגבו ישילש דצל םיקזנ ןיגב תויובח ייוסיכ לולכל לוכי תיתשתה סיסב לע ,תילטיגיד תוליעפל הקיז םהלש ,םינכוס תועצמאב םג חוטיב תוסילופ תקוושמ הרבחה ןהו ,בכר ייצלו םיביטקלוקל ןה ה
	1.8.  תואקסעו הרבחה ןוהב תועקשההיתוינמב תויתוהמ 
	 .הרבחה לש תוינמה ןוהב תועקשה ועצוב אל ,חודה םוסרפ דעומל דעו 2019 תנשב ,הרבחה תעידי בטימל
	1.9. םידנדיביד תקולח 
	 הרבחה תנווכב ןיא ,רשואת וזכש תוינידמש דעו ,םידנדיביד תקולח תוינידמ הרבחל ןיא ,חודה דעומל ןוכנ .םייפסכה תוחודל 11 רואב האר םיטרפל .םידנדיביד קלחל

	חלק בÔ תנווכב ןיא ,רשואת וזכש תוינידמש דעו ,םידנדיביד תקולח תוינידמ הרבחל ןיא ,חודה דעומל ןוכנ .םייפסכה תוחודל 11 רואב האר םיטרפל .םידנדיביד קלחל
	  תוליעפ ימוחת יפל הרבחה יקסע רואית – ב  קלח
	2.1. יללכ חוטיב םוחת 
	2.1.1.  יללכ 
	 יתשל יללכה חוטיבה םוחת תא קלחל גוהנ .יללכה חוטיבה יפנעב הרבחה תוליעפ תא ללוכ הז םוחת שוכר יחוטיבב תוליעפה .הבוח בכר תוברל תויובח יחוטיבו שוכר יחוטיב :תוירקיע תוירוגטק תפוקת ךלהמב ,םירקמה תיברמב ,תושגומ ולא תועיבתש רחאמ "רצק ת ועיבת בנז" תלעבכ תבשחנ ,דגנמ .חוטיבה הרקמ תורקמ דבלב םינש שולש וניה תונשייתהה תפוקת ךשמש רחאמו חוטיבה וניה תונשייתהה תפוקת ךשמש רחאמ "ךורא תועיבת בנז" ילעבכ םיבשחנ תויובחו הבוח יחוטיב תיחוטיבה העיבתה .)רתוי הכורא ףא הפוקת ,ןיטק לש הרקמבו( חוטיבה הרקמ תורקמ םינש עבש ךוראה ןמזה קרפ לשב ןכו חטובמה דגנכ ישילשה דצה תעיבת הנשייתה אל דוע לכ תנשייתמ הניא תשגה דעומ ןיבל  קזנ
	2.2. םיתורישו םירצומ- הבוח בכר חוטיב ףנע 
	2.2.1.  יללכ 
	 בכר חוטיב תדוקפ"( 1970 - ל"שתה ,)שדח חסונ( יעונמ בכר חוטיב תדוקפ תשירד יפל חוטיב ףנע האצותכ ,בכרהמ ועגפנש לגר יכלוהו בכרב םיעסונה לכ ,בכרה לעב לש ףוג יקזנ הסכמה ,)"יעונמ :ד"תלפה קוחל םאתהב ,יעונמ בכרב שומישמ יעגפנל יוציפה םוחתב תידוסי המרופרל איבה  1975-ה"לשתה ,םיכרד תונואת יעגפנל םייוציפ קוח ישוקה .םייתרוסמה ןיקיזנה ינידל ףופכ הז םוחת היה ותקיקח ינפל .לארשיב םיכרד תונואת תוכזל ידכ עבתנה לש ותולשרתה ידי לע םרגנ וקזנש חיכוהל שרדנ הנואתב עגפנהש ךכמ עבנ יזכרמה קזנה םרוג םא ,לשרתה קזנה םרוגש חיכוהל היה ןתינ אל םא ,לשרתה אל קזנה םרוג םא .יוציפב יעגפנל םייוציפ קוח .יוציפל תוכז התייה אל -
	2.2.2. םיתורישהו םירצומה 
	 .תינקתה הסילופה אוה – םיבכרה יגוס לכ לע לחה ,דחא רצומ םייק הבוח בכר חוטיב ףנעב ,ללככ תוברל  ,וב םישומישהו חטובמה  בכרה גוסל  םאתהב ,תו סילופב םימייוסמ םילדבה םימייק ,תאז םע  .בכרב גוהנל םייופצה םיגהנ ינייפאמל רשקב :םניה הבוח בכר תסילופב םיידוחי םינייפאמל תואמגוד בכר ילכ רחסב םיקסועל הנעמ תנתונה ,הבוח בכר חוטיב תסילופ -ןחבמב טלשו רחס תסילופ ילכב גוהנל קסעב םינושה םידבועל תרשפאמ הסילופה .דועו הקידב ינוכמ ,םינאובי ןוגכ ,םיענוממ דחי .ולש תוליעפה תרגסמב קסעל םירסמנ רשא ,)יפיצפס בכר ילכ לע הלבגה אלל( םינושה בכרה .דועו שומישה תורטמ גוהנל השרומה ןוגכ תונוש תולבגה הסילופב שי ,תאז םע קיפהל  תו
	2.2.3. םינייפאמ  םיירקיע 
	 ,הבוח בכר חוטיב הזוח תונקתב ועבקנו םידיחא םניה הבוח בכר חוטיב הזוח יאנת - תודיחא ףנעב תורחתה  ,םאתהב  .הבוח בכר חוטיבב תינקתה הסילופב  ועיפויש ,םיאנתה חסונ תא תועבוקש .ןלהל ףיעסב ראותמכ תורישבו ריחמב רקיעב תדקמתמ הז קיזחמה ,בכרה לעבל יחוטיב יוסיכ הקינעמ הבוח בכר חוטיבל תינקתה הסילופה - יוסיכה ףקיה ,ףוג קזנ לכ לשב תרחא תובח וא/ו ד"תלפה קוח חוכמ הב בוחל םייושע םהש תובח ןיגב ,וב גהונהו חטובמה בכרב שומישה בקע וא ידי לע ועגפנ רשא ,לגרה יכלוהל וא/ו בכרב םיעסונל ,גהנל םרגנש  .הרובחת תורטמל קוחל םאתהב וניה הבוח בכר חוטיב ףנעב יחוטיבה יוסיכה - )No Fault( תטלחומ תוירחא תואכז ךכיפלו תטלחומ
	 העיבת תליע ול שיו ד"תלפה קוחב התרדגהכ םיכרד תנואתב ףוג קזנ ול םרגנש ימ -הליעה דוחיי  .ןיקיזנה תדוקפ יפל עובתל יאשר וניאו ,הז קוח יפ לע קר עובתל יאשר ,ד"תלפה קוח יפל יוסיכה תלבגהו ינוממ קזנ וניאש קזנ ביכרמל םייוציפ תרקת לש המויק טעמל  -יוציפה יכרדו ףקיה .םוכסב לבגומ וניא יוסיכה ,קשמב עצוממה רכשהמ 3 יפ דעל תורכתשה ןדבואל םאתהב תועבקנו תוחקופמ ,תוילאיצנרפיד ןניה הבוח בכר חוטיב ףנעב תוימרפה - חוטיבה ימד ידי לע ורשואש םינתשמב שומיש ךות חוטיבה ימד תא תועבוק חוטיבה תורבח .ןידה תולבגמל םינתשמה .חטובמה ןוכיסל חוטיבה תוימרפ תא םיאתהל ודעונ םינתשמה .)"םינתשמה"( הנוממה תעינמל תו חיטב ת וכרעמ  ,ר
	2.2.4. םירדסה  ףנעב םידחוימ 
	 -יטסיטטס עדימ רגאמ .2.2.4.1
	 תולע לש הכרעה וסיסב לע עובקלו ,ףנעב עדימ ףוסאל ןיד יפ לע ךמסומה ,עדימ רגאמ םאתהב .)המאתהב "ןוכיסה ףירעת" ,"יטסיטטסה רגאמה"( הבוח בכר ףנעב םינוכיסה תורבח ,2004 ד"סשתה ,)עדימ ירגאמ לש לוהינו המקה( יעונמ בכר חוטיב תונקתל םיגהנ לע   ת וברל  עדימו םינותנ ח וקיפהו עדימה רגאמל ריבעהל ןיד יפ לע תוביוחמ חוטיבה ףקיהב ,תויולת תועיבתו םימולשת ,תוימרפ לע ןכו ,הנוממה רידגהש יפכ ,חטובמה בכרב .תורומאה תונקתב ועבקנש םידעומבו רשא תוחוד תקפהלו ,ליעל רומאכ עדימה רגאמ לוהינל יארחא וניהש ןייכז הנימ הנוממה .ןוכיסה ףירעת תעיבקלו הבוח בכר חוטיב ףנעב םינוכיסה תכרעהל ,ראשה ןיב ,ושמשי יתורחת ךילה להנתמ ולא 
	 ידי לע עבקנ לופה ףירעת םלוא ,ןירשימב חוטיבה תורבח תא בייחמ וניא ןוכיסה ףירעת רושיאל ,הנוממה תניחבמ ,יטנוולר דדמ הווהמ אוה ףסונבו וילא סחייתהב הנוממה םירתומה םירטמרפהו תונורקעה תא םג רידסמ הנוממה .חוטיבה תורבח לש ףירעתה אוהש תונקתו  תוארוה ,םירזוח  תועצמאב  םהילע  חקפמו  הבוח  בכר  חוטיב  יפירעת  תעיבקל ףירעתב שומיש ךות תוימרפה תא עובקל תויאשר חוטיבה תורבח .תעל תעמ םסרפמ חוטיבה תיימרפ תא םיאתהל ידכ תאזו ,ועבקנש םינוכיס גוויסל םינוירטירקבו ןוכיסה ליעפמ םסרפש תוחודבו ל״נה עדימה רגאמב שומיש השוע הרבחה .חטובמה ןוכיסל ןוכיסה תולע רבדב םיבר םינותנו בחרנ עדימ םיללוכ רשא ,תונורחאה םינשב
	 -םיכרד תונואת יעגפנ יוציפל ןרקה -תינרק .2.2.4.2
	 יעגפנל םייוציפ םולשת ךרוצל ,ד" תלפה קוח יפ לע םקוהש  ,ירוטוטטס  דיגאת הניה תינרק וא עגופה בכרה לש חוטיבה תרבחמ םייוציפ עובתל םתורשפאב ןיאש ,םיכרד תונואת  ;)חרבו עגפ תעיגפ ןוגכ( עודי וניא חטבמה :םיאבה םירקמהמ דחא לשב ,ועסנ וב בכרה להנמ הל הנומ וא קוריפב תאצמנ  תחטבמה  ;יחוטיב יוסיכ ול היה אלש בכר ידי-לע העיגפ ,)ןוקית( )ןרקה ןומימ( םיכרד תונואת יעגפנל םייוציפ וצ תוארוה יפ-לע .השרומ 1% ת ינרקל ריבעהל ה בוח בכר יחוטיב תוקוושמה ח וטיבה תורבח ל כ ל ע ,2003  -ג"סשתה  .ןהידי-לע ואצוהש הבוח בכר חוטיב תוסילופ ןיגב )וטנ( תוימרפהמ -ע"שתה  ,)םיתוריש תקפסא תולע ןומימ( םיכרד  תונואת יע גפנל םייוציפ
	 -םייאופר םיתוריש ןתמל תוירחא .2.2.4.3
	 יקזנ לשב תיחוטיבה תוירחאה הרבעוה ותרגסמב ,2009 תנשמ הקיקחה ןוקיתל םאתהב לסב םיללכנה  ,םייאופר םיתוריש ןתמ ךרו צל  ,םילוחה תופוק  לא  םיכרד תונואת יעגפנל ףוג קוח"( 1994 – ד"נשתה ,יתכלממ תואירב חוטיב קוחל הינשה תפסותב עובקה םיתורישה ,יתכלממ תואירב חוטיב קוחל )ז(8 ףיעס יפל תופורתה וצבו )"יתכלממ תואירב חוטיב תקפסא תולע ןומימ ךרוצל ,)וטורב הימרפ( חוטיבה ימדמ 9.4% חוטיבה תורבח תובוג םיכישממ םיחטבמה .)"תופתתשהה םוכס"( ולא םיכרד תונואת יעגפנל וללה םיתורישה
	 קוחל היינשה תפסותב םיללכנ םניאש םייאופרה םיתורישה רתי יבגל םיארחא תויהל ןיבו ,תומיוסמ תויסולכוא לע לח וניא רומאה .תופורתה וצבו יתכלממ תואירב חוטיב יוסיכל  תיחוטיבה תו ירחאה  ,םיכרד תנואת הרקמבש  ,הדובע תונואת יעגפנו םילייח רתיה הריבעמ תופתתשהה םוכס תא .םיחטבמה לש הרתונ ,םרובע יאופרה לופיטה תואצוה .םילוחה תופוקל וריבעמ אוהו ,ימואל חוטיבל דסומל ותוא הריבעמש ,תינרקל הרבחה
	 -"לופה" ירויש חוטיב .2.2.4.4
	 בכרה  ילכ  לש  םינוכיסה  תא רקי עב  חטבל  ודיקפתש  ףוג  אוה  בכר  חוטיבל  ילארשיה  רגאמה  .)ירוישה חוטיבה( הבוח חוטיבב חוטיבה תורבח ידי- לע םיחדנה תעיבקל ןונגנמו ירויש חוטיב רדסה( יעונמ בכר חוטיב תונקתב רדסומ ירוישה חוטיבה .2001 -א"סשתה )ףירעת .ףנעב חוטיבה יברוסמ לכל הנעמ ןתונ לופה ,ירוטגילבוא וניה הבוח בכר חוטיבש רחאמ חוטיבה תוימרפ תונורחאה םינשב ןכש ,םיעונפוא םה לופב םיחטובמה רקיע ,וז הביסמ ןכלו ,םיימותיח םידספהב תנייפואמ התייה בורלש ,רסחב הימרפ התייה םיעונפואל  .הז בכר גוס חטבל ומיכסה אל חוטיבה תורבח חוטיב תורבחל סחיב םייתורחת םניה םויכ ויפירעתו רבד לכל חוטיב תרבחכ לעופ לופה חוטיבה תורבח לכ .םימיוסמ
	 -הבוח בכר חוטיב ףנעב תואנוה רותיאל עדימ רגאמ .2.2.4.5
	 בכר חוטיב תונקת ח וכמ ,ףנעב תולעופה חוטיבה תורבח ןומימב םקו הש י זכרמ עדימ רגאמ תורבחל עייסל דעונ רגאמה .2004 ד"סשתה,)עדימ ירגאמ לש לוהינו המקה( יעונמ תכירע ינפל םותיחה בלשב ןה חוטיב  תואנוה רו תיאבו תוסילופה לש ןוכנ רוחמתב  חוטיבה הרבח ידי לע להונמו 2006 תנשב םקוה רגאמה .תועיבתב לופיטה בלשב ןהו הסילופה ,)"ליעפמה"( לארשי 'צרסמיילק ISO -הלש תילארשי תב תרבח תועצמאב ,תיאקירמא .הנוממה ןיבל וניב ןכו ,ףנעב תולעופה חוטיבה תורבח לכ ןיבל ליעפמה ןיבש םכסה חוכמ תא לעפתל יופצ אוהו ל"נה עדימה רגאמ תלעפהל זרכמב בוש ליעפמה הכז 2018 תנשב  .תובורקה םינשה 10 דע 5-ב רגאמה בכר ילכ רובע
	  -ימואל חוטיבל דסומה לש בוביש תועיבת .2.2.4.6
	 יכ עבוק ,)"ימואלה חוטיבה קוח"( 1995-ה"נשתה ]בלושמ חסונ[ ימואלה חוטיבה קוח דצ בייחל הליע םג הווהמה הליעב ,יאכזל הלמג ימואל חוטיבל דסומה םליש וב הרקמב דסומה יאשר ,ד"תלפה קוח יפל וא ןיקיזנה תדוקפ יפל יאכז ותואל םייוציפ םלשל  ,ישילש אוהש וא םלישש הלמגה לע םייוציפ ישילש דצ ותואמ עובתל ) "ל"למה "( ימואל חוטיבל  .םלשל דיתע ,רתיה ןיב ,ועבקנ התרגסמב ,2019 תנשל הנידמה ביצקת תעצה המסרופ ,2018 ראוניב תורבח ןיבל ימואלה חוטיבל דסומה ןיב גוהנ היהש תונבשחתהה ןונגנמ יונישל תוארוה קוח יפל םייוציפ םולשתל ועגנש ,תונבשחתהה ירדסה תוליעי תא ריבגהל ידכב ,חוטיבה חוטיבה קוחל )א(328 ףיעסב עובקה רדסה
	 תונואת דעב דסומל חטבממ יתנש םוכס תרבעה( ימואלה חוטיבה תונקת תטויט .2.2.4.7 -2019 – ט"עשתה ,)םיכרד
	 חוטיבל דסומה ןיב תונבשחתהה ןונגנמ יוניש רבדב ליעל 2.2.4.6 ףיעסב רומאל ךשמהב ,ד"תלפה קוח יפל םייוציפ םולשתל ועגנש בוביש תועיבתב חוטיבה תורבח ןיבל ימואלה םיחטבמה לעש ללוכה םוכסה תא הרידגמה ,תונקת תטויט הצפוה 2019 ינויב 12 םויב רשקב תוארוה ןכו ,ונוכדעו םוכסה תקולח ןפוא ,בובישה ימוכס ןיגב ל"למל ריבעהל
	 ,2018-2014 םינשה ןיב ורקש םירקמ ןיגב ל"למל בישהל םיחטבמה לעש םימוכסל לחה ,ללככ ,תעצומה הטויטל םאתהב ,ןכ ומכ .חטבמל תועיבת ןהיבגל שיגה אל ל"למהש ,2023 רבמצדב 31 םויל דעו )הטויטב עצומה תונקתה תליחת םוי) 2020 ראוניב 1 םוימ ודי לע ובגנש חוטיבה ימדמ  9.74% ל ש רועיש לע ל"למל חטבמ לכ לש בובישה םוכס דומעי  .תופסונ םיימעפ ןכדעתהל יופצ בובישה םוכס .םדוקה שדוחב ןיינעל תורבחה לומ עומיש לש ךילה ביוחמ ףקותל התסינכ ינפלש הטויטב רבודמ יכ ןיוצי רדסה לש היופצה העפשהה תא הז בלשב ךירעהל השק ןכלו ,תונבשחתהה ןפואו הבוג העפשהה .התוליעפ לש ידמל ינושארה בלשה חכונ טרפב ,הרבחה תוליעפ לע שדחה בובישה שר
	 -ד"תלפב םייתיע םימולשת .2.2.4.8
	 קוח חוכמ םייתיע םימולשת אשונב תוצעייתה ריינ תושרה המסרפ 2018 ילוי שדוחב ריינ תרגסמב .)"תוצעייתהה ריינ"( 1975-ה"לשת ,םיכרד תונואת יעגפנל םייוציפה ןהיפל תוארוה ועבקיי התרגסמב ,הרדסא תוכלשה ןוחבל תושרה השקיב ,תוצעייתהה ,תוכשמתמ תואצוהו תורכתשהה רשוכ דספה לשב ,םייוציפה קוח חכמ ,םימולשת ךכ ,םהלש ידיתעה תורכתשהה רשוכמ הלעמו 20% לש תוכנ רועיש םהל עבקנש םיעגפנל םאתהב .ןכרצל םיריחמה דדמל םידומצ ויהיש םייתיע םימולשת תועצמאב ,ללככ ויהיש ובצמב הבטה וא הערהל ןועטל תוכז חוטיבה תרבחל וא עגפנל היהת אל ,תוצעייתהה רי ינל ,ןכ ומכ .ול העבקנש תישדוחה הבציקה ןוכדע תבייחמה ,םיכרדה תנואת בקע יתואירבה םימולשת ול
	 -ןוויהה תונקת לש ףקותל ןתסינכו דרגוניו תדעו תוצלמה .2.2.4.9
	 ןוחבל ה יה ה דיקפתש ,דרגוניו והילא סו מידב טפושה תושרב הדעו התנומ  2014 י נוי שדוחב לכ ךס תא בשחל ואובב ימואל חוטיבל דסומה שמתשה ה בש ןוויהה תיביר  רועיש ה בוג תא חוטיבה תורבח תאמ דחא םוכסב ןתייבג ךרוצל העיגפ לש הרקמב םלשיש תוכנה תואבצק ןוויה תיביר הבוג יוניש לע ,רתיה ןיב ,הצילמה הדעוה .עגפנ תשקב יפל םנוויה ךרוצל וא דסומה ילובקת ןוויה תעב תונורחאה םינשה 30-ב הגוהנ התייהש 3% לש תיביר רועישמ לע ןכו ,תונורחאה םינשב תיבירה תדירי עקר לע 2% לש תיביר רועישל ,ימואל חוטיבל תעיבקל ןונגנמ ללכ ןוקיתה .רתוי ההובגה ,תיחכונה םייחה תלחות יפל םימולשתה ןוכדע  .תויתלשממ בוח תורגא לש תועצוממ ת
	 )ןוויה( ימואלה חוטיבה תונקת ףק ותל וסנכנ  1.10.2017-ב ,דרגוניו תדעו תוצלמהל ךשמהב  .הדעוה לש היתוצלמה תא וצמיאש ,2016 -ו"עשתה ,)ןוקית( הלאכ תועיבתל תורמוש ןהש תוברזרה תא לידגהל חוטיבה תורבח תא בייח תיבירה י וניש .םייפסכה תוחודב םירכינ םימוכס לש השרפה ועציב ןתיברמו ,בכרל הבוח יחוטיב דוחייבו .תיטנוולרה הפוקתב תוליעפ הל התיה אלו ליאוה וזכ השרפה העציב אל הרבחה
	 -ץינימק תדעו .2.2.4.10
	 לש ןוויהה תיביר לע ויתוכלשה יבגל תיתכרעמ הלאש הררועתה ,תונקתה ןוקית תובקעב ןוויהה תיביר רועיש תא םיאתהל שי םאה ,הז ללכבו ,ןיקיזנב ףוגל קזנ לשב םייוציפה םחתפל העיגה וז הלאש ,םינשה ךרואל ן כש ,ימואלה חוטיבה תונקתב עבקנש הזל ןיקיזנב  .תורתוס תוקיספ ןיינעב וקספ רשא ,תונושה תואכרעב טפשמה יתב לש יחוטיבל ילארשיה רגאמה  17/3751 א "ע-ב ןוילעה טפשמה תיב לש וחתפל ה אבוה ה לאשה הלשממל יטפשמה ץעויל ןוילעה טפשמה תיב הנפ ,הלאשה תויזכרמ חכונ .ינולפ 'נ בכר ,שקיבו ןיינעה תא ןחבתש תידרשמ ןיב הדעו םקות ,אשונה תובכרומ רואל יכ ,ול עידוהש  .היתוצלמה תלבקל דע ,ןידה קספ םע ןיתמהל ,ןכ לע "ץינימק תדעו
	 רשאב תואדוה יא חכונו ,ןוויהה תונקתל סחיב ותעד ןתנ אל ןידע קקוחמה ,הז בלשב אל ,ליעל רומאכ דוינה תעוצרמ הגירח היהתש לככ תיבירה תמאתה תניחבל םילוקישל תושרפהה הרבחה ראוטקא תכרעהל םוקמ לכמ .אשונב תויוחתפתהה תא ךירעהל ןתינ .םיתואנ תוריהז יחוורמ תוללוכ תויחוטיב תויובייחתהל
	 -חוטיבה תורבח ןיב םייוציפה לטנ תקולחל םירדסה .2.2.4.11
	 יעגפנל םייוציפ וצו ד" תלפה קוח ,דחא בכר ילכמ רתוי םיכרד תנואתב םיברועמ וב הרקמב וצ"( 2001-א"סשת ,)םיחטבמה ןיב םייוציפה לטנ תקולחל םירדסה( םיכרד תונואת :םייוציפה לטנ תקולחל םירדסה םיעבוק ,)"היצחה תחטבמ לכ לע לוחת ,בכר ילכ רפסמ םיברועמ הבש םי כרד תנואתב  - בכרה  ךותב עגפנ • תוירחאה" ןורקיעל םאתהב ,הלצא חטובמה בכרה יעסונ לש ףוגה יקזנל תוירחאה .ליעל רבסומכ "תטלחומה לטנ תקולחל םירדסה( םיכרד תונואת יעגפנל םייוציפ וצל םאתהב - דבכ-לק רדסה • ויה הבש םיכרד תנואת לש הרקמב ,2001-א"סשת ,)םיחטבמה ןיב םייוציפה וניא רתומה ללוכה ולקשמש ירחסמ וא יטרפ בכר( רתוי וא דחא לק בכר םיברועמ ללוכה ולקשמש בכר(
	 -תודותע .2.2.4.12
	 םייסנ ניפ  םיתוריש  לע  חוקיפה  תונקתל  םאתהב  ךרענ  יללכ  חוטיבב  חוטיב  תודותע  בושיח 1 קרפ תוארוהל םאתהבו ,2013–ג"עשתה ,)יללכ חוטיבב חוטיב תודותע בושיח()חוטיב( תויחנה ,רתיה ןיב ,ללוכ קרפה .היצלוגרה סקדוקב "םינוכיס לוהינו הדידמ ןוה" קרפב בושיחל יבטימ גהונ ,חוטיב תודותע ןיינעל תוארוהו יללכ חוטיב תויובייחתה תדידמל ורכמנש תוסילופ ןיגב הדותעה הבוג תעיבקו ,םיפנע ץוביק ,יפסכ חוויד ךרוצל תודותעה ףנעב תועיבתלו רחאמ .ןזאמה םוי רחאל םינוכיס ןיגבו ןזאמה םויל םיכומסה ןמז יקרפב לע תיתועמשמ העפשה תועקשהמ םידספהלו תוסנכהל ,"ךורא בנז" הבוח בכר חוטיב .הז םוחת תויחוור
	2.2.5. םיקווש  עציהבו שוקיבב םייונישו תומגמ ,םיירקיע 
	 -םיירקיע םיקווש .2.2.5.1
	  .הבוח בכר חוטיב ףנעב תולעופ לארשיב חוטיבה תורבח בור
	 -עציהו שוקיבב םייונישו תומגמ .2.2.5.2
	 חוטיב ףנעב תוריכמה ףקיה .חישק שוקיבב ןייפואמה דיחא רצומ וניה הבוח בכר חוטיב לארשיב בכרה ילכ רפסמב רבוגו ךלוהה ל ודיגהמ ,רתיה ןיב ,םיעפשומ תו רחתהו ה בוח בכר  .הז תוליעפ םוחתל םישדח םיחטבמ תסינכו יפלא 863 וניה ,הבוח בכר חוטיב ףנעב חודה תפוקתב סמ ינפל הרבחה לש ללוכה דספהה 2018 תנ ש תמועל הפוקתה דספהב ןוטיקה . דקתשא ₪ י פלא  2,895  לש דספהל האוושהב ₪ תיברמ תא הסכמ רשא תיתועמשמ תוליעפל 2019 תנש ךלהמב העיגה הרבחהש ךכמ עבונ  .הכרד תליחתב ןיידע הרבחה לש התויהל סחייתהב תועובק ןניה ןבורבש ,היתואצוה
	 -םיירקיעה םיקוושב הרבחה לש הקלחב םייופצה םייתוהמ םייוניש .2.2.5.3
	 ובו 2019 תנשב הרבחה תוליעפב םייזכרמה םיפנעה ינשמ דחא אוה הבוח בכר חוטיב ףנע 2020 תנש ךלהמב םג יכ הפוצ הרבחה ,םאתהב .הכלהמב תוליעפב יתועמשמ לודיג םשרנ תוליעפב תושעיהל יופצ קווישה .ףנעב םיתורישהו םירצומל סחיב הקלחב לודיג היהי הקיז ילעב םינכוס םע הלועפ ףותישב ,םיילאיצנטופ תוחוקלו םיחטובמ לומ הרישי .םיביטקלוקו םיבכר ייצ חוטיבב ןכו ,לטיגידה תומלועל םע ,)שוכרו( הבוח בכר תוסילופ קווישל ילטיגיד לולסמ הקישה הרבחה 2019 תנ ש ךלהמב  .הסי לופה לש השיכרהו העצהה ךילהל תינשדח חוקל תיווח עיצמה ,יתודידיו טושפ קשממ
	 -םישדח םירצומ .2.2.5.4
	 תא הרשיא הרבחה .דיחא יחוטיב יוסיכ לעב ,דחא רצומ רקיעב םייק הז ףנעב ,רומאכ הרשיא  הרבחה ו ז תרגסמב  .2018 ת נש ךלהמב  חטבמ ןוישיר תלבק תארקל ה לש םירצומה ,םיעונפואל תלדגומ תימצע תופתתשה םע הבוח תדועת ,ןחבמב טלשו בכר רחס תסילופ םג  .םיעונפואלו תוינומל םשב בוקנ גהנל הבוח תדועתו
	 -יללכ -תורחת .2.2.5.5
	 דעומל ןוכנ ,תולעופ לארשיב ,ןוהה קוש תושר ימוסרפל םאתהב ,הרבחה תעידי בטימל יפ-לע .הבוח בכר  חוטיב ףנ עב תוקסוע רשא  )לופהו תינרק ףסונבו( חוטיב תורבח 15 ,ח ודה הבוח בכר חוטיב ףנעמ תוימרפה ךס ,2018 תנשל ןוהה קוש תושר לש תוחודה ינותנ םוחת יפנעב תוימרפה ךסמ 23.1% כ םיווהמה ,₪ ינוילימ 5,332 -כב 2018 תנשב ומכתסה יתועמשמ ןפואב החמצ הרבחה חודה תנשב .2018 תנשב לארשיב קושב יללכה חוטיבה .1.5% -כב ךרעומ 2019 תנשב הלש קושה חתנו הז םוחתב
	לארה12.2%  סקינפה10.6%לדגמ9.5%ללכ8.8%הרונמ8.7%AIG10.6%ןולייא8.2%ש.המלש11.5%הרשכה5.2%הרמוש5.8%AIG3.3%טיבריש3.0%יאלקח1.5%תינרק0.9%הרביל0.1%רושיוו0.1% תנשל הבוח בכר ףנעב קוש חתנ2018(םיזוחאב)
	 רצומב רבודמ ןכש ,חוטיבה תורבח ןיב הזע תורחתב ןייפואמ הבוח בכר חוטיב  ףנעב  קושה ,תוחוקלל םיריחמ תופיקש תמייק ןכ ומכ .תינקתה הסילופל םאתהב ,םידיחא יוסיכו  .ןוהה קוש תושר לש טנרטניאה רתאב תוברל ,םיאנתו םיפירעת לע יתאוושה עדימ תונימז תורחתהו ,הרבחה לדוגל הבר תועמשמ ןיאשכ ,הכומנ תוחוקל תונמאנב ןייפאתמ ףנעה ללכ ךרדבש םגה .חוטיבה תורבח ידי-לע ןתינה תורישהו ריחמה לע הרקיעב תססבתמ םויכ  ,)ףיקמ וא ישילש דצ( שוכר בכר חוטיבל ליבקמב  הבוח בכר חוטיב םישכור םיחטובמ רבעבמ םינכרצ רתוי ,םיילאיצנרפיד םיפירעתל רבעמהו תורחתל תינכרצה תועדומה לשב  .תונוש חוטיב תורבחב שוכר בכר חוטיבו הבוח בכר חוטיב שוכרל םירחוב .
	 -םייתועמשמ םירחתמ .2.2.5.6
	 .הז ףנעב תולעופה חוטיבה תורבח לכ ןיב הזע תורחת תמייק הבוח בכר חוטיב ףנעב :ןה ,הרבחה תעידי בטימל ,הבוח בכר חוטיב ףנעב הרבחה לש תויתועמשמה תורחתמה לדגמ ,)"סקינפה"( מ"עב חוטיבל הרבח סקינפה ,)"לארה"( מ"עב חוטיבל הרבח לארה מ"עב חוטיבל הרבח הרונמ ,)"AIG"( י'ג.יא.ייא ,)"לדגמ"( מ"עב חוטיבל הרבח מ"עב חוטיבל הרבח ןולייא ,)"רישי חוטיב"( מ"עב חוטיבל הרבח ייא.יד.יא ,)"הרונמ"(
	 מ"עב חוטיבל הרבח הרשכה ,)"המלש"( מ"עב חוטיבל הרבח המלש ,)"ןולייא"(  .)"הרמוש"(  מ"עב חוטיבל הרבח הרמושו  ,)"ללכ"( מ" עב חוטיבל הרבח ללכ ,)"הרשכה"(
	 -תורחתה םע תודדומתה .2.2.5.7
	 :םירושימ רפסמב הז ףנעב תורחתה םע דדומתהל הרבחה תנווכב ,תוינשדח  תוכרעמ  ללוכש  ילטיגיד  ךרעמ  לע ן תיינבו ה רבחה תויתשת  תועצמאב  -היצטיגיד שי .םירחבנה םינכוסהו םירישיה תוחוקלל םימדקתמ םיקשממ ,םייטמוטוא םיכילהת הנורוקה ףיגנ תוצרפתהמ האצותכ חודה תפוקת רחאל רצונש בצמב ,ונתכרעהלש ןייצל תעצומה םיריחמה תמרל ןכו  לטיגידה תועצמאב תולועפ  ועצביו ושכרי תו חוקל רתו יו רתוי .רתוי הלודג תועמשמ היהת תוכרעמו היצטיגידב בחרנ שומיש ידי לע תתשומה רצ ינוגרא הנבמ - תילועפת תוליעי הדובע יכילהת תרדגה ,ןכ ומכ .)םיפלא וא תואמ אלו םידבוע תורשע הנומה הרבח( עדימ תועיבת קוליס יכילהתו חוטיבה תפוקתב הסילופה לוהינ ,
	 -תוחוקל .2.2.5.8
	 לש תוחוקלה ליהמת ,הרבחה לש תיחוטיבה התוליעפ תליחת םע 2018 תנשבש דועב תוחוקלה ליהמת 2019 תנשב ,דחא בכר יצ לע רקיעב ססובמ היה הבוח בכר ףנעב הרבחה לועפל הלחה הרבחה וב ןועבר ,ח"ודה תנש לש ןורחאה ןועברב  טרפבו ,בח רתה הרבחה לש  .רומאכ יטנרטניא ןייל ןוא קשממ תועצמאב רישי ןפואב םייטרפ םיחטובמ לומ רומאכ םע )2020 םותיח תנשל סחיב( תורשקתהה תא השדיח הרבחה הנשה לש יעיברה ןועברב דע םיירחסמו םיטרפ םיבכר רקיעב - םילודג  בכר ייצ םהל ,םייתועמשמ תוחוקל רפסמ  .םיפסונ םייתועמשמ תוחוקל ינש םע הרשקתה ןכו ןוט 3.5
	  :* )₪ יפלאב( תוחוקלמ וטורב תוימרפ תוגלפתה

	טבלאותª יפלאב( תוחוקלמ וטורב תוימרפ תוגלפתה
	כ"הס 
	כ"הס 
	כ"הס 
	במטוםייטרפ םיח 
	וקטקליצו םיביג בכר יודילם 
	נשה 

	 4,022
	 4,022
	 - 
	 4,022
	 2018

	 85,784
	 85,784
	 12,410
	 73,374
	 2019


	.)הכרענו לככ( תפסות דעומ וא חוטיב תליחת דעומ יפל תובשוחמ תוימרפה*
	 תוימרפה ףקיהש ,בכר ייצ השולש הרבחל  ,2019 רבמצדב 31  םויל ןוכנ - תוחוקלב תולת הלוע םהלש הימרפהש םיינש םכותמ ,הרבחה תוסנכה ךסמ 10% לע הלוע םהמ לבקתהש  .מ"עב בכר ייצ רבלא ,מ"עב הרובחת יתוריש ןדלא :20% לע רוביצה לומ תוליעפה תליחת ןכו  ,םיפסונ םייתועמשמ תוחוקל םע הרבחה לש תורשקתהה  .קיתה ךסל ולא תוחוקל לש המורתה תא המ תדימב 2020 ךלהמב ןיטקהל היופצ ,בחרה  תוימרפ רוזחמ יחנומב הבוח חוטיב ףנעב תוחוקל תדמתהו קתו ,םישודיח ירועיש ןוכנ ,2018 תנש לש ןורחאה ןועברב קר תיחוטיבה התוליעפ תא הלחה הרבחהו ליאוה ,82.3% -כ לע דמוע 2019 תנשב הבוח בכר חוטיב ףנעב םישודיחה רועיש חודה 
	 :)םיזוחאב( 2019 תנשל תוימרפ רוזחמ יחנומב ףנעב תוחוקל קתו תוגלפתה
	 כ"הס 
	 כ"הס 
	 כ"הס 
	קתוש לש הנ )2018( 
	ה וקפורלנושא ב ה9102 

	 100%
	 100%
	 4.1%
	 95.9%


	 :קתו תונש יפל ,חודה תפוקתב ףנעב תוימרפ רוזחמ ינותנ
	 ךסמ רועישנכההתוס  
	 ךסמ רועישנכההתוס  
	 ךסמ רועישנכההתוס  
	 תוימרפאב ₪ יפל  
	קתו תונש רפסמ 

	 95.9%
	 95.9%
	 82,267
	שתניב וטר חנושא ה(לל אקתו) 

	 4.1%
	 4.1%
	 3,517
	שתניב וט חנשהיקתו( ש לש הנ) 

	 100%
	 100%
	 85,784
	 תוימרפ כ"הסשל תנ9102 



	2.3
	 שוכר בכר חוטיב ףנע – םיתורישו םירצומ .2.3
	 ילל כ .2.3.1
	 בכרש קזנ ןכו ,חטובמה בכרל םרגנש קזנל יחוטיב יוסיכ קינעמה חוטיב וניה שוכר בכר חוטיב הרבחל .)הסילופב שכרנה חוטיבה םוכסל ףופכ( םיישילש םידדצ לש שוכרל םורגל לולע חטובמה הסילופב ןהו ,ןלהל טרופמכ ,תינקתה הסילופה תחת ןה ,הז ףנעב םיתורישו םירצומ ןווגמ שי  .2019 ראוני שדוחמ הז ףנעב תוסילופ רוכמל הלחה הרבחה .תינקת הניאש דצ תועצמאב תונתינש הסילופה יפ לע חטבמה לש תויובייחתה( תוריש יבתכ םג העיצמ הרבחה בכר תורש  וא/ו הרירג יתוריש :ןוגכ םינוש םיתוריש לבקל תוכז םינקמה ,הסילופל תפסותכ )ישילש .תושמש ןוקיתל תוריש וא/ו יפולח
	 םיתורישהו םירצומה .2.3.2
	 -)"שוכר בכר חוטיבל תינקתה הסילופה"( שוכר בכר חוטיבל תינקת הסילופ .2.3.2.1
	 בכר חוטיבל הזוח יאנת( חוטיב יקסע לע חוקיפה תו נקתב םי עובק  תינקתה הסילופה  יאנת  .1986 -ו"משתה ,)יטרפ הזוח יאנת( חוטיב יקסע לע חוקיפה תוארוה תטויט" המסרופ 2020 ראורבפ שדוחב הסילופה תאו תונקתה תא ןכדעל העיצמה ,"2020-פ"שתה ,)ןוקית( )יטרפ בכר חוטיבל ןלהל האר אשונב הבחרהל .בכרה םלועב םינשה ךשמב ולחש תורומתל םאתהב תינקתה .ןלהל 4.1.2 ףיעס בכר חוטיבל תינקתה הסילופה .ןוט 3.5 דע םיירחסמו םייטרפ םיבכרל תדעוימ הסילופה ,חטובמה בכרל ומרגנש קזנ וא/ו ןדבוא ,היגירחו הסילופה יאנתל םאתהב ,הסכמ שוכר תובחו ,ןודז השעמ ,ןופטש ,הבינג ,תירקמ תושגנתה ,שא :ןוגכ םינוש םינוכיסמ האצותכ  .שוכר יקזנ לשב 
	 -ןוט 3.5 דע ירחסמו יטרפ וניאש שוכר בכר חוטיב .2.3.2.2
	 לולעש קזנ ןכו ,חטובמה בכרל םרגנש קזנ וא/ו ןדבואל יחוטיב יוסיכ הקינעמ וז הסילופ ,חטובמה ידי לע שכרנש יפכ תוירחאה לובגל דע ישילש דצ שוכרל חטובמה בכרה םורגל
	 ידי לע ועבקנ היאנת רמולכ ,תינקת הניאש הסילופב רבודמ .הסילופה יאנתל םאתהב  .תושרה ידי לע ורשואו ,הרבחה בכרל םרגנש ,ןוקית רב יזיפ קזנ וא ןדבוא דגנכ םייחוטיב םייוסיכ הקינעמ הסילופה ,הבינג ,תירקמ תושגנתה ,שא :ןוגכ ,םינוכיס רפסממ ,יתנואת עוריאמ האצותכ חטובמה יאנתל םאתהב תאזו  – ש וכר יקזנ לשב ישילש דצ יפלכ תוירחא חוטיב ,ןודז השעמ ,ןופטש :ןוגכ ןוט 3.5 דע םיירחסמ/םייטרפ םניאש םיבכרל תדעוימ הסילופה  .היגירחו הסילופה ,תירחסמו תיטרפ  תולעבב  בכר  ילכל  תרכמנו ,ע ונפואו סנלובמא ,סובוטוא ,ת ינומ ,תי אשמ ,)תמייקש לככ( יאמש תכרעהל םאתהב השענ הסילופב תועיבתה בושיי .בכר ייצ תוברל .ןידהו הסילופה יאנתל ףופכ
	 םיי רקיע םינייפאמ .2.3.3
	 בכר חוטיב ףנעב ןוט 3.5 דע םיירחסמו םייטרפ םיבכרל יחוטיבה יוסיכה ,ליעל רומאכ – תודיחא תינקתה הסילופה חסונ .ןוט 3.5 דע ירחסמו יטרפ בכר חוטיבל תינקתה הסילופה יפ לע עבקנ שוכר תינקתה הסילופה יאנת תא ביטיהל קר ןתינו ,)בכר  ייצל סחיב טעמל( בי יחמ וניה שוכר בכר חוטיבל ,ךכיפל .םיחטובמה  תויובחה יגוסלו שוכרל , םינוכיסל ,י וסיכל תובחרה תועצמאב שוכר בכר חוטיבב .תונושה תובחרהב רקיעב ןה ,תונושה חוטיבה תורבחב תורכמנה תוסילופה ןיב םיירקיעה םילדבהה  - ןוט 3.5 דע ירחסמו יטרפ וניאש בכר חוטיבל הסילופ - תינקת הניאש הסילופ שי הרבחל ףסונב .ןוט 3.5 לעמ ירחסמו יטרפ בכרב שוכר יחוטיב רובע .הנש לש הפוקתל הניה בורל שוכר בכר חוטיב תסילופ -חו
	 שוכר בכר חוטיב ףנעל םיסחייתמה םידחוימ םירדסה .2.3.4
	 אלא ,דיחא וניא ףירעתה .הנוממה רושיאל ףופכ שוכר בכר חוטיבל ףירעתה  -םיפירעתה לע חוקיפ חטובמה בכרל םירושקה ,םינוש םירטמרפ לע ססובמ ףירעתה .ילאיצנרפיד יראוטקא חותינ יולת יאשרה רתויב ריעצה גהנה לש וליג ,חטובמה לש תועיבתה ןויסינ :ןוגכ ,םיגהנה ינייפאמלו הסילופב םינקתומה םינוגימ ,בכרה ךרע ,רוצייה תנש ,חטובמה בכרה םגדו גוס ,ונוישיר קתוו ,בכרב גוהנל ןוכיסה תכרעהב םייתוהמ םירטמרפ ולא יכ החנה ךותמ ,דועו  שוכר בכר חוטיבב יחוטיב רבע  ,בכרב תא ללוכ אוה חוטיבה תיימרפ ביכרמ דבלמו הרבחל הרבח ןיב הנתשמ ףירעתה .הימרפה תעיבקו תימצע תופתתשה ללכ ךרדב( חוטיב הרקמ תורקב חטובמהמ הבגיתש תימצעה תופתתשהה הבוג  .)חטובמה בכרל
	 יאשר הב ה סילופ עיצהל ביוחת חוטיב תרבח :תואבה תוארוהה לדומב תועצומ רתיה ןיב .םימייקה םיאמשה תומישר לוטיב ;תימצעה תופתתשהה הבוג לע העפשה אלל ,ךסומ לכ רוחבל חטובמה םיכסומ תומישר תריצי ;יארקא ןפואב יאמש תריחב ןונגנמ תריציו חוטיבה תורבח לש תומייקה ,הימרפ ,תימצע תופתתשהל סחיב ,השיכר תעב ,תוסילופה ןיב םילדבה תגצהל הבוח ;םכסהבש יופצ יוניש ןוגכ( העיבת תשגה לש העפשהה תא םיחטובמל ףוקיש ;יאמש תריחב ,ןוקיתה ןפוא העפשה תויהל היושע ,רשואתש לככ הטויטל .דועו )דיתעב הסילופה תא שוכרל תורשפאו הימרפב הרבחה .הב םייזכרמה םיפנעה תשולשמ דחא וניה שוכר בכר חוטיבש ,הרבחה יקסע לע תיתוהמ תכרעה .ףנעב תוימותיחהו 
	 עצי הבו שוקיבב םייונישו תומגמ ,םיירקיע םיקווש .2.3.5
	 -םיירקיע םיקווש .2.3.5.1
	 תורחתב ןייפואמ הז קוש .שוכר בכר חוטיב ףנעב תולעופ לארשיב חוטיבה תורבח בור ירתא םיעיצמש האוושה יתוריש תועצמאב ןכרצל םיריחמ תופיקשבו תיתועמשמ תויצקילפאו חוטיבה תורבח ירתאב ריחמ תעצה תלבק תועצמאבו םינוש טנרטניא  .תוידועי האוושה
	 -יללכ -עציהו שוקיבב םייונישו תומגמ .2.3.5.2
	 ,עפשומ הז ףנעב חוטיבה ימדב הילעהו תוריכמה ףקיה .דיחא רצומ וניה שוכר בכר חוטיב םג הנתשמ תורחתה תמר .לארשיב בכרה ילכ רפסמב ךשמתמה לודיגהמ ,רתיה ןיב רופישמ הלוע ללוכה חוורה רשאכ ,ותוללכב ףנעה לש תויקסעה תואצותל םאתהב .תקחשנ הימרפהו תורחתה תרבגתמ ,הובג יתעקשה חוור שישכו תוימותיחה תואצותב
	 -םיירקיעה םיקוושב הרבחה לש הקלחב םייופצה םייתוהמ םייוניש .2.3.5.3
	 .2019 תנ שב הלעפ ה רבחה םהב םייזכרמה םיפנעה  ינש ןיבמ  דחא או ה  שוכר בכר  ח וטיב ףנע ןועברב קרו ,2019 ראוני שדוחב קר הז ףנעב הריכמה תוליעפ תא הלחה הרבחהו תויה הרבחה ,בחרה רוביצל )הבוחו( שוכר בכר חוטיב תריכמל רתאה תא הקישה ןורחאה .הז ףנעב םיתורישלו םירצומב יסחיה הקלחב לודגל היופצ איה 2020 תנשב יכ הכירעמ הקיז ילעב םינכוס םע הלועפ ףותיש ,םיחטובמ לומ הרישי תוליעפב תושעיהל יופצ  קווישה .םיביטקלוקו םיבכר ייצ ,לטיגידה תומלועל לולסמ הקישה 2019 תנש ףוסב ,הבוחה בכר חוטיבל סחיב ליעל הבחרהב ןיוצש יפכ תילטיגיד תפטעמ רציילו לועפל התנווכבו ,)הבוחו( שוכר בכר תוסילופ קווישל ילטיגיד .תועיבתב לופיטהו הסילופה
	 -םישדח םירצומ .2.3.5.4
	 םאתהבו  2018 תנ ש ךלהמב חטבמ ןוישיר תלבק תארקל הלש םירצומה תא הרשיא הרבחה םוחתב קווישל תורשואמ תושדח תוסילופ םניה הרבחה לש שוכרה בכר חוטיב תוסילופ לכ חוטיב ,אלמ ףיקמ חוטיבל תוסילופ תוללוכ הרבחה לש תורשואמה תוסילופה .הז תוליעפ תוסילופ ןה תוסילופה  .'ג דצ תוסילופ  ,)הנואת יוסיכ אלל וא  הבינג י וסיכ אלל( יקלח ףיקמ .םירחא םיבכרו ןוט  3.5 ל עמ םירחסמ םיבכרל תוסילופ ןהו ןוט  3.5 דע  ירחסמו יטרפ בכרל
	 -יללכ -תורחת .2.3.5.5
	 דעומל ןוכנ ,תולעופ לארשיב ,ןוהה קוש תושר ימוסרפל םאתהב ,הרבחה תעידי בטימל  .שוכר בכר חוטיב ףנעב תוקסוע רשא חוטיב תורבח 15 ,חודה שוכר בכר חוטיב ףנעמ תוימרפה ךס ,2018 תנשל ןוהה קוש תושר לש תוחודה ינותנ יפ-לע םוחת יפנעב תוימרפה ךסמ 38% כ םיווהמה ,₪ ינוילימ 8,797 -כב 2018 תנשב ומכתסה םוחתב שוכר בכר חוטיב ירצומ ,ליעל רומאכ .2018 תנשב לארשיב קושב יללכה חוטיבה  .יטרפ בכר חוטיבל תינקתה הסילופל םיפופכ  ,ןוט 3.5 דע בכר ילכל םיסחייתמה ,טרפה
	 לארה9.5%  סקינפה12.6%לדגמ10.6%ללכ8.1%הרונמ12.1%ייא.יד.ייא14.7%ןולייא7.5%ש.המלש5.4%הרשכה4.4%הרמוש6.1%ג יא ייא'י4.2%טיבריש3.1%יאלקח חוטיב1.6%הרביל0.1%  שוכר בכר חוטיב ףנעב וטורב חוטיבה ימד קוש חתנ תנשל2018(םיזוחאב)
	 ,הבוח בכר חוטיב תשיכרל ליבקמב שוכר בכר חוטיב םישכור םיחטובמה תיברמש םגה תרבוג ,הבוח בכר חוטיבב םיילאיצנרפיד םיפירעתל רבעמהו תורחתה תורבגתה םעש ירה תרבח לש שוכר בכר חוטיב םע דחי תחא חוטיב תרבחב הבוח בכר חוטיב שוכרל המגמ  .תרחא חוטיב חוטיב תשיכרל םיילטיגיד םילכב שומיש ךות הז ףנעל תושדח חוטיב תורבח לש ןתסינכ תא  וריבגה  חוטיבה תורבח ןיב האוושה תכירעו תורישה דדמב םיחטובמה שומיש ,ן ייל ןוא .שוכר בכר חוטיב ףנעב תורחתה חוטיב יפירעת לע הנוממל חוויד תיתשת תמקה ןיינעל הטויט המסרופ  2015 רבמצד  שדוחב ימל רשפאי רשא שוכר בכר חוטיב יפירעת ןובשחמ חתפל עצומ התרגסמב ,שוכר בכר המודב ,תונושה תורבחה לש חוטיבה ירצומ ןיב 
	 -םייתועמשמ םירחתמ .2.3.5.6
	 חוטיב ףנעב תולעופה חוטיבה תורבח ןיב הזע תורחת תמייק ,הבוח בכר חוטיב  ףנעל ה מודב הרבח הרביל ,רישי חוטיב םניה ףנעב הרבחה לש םייתועמשמה םירחתמה .שוכר בכר  .AIG -ו הרמוש ,המלש ,ןולייא ,לארה ,ללכ ,לדגמ ,הרונמ ,סקינפה ,מ"עב חוטיבל
	 -תורחתה םע תודדומתה .2.3.5.7
	 :םירושימ רפסמב הז ףנעב תורחתה םע דדומתהל הרבחה תנווכב ,תוינשדח  תוכרעמ  ללוכש  ילטיגיד ךרעמ  לע ה רבחה תויתשת תיינב  תועצמאב  – הי צטיגיד
	 לע רתיה ןיב ,םינכוסהו םירישיה תוחוקלל םימדקתמ םיקשממ ,םייטמוטוא םיכילהת .תמדקתמ תוריש תיווח רצייל תנמ עדימ תוכרעמו היצטיגידב בחרנ שומיש לע תתשומה רצ ינוגרא הנבמ - תילועפת תוליעי םיליעי הדובע יכילהת תרדגה ,ן כ ומכ .)םיפלא וא תואמ אלו  םידבוע תו רשע הנומה הרבח( ,ןיילנוא תועיבת קוליס יכילהתו חוטיבה תפוקתב הסילופ לוהינ ,השיכר עוציבל  םינכוממו םימכסה תריצי ,ןכוסה דרשמב תוסילופה לוהינו תקפהל םינכוס לטרופ תוכרעמ תמקה .המודכו םיתוריש ינתונ םע םייתוכיא ,הנשמ יחטבמלו הרבחל תואדו רסוח תומצמצמה ,תויקסע תוקוח יפל - תוסילופ םותיח .םותיחה יכילהת תא תובייטמו תולעיימ תומדקתמה תוכרעמה -םייקסע הלועפ יפותישו םימזימל המרופ
	 -תוחוקל .2.3.5.8
	 ליהמת ,חודה תפוקת ךלהמב  .2019 ראו ניב  1 םו יב שוכר בכר םוחתב תוליעפ הלחה  הרבחה  .םייקסע תוחוקלו םייטרפ םיחטובממ בכרומ שוכר בכר ףנעב הרבחה לש תוחוקלה ןפואב םייטרפ םיחטובמ לומ התוליעפ תא הריבגה הרבחה ח"ודה תנש לש יעיברה ןועברב  .ןייל ןוא יטנרטניא קשממ תועצמאב רישי
	 :*2019-ב תוחוקלמ וטורב תוימרפ תוגלפתה
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	 .)הכרענו לככ( תפסות דעומ וא חוטיב תליחת דעומ יפל תובשוחמ תוימרפה*
	 ללכמ  10% ל ע הלוע ותוליעפ ףקיהש שוכר בכר חוטיבב חוקל ןיא הרבחל  -  תוחוקלב תולת .הרבחה תוסנכה  תוימרפ רוזחמ יחנומב שוכר חוטיב ףנעב תוחוקל תדמתהו קתו ,םישודיח ירועיש  קתוו תונש ינותנ םאתהבו 2019 ראוניל 1 םויב הז ףנעב התוליעפ תא הלחה הרבחה .םיאבה םייתנשה םיחווידב ולכיי םינש יפל חוטיבה תוימרפו חוטיבה
	 תוריד יחוטיב -רחא יללכ ףנע -םיתורישו םירצומ .2.4
	 ילל כ .2.4.1
	 .התלוכתל וא/ו הרידה הנבמל םרגיהל םייושעש ןדבוא וא/ו םיקזנ תוסכל דעוימ תוריד חוטיב הרתונ תוליעפה 2019 תנש ךלהמבו ,חינז ףקיהב 2018 תנשב הז ףנעב לועפל הלחה הרבחה  .תמצמוצמ
	 םיתורישהו םירצומה .2.4.2
	 -הריד חוטיבל תינקת הסילופ .2.4.2.1
	 חוטיבל הזוח  יאנת( חוטיב יקסע לע חוקיפה תונקתב ועבקנש םיילמינימה םיאנתל ה פופכ הזוח יאנת( חוטיב יקסע לע חוקיפה תונקתב ונכדועו ,1986- ו"משתה ,)ןתלוכתו הריד הסילופה .)"תורידל תינקתה הסילופה"(  2015- ה "עשתה ,)ן וקית( )ןתלוכתו הריד חוטיבל  .התלוכתו הריד הנבמל ילאמינימה יחוטיבה יוסיכה ףקיה תא הרידגמ תורידל תינקתה קשמ ידבועל םידיבעמ  תובחו  'ג דצ  יפלכ תוירחא חוטיבל הבחרה ב ורל ל לוכ הרידה חוטיב ,ןיקיזנה תדוקפ יפ לע ,ותובח ינפמ חטובמה לע ןגהל תדעוימ 'ג דצ יפלכ הבחרהה .תיב  לש הבחרהה .הסילופה יאנתל ףופכ ,והשלכ ישילש דצ יפלכ ותונלשרב םרגנש קזנ ןיגב יפ לע ,דיבעמכ ותובח ינפמ חטובמה לע ןגהל הדע
	 חוטיב ,)שוכר סמ לש יוצפל רבעמ( רורט יקזנ חוטיב ,הנבמל וא/ו הלוכתל םינוכיסה לכ ברברש תועצמאב םימ יקזנו תרנצ ינוקית יתוריש ,םיינפוא חוטיב ,הרידב תיקסע תוליעפ  .םיפסונ םייוסיכ דועו ,יוקל םוטיאל יוסיכ ,חטובמה םעטמ ברברש וא חטבמהמ רדסהב המדא תדיער לש ןוכיס לדחמ תרירבכ תללוכ התלוכתו הריד חוטיבל תינקתה הסילופה תשרופמ העדוהב הז יוסיכ לע רתיו חטובמה ןכ םא אלא ,התלוכתלו הרידה הנבמל .הסילופה לש )המישרה ףד( טרפמב שרופמב םג ןיוצ רבדהו חטבמה לצא הדעותש
	 -אתנכשמ בגא הנבמ חוטיב תוסילופ .2.4.2.2
	 חוטיב .תוידועיי חוטיב תויונכוס תועצמאב ,תואתנכשמל םיקנבה לצא ןבורב תורכמנ החוטב הווהמ אוהו אתנכשמה תחיקלמ דרפנ יתלב קלח הווהמ אתנכשמ בגא הנבמ ,םימ ינוכיס  :ןוגכ ,הסילופב םיסוכמה חוטיבה ירקמל םאתהב ,קזנ  ה רידל םרגייש הרקמל םייתסמ חוטיבה .הנש ידמ שדחתמ אתנכשמ בגא הנבמ חוטיב .דועו שא ,המדא תדיער רשא )רחא םרוג לכ וא( קנבה תבוטל דובעיש ףיעס ללוכו אתנכשמה תאוולה םויס דעומב הלחה םרט הרבחה ,חודה רושיא דעומל ןוכנ .סכנה / הרידה תשיכרל ןומימה תא ןתנ .הז גוסמ תוסילופ קוושל
	 םיי רקיע םינייפאמ .2.4.3
	 םג תויהל הלוכי ךא ,הנש דע לש הפוקתל בר יפ לע הניה הריד חוטיב תסילופ -חוטיבה תפוקת .םישדוח 14 דע לש רתוי הכורא הפוקתל ביטיהל קר ןתינו תורידל תינקתה הסילופה יפ לע עבקנ יסיסבה יחוטיבה יוסיכה -תינקת הסילופ .יוסיכה ףקיהו יחוטיבה יוסיכל תובחרה ףיסוהלו ,היאנת תא םינש שולש איה )הריד( שוכר חוטיב ילומגתל העיבת לש תונשייתהה תפוקת -תונשייתה תפוקת דוע לכ תנשייתמ הניא חוטיבה תרבח יפלכ חטובמה תעיבת  ,תויובחה קרפב  .חוטיבה הרקמ תורקמ תונשייתהה תפוקת ןכלו ,חטובמה יפלכ )עגפנה( ישילשה דצה לש ותעיבת קוחה יפ לע הנשייתה אל .םינש עבש הניה 'ג דצ יוסיכב הרקמ תורק ןיב רצק ןמז ךשמב תונייפאתמ שוכרה יקרפב הז ףנעב תועיבת  -העיבת
	 תו ריד יחוטיב  – רח א יללכ ףנעל םיסחיתמה םידחוימ םירדסה .2.4.4
	 ףנעב דחואמה רזוחה תוארוהל ןוקיתה ףקותל סנכנ 2017 רבמטפס שדוחב -"םיברברשה רזוח" תא רפשל דעונש ,)םיברברשה רזוח( תוריד חוטיב ףנעב םימ יקזנב לופיט םוחתב הריד חוטיב .םימ קזנ תובקעב חוטיב הרקמ הרקו הריד חוטיב ושכר רשא םיחטובמה םילבקמש תורישה ידי-לע תוריש תלבק ןיב ,הסילופל ףוריצה תעב ,רוחבל יאשר היהי חטובמ יכ עבקנ רזוחה תרגסמב תומכו םיברברש תמישר לוהינ ןיינעל תוארוה ;ברברש לכ ידי לע תוריש תלבק ןיבל רדסה ברברש תורישהו ןוקיתה תוכיא לע חוטיבה תרבח תוירחא ;)רדסה ברברש לש הרקמב(  זוחמ לכב םיברברש שיש תוארוהו רדסהבש ברברש ידי לע תורישה ןתמ תונימז ןיינעל תוארוה ,רדסהה יברברש לש .ברברש
	 עצי הבו שוקיבב םייונישו תומגמ ,םיירקיע םיקווש .2.4.5
	 -םיירקיע םיקווש .2.4.5.1
	 הז קוש םג .תוריד יחוטיב םוחתב רחא יללכ ףנעב תולעופ לארשיב חוטיבה תורבח בור .חוטיבה תורבח ןיב )בכרה יחוטיבבש וזמ הכומנ( תורחתבו םיריחמ תופיקשב ןייפואמ תא וא/ו םתריד תא חטבל םיניינועמה םיסכנ ילעבל תורכמנ הריד חוטיב תוסילופ הריד  תשיכרל  האוולה  תליטנ  בגא  ,תואתנכשמ  ילטונ  ידי-לע שכרנ  חוטיבהש  לככ . התלוכת  .רזוח  יתלב  בטומכ  הסילופב  םשרנ  הוולמהו  ,דבלב  הנבמ  חוטיב  בורל  וניה  חוטיבה , תיב  וא
	 -עציהבו שוקיבב םייונישו תומגמ .2.4.5.2
	 רועישמ ,רתיה ןיב ,עפשומ תוריד חוטיב ףנעב שוקיבה .דיחא רצומ וניה הריד חוטיב לע עיפשהל םייושעש ,עבט יעגפ בקע םימרגנה םיקזנו  תופירש ,תורידל םימ יקזנ ,תוצירפ .תוריד -רחא יללכ ףנעב שוקיבה
	 -םיירקיעה םיקוושב הרבחה לש הקלחב םייופצה םייתוהמ םייוניש .2.4.5.3
	 הלחה הרבחהו  םצמוצמ הכ דע היה תורידה  חוטיב ףנעב הרבחה ל ש תוליעפה ףקיהש  תויה הקלחב יתועמשמ ןפואב לודגל היופצ איה  2018 תנש לש היינשה תיצחמב התוליעפ תא םוחתב תוליעפה תא קישהל התנווכבש םג המ הז ףנעב םג םיתורישלו םירצומל יסחיה .חודה תפוקת רחאל ילטיגידה רתאה תועצמאב בחרה רוביצל תורישי תורידה
	 -םישדח םירצומ .2.4.5.4
	 םאתהבו  2018 תנ ש ךלהמב חטבמ ןוישיר תלבק תארקל הלש םירצומה תא הרשיא הרבחה תוסילופה  .הז תוליעפ םוחתב קווישל תורשואמ תוסילופ םניה הרבחה לש  הרידה תו סילופ ,אתנכשמ בגא הנבמ חוטיבל הסילופהו אלמ ףיקמ חוטיבל תוסילופ תוללוכ הרבחה לש .םינושה הסילופה יקרפל תוימצע תויופתתשה לש תונוש תופולחו תובחרה ןווגמ םע
	 -יללכ -תורחת .2.4.5.5
	 דעומל ןוכנ ,תולעופ לארשיב ,ןוהה קוש תושר ימוסרפל םאתהב ,הרבחה תעידי בטימל  .הריד יחוטיבב תוקסוע רשא חוטיב תורבח 15  ,חודה
	 ףיקמ חוטיב ףנעמ תוימרפה ךס ,2018 תנשל ןוהה קוש תושר לש תוחודה ינותנ יפ-לע תוימרפה ךסמ 7.7% -כ םיווהמה ,ח"ש ינוילימ 1,782 -כב 2018 תנשב ומכתסה תורידל םיקנבה לש ףנעב תוימרפה .2018 תנשב לארשיב קושב יללכה חוטיבה םוחת יפנעב  .ח"ש ינוילימ 252 -כב תודמאנ 2018  תנשב תואתנכשמל
	 לארה13.3%  סקינפה13.9%לדגמ12.2%ללכ12.0%הרונמ10.5%ייא.יד.ייא10.5%ןולייא5.6%ש.המלש3.4%הרשכה4.3%הרמוש4.5%ג יא ייא'י6.5%טיבריש2.0%יאלקח חוטיב1.2%  תנשל תוריד ףנעב וטורב חוטיבה ימד קוש חתנ2018(םיזוחאב)
	 ,רישיה חוטיבה תורבחו תויתרוסמה חוטיבה תורבח דצמ תורחתב ןייפואמ תוריד ףנע םייק ןוהה קוש תושר לש טנרטניאה רתאב .תושדחה תוילטיגידה חוטיבה תורבח תוברל תוסילופ יפירעת ןיב תוושהל םיחטובמה רוביצ לוכי ותועצמאב ,הריד חוטיב ןובשחמ ףנעב תויתורחתה תא ריבגהל יושע הז ילכ .תונושה תורבחה לש תויסיסבה הרידה חוטיב םוסרפ ךשמהו ,תושדחה תורבחה תסינכ .ףנעב תוימרפה הבוג לע עיפשהלו תוריד חוטיב עצובש ןוקית ,תאז םע .תורחתה תא ריבגהל אוה םג יושע תיתנש תורידתב תורישה דדמ תקידב יכ עבוקה ,ןלהל 04.1.5 ףיעסב טרופמכ ,חוטיבל ףוריצ רזוח תוארוהב הנורחאל השירדה תמועל ,הריד חוטיב שודיחב םינש 3-ל תחא עצובי תוריד יחוטיבב 
	 -םייתועמשמ םירחתמ .2.4.5.6
	 ,לדגמ ,סקינפה ,לארה ,הרונמ ,ללכ םניה הז ףנעב הרבחה לש םייתועמשמה םירחתמה רחא יללכ חוטיב םוחתב הרבחה לש קושה חתנ חודה דעומל ןוכנ .רישיה חוטיבה תורבחו .הלש קווישה יצמאמ תא הלחה םרטש ךכב בשחתהב יתוהמ וניא
	 -תורחתה םע תודדומתה .2.4.5.7
	 :םירושימ רפסמב הז ףנעב תורחתה םע דדומתהל הרבחה תנווכב ,תוינשדח  תוכרעמ  ללוכש  ילטיגיד ךרעמ  לע ה רבחה תויתשת תיינב  תועצמאב  – הי צטיגיד .םינכוסהו םירישיה תוחוקלל םימדקתמ םיקשממ ,םייטמוטוא םיכילהת
	 תוכרעמו היצטיגידב בחרנ שומיש ידי לע תתשומה רצ ינוגרא הנבמ - תילועפת תוליעי הדובע יכילהת תרדגה ,ןכ ומכ .)םיפלא וא תואמ אלו םידבוע תורשע הנומה הרבח( עדימ תועיבת קוליס יכילהתו חוטיבה תפוקתב הסילופה לוהינ ,השיכר עוציבל םינכוממו םי ליעי תריצי ,ןכוסה דרשמב תוסילופה לוהינו תקפהל םינכוס לטרופ תוכרעמ תמקה ,ןייל ןוא .המודכו םיתוריש ינתונ םע םייתוכיא םימכסה ךומנ ןוכיס ינייפאמ ילעב םיחלפב תודקמתה ךות תויקסע תוקוח יפל - תוסילופ םותיח יכילהת תא תובייטמו תולעיימ ,הנשמ יחטבמלו הרבחל תואדו רסוח תומצמצמה ,רתוי .םותיחה תומדקתמה תוכרעמה -םייקסע הלועפ יפותישו םימזימל המרופטלפכ הרבחה תוכרעמ .Insuretech ה םוחתב םיפאטראטס ם
	 -תוחוקל .2.4.5.8
	 םוחתב תוליעפה ףקיהש תויה חודה תנשב הרבחה תוחוקל ליהמתב יתוהמ יוניש לח אל הל ןיאו תוליעפה םוחתב יתוהמ חוקל הרבחל ןיא םג ,םאתהב .רומאכ ירעזמ וניה הז .דדוב חוקלב תולת תיצחמב התוליעפ הלחה הרבחה - תוימרפ רוזחמ יחנומב תוחוקל לש הדמתהו קתו .הז עדימל תועמשמ ןיא ןכלו חינז ףקיהב 2018  תנש לש היינשה

	חלק גÑ תוליעפה ףקיהש תויה חודה תנשב הרבחה תוחוקל ליהמתב יתוהמ יוניש לח אל הל ןיאו תוליעפה םוחתב יתוהמ חוקל הרבחל ןיא םג ,םאתהב .רומאכ ירעזמ וניה הז .דדוב חוקלב תולת תיצחמב התוליעפ הלחה הרבחה - תוימרפ רוזחמ יחנומב תוחוקל לש הדמתהו קתו .הז עדימל תועמשמ ןיא ןכלו חינז ףקיהב 2018  תנש לש היינשה
	 וללכנ אלש חוטי ב יפנע תודוא ףסונ עדימ - ג קלח
	 .חודל 'ב קלחב וללכנ הרבחה הליעפ םהב חוטיבה יפנע לכ

	חלק דÜ 'ב קלחב וללכנ הרבחה הליעפ םהב חוטיבה יפנע לכ
	 הרב חה ללכ תמרב ףסונ עדימ    -ד קלח
	 הרבחה תוליעפ לע םילחה חוקיפו תולבגמ .4.1
	 ן ידה תוארוהו הקיקח
	 הרב חה לע םיעיפשמה םיירקיע ןיד תוארוהו םייקוח םירדסה תיצמת .4.1.1
	▪ ןפוא תוברל ,לארשי תנידמב תורבחה יניד תא רידסמ קוחה -וחוכמ תונקתהו תורבחה קוח  םילחה םימולשתהו תובוחה ,תורבח גוזימ ,םינושה םינגרואה תועצמאב הלוהינ ,הרבח תמקה קוחה חכמ הילע תולחה ןידה תוארוה תא תמשיימ איהו 1.1.2018-ב הדסונ הרבחה .דועו הילע .חטבמו ידסומ ףוגכ הילע תולחה תופסונה ןידה תוארוהמ םיבייחתמה םייונישב ,תונקתהו
	▪ ןפוא תוברל ,לארשי תנידמב תורבחה יניד תא רידסמ קוחה -וחוכמ תונקתהו תורבחה קוח  םילחה םימולשתהו תובוחה ,תורבח גוזימ ,םינושה םינגרואה תועצמאב הלוהינ ,הרבח תמקה קוחה חכמ הילע תולחה ןידה תוארוה תא תמשיימ איהו 1.1.2018-ב הדסונ הרבחה .דועו הילע .חטבמו ידסומ ףוגכ הילע תולחה תופסונה ןידה תוארוהמ םיבייחתמה םייונישב ,תונקתהו
	▪ חוכמ הנוממה םסרפמש םירזוחהו וחוכמ ונקתוהש תונקתה תוברל חוטיבה לע חוקיפה קוח  חוקיפה ןיינעל תוארוה ,רתיה ןיב ,ללוכ חוטיבה לע חוקיפה קוח - חוקיפה קוח יפ לע ותוכמס לכב ,רתיה ןיב ,הנוממה לש ויתויוכמסו וידיקפת תא רידגמ  אוהו ,חוטיב ינכוסו םיחטבמ לע .חוטיב תורבחל עגונה
	▪ רושימב חוטיב יקסעל םיעגונה םינוש םיטביה רידסמ - 1981-א"משתה ,חוטיבה הזוח קוח  .חוטיבה הזוחל םידדצה ןיבש םיסחיה
	▪ ,תוליעהו ןידה ירדס תא רידסמ תויגוציי תונעבות קוח -2006-ו"סשתה תויגוציי תונעבות קוח  .תויגוציי תונעבות יכילהב םיכורכה
	▪ םיאנת ינפמ תוחוקל לע  ןגהל איה קוחה תרטמ - 1982-ג"משתה ,םידיחאה םיזוחה קוח  םיזוחה קוח חכמ הילע תולחה ןידה תוארוה תא תמשיימ הרבחה .םידיחא םיזוחב םיחפקמ .וחוכמ ונקתוהש תונקתהו םידיחאה
	▪ תייגוס תא רידסמה יזכרמה קוחה - וחוכמ תונקתהו 1981–א"משתה ,תויטרפ תנגה קוח  .םינוש טפשמ ימוחתל עגונו ,תויטרפה תנגה ימוחת תא ףיקמ קוחה .לארשיב תויטרפל תוכזה

	 שוכר בכרו הבוח בכר יפנעב םייזכרמ תונקתו הקיקח  .4.1.2
	 . 2 ףי ה -וחוו תוד"תלפה ק ▪ליעל.2.1עסארכמ םיווצהנקתה ,וח
	 . 2 ףי ה -וחוו תוד"תלפה ק ▪ליעל.2.1עסארכמ םיווצהנקתה ,וח
	▪ .ליעל 2.2.1 ףיעס האר - 1970- ל"שתה ,)שדח חסונ( יעונמ בכר חוטיב תדוקפ 
	▪ ,)יעונמ בכר לש הבוח חוטיבל הזוח יאנת( )חוטיב( םייסנניפ םיתוריש לע חוקיפה תונקת  .ליעל 2.2.1 ףיעס האר - 2010 - ע"שתה
	 םייסנניפ םיתוריש לע חוקיפה תוארוה ןוקיתל הינש הטויט המסרופ 2020 ראורבפ שדוחב  .2018-ח"עשתה ,)2 'סמ ןוקית( )יעונמ בכר לש הבוח חוטיבל הזוח יאנת( )חוטיב(
	 'סמ( יעונמ בכר חוטיב תדוקפ ןוקיתל קוחל תוארוהה תמאתה ,רתיה ןיב ,תללוכ ןוקיתה תטויט .הבוח בכר – רחס חוטיבל תינקת הסילופב תומאתהו םינוכדעו 2017-ח"עשתה ,)22
	▪ םיפיעס האר - 2004 - ד"סשתה ,)עדימ רגאמ לש לוהינו המקה( יעונמ בכר חוטיב תונקת  .ליעל 2.2.4.5 -ו 2.2.4.1
	▪ תונקת - 2008 - ט"סשתה ,)העש תארוה()תימצע תופתתשה( יעונמ בכר חוטיב תונקת  רובע ,דבלב םיעונפואב ,תימצע תופתתשה תינת ללוכה ,הבוח חוטיב הזוח תורכל תורשפאמה   .ליעל 2.2.2 ףיעס האר .חטובמה תריחבל איה וז הינת .חוטיבה תדועתב בוקנ ומשש גהנ
	▪ 2.3.2  ףיעס  -  1986  -ו"משתה ,)יטרפ בכר חוטיבל הזוח יאנת( חוטיב  יקסע ל ע חוקיפה תונקת  הזוח יאנת( חוטיב יקסע לע חוקיפה תוארוה תטויט המסרופ 2020 ראורבפ שדוחב .ליעל תינקתה הסילופה  תאו תונקתה  תא ןכדעל העיצמה ,2020-פ"שתה ,)ןוקית( )יטרפ בכר חוטיבל :םיאבה םינוקיתה תא רתיה ןיבו ,בכרה םלועב םינשה ךשמב ולחש תורומתל םאתהב
	 תתחפהמ תונהיל לכוי התרגסמב  ,בכר ת תבשה לע חטובמה תעדוה ןיינעל תוארוה תעיבק ▪ ;יחוטיבה יוסיכה ףקיה תתחפהל הרומתב חוטיבה ימד
	 תתחפהמ תונהיל לכוי התרגסמב  ,בכר ת תבשה לע חטובמה תעדוה ןיינעל תוארוה תעיבק ▪ ;יחוטיבה יוסיכה ףקיה תתחפהל הרומתב חוטיבה ימד
	  ;1961-א"כשת ,הרובעתה תונקתל א172 הנקת לוטיב רואל תינקתה הסילופה ןוכדע ▪
	 ;םיינרדומ םיבכרב םימייקה םילולכמלו םירזיבאל הסילופב תומאתהו םינוכדע ▪
	 ;הסילופה לוטיב תעב חטובמה יאכז היהי ול רזחהל תועגונה תוארוהה ןוכדע ▪
	 .לעופב שומישל םאתהב חודה ןוכדעו חטובמה לש יחוטיב רבע חודל םינותנ תפסוה ▪


	▪  - 1998-ח"נשת ,)תובינג תעינמ( םישמושמ בכר יקלחב תולועפ םושירו שומישה תלבגה קוח  יקלח יבגל םושיר ילהנו ןוקית וא יללכ קוריפ םשל בכר ילכ תריכמ ןיינעל םילהנ עבוק קוחה םשל רבעוה בכרה םא יושירה תושרל בכרה ןוישיר תא ריזחהל חטבמה תא בייחמ קוחה .ףוליח הבוח ,ןוקית תורטמל אלא ,קוריפ תורטמל אלש בכרה ילכ תא רכומ חטבמה םא .יללכ קוריפ ךסוממ רושיא לבקתי רשא דע שכורה ידיל וריבעהל אלו בכרה ןוישיר תא קיזחהל חטבמה לע ןידכ םשרנ ףלחוה רשא קלחה יכ רושיא ,קלח תפלחה תעב וא ,שרדנכ ןקות בכרה יכ השרומ .קוחה תוארוה יפל

	 תוריד -רחא  יללכ ףנעב םייזכרמ תונקתו הקיקח  .4.1.3
	▪ האר -1986-ו"משתה ,)ןתלוכתו תוריד חוטיבל הזוח יאנת( חוטיב יקסע לע חוקיפה תונקת   .ליעל 2.4.2.1 ףיעס
	▪ האר -1986-ו"משתה ,)ןתלוכתו תוריד חוטיבל הזוח יאנת( חוטיב יקסע לע חוקיפה תונקת   .ליעל 2.4.2.1 ףיעס
	▪ בגא הנבמ חוטיבב םייברמ תולימע ימד( )חוטיב( םיסנניפ םיתוריש לע חוקיפה תונקת  .ןלהל 4.7.4 ףיעס האר - 2012-ב"עשתה ,)רוידל האוולה

	  תונקת ו הקיקח  תיצמת .4.1.4
	 םייושעש ,םהילא הרושקה היצלוגרו ןיד תוארוה ,םייקוח םירדסהל םיירקיעה םינוכדעה תיצמת :ליעל ורקסנ אלשו ,הרבחה תוליעפ לע תיתוהמ עיפשהל
	▪ ,)חטבמ ןוישיר תלבקל שרדנה ירעזמ ימ צע ןוה()חוטיב( םיסנניפ םיתוריש לע חוקיפה תונקת   )"ירעזמ ימצע ןוה תונקת"( 2018-ח"עשתה תופילחמו ,ובושיח ןפואו חטבמ ןוישיר תלבקל שרדנה ירעזמה ןוהה תא תורידגמ ולא תונקת ימצע ןוה( )חוטיב( םייסנניפ םיתוריש לע חוקיפה תונקת( אשו נב ויהש תומדוקה תונקתה תא תונקת לש ףקותל ןתסינכ . )"ילמינימ ןו ה תונקת"( )1998-ח"נשתה ,)חטבממ שרדנה ילמינימ דע ןהמ שרדנש ןוהה תא תיתועמשמ תיחפהל תורבחל  הרשפא , 2018 ראו רבפב ירעזמ ימצע ןוה :םישדח םירחתמל חוטיבה קוש תחיתפל יתועמשמ םסח וויהו ,חטבמ ןוישיר תלבקל זא
	▪ ,)חטבמ ןוישיר תלבקל שרדנה ירעזמ ימ צע ןוה()חוטיב( םיסנניפ םיתוריש לע חוקיפה תונקת   )"ירעזמ ימצע ןוה תונקת"( 2018-ח"עשתה תופילחמו ,ובושיח ןפואו חטבמ ןוישיר תלבקל שרדנה ירעזמה ןוהה תא תורידגמ ולא תונקת ימצע ןוה( )חוטיב( םייסנניפ םיתוריש לע חוקיפה תונקת( אשו נב ויהש תומדוקה תונקתה תא תונקת לש ףקותל ןתסינכ . )"ילמינימ ןו ה תונקת"( )1998-ח"נשתה ,)חטבממ שרדנה ילמינימ דע ןהמ שרדנש ןוהה תא תיתועמשמ תיחפהל תורבחל  הרשפא , 2018 ראו רבפב ירעזמ ימצע ןוה :םישדח םירחתמל חוטיבה קוש תחיתפל יתועמשמ םסח וויהו ,חטבמ ןוישיר תלבקל זא
	 .ח"ש ןוילימ 15 לש ןוה דימעהל שרדנ םייח חוטיבב ▪
	 .ח"ש ןוילימ 15 לש ןוה דימעהל שרדנ םייח חוטיבב ▪
	 םג תוליעפ תמייקש לככ ₪ ןוילימ 15( ח"ש ןוילימ 10 לש ןוה דימעהל שרדנ יללכ חוטיבב ▪ .)תויובח יפנעב
	 .ח"ש ןוילימ 25 לש ןוה דימעהל שרדנ )יללכו םייח( חוטיבה ימוחת ינשב ▪ דימעהל תורבחה תא בייחמה ,2 יסנבלוס ןוהה רטשמ לשב הרשפאתה ןוהה תושירד תתחפה .ןהלש תוליעפה ימוחתו יפקיהל םאתהבו תופושח ןה םהילא םינוכיסל םאתהב ימצע ןוה


	▪ ל ש ןועריפ רשוכל ימצע ןוה רבדב תוארוה ןיינעב רזוח הנוממה המסריפ 2018 ץרמ שדוחב  ףילחה רזו חה .דחואמה רזוחב "ימצע ןוה" קרפב ועמטוה ויתוארוהש ,)"ימצע  ןוה  רזוח"(  חטבמ ןוהה רזוח .חוטיב תרבח לש ןועריפ רשוכל שרדנה ימצע ןוה ןיינעל ילאמינימ ןוה תונקת תא תורבח  לע  תולח  ימצע  ןוה  רזוח  תוארוה .ן תוא םילשמו ירעזמ ימצע ןוה  תונקתל  ףרטצה  ימצעה Solvency  ססובמ חוטיב תורבח לש ילכלכ ןועריפ רשוכ רטשמ םושיי ןיינעב רזוחהש חוטיב תלבק דע -ןהילע לח יסנבלוסה רזוחש חוטיב תורבח לעו ,ןהילע לח אל )יסנבלוסה רזוח(  II ,ליבקמב .יסנבלוסה רזוח תוארוה םושיי לע ןובשח האור תרוקיב עוצ
	▪ םיפוג לע םילחה העקשה יללכ( )למג תופוק( םייסנניפ םיתוריש לע חוקיפה תונקת  לש  תונרקהו  ןוהה  תעקשה  יכרד(  חוטיב  יקסע  לע  חוקיפה  תונקת ;2012-ב"עשתה , )םיידסומ  )"העקשהה תונקת" דחי( 2001 א"סשתה ,)ויתויובייחתה לוהינו חטבמ ,םיידסומה םיפוגה לכ לע םילחה העקשה יללכל הדיחא תרגסמ תועבוק העקשהה תונקת .המאתהב ,תועקשהה םוחתב ידיגאתה לשממה יללכ תאו ,ורטסונ יפסכ תוברל  
	▪ 2013-ג"עשתה ,)יללכ חוטיבב תודותע בושיח()חוטיב( םיי סנניפ םיתוריש לע חוקיפה תונקת   )"יללכ חוטיבב תודותע תונקת"( םג ךכ .יללכ חוטיבב חוטיבה תודותע בושיח תורידתו ןפוא תא ,רתיה ןיב ,תורידסמ תונקתה ןפוא תא תועבוקש ,דחואמה רזוחל "תויובייחתהו םיסכנ לוהינו ןוה ,הדידמ" קרפ תוארוה .תויובייחתהה לש ןתדידמ ןפוא תאו חוטיבה תודותע בושיח
	▪ 2007-ז"סשתה ,)םייפסכ תונובשחו םיניד()חוטיב( םייסנניפ םיתוריש לע חוקיפה תונקת  וא רקובמ אוהשכ ינועברו יתנש יפסכ חוד תכירעב םיידסומה םיפוגה תא תובייחמ ולא תונקת ןיבל םיחטבמה תובוח ןיב תודיחא הז רשקהב תורצויו ןובשח האור ידי לע המאתהב רוקס .םירחאה םיידסומה םיפוגה תובוח
	▪  )"תויזוכירה קוח" 2013 - ד"עשתה( ,תויזוכירה םוצמצלו תורחתה םודיקל קוחה  תויזוכירה תמר תא תיחפהל שקבמ תויזוכירה קוח .תויזוכירה קוח םסרופ  2013 רבמצד  שדו חב רפסמ ךרואל י תגרדה ןפואב ףקותל וסנכיש םייזכרמ םיכלהמ רפסמ תועצמאב ילארשיה קשמב דיגאת לש הטילש( ילאדימריפ הנבמב תודגאתה לע תולבגמ תלטה :רתיה ןיב םיללוכה ,םינש תורבח לע םירבגומ ידיגאת לשממ יללכ תלחהו )רתוי וא דחא חוודמ דיגאתב חוודמ ,תיתועמשמ תיסנניפ תוליעפו תיתועמשמ תילאיר תוליעפב הקזחה ןיב הדרפה ;תוילאדימריפ הנוהכ ,יונימ ןיינעל תוארוה תעיבק ,"טלוש אלל חטבמ" לש ןונגנמ תעיבק ן כו ;קוחב םתרדגהכ .חוטיבה לע חוקיפה קוחב ומשויש ,רומ

	 תו ינורקע תוערכהו הנוממ תודמע ,םירזוח .4.1.5
	 הנוממה ידי-לע ורדסוהש הרבחה תוליעפל םיעגונה םייזכרמ םיאשונ לש תיתיצמת הריקס ןלהל םוסרפ דעומל דע וא חודה תנשב ומסרופש ולא שגדב ,הנוממ תודמעו תוערכה ,תורהבה ,םירזוחב :ליעל תוליעפה ימוחתב ורקסנ אלו ,הרבחה תוליעפ לע תיתוהמ עיפשהל םייושעו ,הז חוד
	 ▪  היצלוגרה סקדוק -דחואמה רזוחה סקדוקה .םאתהב םנוקיתו תויחנהה תואצמתהב עייסיש ,סקדוק תריצי לע תדקוש תושרה תא  רידסמה  קרפה  ףקותל  סנכנ  2014  תנשב . תעל  תעמ  ןכדעתמו , םינוש  םיאשונב  םיקרפכ  בתכנ חוטיב יפנעב הזוחל תוארוה" 6 קלח – 2 רעש - יללכ חוטיב יפנעב םיזוחל תויטנוולרה תוארוה :םיאבה םיאשונה תא רתיה ןיבו ,"יללכ
	 ▪  היצלוגרה סקדוק -דחואמה רזוחה סקדוקה .םאתהב םנוקיתו תויחנהה תואצמתהב עייסיש ,סקדוק תריצי לע תדקוש תושרה תא  רידסמה  קרפה  ףקותל  סנכנ  2014  תנשב . תעל  תעמ  ןכדעתמו , םינוש  םיאשונב  םיקרפכ  בתכנ חוטיב יפנעב הזוחל תוארוה" 6 קלח – 2 רעש - יללכ חוטיב יפנעב םיזוחל תויטנוולרה תוארוה :םיאבה םיאשונה תא רתיה ןיבו ,"יללכ
	 .יללכ חוטיב יפנעב הזוחל תויפיצפס תורדגה ▪
	 .יללכ חוטיב יפנעב הזוחל תויפיצפס תורדגה ▪
	 ימד , חוטיב  תינכות  תגהנה : ןוגכ , יללכ  חוטיב  ףנעב  הזוח  תקשה  םרט  חוטיבה  תרבח  תובוח ▪  .דועו םיברברש אשונב חוטיב תרבח תלועפ יכרד ,חוטיב
	 .יללכ חוטיב יפנעב הזוחב חטובמ םע תורשקתה תעב חוטיב תרבח תובוח ▪
	 .יללכ חוטיב יפנעב הזוח לש ופקת תפוקתב חוטיב תרבח תובוח ▪
	 .יללכ חוטיב יפנעב הזוחב העיבתב לופיט תעב חוטיב תרבח תובוח ▪
	 .חווידה תנש ךלהמב וב ולחש םייוניש ורקסיי אבה קרפב ▪


	▪ ידסומ ףוג ןוירוטקריד רזוח  ןיב עבוק רזוחה ."ידסומ ףוג ןוירוטקריד" רזוח תא הנוממה המסרפ ,2018 טסוגוא שדוחב ,וידיקפת ,ותורישכ ,ןוירוטקרידה בכרה ,ןוירוטקרידה ירבח תורישכ ןיינעל תוארוה ,רתיה רזוחה תוארוה .ןוירוטקרידה תודעו ןינעל תוארוה תוברל ,ותולהנתה ןפואו ויתויוכמס חוקיפה תונקת תוארוה תיברמ תא ןכו ןוירוטקרידה תדובע להונ רזוח תא ןאולמב ופילחה .2007-ז"סשתה ,)ויתודעוו ןוירוטקריד()חוטיב( םייסנניפ םיתוריש לע
	▪  הנורוק ףיגנ רבשמ  ,רידת תונתשמה  תואירבה דרשמ תויחנהו םלועבו לארשיב הנורוקה ףיגנ תוטשפתה תובקעב ךרוצל ,תויחנה המסרפ ןוהה קוש תושרו ,םוריח תעש תונקת לארשי תלשממ האיצוה ךשמהכ ,ףסונב .ןלהל טרופמכ ,דחוימה בצמה םע םיידסומה םיפוגה תודדומתהו תוכרעיה תושרה המסריפ ,)2020 ץרמ 29( תוחודה רושיא דעומל ךומסב ,ל"נה םוריח תעשל תונקתל לועפל םיידסומ םיפוג לש ךרוצה תייאר ךותמ ,םירזוחו העש תוארוה תוטויט לש הרוש .בצמהמ האצותכ םתוליעפ לע תולבגמ ךות ,בצמה תוכלשה םע תודדומתהל תוריהמב םירזוחהו תוטויטה  לש תוירשפאה תועפשההו תויועמשמה תא דומלל הקיפסה םרט הרבחה :הרבחה תוליעפל תויטנוו
	 תמצמוצמ תנוכתמב הדובעל םיידסומ םיפוג רבעמל הנוממה תזרכה ▪ ןויד םייקל היחנה ןהיניב ,חוטיבה תורבחל תויחנה תושרה האיצוה 12.3.2020 םויב התחנה ,ןכ ומכ .ועבקנש םיאשונב ףיגנה תוטשפתהל הרבחה תוכרעהב ןוירוטקרידב ץבוקל םאתהב ,12.3.2020 םוימ לחה יעובש חוויד ןתיל םיידסומה םיפוגה תא תושרה  .םייגולונכטו םייקסע םיכילהת ,םדא חכ יאשונ ללוכה
	 תמצמוצמ תנוכתמב הדובעל םיידסומ םיפוג רבעמל הנוממה תזרכה ▪ ןויד םייקל היחנה ןהיניב ,חוטיבה תורבחל תויחנה תושרה האיצוה 12.3.2020 םויב התחנה ,ןכ ומכ .ועבקנש םיאשונב ףיגנה תוטשפתהל הרבחה תוכרעהב ןוירוטקרידב ץבוקל םאתהב ,12.3.2020 םוימ לחה יעובש חוויד ןתיל םיידסומה םיפוגה תא תושרה  .םייגולונכטו םייקסע םיכילהת ,םדא חכ יאשונ ללוכה
	 תעש תונקתו 2020-ף"שתה ,)תוליעפ תלבגה-שדחה הנורוק ףיגנ( םוריח תעש תונקת ▪ הנורוקה ףיגנ תוטשפתה םוצמצ םשל הדובע םוקמב םידבועה רפסמ תלבגה( םוריח תוטשפתה עקר לע ,2020 ץרמ 21ב ונקתוהש ,םוריח תונקת - 2020-ף"שתה ,)שדחה ידי לע ,לארשיב םיקבדנה רועיש תא םצמצל ןויסינ ךותמ ,לארשיב הנורוקה סוריו  .הדובעה תומוקמב םישרדנה םידבועה רפסמ םוצמצו ירוביצה בחרמב העונתה תלבגה
	 רשפאל העיצמ הטויטה - הטויט – העש תארוה - םיידסומ םיפוג תוחוקלל תוריש ▪ תפוקתב ינופלטה דקומב הנעמה ינותנ תא יתנשה עצוממהמ גירחהל םיידסומה םיפוגל 15% לש תילמיסקמ היטסב דומעל וז הפוקתב םיבייוחמ ויהי אלש ךכ ,םוריחה תעש לש ףקותל ןתסינכ תא תוחדל ןכו ,רזוחב םירדגומה םיינופלטה םידקומב הנעמה ינמזמ .חוקלה םע תורשקתהה יעצמאו חוקלל תועדוה ןינעל ,רזוחל ב7ו א7 ףיעס תוארוה
	 תורבחל רשפאל  רתיה ןיב העיצמ ה טויטה  - הטויט   – העש  תוארוה  - ח וטיב הזוח שודיח ▪ הרטמב  ,יקלח וא אלמ ןפואב ,רז וחה לח םהילע םיפנעב ח וטיב תוסילופ תיבשהל חוטיבה ךוסחל םיניינועמו חוטיבה תפוקת עצמאב יוסיכב םישרדנ אלש םיחטובמ לע לקהל תאו ףקותב םיראשנש םייוסיכה תא חטובמל וטרפיש יאנתבו ,חוטיבה תואצוהב יוסיכ שדחל חוטיבה תורבחל רשפאל עצומ ,ףסונב .התבשההמ רצוויש יפסכה ןוכסיחה לע ,רזוחב  טרופמכ םי מיה  21 ל ע הלועה הפוקתל ,ותמכסה תלבק םרטב חטובמל יחוטיב
	 לשב יוסיכ רדעיהו הפישח לש בצמ עונמל ידכ ,)חוטיב הרקמ הרק םא אלא( ןנובשח   .םיחטובמ םע רשק תריציל םיבאשמב רסוח
	 העש תארוה - םיידסומ םיפוג לש תולמע םולשתו תוסילופ ,תוימרפ ןיגב יתנש חוויד ▪ .30.4.2020 םויל שרדי חווידהש ךכ ,הז רזוחב שרדנה חווידה תא החוד העשה תארוה
	 העש תארוה – "העקשה יסכנ לוהינ "5 רעשל 4 קרפ – דחואמה רזוחה תוארוה ןוקית ▪ הנוממל ידסומ עיקשמ יחוויד תושירדב לקהל עצומ - הטויט – הנורוקה עוריא עקר לע םימי 10-מ חווידה דעומ ךראויש ךכ ,תיתוהמ תיביסאפ הגירח וא תיביטקא הגירח לע דע ,ידסומה עיקשמה ידי לע עבקנש יפכ הייטסה חווטמ הגירח יכ עצומ דוע .שדוחל בשחית אלא ,העקשהה תוינידמב יונישכ בשחת אל ,זוחאה תודוקנ 10 לש הייטס חווטל .הנוקיתל דעומה תא עובקל שרדית תועקשהה תדעווש ,תיביסאפ הגירחכ
	 ךיראמ הז רזוח - הנוממל םיחוויד ןיינעל דחואמה רזוחה תוארוה ןוקית :העש תארוה ▪ 2020 תנ של ןושארה ןועברל סחיבו  2019 ת נש ןיגב םיחווידהמ קלח תשגהל םידעומה תא םיקתועב תוחוד תשגהמ םיידסומה םיפוגה תא רטופ הז רזוח ןכ ומכ .וב טרופמכ .קוחרמ הדובעל רבעמהו תואירבה דרשמ תוארוה חכונ ,םיחישק
	 עוריא עקר לע העש תוארוה – ידסומ ףוג ןוירוטקריד - דחואמה רזוחה תוארוה ןוקית ▪ ןוירוטקרידה תדובע ןפואב תומאתהו תולקה  הגיצמ הז רזוח  תטויט - הטויט  – הנ ורוקה םיידסומה םיפוגה תולהנהו ןוירוטקרידה תוליעפ תא לקהל ודעונ רשא ,ויתודעוו .םישדוח 3 לש הפוקתל ,וזה תעב םיפוחדהו םיינויחה םיכרצב דקמתהל םהל רשפאלו ןועברב םעפ תוחפל סנכתהל ויתודעוו ןוירוטקרידה תבוח תא לטבל עצומ וז תרגסמב תישהל םהב ןיאש םיחווידו םיאשונב םינויד תוחדל ןוירוטקרידל רשפאל ;יזיפ ןפואב תא תוחדל ;הנורוקה עוריאל רשקב םניאו ,ויתוחוקל וא ידסומה ףוגה לע יתוהמ ןוכיס הנוממל רוסמל וזה תעבו ,ויתודעוו ןוירוטקריד תוביש


	▪ II יסנבלוס תביטקרד אשונב תוארוה 
	 םסרופ 2020 ץרמ שדוחב - תיפוריאה תנוכתמב II יסנבלוס תוארוה םושייל הוותמ ▪ ןועריפה רשוכ רטשמ םושיי ןפואב תושרדנה תומאתהה עוציבל ןוהה קוש תושר הוותמ יסנבלוס תביטקרד תוארוהל רתוי ומיאתהל תנמ לע ,םויכ אוהש יפכ ,לארשיב ילכלכה רתיה ןיב ,תאז .שומימל םינמז תוחול טרופ ןכו ,הלש םינוכדעהו תיפוריאה תנוכתמב  II לש יקסעהו יסנניפה לוהינב םיתוויע םצמצי ,ויתורטמ תא רתוי גישי רטשמהש ידכ לארשיב חוטיבה תורבח לש ןועריפה רשוכ סוטטס לש האוושה רשפאיו חוטיבה תורבח  .הפוריאב תוליבקמ תורבחל
	 םסרופ 2020 ץרמ שדוחב - תיפוריאה תנוכתמב II יסנבלוס תוארוה םושייל הוותמ ▪ ןועריפה רשוכ רטשמ םושיי ןפואב תושרדנה תומאתהה עוציבל ןוהה קוש תושר הוותמ יסנבלוס תביטקרד תוארוהל רתוי ומיאתהל תנמ לע ,םויכ אוהש יפכ ,לארשיב ילכלכה רתיה ןיב ,תאז .שומימל םינמז תוחול טרופ ןכו ,הלש םינוכדעהו תיפוריאה תנוכתמב  II לש יקסעהו יסנניפה לוהינב םיתוויע םצמצי ,ויתורטמ תא רתוי גישי רטשמהש ידכ לארשיב חוטיבה תורבח לש ןועריפה רשוכ סוטטס לש האוושה רשפאיו חוטיבה תורבח  .הפוריאב תוליבקמ תורבחל
	 םושייל תוארוה ןיינעל דחואמה רזוחה ןוקית  תטויט המסרופ הוותמה םוסרפל ליבקמב ▪ תא ןכדעל העיצמש ,II יסנבלוס ססובמ חוטיב תרבח לש ילכלכ ןועריפ רשוכ רטשמ רתוי ומיאתהלו ,ילארשיה קושל םאתוהש 2017 ינויב 1 םוימ ,ויחפסנו יסנבלוסה רזוח יפוריאה דוחיאה ידי לע הצמואש יפכ ,הל תוולנה תוארוההו הביטקרידה תוארוהל תנוכתמל רזוחב תומייקה רבעמה תוארוה תא םיאתהל עצומ ,רתיה ןיב .2016 ראוניב ורכמנ רשא חווט יכורא חוטיב ירצומ ןיגב תודותעב לודיגהש ךכ ,הביטקרידב העבקנש
	 םאתהב תופסונ תוארוה ןכדעל עצומ ,ןכ ומכ .רתוי הכורא הפוקתל סרפיי רבעב  .ןמזה ךשמב הביטקרידב ולחש םינוכדעל
	 ססו במ חוטיב תרבח לש ילכלכ ןועריפ רשוכ רטשמב תומאתה תניחבל הכרעה רקס ▪ ךורעל חוטיב תרבח לכ לע ויפל ,רזוח הנוממה םסרפ 2020 ראוני שדוחב -  II יסנבלוס לע םימיוסמ םיביכר לש תיתומכה העפשהה תא ךירעהל ותרטמש ,יתומכ הכרעה רקס תומאתה עוציב תניחב תרגסמב ,חוטיבה תורבח לש ילכלכה ןועריפה רשוכ סחי תוארוהב ועצובש תומאתהמ תועבונה הלאכ תוברל ,יסנבלוס רזוחב תומיוסמ הנוממהמ רושיא הלבק הרבחה .2019 ינוי ינותנ לע עצבתה רקסה .הפוריאב  הביטקרדה העפשה תויהל היופצ אל תעצומה תומאתהלו תויה ל"נכ רקס ךורעל תשרדנ אל איהש  .הרבחה לע תרכינ
	 רבמבונ שדוחב-  ילכלכ ןועריפ רשוכ רטשמ תחת רבעמ תוארוה םושיי  – תוצעיי תה  ריינ ▪ לארשי ןיב ינושה עקר לע ,תוצעייתה ריינ חוטיבה תורבח ילהנמל הנוממה םסרפ ,2019 ינושה טרפבו ןועריפ רשוכל שרדנה ןוהה לש הסירפה תפוקת םושיי ןפואב ,הפוריאו תרגסמב .תויחוטיבה תודותעב לודיגה לש תיתגרדה הסירפל רבעמה תוארוה םושייב   .ךכמ תולועה תונוש תויגוסל תורבחה תוסחיתה תא הנוממה שקיב ,תוצעייתהה ריינ
	 ומסרופ  2019 י נוי  שדוחב  - יל כלכ ןועריפ רשוכ סחי חוד  - דח ואמה רזוחה תוארוה ןוכדע ▪ סחי חודב שרדנה יוליגה הנבמ תא ןכדעל ןתרטמש ,דחואמה רזוחה ןוקיתל תוארוה ,Solvency II ססובמ ילכלכ ןועריפ רשוכ רטשמ אשונב שרדנה ,ילכלכ ןועריפ רשוכ הרטמב ,תאז .דחואמה רזוחה לש "רוביצל ןובשחו ןיד" 5 רעש ,4 קלח ,1 קרפל םאתהב תומייק הז דעומל  ןוכנ . יתומכה יוליגה תא ביחרהלו חודל יתוכיא יוליג לש ךבדנ ףיסוהל .ןלהל ג ףיעסב טרופמכ ,ילכלכ ןועריפ רשוכ סחי חודל עגונב תולקה הרבחל


	▪ ןוקיתל איבהל התרטמש ,ימצעה ןוהה רזוחל ןוקית תטויט המסרופ 2019 ראורבפ שדוחב  ימצע ןוה רזוחב ןועריפ רשוכל שרדנה ימצע ןוה בושיח תחתש םימוכסה הניגב ,תועט .תונקתל  15 ה נקתל ם אתהב שרדנש יפכ ןכרצל םיריחמה דדמל תועטב ודמצוה אל ,תונקתב
	▪ תיביר תחנה - תויובייחתה תדידמ ןיינעל דחואמה רזוחה תוארוה ןוקית  תרסח תיבירה םוקע לש הדימאה תטיש תא ןגעל ותרטמש רזוח םסרופ 2020 ץרמ שדוחב טוטיצל זרכמב הכוזה הרבחה יטוטיצ לע ססובמ םוקעה היפל ,םויכ לעופב הגוהנה ןוכיסה  .25-ה הנשה רחאל ןמזה חווט יבגל הדימאה תטיש תא ריהבהלו ,25-ה הנשל דע םיריחמ
	▪  קטרושניא תועקשה ןינעב הנוממ תדמע  ,)ןלהל טרופמ( קטרושניא ימזימב תועקשהל תולקה אשונב תוצעייתהה ריינל ךשמהב ותקזחאל וא חטבמ לש הטילשל השקב היפל ,הדמע הנוממה םסרפ 2020 ראוני שדוחב ימזימב תועקשה עוציב ותרטמש דיגאתב ,הטילשה יעצמאמ םיזוחא 20-מ רתוי לש רועישב ףופכב לקשית  ,העקשה יללכ תונקתל )ב(33 הנקת יפל ,)"קטרושניא דיגאת"( קטרושניא :רתיה ןיבו ,םימייוסמ ףס יאנתב הדימעל
	 .דבלב חטבמה לש ורטסונה יפסכמ עצובת קטרושניא דיגאתב העקשהה .א
	 .דבלב חטבמה לש ורטסונה יפסכמ עצובת קטרושניא דיגאתב העקשהה .א
	 ןוילימ  100  ןיבמ  ךומנה  לע  הלעי אל  קטרושניא  דיגאתב  חטבמה  לש  ללוכה  העקשהה  ךס .ב  .חטבמה לש ויסכנ ךסמ 1% וא ₪
	 י מוחתל תורישי הקישמה תילטיגיד/תיגולונכט תוליעפב עיקשי קטרושניאה דיגאת .ג רופישה לאיצנטופ )1( :ולש היגטרטסאה םע דחא הנקב הלועו ,חטבמה תוליעפ םימולגה םינוכיס םע  תודדומתה ) 2( ;תורישב  וא  רצומב  שומישה  בקע  קפויש  יגולונכטה .םירצומ חותיפו תיקסע תונשדח )4( ;םיכילהת תיצמוטוא )3( ;תיגולונכטה תיתשתב

	 אלו ,םיסכנ תובורמו תוקיתו תורבחל הלקה הווהמ רשואש ןונגנמה יכ הרובס הרבחה אוה הלקהל ןרובע עבקנש ףרה ןכלו ךורע ןיעל ןטק ןהיסכנ ךסש ,תושדח תורבח ץרמתמ דיגאתב העקשהב הרכהל תושקב שיגהלמ התוא םסוח אל אוה ,תאז םע .רתויב ךומנ .הלקהה תרגסמב אלש ,תונקתל םאתהב

	▪ קטרושניא ימזימב תועקשהל תולקה - תוצעייתה ריינ  קוש תושר ידי לע םיחקופמ םיפוג לש תיגולונכט תונשדח דודיע תרגסמב ,2019 יאמ שדוחב תורבח תא דדועל דציכו םאה ןוחבל ידכב ,ןוידל עצמ תווהל דעונ רשא ,ךמסמ םסרופ ,ןוהה העקשה לע םישקמה םימסח ריסהלו קטרושניאה םוחתב תומזויב עיקשהל חוטיבה תולקה :םיירקיע םימוחת ינשב תודקמתמ ריינב תועצומה תולקהה .קטרושניא תומזויב .העקשה יללכ תונקתב תולקהו יסנבלוסה רזוחב יוטיב ידיל תואב ולאש יפכ ןוה תושירדב ,תיגולונכט הליבומ תויהל המצעל המשש ,תילטיגיד חוטיב תרבח רושיוו לש התויה רואל םיכילהת לש היצמוטוא ,קטרושניאה םוחתב םימזימ םע הלועפ יפותיש ידי לע רתיה ןיב העפשה הל תויהל
	 IFRS 17 םושיבח ▪יל חוטיבה תור תוכרעיה הדובעה ךילהת רואית תא טרפמה ,חוטיבה תורבח ילהנמל בתכמ חלשנ 2018 ץרמ שדוחב הניחבל ליבקמב ,ןקתה לש בכרומה םושייל תשרדנה תוכרעיהל הנוממה תניחבמ יוצרה תונוש תויגוסב ןדש ימוקמ תוכרעיה תניחב תווצ תושרב שבוג ,םאתהב .םלועב תכרענה תשרדנ תוכרעיה ,חתפמ תווצו יארחא י ונימ ןיב ללוכה ,תוכרעיה ךילהת עבקנו ,ןקתל רשקב םיבאשמה תרדגהו ןקתה םושייל תיתנש בר תינוכימו תינוגריא תינכת ר ושיא ,ןוירוטקרידב  .דועו הנוממלו ןוירוטקרידל תומדקתהה לע םייתנש יצח םיחוויד ;ךכל םישרדנה ןתוכרעיה תחטבהל םיכרד תפמ" תטויט הנוממה םסרפ 2020 ראורבפ שדוח ,ךכל ךשמהב תא תללוכה ,"17 'סמ ימואלנ
	 תושרה ,ךילהתה תובכרומ לשב .םישדח םינותנ ףוסיאב וא/ו םינותנ בויטב ךרוצלו םישדח םיוולמו םיחקופמ ויהי ץומיאה תינכתו ךילהתהש ךכל תערכמ תובישח תמייק יכ הרובס דעונ םיכרדה תפמב טרופמה הוותמהשכ ,הרבחה ןוירוטקריד ידי לע ךשמתמו ליעפ ןפואב ירקיע ןיינעלו ןקתה ל ש ןנכותמה םושייה דעומ ןיינעל תירוטלוגרה תואדווה תמר תא ריבגהל  .חוטיבה תורבח ושרדיי ןהל תוכרעיהה ידעצ
	 היב הנ ▪נשמ חוט -וממל םיחוויד ןיינעל דחואמה רזוחה תוארוה ןוקית חוטיב ימכסה תודוא םיחוודמה םינותנה תגצה ןפוא תא ןכדעל טלחוה 2020 ראוני שדוחב ,2018-מ חווידה תוארוהל םאתהב תורבחה יחוויד חותינמ רבצנש ןויסינה תובקעב ,הנשמ  .הנוממל םיחווידה תשגה ןפוא תא ןכו ,חווידה יספוטב םיללכנה םיפיעס רפסמב
	 ה – דח ▪נוממל םיחווידואמה רזוחה ןוקית 5 רעש לש 4 קלחב 3 קרפ תוארוה תא ןכדעל דעונש ,הז רזוח םסרופ 2019 רבמצד שדוחב )הנוממל חווידה קרפ – ןלהל( "ןוהה קוש לע הנוממל חוויד" ותרתוכש דחואמה רזוחב האור לש יתנש חוויד תשירד ףיסוהל הרטמבו םיחווידה לש םנכת תא ןכדעלו רפשל הרטמב  .)יסנבלוס LFR( יסנבלוס רטשמ תודוא )LFR( רקבמ ןובשח
	▪ )18 ,16 יספט( הנוממל םיחוויד – דחואמה רזוחה ןוקית  דחואמה רזוחב 5 רעש לש 4 קלחב 3 קרפ תוארוהל ןוכדע לבקתה 2019 רבמצד שדוחב תובוח תודוא חוויד -16 ספוט לש חווידל סחיב "ןוהה קוש לע הנוממל חוויד" ותרתוכש .םידיגאת תוצובקלו םידיגאתל הפישח תודוא חוויד -18 ספוטו םייתייעב
	  ח ▪ ןוקית –וטיבל ףוריצ ותרגסמב ,"חוטיבל ףוריצ" 2016-1-7 'סמ חוטיב רזוחל ןוקית םסרופ 2019 רבמבונ שדוחב תועובקה תויתיעה תושירדה ,חטבמ ותוא לצא הריד חוטיב שודיח לש הרקמב יכ עבקנ ושרדיי ,)ליעל טרופמכ חוטיבה רה( יטנרטניאה קשממב אתליאש עוציב תוברל ,רזוחב תוליעפ לע ןוקיתה תעפשה תא דומאל םדקומ הז בלשב .דבלב םינש שולשל תחא םושייל לש ירוטסיה קית ןתושרב ןיאש ,תושדח תורבח לע דיבכמ אוהש הרובס איה ךא ,הרבחה  .שודיח תעב תוחוקלה רובע תוביטנרטלא תקידבל ילילש ץירמת רצויו םישודיח
	▪ ישילש דצ תועצמאב תואוולהב העקשה ןיינעל תוארוה -דחואמה רזוחה ןוקית  ותסינכ עקר לע רתיה ןיב ,דחואמה רזוחה תוארוהל ןוקית םסרופ 2019 רבמטפס שדוחב – ו"עשתה ,)םירדסומ םייסנניפ םיתוריש( םייסנניפ םיתוריש לע חוקיפה קוח לש ףקותל-ץוח םיפוג ןיבל םיידסומ םיפוג ןיב םייקסע הלועפ יפותיש רשפאל ןוקיתה תרטמ .2016 לש העקשהה תרקת תלדגה תועצמאב ,יארשא ןתמב םיקסועה םייאקנב-ץוחו םיידסומ תמייקה העקשהה תרקתל המיאתהל ידכ ,הלועפ ףותישב תונתינה תואוולהב םיידסומה .ןידב תועובקה תולבגמל ףופכב לכהו ,םיקנב םע הלועפ ףותישב תונתינה תואוולהב םויכ
	▪  םיידסומ םיפוג תוחוקלל תוריש  .םיידסומ ם יפוג תוחוקלל תוריש ןיינעב רזוחל ןוקית לש יפוס חסונ םסרופ ,2019 י לוי שדו חב םיפוגה תוחוקלל ןתינה תורישה ביט תא רפשל ודעונש ,תוארוה ופסונ ןוקיתה תרגסמב .תוחוקלל תוריש ןתינ םתרגסמבש םירישיה תורישה יצורעב טרפבו ,םיידסומה
	▪ "לומגת" ןינעל 5 קרפ ,5 רעש 1 קלח דחואמה רזוחה תוארוה ןוקית  תוארוה תא דחי זכרל ןתרטמש ,דחואמה רזוחה ןוקיתל תוארוה ומסרופ 2019 ילוי שדוחב תוארוהל ןמיאתהלו ןנכדעל ,ידסומ ףוגב םידבועו הרשמ יאשונ לומגתל תועגונה הנוממה ,רתיה ןיבו ,הרשמ יאשונל לומגת תוינידמ ן יינעב הנוממה ירזוח רחאל ומסרפתהש היצלוגר סמ יכרוצל האצוה תרתה-יאו דחוימ רושיא( םייסנניפ םידיגאתב הרשמ יאשונל לומגת קוח םידבועו הרשמ יאשונ לש לומגתה ךס לע  תולבגמ  תישהש , 2016-ו"עשתה ,)גי רח לומגת לשב תוירוביצ תורבחל ועבקנש תולקה ןכו ,םיידסומ םיפוג םללכבו ,םייסנניפ םידיגאתב  .ויפל תונקתבו תורבחה קוח תוארוה
	▪  חוטיב םויק רושיא  עובקל  רזוחה תרטמ .חוטיב םויק רושיא ןיינעב רזוח לש יפוס חסונ םסרופ  2019 י אמ שדו חב ןיב ,חוטיב םויק רושיא תקפנה תע ב חוטיב ינכוסו חוטיב תורבח תולהנתה תרדסהל תוארוה המסרופ 2020 ראורבפב .םיבייחמ םינמז תוחול תעיבקו ,דיחא רושיא חסונ ידי לע רתיה תמייק םרט םהבש םירקמב ףסונ גוסמ חוטיב רושיא ףיסוהל העיצמה ,רזוחל הטויט רזוחה לש ותלוחתמ גירחה תא דדחל ןכו חוטיבה תרבח ןיבל רושיאה שקבמ ןיב תורשקתה .קוקיח תורגסמב ועבקנש חוטיב םויק ירושיא ןיינעב
	▪  יללכ חוטיב דחוימ חוויד רזוח  תוחנהל ותרטמש ,דחואמה רזוחב 5 רעש ,5 קלחב 4 קרפ ןוקית םסרופ 2019 לירפא שדוחב הפירש ,המדא תדיער ןוגכ שוכר יקזנ יוביר תעב חווידה ןפואל סחיב חוטיבה תורבח תא  .'וכו ףקיה תבחר
	▪ רוביצ תוינפ -יטסיטטס עדימ ףוסיא  רזוחה תרט מ  ."רוביצ תוינפ  – י טסיטטס עדימ ףוסיא" ןיינעב רזוח  םסרופ  2019 ץ רמ שדו חב תוינפ ללכ תודוא לע יטסיטטס עדימ לש ופוסיאל סחיב חוטיבה תורבח תא תוחנהל הניה ססובמו בחר עדימ לבקל תושרל רשפאי רשא ,םיידסומה םיפוגה לצא תולבקתמה רוביצה רשאב תורישה תמר תניחבו הרדסא תושרודה תויגוס רותיא ךרוצל ,רוביצה תוינפ תודוא לע לש הרוש ול ופסוותהש ךכ ,דחואמה רזוחב םיחווידה קרפ ןקות ,ליבקמב .תוינפב לופיטל רוביצה תוינפ תודוא הנוממל חוודל םישרדנ םיידסומ םיפוגש עדימל תועגונה תוארוה .רוביצ תוינפ - יטסיטטס עדימ ףוסיא רזוחל םאתהב ,םדי לע תוררבתמה
	▪ תיראוטקא הכרעה  דעונש ,תיראוטקא הכרעה אשונב דחואמה רזוחל ןוכדע םסרופ ,2019 ראורבפ שדוחב לעש יראוטקא ןובשחו ןידל תועגונה תוארוה תרוש דחואמה רזוחל ןכדעלו עימטהל
	 רדסוה ,רתיה ןיב .תוארוה רפסמ ןוכדע ךות ,הנבומ דחא רזוחל ,ךורעל הנוממה ראוטקאה העמטוה ;אמגודל חודל הינפה תועצמאב יללכ חוטיבב יראוטקאה חודה לש יוליגה הנבמ קר ומתחיי םייתנשה םייפסכה תוחודה היפל תיראוטקא הכרעה ירזוחב תמייקה הארוהה חוטיבב ראוטקאה תרהצהלו ;יללכ חוטיבב םימותחה םייראוטקאה תוחודה תלבק רחאל תא גיצהל תנמ לע בשחמ ראוטקאהש תושרפהה ךס תא תזכרמה הלבט הפסונ ,יללכ .דיחא הנבמב תודותעה
	 םקוו ▪יש ןפואו תוריש יבתכ רזוחה תרטמ ."םקוויש ןפואו תוריש יבתכ תגהנה" רזוחל ןוקית םסרופ ,2018 ילוי שדוחב לע םישקמה םיבצמ עונמל הרטמב ,תורישה יבתכ קוויש ןיינעל תופסונ תוארוה עובקל איה םרוג ידי לע רכמנש הזכל חוטיבה תרבח ידי לע רכמנש תוריש בתכ ןיב תוושהל חטובמה ינכוס תולמע תעפשה לע רוסיא תוללוכ תוארוהה ,רתיה ןיב  .תויולעה תא תיחפהלו רחא ןיב היינתה לע רוסיאו ,הרבחה לש תוריש יבתכ קווישמ חוטיב תסילופ תריכמ ןיגב חוטיבה ןתמ יא וא הסילופה ןיגב החנה לוטיב תוברל ,תוריש בתכ תשיכרל חוטיב תסילופ תשיכר .תוריש יבתכ אלל חוטיב תסילופ תשיכרל תורשפא
	 חוטיב תסי ▪לופ לוטיב תבוח רבדב הדיחא הארוה עבוקה ,חוטיב תסילופ לוטיב רזוח םסרופ 2017 ראורבפ שדוחב עבוקו ,תונוש םיכרדב ותושרבש חוטיבה תוסילופ תא לטבל חטובמל רשפאל חוטיבה תורבח ובש הרקמ לכב יכ רזוחה עבוק ,רתיה ןיב .לוטיבה ךרוצל תושרדנה תולועפה רבדב תוארוה ותושרב שיש תוסילופה לכ תא וינפב טרפל הרבחה לע חוטיב תסילופ לטבל שקבמ חטובמ .2017 ילוי שדוחב ףקותל סנכנ רזוחה .הרבחב
	▪ היצטיגידהו בושחימה םוחתב תוארוהו םירזוח ,ילטיגיד ןוזח  תורישב םיילטיגיד םילכ בוליש" ןיינעב התנשמ תא הנוממה המסרפ 2017 ראוני שדוחב – םיידסומ םיפוג תוחוקלל תורישב םיילטיגיד םילכ בוליש" -ו "חוטיבה תורבח תוחוקלל תורישה  תוכיא תא רפשל תנמ לע םיילטיגיד םילכ לש בוליש םדקל ודעונש ,"ינויסנפ ןוכסיח םיכירצ םהב םינוש םירטמרפ ועבקנ תוארוהה תרגסמב .ןוכסיחהו חוטיבה קושב תוחוקלל חוקלל הריחב תורשפא ןתמ םהיניבו ,םיידסומ םיפוג לש םיילטיגידה תורישה יצורע דומעל תולועפ לש יתועמשמ ףקיה עצבל תורשפא ןתמ ,םיילטיגידו םיישונא םיצורע ןווגמ ןיבמ ידי לע ודדמי הלא םירטמרפ .תושיגנו תוינכדע ,החטבא ,תונימא ,םיעדימ תלבקו הביל .םהיתוחוקלל
	 -רו ▪ביצ תוינפב לופיטו תועיבת בושייו רוריב רזוחל חפסנ לופיטו תועיבת בושייו רוריב רזוחל חפסנ תוארוה רקיע ףקותל וסנכנ  2016 רבמט פס שדוחב תוינטרפ תוארוה ללוכ , תועיבת בושיי רזוחמ דרפנ יתלב קלח הווהמה , חפסנה . רוביצ תו ינפב .תועיבת בושיי תעב ןהיפ לע גוהנל שיש ,תועיבת בושיי ןיינעל ,הרקיעש ,תואכז לש תשדוחמ הקידב ןיינעב הנוממ תדמע המסרופ 2017 ראורבפ שדוחב תפוקתמ הרצק הפוקתל םייתיע חוטיב ילומגתל העיבת הרשיאש חוטיב תרבח לעש ה עיבקה ינפל חוטיב ילומגתל עבותה תואכז לש תשדוחמ הקידב םוזיל ,הסילופב תיברימה תואכזה ןהיפל תוארוה תוברל , חפסנל ןוקית םסרופ  2017  ץרמ שדוחב  .הרשואש יוסיכה ת
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	 דע ,הירחא וא חודה תנשב ומסרופש ,התוליעפ תואצותו הרבחה לע עיפשהל תויושעש תוטויט ןלהל עדימ וניה ן להלו ליעל חודב תורקסנש ת וטויטל רשקב עדימה . ליעל ורקסנ אלו ,חודה ם וסרפ דעומל לעופב תוכלשהה .חודה םוסרפ דעומל ןוכנ הצובקה תוחנהו תוכרעה לע ססבתמה ,דיתע ינפ הפוצ רסוח לשבו  ומסרופש  תוטויטה תוינושאר רואל תאזו וזחנש ולאמ יתוהמ ןפואב תונוש תויהל תויושע :ןהיתוכלשהו ולבקתיש ללכו םא תוטויטה תוארוה לש לעופב םושייה ןפואל רשאב תואדווה
	▪ ךמסמ - ישילשה ליגה ןעמל ןוהה קוש תושר תינכת - תויוכז יוצימו תופיקש ,תוריש  תוצעוויה םיתמצה תא רקוסה ,ןוהה קוש תושר לש תוצעוויה ךמסמ םסרופ ,2019 רבמטפס שדוחב תוסחייתה ןתיל תושרה  השקיב םהילא סחיבש ,ישילשה ליגה  ינב  םיחטובמ ייחב םייזכרמה ,םייקה בצמה גצוה ,הזכ תמוצ לכל סחיב .ידוחיי רוביצכ ,ישילשה ליגה ינבל תדחוימ לע תעצומה הלועפה תינכת ןכו ,ישילשה ליגה ינבל תורישה ינתונ ינפב םיבצינה םירגתאה .ןהילא סחייתהל שקבתה רוביצהש ,תוינטרפ תולאש וגצוה ןכ ומכ .הז רשקהב ,תושרה ידי יכ הנייצ תושרהש הדבועה חכונ טרפב ,הטויטה תעפשה תא ךירעהל םדקומ הז בלשב  .אשונב םילוגע תונחלוש םייקל התנווכב
	▪ ךמסמ - ישילשה ליגה ןעמל ןוהה קוש תושר תינכת - תויוכז יוצימו תופיקש ,תוריש  תוצעוויה םיתמצה תא רקוסה ,ןוהה קוש תושר לש תוצעוויה ךמסמ םסרופ ,2019 רבמטפס שדוחב תוסחייתה ןתיל תושרה  השקיב םהילא סחיבש ,ישילשה ליגה  ינב  םיחטובמ ייחב םייזכרמה ,םייקה בצמה גצוה ,הזכ תמוצ לכל סחיב .ידוחיי רוביצכ ,ישילשה ליגה ינבל תדחוימ לע תעצומה הלועפה תינכת ןכו ,ישילשה ליגה ינבל תורישה ינתונ ינפב םיבצינה םירגתאה .ןהילא סחייתהל שקבתה רוביצהש ,תוינטרפ תולאש וגצוה ןכ ומכ .הז רשקהב ,תושרה ידי יכ הנייצ תושרהש הדבועה חכונ טרפב ,הטויטה תעפשה תא ךירעהל םדקומ הז בלשב  .אשונב םילוגע תונחלוש םייקל התנווכב
	▪ הטויט - שוכר בכר ףנעב תוארוה - 2 קלח 6 רעש דחואמה רזוחה תוארוה ןוקית  העיצמה ,שוכר בכר אשונב דחואמה רזוחל ןוקית לש הינש הטויט המסרופ  2019 י אמ שדוחב בכר יחטובמ תועיבתב לופיט תעב חוטיבהו בכרה קושב תולהנתהה תרדסהל שדח לדומ לדומב תועצומ רתיה ןיב .םימייקה םיניינעה ידוגינ תא םצמצל הרטמב ,'ג דצו שוכר ,ךסומ לכ רוחבל חטובמה יאשר הב הסילופ עיצהל ביוחת חוטיב תרבח :תואבה תוארוהה תורבח לש תומייקה םיאמשה תומישר לוטיב ;תימצעה תופתתשהה הבוג לע העפשה אלל הבוח ;םכסהבש םיכסומ תומישר  תריצי  ;יארקא ן פואב יאמש תריחב ןונגנמ תריציו ח וטיבה ,ןוקיתה ןפוא ,הימרפ ,תימצע תופתתשהל סחיב ,השיכר תעב ,תו
	 הימרפב יופצ יוניש ןוגכ( העיבת תשגה לש העפשהה תא םיחטובמל ףוקיש ;יאמש תריחב תויהל היושע ,יפוס רזו חל ךופהתש לככ הטויטל .דועו  )דיתעב הסילופה תא שוכרל תורשפאו םייזכרמה םיפנעה תשולשמ דחא וניה שוכר בכר חוטיבש ,הרבחה יקסע לע  תיתוהמ העפשה יכ הכירעמ הרבחה .הנממ תורזגנה תויועמשמה תאו הטויטה תא תדמול הרבחה .הב הרבחה תכרעה .ףנעב תוימותיחהו תוילועפתה תואצוהה תא לידגהל תויושע  רזוחה תוארוה .חודה םוסרפ דעומב הידיב יוצמה עדימה לע ססובמה דיתע ינפ הפוצ עדימ רדגב הניה תוגהנתה רואל ,רתיה ןיב ,תוכרעומה תואצותה ןמ תונוש תויהל תויושע לעופב תואצותה .ףנעב תוחוקלהו םירחתמה

	 האיציו הסינכ ימסח .4.2
	 הסי נכ ימסח .4.2.1
	 :ןמקלדכ םניה הרבחה לש תוליעפה ימוחת לע םילחה םייזכרמה הסינכה ימסח לע חוקיפה קוחב תוטרופמה תושירדו תובוחב הדימע בייחמ חוטיבב קוסיע -םירתיהו תונוישיר םיאתמ ןוישיר( םינושה םיפנעב חוטיבב קוסיע ךרוצל ,חטבמ ןוישיר :םישרדנ רתיה ןיב .חוטיבה תקזחא לש הרקמ לכב בייחתמש ,חטבמב הטילש יעצמא תקזחהל הנוממהמ רתיה תלבק ;)ףנע לכל ךרוצל הנוממה תאמ רתיה תלבק ;חטבמב הטילש יעצמא לש םיוסמ גוסמ רתוי וא םיזוחא השימח הדימע תנחוב תושרה ,רומאכ םירתיההו תונוישרה ןתמ ךרוצל .דיגאת ןכוסב וא חטבמב הטילש ,ןוישרה ישקבמ לש םייפסכה םיעצמאהו ןוה תושירדב הדימע תחכוה םללכבו ,םיבר םירטמרפב הנשמ חוטיב ירדסה םויקל תחכומ תלוכי ,טרפב חוטיבה קש
	 הינוכיס תא חוטיבה תרבח תקלוח הנשמה חוטיב תועצמאב  -הנשמ יחטבממ תותואנ תונגה תשיכר יתוהמ ךבדנ ונה הנשמה חוטיב לוהינ .םיחוטיב םינוכיסל התפישח תא תמצמצמו הנשמ יחטבמ םע דדומתהלו ןוכיס תחקל תלוכיה לע ,ןוהה לוהינ לע ,רתיה ןיב ךילשמ אוהו ליאוה ,הרבחה לוהינב תויהל יושע הז אשונ .הרבחה לש תויקסעה תואצותה לע תיתוהמ העפשה ול תויהל היושעו קושב םיאנתבו ,םיבוטו םירכומ הנשמ יחטבמ קיפסמ התבוטל סייגל הכירצש ,הריעצ הרבחב םסח .תפטוש תולהנתהל חוור יד הידיב וריתויו ,היואר הנשמ חוטיב תנגה הל קפסל תנמ לע ,םיירחסמ תוכרעמ ןה חוטיב תורבח לש הביל תוכרעמ -המיאתמ תילועפתו תינוכימ ,תינוגרא תיתשת עדי ןבומכו ,תרכינ תיפסכ 
	 האי צי ימסח .4.2.2
	 :םניהו תויטנוולרה ןידה תוארוהב םיעובק התוליעפ ימוחתב הרבחה לש םיירקיעה האיציה ימסח  .שארמ הנוממה לש ורושיא תא םיבייחמ ןוצרמ קוריפ וא לוהינ תקספה ,לוציפ ,גוזימ יכילה תורוהל יאשר רשא ,הנוממה לש חוקיפל םיפופכ חטבמ לש חוטיב יקסע לש לוסיח וא קוריפ יכילה .רומאכ לוסיחה וא קוריפה םושיי ךרוצל תומיוסמ הלועפ יכרד לע חטבמל שומימל םירדסהב הכורכ חטבמה תוליעפ תקספה ,ךורא תועיבת בנזב םינייפואמה חוטיב יקסעב .הז םוחתמ האיציה לש תובכרומה םאתהבו ,תובר םינש ךוראל תויושעש ,םיחטובמה תויוכז ללכ
	 הטילשה  רתיהב תולולכה תולבגמ .4.2.3
	 תקזחהלו הטילשל ףתושמ רתיה םירה ריעצ ןצינ רמלו לשנייו לימא רמל ןתינ 2018 ינויב 20 םויב וא ןירשימב ,קיזחהל ,חוטיבה לע חוקיפה קוחל 32 ףיעס חוכמ ,הנוממהמ חטבמב הטילש יעצמא דוע לכו רתיהל חפסנב םיטרופמה םיאנתל ףופכב הרבחב טולשלו הטילש יעצמאב ,ןיפיקעב תלבק דעומב חטבמב םהיתוקזחה רועיש יפל הטילשה ילעבל ןתינ רתיהה .ולא םיאנת םימייקתמ הטילשה ילעב םניה ,םירה ריעצ ןצינ רמו לשנייו לימא רמ חודה דעומל ןוכנ ,ליעל רומאכ .רתיהה הטילשה רתיהב תולולכה תוירקיעה תולבגמה .םישרתב םיטרופמה םירועישב ,הרבחב םייפוסה :ןמקלדכ ןניה הרבחה לש רועיש יכ ,עבקנ הטילשה ילעבל ןתינש הטילשה רתיה תרגסמב  -הרבחב הטילשה  רתיה לע הרימש :םיאבהמ 
	 ;ודי לע ועבקנש םיאנתל ףופכבו ,בתכבו שארמ הנוממה לש ותמכסה ךכל הנתינ ▪
	 ;ודי לע ועבקנש םיאנתל ףופכבו ,בתכבו שארמ הנוממה לש ותמכסה ךכל הנתינ ▪
	 טילחה ןכ םא אלא ,ןיד יפ לע הרבעה חוכמ וא השורי חוכמ הרבעהב הטילש יעצמא ורבעוה ▪ ;חוטיבה לע חוקיפה קוחל )ב(34 ףיעס יפל ותוכמס תא ליעפהל הנוממה
	 /תרבעהל םיאנת ועבקנ ןכ ומכ .ךכל ועבקנש םיאנתבו רתיהה תוארוה תרגסמב רתוה יונישה ▪ .הטילש יעצמא תקפנהל וא/ו רחאל הטילש יעצמא תריכמ

	 ידיגאתב ילמינימ רבטצמ ןוהו ילמינימ ימצע ןוה רועישל תושירד ללוכ רתיהה -ימצע ןוה תרימש  .הטילשה
	 הנבמ לע הרימש ירבדב םיאנת ועבקנ הטילשה רתיהב  -הרבחב הטילשה ןיערגב 'ג דצל תוכז ןתמ יא ריעצ ןצינ רמו לשנייו לימא רמ תוקזחה יוניש לע תולבגמ הז ללכבו ,הרבחב הקזחההו הטילשה ,ןכ ומכ .)לטיגיד וי( תיפוסה םאה תרבחבו )טראה( םאה תרבחב ,הרבחב ןיפיקעבו ןירשימב ,םירה םימייוסמ םירועיש תע לכב רומשי הרבחב יפוס הטילש לעב יכ ,רתיה ןיב ,עבקנ הטילשה רתיהב תא לעופב תונשל ידכ הב שיש הלועפ לכ רשפאי אלו םיישפוחו םייקנ םהשכ ,הרבחב ויתוקזחהמ .ולא תוקזחהל תוולנה תויוכזב וא הטילשה ידיגאתב תולעבה תוכז ,חטבמב ןוהה תמלשהל תובייחתה בתכ הנוממל ורסמ הטילשה ילעב  -ילאמינימ ימצע ןוה תמלשה .רתיהה תלבקל יאנתכ ,הרבחב ןיפיקעב וא
	 םייטירק החלצה ימרוג .4.3
	 ירועישב ,ינוחטיבה בצמב םייוניש םהבו ,םלועבו לארשיב ילכלכ ורקמהו ילכלכה בצמב םייונישל לע תיתוהמ העפשה תו יהל היושע ,דועו קשמב רכשה הבוגב ,הלטבאה ירועישב ,תיבירה ירעשב , היצלפניאה .הרבחה לש תויקסעה תואצותה ,תורחתה תמרב הילע .טרפה יחוטיב םוחתב דחוימב ,יתורחת וניה לארשיב חוטיבה קוש ,ליעל ןיוצמכ הרבחה לש םינושה תוליעפה ימוחתב תורחתה תודוא םיפסונ םיטרפל .הרבחה תויחוור לע עיפשהל הלולע .ליעל 2.4.5.7 ,2.3.5.7 , 2.2.5.7 םיפיעס האר ,הז יתורחת קושב דדומתהל ידכ תטקונ הרבחהש םיעצמאלו ןידה תוארוה :רתיה ןיב םה תויקסעה תואצותה לע תיתוהמ העפשה םהל תויהל הלוכיש םיפסונ םימרוג ,תועקשהה לוהינ תוכיא ,
	 תועקשה .4.4
	 ילל כ .4.4.1
	 ךלהמב תועקשהה תדעוו הרבחה ןוירוטקריד ידי לע התוותוה הרבחה לש תועקשהה תוינידמ ,היתועקשה תא תלהנמ הרבחה .2020 לש ןושארה ןועברב הנכדועו 2019 תנש לש ןושארה ןועברה תוינידמל םאתהבו הנוממה  תוארוהו )ל יעל  4.1.5  ףיעס האר( העקשהה יללכ תונקת יפ-לע ,רתיה ןיב  .הרבחה לש תועקשהה תדעוו הרבחה ןוירוטקריד םיוותמש העקשהה
	 הרבחב  תועקשהה לוהינ הנבמ .4.4.2
	 עבוק ןוירוטקרידה רשאכ ,ןידה תוארוהל םאתהב היתועקשה תא תלהנמ הרבחה ,ליעל רומאכ תא תעבוק תו עקשהה תדעוו ,תו עקשהה תדעוול הרבחה לש תללוכה תועקשהה תוינידמ תא הוותמו היתועקשה תא תלהנמ הרבחה .תעל תעמ התוא תנכדעמו ,תועקשהה להנמל תינטרפה תוינידמה הרבחה לש תועקשהה תדעו ."מ"עב ךרע תוריינ תוגספ" םיקית לוהינל  הרבח תו עצמאב ץוח רוקימב תעיבק ,רתיה ןיב ,םניה רומאכ תועקשהה תדעו לש הידיקפת .תוחפל שדוחל תחא תסנכתמ תולבגמ תעיבק ,ןעוציב םרט תומיוסמ תואקסע רושיא ,םוחת לכב העקשהה יכרדו תונורקע תקזחאב  תופישח  תניחב ,ן וירוטקרידה רידגמש העקשהה תורגסמבו תוינידמב בשחתהב ,העקשה
	 הרב חה לש םילהונמה םיסכנה תוגלפתה .4.4.3
	 6,001  – דקת שא( ₪ יפלא  61,756 םנ יה  2019 רבמצדב   31 םו יל הרבחה לש תויסנניפה תועקשהה ךס – דקתשא( ₪ יפלא 17,253 םניה 2019 רבמצדל 31 םויל םינמוזמה יוושו םינמוזמה ךס .)₪ יפלא .םייפסכה תוחודל 10 – ו 9 רואב האר םיפסונ םיטרפל .)₪ יפלא 43,587
	 הרבח ה לש  תויתוהמ תועקשה .4.4.4
	 .חודה דעומל ןוכנ תויתוהמ תועקשה ןיא

	4.5
	 הנשמ חוטיב .4.5
	 ילל כ .4.5.1
	 סחיב ימצעה הנוה לוהינו הינוכיס רודיג םשל חוטיב תרבח תטקונ וב יעצמא וניה הנשמ חוטיב חוטיב תועצמאב .)היחטובמ יפלכ התובחמ הרבחה תא רטופ וניא הנשמה חוטיב( ןוהה תושירדל םינוכיסל התפישח תא תמצמצמו הנשמ יחטבמ םע הינוכיס תא חוטיבה תרבח תקלוח הנשמה לוהינ לע ,רתיה ןיב ךילשמ אוה :הרבחה לוהינב יתוהמ ךבדנ ונה הנשמה חוטיב לוהינ .םיחוטיב
	 העפשה ול תויהל היושעו ,הנשמה חוטיב יאנתלו קושב דדומתהלו ןוכיס תחקל תלוכיה לע ,ןוהה .הרבחה לש תויקסעה תואצותה לע תיתוהמ תוריד ,שוכר בכר ,הבוח בכר יחוטיבב היתויובייחתה חוטיבל הנשמ יחטבמ םע הרשקתה הרבחה הנשמ יחוטיב ןכו (Quota Share( הסכמ גוסמ םייסחי הנשמ יחוטיב ימכסהב קסע יתב חוטיבבו חוטיב םכסהב םג הרבחה לש ריישה תנגה ךרוצלו ,)Excess of Loss( רתי דספה גוסמ םייסחי אל הכרע אל ,חודה דעומל ןוכנ .ןלהל טרופמכ ,Excess of Loss גוסמ הפורטסטק יעוריאל הנשמ .םייביטטלוקפ חוטיב יזוח הרבחה הרבחהו תויה .םינוש הנשמ יחטבמ םע יתנש סיסב לע םיכרענ הנשמה יחוטיב ימכסה ,ללכ ךרדב םניה הלש הנשמה חוטיב ירדסה ,2018 תנש לש
	 הנשמ יחטבמל הפישחה .4.5.2
	 :ןמקלדכ ןניה הנשמ יחטבמ לומ תוליעפל תוינייפואה תופישחה
	▪ ןוכיסהו  ,הנשמה יחטבמ לש תונודקפ לע תיבירל חטבמה תובייחתה ,תוחותפ תורתיל הפישח   וז הפישח :תוידיתעהו תומייקה ויתויובייחתה יוסיכב דומעל לכוי אל הנשמה חטבמש תורתיל השירד ,הובג גוריד ילעב הנשמ יחטבמ לש התואנ הריחב תועצמאב  ,רתיה ןיב  ,תלהונמ רחא ףטוש בקעמ ,תויולתה תועיבתב םקלחו הימרפב םקלח לע הנשמ יחטבממ תונודקפ לש םהיתויובייחתה םויק רחא בקעמו גורידה תורבח ידי-לע תעצובמה ,םהלש גורידה תמר .הרבחה יפלכ תויפסכה
	▪ ןוכיסהו  ,הנשמה יחטבמ לש תונודקפ לע תיבירל חטבמה תובייחתה ,תוחותפ תורתיל הפישח   וז הפישח :תוידיתעהו תומייקה ויתויובייחתה יוסיכב דומעל לכוי אל הנשמה חטבמש תורתיל השירד ,הובג גוריד ילעב הנשמ יחטבמ לש התואנ הריחב תועצמאב  ,רתיה ןיב  ,תלהונמ רחא ףטוש בקעמ ,תויולתה תועיבתב םקלחו הימרפב םקלח לע הנשמ יחטבממ תונודקפ לש םהיתויובייחתה םויק רחא בקעמו גורידה תורבח ידי-לע תעצובמה ,םהלש גורידה תמר .הרבחה יפלכ תויפסכה
	▪ לע תכרעומ תורבטצהה :דחוימב לודג עוריא ןיגב םיקזנ תורבטצה וא לודג דדוב קזנל הפישח   חודה דעומל ןוכנ .)" MPL ו א  "Maximuim Probable Loss"( יברמה יופצה קזנה רועיש סיסב לש הפישחה ךס ,שוכר בכרו הריד יחוטיבב ןיידע ךומנ תוליעפ ףקיה הרבחלש ךכב בשחתהבו  .חינז וניה ,הפורטסטקל ריישב ,)MPL( 1.8% לש קזנ תורבתסהב הרבחה תיברמ הפישח תרגסמ הנשל תחא עובקל שרדנ הרבחה  ןוירוטקריד , הנוממה תוארוהל םאתהב ידי לע רשואו ,ןוישירה תלבק ינפל הנבנ הרבחה לש הנשמה יחוטיב ךרעמ .הנשמה יחטבמל יפ לע .הנשמה חוטיב תוינידמ רושיא םע דבב דב ,ןוירוטקרידה ידי לע ןכמ רחאלו ,הנוממה םגוריד לע ,רתיה ןיב ססבתהב ,ה
	 :)₪ ▪ יפלאב( יללכ חוטיבב הנשמ חוטיב תואצות זוכיר
	כ"הס 
	כ"הס 
	כ"הס 
	כל ילארח תוריד() 
	שוכר בכר 
	הבוח בכר 
	עוליעפ ףנת 

	 2018
	 2018
	 2019
	 2018
	 2019
	 2018
	 2019
	 2018
	 2019
	 

	 2,849
	 2,849
	 77,602
	 26
	 64
	 -
	 8,673
	 2,823
	 68,865
	תוימרפיב וטמ חנשה 

	 )37(
	 )37(
	 )(4,142
	 1
	 18
	 -
	 )819(
	 )38(
	 )(3,341
	ותאצר :תווו /חה(דספ) 



	▪ הנשמה חוטיב ירדסהב םיתוהמ םייוניש ויה אל  :הנשמ חוטיב ירדסהב םייתוהמ םייוניש  .תומדוקה םינשל סחיב
	▪ השדיח הרבחה ח ודה תפוקת רחאל  :חודה  דעומ  רחאל  הנשמ  חוטיב  ירדסהב  םייתוהמ  םייוניש   .םייתוהמ םייוניש ולחש ילבמ ,הנש לע הלועה הפוקתל ,הלש הנשמה חוטיב ימכסה תא

	 הבו ח בכר חוטיב ףנע -הנשמ חוטיב .4.5.3
	 יגוס לכל הבוח בכר יחוטיב רובע Quota Share גוסמ יסחי הנשמ חוטיב יזוחב הרשקתה  הרבחה תומכסומ תועובק תולמע הרבחל םינקמ םיזוחה .)"הבוח חוטיבב יסחי הנשמ חוטיב"( בכרה הימרפהמ רועישכ םירדגומה םיחווטב ,תואצותל םאתהב (Sliding Scale( תונתשמ תולמעוProvisional ( תינמז הלמע תמלושמ ,הנתשמ הלמע לש הרקמב .הנשמה יחטבמל תרבעומה הלמעה עבקתו )LR( הימרפל תועיבתה סחי לש תיפוסה האצותה שבגתת רשא דע ,)Commission אוהו ,15% לע דמוע הבוח חוטיבב יסחיה הנשמה חוטיב ימכסהב הרבחה רייש .תיפוסה הנתשמה .ןלהל טרופמכ EOL חוטיבב םג וקלחב ןגומ ,EOL (Excess of Loss) ג וסמ הנשמ חוטיב יזוחב  הרבחה ה
	 2019
	 2019
	 2019

	ידגור 
	ידגור 
	 תיימרפ ףקיה הנשמה חוטיב
	 הימרפה רועיש תוימרפה ךסמ הנשמ חוטיב
	במחטםי 

	 A
	 A
	 15,389
	 22%
	 Odyssey Re Fairfax 

	 +A
	 +A
	 10,050
	 15%
	 Axis

	 -AA
	 -AA
	 9,649
	 14%
	 Scor

	 -AA
	 -AA
	 13,844
	 20%
	 Munich re

	 -AA
	 -AA
	 8,041
	 12%
	 Hannover

	 
	 
	 11,892
	 17%
	ארחים 

	 
	 
	 68,865
	 100%
	 הימרפ כ"הס


	 הבוח בכר חוטיב ףנעב הרבחה לש םיירקיעה הנשמה יחטבמל תופישחה תודוא םיפסונ םיטרפל עודיה S&P גורידה תונכוס יפ-לע םגורידו הנשמה חוטיב תיימרפב םקלח ףוריצב חודה תפוקתב .םייפסכ תוחודל )1(ו 24 'סמ רואב האר ,הרבחל תחוודמה הפוקתב העבקנש הרקתל העיגה אל ,התעידי בטימ יפל ,הרבחה - יוסיכ תורקתו תולבגמ תולבגמל  ברקתמה  ףקיהב תו עודי  תויולת  תועיבת  הל  ןיאו  ,הבוח  בכר  חוטיב  לש  EOL   גוסמ  הזוחב .וב ועבקנש
	 שוכר בכר חוטיב ףנע -הנשמ חוטיב .4.5.4
	 דצו ףיקמ  שוכר  בכר  יחוטיב  רובע  Quota Share ג וסמ  יסחי  הנשמ  חוטיב  יזוחב  הרשקתה  הרבחה םה םימוכסה( 'ג דצל ח"ש ןוילימ 1.5 דעו ימצע קזנל בכרל ח"ש יפלא 750 לש תוירחא לובג דע ,'ג (Sliding Scale( תונתשמ תולמעו תומכסומ תועובק תולמע הרבחל םינקמ םיזוחה .)הרקמל לש הרקמב .הנשמה יחטבמל תרבעומה הימרפהמ רועישכ םירדגומה םיחווטב ,תואצותל םאתהב האצותה שבגתת רשא דע ,)Provisional Commission( תינמז הלמע תמלושמ ,הנתשמ הלמע תוליעפ םוחתב הרבחה רייש .תיפוס הנתשמ הלמע עבקתו )LR( הימרפל תועיבת סחי לש תיפוסה .2019 ראוניל 1 םוימ ףקותב שוכר בכר תוסילופ קוושל הלחה הרבחה 
	▪  -הנשמ חוטיב ירדסהב םייתוהמ םייוניש  םע הרשקתה הרבחה 2019 ץרמ 1 םוימ .2019 ראוניב הלחה הז ףנעב תוסילופ תריכמ תוליעפ יבכרל שוכר בכר יחוטיב רובע Quota Share גוסמ יסחי הנשמ חוטיב יזוחב הנשמ יחטבמ בכרל ₪ ןוילימ  2.2 דע ו ןוט  3.5 דע  ירחסמו יטרפ בכרל ₪  ןוילימ  1.8 ל ש תוירחא לובג דע הרקוי  .₪ ןוילימ 2 וניה ולא םימכסהב 'ג דצ תוירחא לובג .רחא בכרו ןוט 3.5 לעמ ירחסמ םאתהב (Sliding Scale( תונתשמ תולמעו תומכסומ תועובק תולמע הרבחל םינקמ םיזוחה הלמע לש הרקמב  .הנשמה יחטבמל תרבעומה הימרפהמ רועישכ םירדגומה םי חווטב  ,תואצותל האצותה שבגתת רשא דע ,)Provisional Commission( תינמז 
	 :2019 תנ שב י סחי אלו  יסחי הנשמ חוטיב  תוימרפב  10%  לעמ  םיווהמה  הנשמ  יחטבמ ל ש  םקלח
	 2019
	 2019
	 2019

	ידגור 
	ידגור 
	רפ ףקיהימחוטיב תי   מהנשה
	עישרומרפהךסמ הי  תוימרפהיב וט חמנשה
	טבמםיח 

	 A
	 A
	 1,955
	 23%
	 Odyssey - Re Fairfax 

	 +A
	 +A
	 1,222
	 14%
	 Axis

	 -AA
	 -AA
	 1,243
	 14%
	 Scor 

	 -AA
	 -AA
	 978
	 11%
	 Munich re 

	 -AA
	 -AA
	 978
	 11%
	 Hannover

	 
	 
	 2,297
	 27%
	חארים 

	 
	 
	 8,673
	 100%
	 הימרפ כ"הס


	 יללכ חוטיב ףנעב ,הרבחה לש םיירקיעה הנשמה יחטבמל תופישחה תודוא םיפסונ םיטרפל *  גורידה תויונכוס יפ-לע םגורידו הנשמה חוטיב תיימרפב םקלח ףורצב( חודה תפוקת רחא .םייפסכ תוחודל 'ז 24 רפסמ רואב האר ,הרבחל עודיה יפ-לע ,A.M Best וא/ו S & P
	 ) תוריד( רחא יללכ חוטיב ףנע -הנשמ חוטיב .4.5.5
	 Quota Share  גוסמ םיסחי הנשמ חוטיב יזוחב הנשמ יחטבמ םע הרבחה הרשקתה ,הז ףנעב דמועש ,הרבחה רייש לע ןגמה ,הפורטסטק Excess of Loss  גוסמ יסחי-אל הנשמ חוטיב הזוחבו(Sliding ( תונתשמ תולמעו תומכסומ תועובק תולמע הרבחל םינקמ םייסחיה םיזוחה .12% לע .הנשמה יחטבמל תרבעומה הימרפהמ רועישכ םירדגומה םיחווטב ,תואצותל םאתהב Scale שבגתת  רשא דע ,)Provisional Commission( תינמז הלמע תמלושמ ,הנתשמ הלמע לש הרקמב חוטיב םכסהב  .תיפוסה הנתשמה הלמעה עבקתו  )LR(  הימרפל  תועיבתה  סחי  לש  תיפוסה  האצותה .הנשמה יחטבממ הלמע תלבקתמ אל EOL גוסמ הנשמה :2019 תנ שב י סחי אלהו  יסחיה
	 2019
	 2019
	 2019

	ידגור 
	ידגור 
	רפ ףקיהימחוטיב תי מהנשה 
	מרפה רועישךסמ הי תוימרפהיב וטמ חנשה 
	טבמםיח 

	 A
	 A
	 11
	 17%
	 Odyssey - Re Fairfax 

	 +A
	 +A
	 7
	 11%
	 Axis

	 -AA
	 -AA
	 21
	 33%
	 Scor 

	 -AA
	 -AA
	 6
	 10%
	 Munich re 


	 2019
	 2019
	 2019

	ידגור 
	ידגור 
	רפ ףקיהימחוטיב תי   מהנשה
	מרפה רועישךסמ הי תוימרפהיב וטמ חנשה
	טבמםיח 

	 -AA
	 -AA
	 6
	 10%
	 Hannover

	 
	 
	 13
	 19%
	ארחים 

	 
	 
	 64
	 100%
	 הימרפ כ"הס


	 רחא יללכ חוטיב ףנעב ,הרבחה לש םיירקיעה הנשמה יחטבמל תופישחה תודוא םיפסונ םיטרפל ו א/ו S & P  גורידה תויונכוס יפ-לע םגורידו הנשמה חוטיב תיימרפב םקלח ףורצב( חודה תפוקת .םייפסכ תוחודל )1( ו 24 'סמ רואב האר ,הרבחל עודיה יפ-לע ,A.M Best העבקנש הרקתל העיגה אל הרבחה תוריד יחוטיבב  EOL חוטיב הזוחב -יוסיכ תורקתו תולבגמ לש יוסיכה תורקת .העבקנש הלבגמל ברקתמה ףקיהב תויולת תועיבת הל ןיאו תחוודמה הפוקתב ח"ש ןוילימ 10 וניה קסע יתבו תוריד יחוטיבב Quota Share גוסמ יסחיה הזוחב הנשמה יחטבמ ₪ ןוילימ 5 לע דמוע םידיבעמ תובחב יוסיכה םוכס .הסילופל ₪ ןוילימ 5 דע 'ג דצ יוסיכלו ,הרקמל ךסמ 4% םניה הזוחה 
	 ) עבט יעגפו המדא תדיער( הפורטסטק יעוריאל הנשמ  יחטבמ תפישח .4.5.6
	 הנגה ךרוצל הנשמ חטבמ םע הרבחה הרשקתה ,)עבט יעגפו המדא תדיער( הפורטסטק יעוריא ןיגב עבני רשא ,הפישחל רדגומ םוכסב Excess of Loss גוסמ הנשמ חוטיב הזוחב ,הלש ריישה לע בקע שחרתהל יופצה עוריאה וא קזנה רבדב הרבחה ןדמוא לע ססבתהב תאזו ,רומאכ עוריאהמ םוחתב ה רבחה הפושח  םהל ע בט יקזנ לש הפישחה תא םג הסכמ הז הנשמ חוטיב  הזוח .ה פורטסטק )MPL( וילע תססבתמ הרבחהש יברימה יופצה קזנה רועיש ,חודה דעומל ןוכנ .שוכרה בכר יחוטיב לכל  ₪ ןוילמ 15.6 לש הבוגל דע םניה המאתהב יוסיכה תולובגו 2.9% וניה הנשמ חוטיב ירדסהב םויב י וסיכה  לובגמ  0.1%  וא  ח"ש יפלא  396 ל ש תימצע תופתתשה לעמ ,לעו
	ח הפישדיערל תמדאה 
	ח הפישדיערל תמדאה 
	ח הפישדיערל תמדאה 

	םשגרדמה  
	םשגרדמה  
	 גוריד 
	א יפל₪ 
	טבמ ח 

	 S&P
	 S&P
	 -AA
	 84
	 Scor


	 ישונא ןוה .4.6
	 ינוגר א הנבמ .4.6.1
	 םיכילהת לע ןתינה לככו ,תומדקתמו תושידח עדימ תוכרעמ לש תיתשת לע תססובמ הרבחה ןתינ דחוימ שגד .םידבוע לש תילמינימ תומכל תפאוש הרבחה םאתהב ןכלו ,םיילטיגיד םיילועפת .ידיגאתה לשממה אשונ לע הרתי הדפקה ךות ,תומרה לכב םידיקפת ילעב לש תויעוצקמלו תוכיאל םישרדנה חתפמ ידיקפת לע םיארחאכ םג ,םדיקפתל ףסונב םישמשמ הרבחב הרשמה יאשונ וב שיש רבד ,םהירושיכו םהיתולוכי ,םנויסינל םאתהב ,היצלוגרה תולבגמו תוארוהל םאתהב ךכב ןיאש לככו ,תוליעפה לש הנבההו תורכיהה רואל ,םידיקפתה תושירדל יתוכיא הנעמ רשפאל .םידיקפת תדרפה לש ןורקעב העיגפו םיניינע ידוגינ רוציל ידכ תונושארה תוליעפה תונשב תוחפל ,ץוח רוקימ תועצמאב תומיוסמ ת
	  :הרבחה לש ינוגראה הנבמה תא ראתמה םישרת ןלהל
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	                          ץוח  רוקימ                  ימ ינפ שויא     
	ןוירוטקריד 
	 הנוממ ראוטקאיללכ חוטיב 
	 תיטפשמ תצעוי תויצ תניצקו 
	ל"כנמ 
	 תימינפ תרוקיב 
	 םי פסכ תביטח
	 עדימ תוכרעמ
	 חוטיב תביטח
	 תוריש תועיבת לטיגידו
	 ק ית תועקשה ורטסונ
	 םינוכיס להנמ
	 טרפ םותיח
	 עדימ תחטבא
	 רוביצה תוי נפ
	 תוריש דקומ
	 םיטקיורפ להנמםינכוסו םידחוימ 
	 ןוכימ תוכרעמ

	 םדא  חוכ תבצמ .4.6.2
	 :31.12.2019  -ל ןוכנ ,)תויקלח תורשמ ללוכ( תללקושמה םידבועה תומכ ןלהל
	תומכ 
	תומכ 
	תומכ 
	דיקפת 

	 1
	 1
	מכנ"ל 

	 3
	 3
	 םותיחו יללכ חוטיב

	 1
	 1
	מדי עוככללה 

	 4
	 4
	 םינוכיסו היבג ,םיפסכ

	 1
	 1
	רפויטקי םימיודח םיסוכונםי 

	 1
	 1
	שמטפ תיוציות 

	 2
	 2
	מכרע תומיד עשחמווב 

	 10
	 10
	 לטיגידו תוריש ,תועיבת

	 13
	 13
	 תוריש דקומו םייללכ םידבוע

	 36
	 36
	הס"כ 


	תומכ 
	תומכ 
	תומכ 
	ונאשמ י הרשעבולדיקפת יב  ץוח רוקימ(נטירבי /רייהפל תועש ףקצ יךרו) 

	 1
	 1
	  יללכ חוטיב הנוממ ראוטקא

	 1
	 1
	מהנא לטב תחמדיע  

	 2
	 2
	 רקבמפםינ  

	 1
	 1
	  תועקשה להנמ

	 1
	 1
	 רוביצה תוינפ תלהנמ

	 6
	 6
	הסכ" 


	  כ"הס םיווהמה  -)תיקלח הרשמב םקלח(  םיריכש םידבוע  36 ה נומ חודה תנשל ןוכנ םידבועה תבצמ היכרצו הרבחה תוליעפב י ופצה ל ודיגל םאתהב ,לודגל היופצ ה רבחב םידבועה  תבצמ .תורשמ  33  - כ  עדימ ,ה יגולונכטב שו מיש ךות ליעיו הזר םידבוע ןונגנמ לע רומשל איה הפדעהה ללככ ךא ,םייקסעה .םיוסמ דבועב יתוהמ תולת ןיא הרבחל ,חודה דעומל ןוכנ .ןתינה לככ היצמוטואו םימוחת י להנמ  5 , הרבחה ל"כנמ :הרשמ יאשונ םניה םידבוע  8 ,ל יעל תרכזנה םידבועה תבצמ ךותמ חוטיבב הנוממ ראוטקא ,םינפ רקבמ הרבחל ,ףסונב .ל"כנמל תורישי םיפופכה הרשמ יאשונ 2-ו 2 דוע םנשי ,ףסונב .ץוח רוקימב םיתוריש ינתונ םניהש הרבחה לש ורטסו
	תויומלתשהו תוכרדה ףטוש ןפואב תמייקמו ,הידבועל תיתנש תוכרדה תינכות תשבגמ הרבחה,הרבחה תקסוע םהב םינושה חוטיבה ימוחת תא  תוללוכ תו כרדהה .ךרו צל םאתהב םינוש םיאשונב.ןידה תוארוה יפ לע תושרדנה תוכרדה ןכו תוחוקל תוריש ,השומישבש בשחמ תונכות לע תוכרדההרבחה ידבוע לש תיעוצקמה םתמר לע הרימשו ךשמתמ רופיש הניה תוכרדהה תינכת תרטמ.ןמז ךרואל תודירש רצייל ידכ ןוגראב תויצקנופ רתויש המכל עדיה ידקומ תא רזבל ןכו ,הילהנמוהאר הנורוקה תפגמ תוצרפתה בקע קוחרמ הדובעו תמצמוצמ הדובע תנוכתמל הרבחה רבעמ רבדב .ןזאמה ךיראת רחאל םייתוהמ םיעוריא רבדב ליעל 1.6.1 ףיעס
	  -הר בחב הרשמה יאשונ לש לומגתה תוינידמ .4.6.3
	 לומגתה תוינידמ הרשוא ,הרבחה לש ל"נה תיללכה הפיסאה תרגסמב ,2019 רבמצדב 1 םויב תדעו ידי לע הרשוא תוינידמה .הב יזכרמ דיקפת ילעבו הרשמ יאשונל הרבחה לש הנושארה 28  םויב הרבחה ןוירוטקריד ידי לעו 2019 רבמבונב 26 םויב לומגת תדעוכ התנוהכב תרוקיבה הרבחל הקינעה תושרהש רחאל ,אשונב הרבחה לש הנושארה תוינידמב רבודמ .2019 רבמבונב .לומגתה אשונב תוינידמ תלעפהו םושיי תא יצחו הנשב תוחדל ,ןוישירה תלבק בגא ,הלקה ןיידע היוצמה ,הרבחה לש  הבצמ תא ןובשחב תחקולו ןידל םאתהב הבתכנ תוינידמה ףופכ ,םיריכב הרשמ יאשונל תויצפוא תינכת רושיאל תכרענ הרבחה יכ ןייוצי .תוחתפתה יבלשב לע םיפסונ םיטרפל .הרשוא
	 הצפהו קוויש .4.7
	 ילל כ .4.7.1
	 עצבתמ הרבחב הצפההו קווישה .הרבחה לש תוליעפה ימוחת לכל תעגונ הצפההו קווישה תוליעפ לכו םירחבנ חוטיב ינכוס תועצמאב הריכמו רישי ןפואב הריכמ :םיירקיע םיצורע ינש תועצמאב .הרבחה לש תינשדחה תינוכימה תיתשתה יבג לעו תועצמאב תאז ,)םיביטקלוקו בכר ייצ ןוגכ םייקסעו םייטרפ( םיחטובמל רישי ןפואב םג תוסילופ תרכומ הרבחה היתוחוקלל הרבחה ןיב רישי רשק םויקב תנייפאתמ וז הדובע תטיש .חוטיב ינכוס לש ךווית אלל הפדעה םע  ,טנרטניאב תוחוקל לטרופ תועצמאב רקיעב םי יקתמ ה ז רשק .םיילאיצנטופהו םימייקה יכילהת תורשפאמה ,תומדקתמ בשחמ תוכרעמ םיללוכה םייגולונכט םיעצמאו ,לייבומה ירישכמל תוליעפ ימוחתב הטלחה תלבקל שרדנה עדימה לע תורדגה םיססוב
	 ודיצלש ,טנרטניאה רתא .הרבחה לש קווישהו תורישה דקומ לש הכימת תמייק ןכ ומכ .הרבחה תורוקמב הערפהל .הרבחה לש  יזכרמ תו ריכמ יעצמאו קוויש רוקמ  םניה  ,הרבחה לש תו רישה דקומ .הרבחה תוליעפ לע הבר העפשה תויהל הלולע ןמז ךרואל םהב שוביש וא/ו ולא תרושקת יפל םילעופ הרבחה ינכוס .הדיפקב םירחבנה ,חוטיב ינכוס תועצמאב םג תוסילופ תקוושמ הרבחה םינכוסה תוליעפ .םינושה חוטיבה יפנעב תעל תעמ הציפמ הרבחהש םותיח תויחנהו םיפירעת חוטיבה לע חוקיפה קוח ,חוטיבה הזוח קוח הז ללכבו ,ןידל תופופכ הרבחה םע םהיתויורשקתהו תורשקתה םכסה לש ומויק לע ,רתיה ןיב ,הרומ חוטיבה לע חוקיפה קוח יכ ,ןיוצי .הנוממה תוארוהו ןיב
	 הבו ח בכר חוטיב ףנע -הצפהו קוויש .4.7.2
	 תוכרעמ יבג לע תעצובמ תוסילופה תקפה .ל"נכ םיצורע םתואב השענ תוסילופה תריכמו קוויש םולשתל וא ,יארשא סיטרכ תועצמאב תומלושמ הבוח בכר חוטיב תודועת קיפהל ןתינו ,הרבחה רצומה יפ לע וקלחב עבקנ ,ןכוס ידי לע קוויש לש הרקמב ,םינכוסל הלמעה ירועיש .קנבב ןמוזמב  - כ הווהמ מ"עמ אלל םינכוסל םלושש הלמעה םוכס .ןכוסה לש הקופתה ףקיהב הנתומ וקלחבו םויל ןוכנ .)תורישי ןניה תואקסיעה תיברמו רחאמ( הבוח בכר ףנעב וטורב תוימרפהמ 0.5% .ףנעב תוליעפהמ 10% לע הלוע ףנעב ותוליעפ ףקיהש חוטיב ןכוס הרבחל ןיא ,31.12.2019 ןייוצי .חוטיבב ךווית אלל ושענ 2019 תנשב בכרה ייצ ינש לומ הרבחה לש תוירקיעה תויורשקתהה לטר
	 שוכר בכר חוטיב ףנע -הצפהו קוויש .4.7.3
	 ,הרבחה תוכרעמב תעצובמ תוסילופה תקפה .ל"נכ םיצורע םתואב השענ תוסילופה תריכמו קוויש ,ןמלשלו ,תוסילופ קיפהל ןתינו ,הקפה תויוכמסל םאתהב הרבחה ידבוע ןכו חוטיבה ינכוס ידי לע הרקמב ,םינכוסל הלמעה ירועיש .הליגר היבגב ןכו רכשמ תזכורמ היבג ,יארשא סיטרכ תועצמאב םוכס .ןכוסה לש הקופתה ףקיהב הנתומ וקלחבו רצומה יפ לע וקלחב עבקנ ,ןכוס ידי לע קוויש לש תיברמו רחאמ( שו כר בכר  ףנעב וטורב תוימרפהמ  3%  - כ  הווהמ מ" עמ אלל םינכוסל םלושש המלעה תוימרפ יפקיהש חוטיב תויונכוס יתש הרבחל ,31.12.2019 םויל ןוכנ .)תורישי ןניה תואקסיעה הנשה לש יעיברה ןועברהמ לחה יכ ןייוצי   .ףנעב תוליעפהמ  10% ל ע הלוע ףנעב 
	 תו ריד-רחא יללכ חוטיב ףנע -הצפהו קוויש .4.7.4
	 הרבחה ידבוע ןכו חוטיבה ינכוס ידי לע הז בלשב ,הרבחה תוכרעמב תעצובמ תוסילופה תקפה היבגב ןהו יארשא סיטרכ תועצמאב ןה תומלושמ תוסילופ קיפהל ןתינ .הקפהה תויוכמסל םאתהב וקלחבו רצומה יפ לע וקלחב עבקנ ,ןכוס ידי לע קוויש לש הרקמב ,םינכוסל הלמעה ירועיש .הליגר  .ןכוסה לש הקופתה ףקיהב הנתומ בגא הנבמ חוטיבב םייברמ תולימע ימד( )חוטיב( םיסנניפ םיתוריש לע חוקיפה תונקתל םאתהב חטבמה הבגש חוטיבה ימדמ )מ"עמ ללוכ( 20% ל ש הלבגמ העבקנ , 2012-ב"עשתה , )רוידל האוולה בגא הנבמ חוטיב תוסילופב ךווית רובע חוטיב ןכוסל חטבמ םלשמש תולימעה ימד לע ,חטובמהמ לשב םימלושמה תולימע ימד לע תולח ןהו  2013 ראו ניב 
	 םינידב םייתוהמ םייוניש .4.7.5
	 יצורעל םימולשתל וא תולמעל םיסחייתמ רשא םינידב םייתוהמ םייוניש ולח אל חודה תפוקתב ןיינעב רזוח תטויט המסרופ 2017 ץרמב יכ ןייצנ ,תאז םע .הרבחה תלעופ םהב םימוחתב הצפה הרבחה תוליעפ לע עיפשהל היושעש ,חוטיב רצומ לש הריכמו קוויש ךילהב הריכמ יכמות תוברועמ ןוישירב םיקיזחמ םניאש הריכמ יכמות לש םתוליעפ תא הרידסמ הטויטה :ףקותל סנכיתו הדימב ןיב ,תועבוק ,הטויטה  תוארוה .ןכוס וא חטבמ רובע חוטיב רצומ תריכמ בגא תולועפ םיעצבמו ןכוס ידי-לע םוזי רושיא תלבקל דע ףקותל סנכית אל ,הריכמ ךמות ידי-לע הרכמנש הסילופ יכ ,רתיה תא הרזח לבקלו תופרטצה לטבל יאשר היהי הריכמ ךמות ידי-לע חוטיבל ףרוצש חוקל יכו חוקלה .חוטיבל ףוריצה דעוממ םישדו
	 םיתוריש ינתונו םיקפס .4.8
	 ילל כ .4.8.1
	 םירושקה םימוחת שארמ הרידגה הרבחה ,תילועפת תוליעיל תרבחה לש היגטרטסאהמ קלחכ הפוקתל תוחפל ,םייעוצקמ תוריש ינתונמ ץוח רוקימ יתוריש  תשכור איה םהב ,תיזכרמה התוליעפל תויורשקתה תניחבל ץוח רוקימ תוינידמ ןוירוטקרידב הרשיא הרבחה .תוליעפה לש תינושארה יקפס םהיניב ,םיבר םיקפסמ םיתורישו םירצומ תשכור הרבחה ,ףסונב .ןרושיא ןפואו תויתוהמ הנכות יקפס ,םירקוח ,םיאמש ,םייטפשמ םיתוריש יקפס ,הקוזחתו דויצ יקפס ,קווישו םוסרפ לש תולעה .דועו םיקזנ ןוקית ,תושמש ינוקית ,הרירג ,םיפלחו בכר ינוקית יתורש יקפס ,הרמוחו בכר ימוחתב רקיעבו םינושה חוטיבה יפנעב תועיבתה תולעל תופקזנ  וללה  תויורשקתההמ ר כינ קלח ביטל ,תולעל ,ת
	 הבו ח בכר חוטיב  ףנע  -םיתורישו םיקפס .4.8.2
	 תא תעצבמ הרבחה .הבוח בכר חוטיב ףנעב םירושקה םינוש םיקפס םע םימכסהב הרושק הרבחה יפל םיינוציח םיצעויב תרזענו תימינפ תועיבת קוליס תקלחמ תועצמאב הז ףנעב תועיבתה קוליס ףיעסב טרופמכ .דועו םיחמומ ,םירקוח ,ןיד יכרוע תוברל ,םינוש םיקפס הרבחל .התעד לוקיש לופיטמ הרבע םיכרד תונואת יעגפנל םייאופר םיתוריש ןתמל תוירחאה בור 2010 תנשב ,2.2.4.3 תיימרפמ 9.4% לש רועיש תרבעה תרומת ,םילוחה תופוק לש תידעלבה ןתוירחאל חוטיבה תורבח .הז ףנעב םיתוריש ינתונב וא םיקפסב תיתוהמ תולת ןיא הרבחל .םילוחה תופוקל הבוחה חוטיב
	 שו כר בכר חוטיב ףנע  -םיתורישו םיקפס .4.8.3
	 :ןוגכ ,שוכר בכר חוטיב ףנעב היתוחוקלל תוריש ןתמל םינוש תוריש יקפס םע הרשקתה הרבחה בכר ילכ תשיכרל  תורבח ;םיפלחו בכר ינוקית יתורש ;םירקוח ;םיאמש ;םייטפשמ  םיתוריש יקפס לכב  .דועו תושמש ינוקית ;הרירג י תוריש ;ה בינג רחאל ואצמנש בכר ילכו ,)םידירש(  תונואת ורבעש .םיתורישה ןתונל הרבחה תמלשמ םתוא ,יתפוקת וא יתנש סיסב לע ,םיפירעת ועבקנ םימכסהה ףנעב תועיבתה קוליס תא תעצבמ הרבחה .םומינימ ימוכס וא תוילאמינימ תויומכ ןיא םימכסהב  .ךרוצהו התעד לוקיש יפ-לע םיינוציח םיצעויב תרזענו תימינפ תועיבת קוליס תקלחמ תועצמאב .הז ףנעב םיתוריש ינתונב וא םיקפסב תיתוהמ תולת ןיא הרבחל
	 תו ריד יחוטיב  -רחא יללכ חוטיב  ףנע  -םיתורישו םיקפס .4.8.4
	 תלהנמה לוהינ תרבח םע ןכו םימ יקזנ ןוקית םוחתב םיתוריש ינתונו םיקפס םע הרשקתה הרבחה הרבחה .רדסהב ברברש תועצמאב םימ יקזנ ןיגב יוסיכ תריכמ לש הפולח תרגסמב ,וז תוליעפ תרזענו הרבחה לש תועיבת קוליס תקלחמ תועצמאב תוריד יחוטיבב תועיבתה קוליס תא תעצבמ בושייל לוהינ תרבח םע תורישי הרשקתה הרבחה .ךרוצהו התעד לוקיש יפ-לע םיינוציח םיצעויב ,םיאמש תאז ללכבו ,םיפסונ םיקפס הרבחל ,ןכ-ומכ .רדסה יברברש םע ןכו םימ יקזנ תועיבת םיתוריש ינתונב וא םיקפסב תיתוהמ תולת ןיא הרבחל .המודכו םירקוח ,ןיד יכרוע ,םירקוס .תוריד יחוטיבב
	 הנכ ותו בשחמ יקפס .4.8.5
	 םוחתב תרשקתמ הרבחה ,בשחמ תוכרעמב הרבחה תועקשה ןיינעב ,ןלהל  4.9.2 ףי עסב טרופיש יפכ ןהו ךורא חווטל ןה ,םיפסונ םיתורישו הקוזחת ,חותיפ םשל םינוש םיקפס םע הנכתהו בושחמה ללוכ םיקפסה םע תורשקתהה ן פוא .םהב תיתוהמ תולת ןיא הרבחל םתיברמל סחיבש ,רצק חווטל תורשקתהו תועש יפל תורשקתה ,טקיורפל עובק ריחמב תורשקתה ןוגכ ,םינוש תויורשקתה יגוס םינוש םיקפס םע הרושק הרבחה .םינש רפסמ וא הנש לש הפוקתל ,תונכותב שומיש תונוישר ריחמב תויתשת וא עדימ תוכרעמ לש הקוזחתו חותיפ ראשה ןיב ללוכה תוריש הרובע םיעצבמ רשא .קפסה ידרשמ וא הרבחה ידרשמב תפטוש וא/ו תנמדזמ תוליעפב חותיפ ,שומיש ןוישירל ית
	 לוהינו םיתוריש תפטעמ ןתמל ,עדימ תחטבא תרבח םע הרשקתה הרבחה –רבייסה תנגה לוהינ 20 לעב ,ךלמילא ןרוא רמ ,עדימה תחטבא תרבח ל"כנמ .הרבחב ץוח רוקימב רבייסה תנגה םוחת איה םידדצה ןיב תורשקתה תליחת .הרבחה לש רבייסה תנגה להנמכ שמשמ ,םוחתב ןויסינ תונש םויס תוכזל ףופכ ,וילאמ שדחתמ םכסההו ,םישדוח 12 :תורשקתהה תפוקת .1.6.2018 -מ לחה .ןיד יפ לע םיתורישה לולכמ תא ןגעמה םכסה םתחנ םידדצה ןיב .םכסהה
	 )בשחמ תונכות( םיישחומ יתלב םיסכנו עובק שוכר .4.9
	 םייתוה מ )בשחמ תונכות( םיישחומ יתלב םיסכנו עובק שוכר .4.9.1
	 תיבמ Azure ןנעב ןכו אבס רפכ 12 ןורשה ךרדב ,הרבחה ידרשמב אצמנ הרבחה לש שוכרה תיברמ .םייפסכה תוחודל 6 -ו 5 םירואיב האר םיפסונ םיטרפל .אבה ףיעסב טרופיש יפכ ,Microsoft
	 ב שחמ תוכרעמב הרבחה לש תועקשה .4.9.2
	 תיחוטיבה הבילה תכרעמ לש העמטהו חותיפ ,שומיש ןוישירל יתועמשמ םכסהב הרושק הרבחהNTT  י נפיה ןרצנוקה לש תב הרבח ,)NTT Data Financial Services(  NDFS ת רבח םע הרבחה ל ש השענ ,הרבחה םע דחיבו רובע ,NDFS ידי לע הבילה תוכרעמו תונכותה חותיפ .Corperation תולת הרבחל ,הזכש תורשקתה גוסב םירבדה עבטמ .שארמ תורדגומו תועובק ךרד ינבאל םאתהב .הז קפסב תמייוסמ חוטיב ,היבג ,תועיבת ,םינושה חוטיבה יפנעב הקפה :םילודומ לש בר רפסמ הליכמ הבילה תכרעמ םג תללוכ תכרעמה .תוחוד תקפהל לודומ ןכו םיכילהת לוהינל לודומ ,ינורטקלא ביכרא ,הנשמ ,תילארשי הניקתל ומאתוהש ,)B2C( תוחוקל לטרופו ,)B2B( םינכוסל לטר
	 ידבוע תועצמאב ןוגראל עדימ תוכרעמ יתוריש ללכ תא תקפסמ הרבחה לש עדימ תוכרעמ תדיחי  .םינוש הנכות יקפסו הנשמ ינלבק תועצמאבו ,הרבח ץוח רוקימב םיעצובמ ,הרבחה לש עדימה תחטבאו תויטרפה תנגה ,רבייסה תנגה לוהינ יתוריש ידי לע הרשואש רבייס תנגה תוינידמ םשייל תלעופ הרבחה .ליעל טרופמכ ףטוש רנייטירב םינוכיסה חותינל םאתהב תונווכומ הרבחה י"ע תומשוימה רבייסה תונגה .הרבחה ןוירוטקריד תרבגה ;םיקפס םע תורשקתהו םידבוע סויג יכילהתב תוקידב :תוללוכו ,הרבחל םייטנוולרה רודימ יכילהת ;תויצקילפאו תוכרעמ תנגה ;תשר תנגה ;יזיפ ןוחטיב לע הרימש ;םידבוע תועדומ הרבחה ,יתוהמ ץוח רוקימ י תוריש תלבקל עגונה לכב .הרקבו רוטינ ילכו םידיק
	 תויתנוע .4.9.3
	 הנשה תליחתב כ"דב רתוי םילודג תוימרפה ירוזחמ בורל ,םינושה יללכה חוטיבה ימוחתב םהלש םי יתנשה ח וטיבה י זוח תא  שדחל םירחוב ,בכר ייצ תוברל ,םיבר קסע יתבו רחאמ ,תי רדנלקה ,ףרוחה ישדוחב תועיבתה ףקיהב היילע ללכ ךרדב הנשי שוכרו הבוח בכר יחוטיבב .הנשה תליחתב תועיבתה ףקיהב הילע הנשי תוריד יחוטיבבו ריוואה גזמ יקזנמו םיכרדה תונואת יובירמ האצותכ .ריוואה גזמ יעגפמ האצותכ ףרוחה ישדוחב ,הבוח בכר( יללכ חוטיבב )םיזוחאבו ₪ יפלאב( 2019 תנשל םינועבר יפל תוימרפה תוגלפתה ןלהל :)רחא יללכו שוכר בכר
	 2019
	 2019
	 2019

	ב תוימרפ כ"הסורוט  
	ב תוימרפ כ"הסורוט  
	 

	אב"ש יפלח 
	אב"ש יפלח 
	באוח םיז% 

	 61,121
	 61,121
	 60.9%
	עברר ןושאןו  

	 10,821
	 10,821
	 10.8%
	עברןוש ינ 

	 11,620
	 11,620
	 11.6%
	עברןוש לשיי 

	 16,819
	 16,819
	 16.7%
	עברבר ןויעי 

	 100,381
	 100,381
	 100.0%
	כ"הס 


	 םיי שחומ אל םיסכנ .4.9.4
	 -ינחור ןיינק יסכנ .4.9.4.1
	 תלעופ הרבחה ,חודה דעומל ןוכנש ,וגולבו תומשב התוליעפ ךרוצל תשמתשמ הרבחה שומישה ןוישיר תודוא םיטרפל .םניגב םושירה םלשוה םרט ךא -ירחסמ ןמיסכ םמושירל
	 ,ליעל ראותמכ ףסונב .ליעל 4.9.2 ףיעס האר הרבחה לש תויחוטיבה הבילה תוכרעמב .ןהב שומישל תונוישר ושכרנש וא/ו התולעבב תונכותב התוליעפב תשמתשמ הרבחה שי ןקלחבו ,ימצע שומישל תונכות היקפס תועצמאבו הידבוע תועצמאב תחתפמ הרבחה .םירצוי תויוכז הל
	 -עדימ ירגאמ .4.9.4.2
	 ירגאמ םושירל עדימו היגולונכט טפשמל תושרה לומ תלעופ הרבחה ,חודה דעומל ןוכנ לולכה עדימה .התוליעפב הרבחה תא םישמשמה םינותנ םירמשנ םתרגסמבש ,עדימ וא/ו חוטיב ינכוס וא/ו םיחטובמה ידי-לע הרבחל רסמנה עדימ ללוכ ל"נה עדימה ירגאמב לופיט ןוגכ ,הדי-לע םינתינה םיתוריש תרגסמב תלבקמו תרתאמ הרבחה רשא עדימ ,םילאיצנטופ תוחוקלו תוחוקל םה םושיר ךילהבש עדימה ירגאמ .םיעבותו תועיבתב .תועיבת ,הדובעל םידמעומו םידבוע ,םיקפסו םינכוס
	 -טנרטניא רתא .4.9.4.3
	 רתא תא הליעפמ הרבחה .www.we-sure.co.il :תבותכב טנרטניא רתא הרבחה  תולעבב חודה דעומל ןוכנ .רוביצה תושרל דמועה הירצומו הרבחה תודוא עדימ ללכנ וב טנרטניאה .םינכוסלו תוחוקלל ישיא עדימל רוזיא ללוכ םרט רתאה
	 הלו עפ ףותיש ימכסהו  םייתוהמ םימכסה .4.9.5
	▪ .ליעל 4.5 ףיעסב טרופמכ הנשמ חוטיב השכר םתרגסמב ,הנשמ יחטבמ םע םימכסה ךרעמ 
	▪ .ליעל 4.5 ףיעסב טרופמכ הנשמ חוטיב השכר םתרגסמב ,הנשמ יחטבמ םע םימכסה ךרעמ 
	▪ ףיעסב טרופמכ תיחוטיב הביל תוכרעמ לש העמטהו חותיפ ,שומישל NDFS תרבח םע םכסה   .ליעל 4.9.2
	▪ לכ רובע ,טראה – תרשקתמה הרבחה .ס"כב הנורש זכרמב םידרשמ תריכשל תורשקתהה    .א"כ םינש 3 לש היצפוא תופוקת 2 םע ,םינש 4 – כ תורשקתהה תפוקת .הצובקב תורבחה

	 ןוכיס ימרוג .4.9.6
	 תדימ סוחיי .הרבחה לע םתעפשה תדימו ,הרבחל םימייקש ןוכיס ימרוג תלבט תגצומ אבה דומעב תעדה לוקישו תי תוכיא תיביטקייבוס הכרעה לע ססובמ  ,הרבחה לע  ,הלבטבש ן וכיסה ימרוג תעפשה  .הז חוד ךיראתל ןוכנ התוליעפ ינייפאמבו ףקיהב בשחתהב ,הרבחה תלהנה לש םייושעה םייונישה רואל ,הנוש היהת ןוכיסה ימרוגמ דחא לכ לש העפשהה תדימ לעופב יכ ןכתיי רחאל םיירוטלוגרה םימרוגה תולהנתהב וא/ו קושה יאנתב וא/ו הרבחה תוליעפ ינייפאמב לוחל םיטרפל .תינמז וב ושחרתיש הדימב תופיקע תועפשה ויהי םי נוש םימרוגל יכ ןכתייו הז חוד ךיראת .םייפסכה תוחודל 24 רואיב האר - הרבחה הפושח םהל םינוכיסה לולכמ תודוא םיפסונ

	עמוד 69Õחיי .הרבחה לע םתעפשה תדימו ,הרבחל םימייקש ןוכיס ימרוג תלבט תגצומ אבה דומעב תעדה לוקישו תי תוכיא תיביטקייבוס הכרעה לע ססובמ  ,הרבחה לע  ,הלבטבש ן וכיסה ימרוג תעפשה  .הז חוד ךיראתל ןוכנ התוליעפ ינייפאמבו ףקיהב בשחתהב ,הרבחה תלהנה לש םייושעה םייונישה רואל ,הנוש היהת ןוכיסה ימרוגמ דחא לכ לש העפשהה תדימ לעופב יכ ןכתיי רחאל םיירוטלוגרה םימרוגה תולהנתהב וא/ו קושה יאנתב וא/ו הרבחה תוליעפ ינייפאמב לוחל םיטרפל .תינמז וב ושחרתיש הדימב תופיקע תועפשה ויהי םי נוש םימרוגל יכ ןכתייו הז חוד ךיראת .םייפסכה תוחודל 24 רואיב האר - הרבחה הפושח םהל םינוכיסה לולכמ תודוא םיפסונ
	מעפשה תדיה 
	מעפשה תדיה 
	מעפשה תדיה 
	מרוגכיס יןו 

	עפשהנטק הה 
	עפשהנטק הה 
	העפשהנוניב תי  
	ג העפשהודהל  

	מרוגמ יקאור 
	מרוגמ יקאור 

	 
	 
	 ×
	 
	ה בצמהו קשמכ הטאכלילת 

	 
	 
	 
	 ×
	 ןו הה יקוושב קוש ןוכיס

	 
	 
	×
	 
	וניש רועישב יבירהית 

	 
	 
	 ×
	 
	ונישמב ימה דדח םיריכרצלן 

	 ×
	 ×
	 
	 
	כיס ןוירעשח יפילן 

	 
	 
	 
	 ×
	כיסמ ןוריחמ יינ"גאו תוח 

	 
	 
	 
	 ×
	יסוכ ינשאארי 

	םימרוגםייפנע  
	םימרוגםייפנע  

	 
	 
	 
	 ×
	נוכיסחוטיב י 

	 
	 
	 
	 ×
	יסוכינתמו תורחת ירחם 

	 
	 
	 
	 ×
	ישונטלוגר םיירו םיינוכיסותויצ י 

	 
	 
	 
	 ×
	כיסןויב וטמ חנשה 

	 
	 
	 ×
	 
	כיסער ןו תדי/המדאא וסעבט ן 

	 ×
	 ×
	 
	 
	יסוכמ /רורט ןלהמח 

	 
	 
	 ×
	 
	גבינ,תונואת  ,תוירשתופ 

	יסוכוימ םינ םידחלבחרה 
	יסוכוימ םינ םידחלבחרה 

	 
	 
	 
	 ×
	עבב תולתילש טילה 

	 
	 
	 
	 ×
	יסוכתוכרעמ ינדימ ע 

	 
	 
	 
	 ×
	נוכיסת יחמו םילדומ ,רויחתםו 

	 
	 
	 ×
	 
	יסוכפת םינועילםי 

	 ×
	 ×
	 
	 
	סחיבע ידוה 

	 
	 
	 ×
	 
	יסוכ םינשמטפיים 

	 
	 
	 
	 ×
	נוכיסנ יוליזת 

	 
	 
	 ×
	 
	יסוכןיטינומ ינ 

	 
	 
	 ×
	 
	 תויובייחתהל םיסכנ ןיב המאתה

	 
	 
	 ×
	 
	יסוכס ינבייר 


	  -הנורוק רבשמ - םינוכיס לוהינ .4.9.6.1
	 תובחרנ תויועמשמ לעב עוריאכ ולא םימיב ןמתסמ ,הנורוקה סוריו תוטשפתה עוריא .םייתסהל יופצ עוריאה יתמו דציכ רורב אל  חודה דעומל ןוכנ . םיבר םי דמימו םי טביהב  .םייפסכה תוחודב 27 -ו 1 םירואיב האר הבחרהל
	 הרבח ה יקסע יבגל תוכרעהו תורחא  תויזחת .4.9.7
	 ןובשח ל ע ריחמל תרבוגו תכלוה תושיגרו םיריחמ תאוושה לש קוש תמגמ תמייק י כ הכירעמ ה רבחה תורבח קושל םתסינכ םע הצואת תרבוצו תמצעתמ וז המגמ .תרחא וא וזכ הרבחל חוקלה תונמאנ טרנטניאה רתא לש םיימשר םינובשחמו האוושהה ירתא לשו ,הרבחה תמגוד ,תושדח תוילטיגיד תורבחה לש חוטיבה יריחמ ןיב האוושהל תורשפא םיקפסמה ,ןוכסיחו חוטיב ,ןוהה קוש תושר לש םייביטקרטא םיריחמ עיצהל הל תמייקה תורשפאה לע תתתשומ הרבחה לש היגטרטסאה .קושב תורחת תווהל ךכבו ,תו פוקשו תוחונ ,תומדקתמ תוילטיגיד תומורטלפו ליעי תוריש ,קו של האוושהב םוצמצ ,תי לועפת תוליעי ,הזר הנבמ לע תססובמ הרבחה לש תוליעפה תטיש .תורבחה ראשל  

	חלק ה× ל ע ריחמל תרבוגו תכלוה תושיגרו םיריחמ תאוושה לש קוש תמגמ תמייק י כ הכירעמ ה רבחה תורבח קושל םתסינכ םע הצואת תרבוצו תמצעתמ וז המגמ .תרחא וא וזכ הרבחל חוקלה תונמאנ טרנטניאה רתא לש םיימשר םינובשחמו האוושהה ירתא לשו ,הרבחה תמגוד ,תושדח תוילטיגיד תורבחה לש חוטיבה יריחמ ןיב האוושהל תורשפא םיקפסמה ,ןוכסיחו חוטיב ,ןוהה קוש תושר לש םייביטקרטא םיריחמ עיצהל הל תמייקה תורשפאה לע תתתשומ הרבחה לש היגטרטסאה .קושב תורחת תווהל ךכבו ,תו פוקשו תוחונ ,תומדקתמ תוילטיגיד תומורטלפו ליעי תוריש ,קו של האוושהב םוצמצ ,תי לועפת תוליעי ,הזר הנבמ לע תססובמ הרבחה לש תוליעפה תטיש .תורבחה ראשל  
	 ידיגאת לשממ יטביה -'ה קלח י נמז .5
	 םינהכמ םיינוציח םירוטקריד תודוא עדימ .5.1
	 םירוטקריד 7 ךותמ ,םייולת יתלב/םיינוציח םירוטקריד 3 םינהכמ הרבחב ,תוחודה רושיא דעומל ןוכנ :ןלהלדכ םינהכמ
	▪ תורישכ לעב וניה יזפ ןב רמ .2018 רבמטפסב 1 םוימ לחה ינוציח רוטקרידכ ןהכמ ,יזפ ןב רמוע רמ  .ורטסונ  תועקשה תדעו רבחכו ת רוקיבה תדעו ר"ויכ  םג  ןהכמ .תיחוטיב תויחמומו תיסנניפו תיאנובשח
	▪ תורישכ לעב וניה יזפ ןב רמ .2018 רבמטפסב 1 םוימ לחה ינוציח רוטקרידכ ןהכמ ,יזפ ןב רמוע רמ  .ורטסונ  תועקשה תדעו רבחכו ת רוקיבה תדעו ר"ויכ  םג  ןהכמ .תיחוטיב תויחמומו תיסנניפו תיאנובשח
	▪ תיאנובשח תורישכ לעב וניה  רלק רמ  .2018 רבמ טפסב  1  םוימ לחה ינוציח רוטקרידכ ןהכמ רלק יבא רמ   .תרוקיבה תדעו רבחכ םג  ןהכמ .תיחוטיב תויחמומו תיסנניפו
	▪ הניה םשל 'בג .2020 ראוניב 8 םוימ לחה ,הרבחה לש היולת יתלב תירוטקרידכ תנהכמ ,םשל לכימ 'בג  2020 תנ שמ  לחה  תנהכמ . תיחוטיב ת ויחמומו תיסנניפו תיאנובשח תורישכ  תלעב  ,תכמסומ ןובשח תאור .ליעל 1.5.1 ףיעס םג האר ,תרוקיבה תדעו תרבחכ םג

	 םינפ תרקבמ .5.2
	 -םינפה תרקבמ יטרפ .א )דרשמה ידבועו( ןורש הזילע ח"ור :םש .2018 רבמטפסב 1 :הנוהכ תליחת ךיראת ןויסינ תרקבמה דרשמל .םינש 25-כ ןובשח יאור תמריפ תלעב ,ןובשח תאורו תינלכלכ :יעוצקמ ןויסנ ,תויתלשממ תורבחב ,םיירוביצ םיפוגב ,)היגוסל היצלוגר תוברל( םייסנניפה תודסומה יגוס לכב בר .קשמב תולודגהמ תורבחב –םהיגוסל םיתורישו ,הישעת ,ןהיגוסל ן"לדנ תורבחב ,םיר"כלמ
	 -םינפה תרקבמ יטרפ .א )דרשמה ידבועו( ןורש הזילע ח"ור :םש .2018 רבמטפסב 1 :הנוהכ תליחת ךיראת ןויסינ תרקבמה דרשמל .םינש 25-כ ןובשח יאור תמריפ תלעב ,ןובשח תאורו תינלכלכ :יעוצקמ ןויסנ ,תויתלשממ תורבחב ,םיירוביצ םיפוגב ,)היגוסל היצלוגר תוברל( םייסנניפה תודסומה יגוס לכב בר .קשמב תולודגהמ תורבחב –םהיגוסל םיתורישו ,הישעת ,ןהיגוסל ן"לדנ תורבחב ,םיר"כלמ
	 תוריינב תוקזחא לכ ןיא  תימינפה  תרקבמל ,הרבחה תעידי בטימל  -םיניינע דוגינו ךרע תוריינב הקזחה .ב םע וא הרבחה םע םירחא םייתוהמ םירשק וא םייתוהמ םייקסע םירשק הל ןיאו ,)רושק ףוגב וא( ךרע .הילא רושקה ףוג
	 .הרבחה תדבוע הניאו ץוח רוקימב םינפ תרוקיב יתורש הקינעמ תימינפה תרקבמה  -הדובע יסחי .ג הדרשמ תווצב  תעייתסמ  תרקבמה תרוקיבה ע וציבב .ןוירוטקרידה ר"וי וניה םינפה  תרקבמ לע הנוממה תובכרומו גוסל םאתהב םיינוציח עוצקמ ישנאו )ב"ויכו םינלכלכ ,םינטפשמ ,בשחמ ישנא ,ןובשח יאור( .הרבחב םיפסונ םידיקפת תאלממ הניא ימינפה תרקבמה .תוליעפה
	 ,הרבחה םע שארמ עבקנש הדובע תועש ףקיהב ץוח רוקימב  תקסעומ  תימינפה  תרקבמה   -הקסעה ףקיה .ד המכתסה  2019 תנ שב הרבחב תימינפה תרוקיבה תוליעפ . ןוירוטקרידהו תרוקיבה תדעו ידי לע רשואמה הדובע תינכותמ קלח הניה 2020 תנשל תימינפה תרוקיבה לש הדובעה תינכות .תרוקיב תועש 300-כב רדגותש תיתנש בר תימינפ תרוקיב תינכותמ קלח הניהו הרבחה תודסומב הרשואו הרדגוהש תיתנש תויוליעפה תיברמ תא הפוקתל תחא תו סכל הרומא ,תיתנש בר תימינפ תרוקיב תינכות .ךשמהב רשו אתו .הרבחה לש תויתוהמה
	 יתורישל שרדנה עצוממ יופצ תועש ףקיהל םאתהב ,ישדוח רנייטיר ף ירעת יפ לע עצובמ לומגתה  -לומגת .ה .)מ"עמ ללוכ אל( ₪ יפלא 48-כ לש ךסב םכתסה 2019 תנשב תימינפה תרקבמה רכש .םינפה תרוקיב התעד לוקיש לע עיפשהל ידכ םהב ןיא  תימינפה  תרקבמה לש לומגתה יאנת יכ רובס הרבחה ןוירוטקריד .תרקבמה לש יעוצקמה

	 רקבמ ןובשח האור .5.3
	 -רקבמ ןובשח האור יטרפ .א האור"( KPMG-ב םירבחה "ןיקייח ךמוס" דרשמ וניה הרבחה לש רקבמה ןובשחה האור דרשמ םש .1.6.2018 וניה רקבמה ןובשחה האור דרשמ תנוהכ תליחת ךיראת .)"רקבמה ןובשחה .הרבחב לופיטה לע יארחאה רקבמה ןובשחה האור דרשמ םעטמ ףתושה וניה ןמטכורפ םהרבא ח"ור
	 -רקבמ ןובשח האור יטרפ .א האור"( KPMG-ב םירבחה "ןיקייח ךמוס" דרשמ וניה הרבחה לש רקבמה ןובשחה האור דרשמ םש .1.6.2018 וניה רקבמה ןובשחה האור דרשמ תנוהכ תליחת ךיראת .)"רקבמה ןובשחה .הרבחב לופיטה לע יארחאה רקבמה ןובשחה האור דרשמ םעטמ ףתושה וניה ןמטכורפ םהרבא ח"ור
	 -רקבמה ןובשחה האור יאכז ול ללוכה רכשה .ב יפסכה חווידה ל ע תימינפה הרקבה לע תרוקיב ,םיינועברו םייתנש םייפסכ תוחוד תרוקיב  יתוריש רובע .ח"ש יפלא 180 לש ךסב ט"כש – 31.12.2019 םויל סמ יכרצל המאתה חוד תרוקיבו

	 הס”כ 
	 הס”כ 
	 הס”כ 
	 ןיגב רכשישור םיתאירחם 
	 ןיגב רכשישורסמ ית וימםידח 
	 ןיגב רכשתורישב יקירות 
	 2019

	 204
	 204
	 -
	 24
	 180
	 * ח"ש יפלא

	 960
	 960
	 -
	 60
	 900
	שעות 


	 מ"עמ ללוכ אל *
	 הס”כ 
	 הס”כ 
	 הס”כ 
	 ןיגב רכשישור םיתאירחם 
	 ןיגב רכשישורסמ ית וימםידח 
	 ןיגב רכשתורישב יקירות 
	 2018

	 104
	 104
	 3
	 11
	 90
	 * ח"ש יפלא

	 436
	 436
	 10
	 51
	 375
	שעות 


	 מ"עמ ללוכ אל *
	 יפל ןועריפה רשוכ רטשמ םושייל תוכרעיהו יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב .5.4 Solvency II הביטקרידה
	 ןוהה קוש תושרמ הרבחה הלביקש תולקה
	 ןוהה קוש תושרמ תומייוסמ תולקה הלביק הרבחה ,לארשיב חטבמכ לועפל ןוישיר תלבק ךילהמ קלחכ  :םייפסכ םיחווידלו רוביצל יוליגל ועגנ תולקההמ קלח .ףקותל ןוישירה תסינכ דעוממ ,תונוש תופוקתל
	▪ ,םייתפוקתה תוחודב ילכלכ ןועריפ רשוכ סחי חוד יוליג לש םוסרפה תא תוחדל תיאשר היהת הרבחה  .2020 רבמצדב 31 םויל םייפסכה תוחודה ןיגב הנושארל רוביצל םסרופיש ךכ
	▪ ,םייתפוקתה תוחודב ילכלכ ןועריפ רשוכ סחי חוד יוליג לש םוסרפה תא תוחדל תיאשר היהת הרבחה  .2020 רבמצדב 31 םויל םייפסכה תוחודה ןיגב הנושארל רוביצל םסרופיש ךכ
	▪ יוליגה הנבמ 2017-1-20 רזוחל םאתהב ילכלכ ןועריפ רשוכ סחי חוד לע תרוקיבה לש םייתנשב היחד  ססובמ ילכלכ ןועריפ רשוכ רטשמ אשונב חוטיבה תורבח לש טנרטניאה רתאבו יתפוקתה חודב שרדנה השעית איה ,2018 רבמצדב 31 ינותנ לע הנושארל השעית תרוקיבהש םוקמבש ךכ ,Solcency II לע רקבמ ןובשח האור לש דחוימ חוד שיגת הרבחה וז הפוקתב( 2020 רבמצדב 31 ינותנ לע הנושארל .)עבקייש יפכ םיבושיחהו םיכילהתה
	 ▪.2020 ינויב 30 ינותנמ לחה השעייש ךכ יסנבלוס רזוח יפל יתנש יצחה בושיחה תליחת תייחד 
	▪ םירזוחב תוטרופמה יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב רבדב תוארוהה םושיי תא תוחדל תיאשר הרבחה  חוויד לע תימינפ הרקב" 2010-9-7 ו "יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב לע הלהנהה תוירחא" 2009-9-10  5 ףיעסב תוטרופמהו ולא תוארוהל תועגונה יוליגה תושירד תא  תוברל ,"םייוליגו תוחוד תורהצה-יפסכ .ףקותל ןוישירה תסינכ דעוממ םייתנש לש הפוקתל ,דחואמה רזוחל 5 רעשב 4 קלח 1 קרפל

	 :ןלהלדלכ  ,תולקההמ קלח לש ןוכדעו הכראה הנוממה  רשיא  ,2020  ראורבפב  16  םויב ,ן זאמה ךיראת רחאל
	▪ הנושארל השעת תרוקיבהש םוקמבש ךכ ,ילכלכ ןועריפ סחי חוד לע תרוקיב לש תפסונ הנשב הייחד  הרבחה  תדימע  ךות  2021  רבמצדב  31  ינותנ  רובע  הנושארל  השעת  תרוקיבה , 2020  רבמצדב  31  ינותנ  רובע רבמצדב 31 ינותנ רובע הנושארל תרוקיבה םושייל דע .תוחפל 120% לש יאנובשח ןועריפ רשוכ סחיב .2020 רבמצדב 31 ינותנ רובעו 2019 רבמצדב 31 ינותנ רובע םיחוויד תושרל ריבעת הרבחה 2021
	▪ הנושארל השעת תרוקיבהש םוקמבש ךכ ,ילכלכ ןועריפ סחי חוד לע תרוקיב לש תפסונ הנשב הייחד  הרבחה  תדימע  ךות  2021  רבמצדב  31  ינותנ  רובע  הנושארל  השעת  תרוקיבה , 2020  רבמצדב  31  ינותנ  רובע רבמצדב 31 ינותנ רובע הנושארל תרוקיבה םושייל דע .תוחפל 120% לש יאנובשח ןועריפ רשוכ סחיב .2020 רבמצדב 31 ינותנ רובעו 2019 רבמצדב 31 ינותנ רובע םיחוויד תושרל ריבעת הרבחה 2021
	▪ ותואל דעו(  2022 י נויב  30 י נותנמ לחה השעייש ךכ  יסנבלוס רזו ח יפל יתנש יצחה בושיחה תליחת  תייחד  ינויב 30 ינותנ רובע ילכלכ ןועריפ רשוכ סחי לשל בושיח ינדמוא ןוהה קוש תושרל ריבעת הרבחה דעומ .)2021 ינויב 30 ינותנ רובעו 2020
	▪ תאזו ,2020 רבמצדב 31 םויל יפסכה חודהמ לחי  )SOX( יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה םושיי  2009-9-10 םיידסומ םיפוג רזוחב תוטרופמה יפסכה חווידה לע תימינפ הרקב רבדב תוארוהל סחיב תימינפ הרקב" 2010-9-7 םיידסומ םיפוג רזוחב ,"יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב לע הלהנהה תוירחא" תוטרופמהו ולא תוארוהל תועגונה יוליגה תושירד תא תוברל ,"םייוליגו תוחוד תורהצה-יפסכ חוויד לע ל"כנמ תרהצה תא הפריצ אל הרבחה ליעל םאתהב .דחואמה רזוחל 5 רעשב 4 קלח 1 קרפל  5 ףיעסב .הרבחב תימינפה הרקבה רבדב הרבחה לש םיפסכה להנמו הרבחה
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	פרק 2.......................................................................................................... תיקסעה הביבסה רואית
	 הרבחה לש תוליעפה ימוחת
	 תיחוטיבה  התוליעפ תא הלחה םאתהבו  2018 י נויב  20 םו יב חטבמ ן ושיר הלבקש תילארשי  חוטיב תרבח הניה הרבחה  .לארשיב יללכה חוטיבה םוחתב חודה דעומל ןוכנ תלעופ הרבחה .2018 תנש לש הינשה תיצחמב שוכר בכר חוטיב ףנע ,הבוח בכר חוטיב ףנע :םיירקיע םיפנע השולשב ,חודה דעומל ןוכנ ,תדקמתמ הרבחה תוליעפ .תוריד יחוטיב ללוכה ,רחא יללכ חוטיב ףנעו )2019 ראוניב 1 םוימ לחה הז ףנעב תוסילופ רוכמל הלחה הרבחה( .רישי ןפואבו חוטיב ינכוס תועצמאב תלעופ הרבחה
	 חודה תפוקתב תוסנכהה בכרה
	 :)ח"ש יפלאב( הרבחב ריישו וטורב תוימרפה ירוזחמ תוחתפתה לע םינותנ )1
	 :ןלהלש תופוקתל הרבחה תוימרפ תודוא םיטרפ ןלהל
	 10-12/2019
	 10-12/2019
	 10-12/2019
	 * 2018
	 2019
	  

	תוימרפ 
	תוימרפ 

	 16,819
	 16,819
	 4,065
	 100,381
	בורוט  

	 4,187
	 4,187
	 1,216
	 22,779
	שייר 

	 וחו ורוהש תוימרפ
	 וחו ורוהש תוימרפ

	 23,956
	 23,956
	 370
	 77,595
	בורוט  

	 5,506
	 5,506
	 111
	 17,512
	שייר 


	  .תוריכמ תוליעפב הרבחה הלחה הב ,2018 תנשל ןורחאה ןועברה תפוקתל תסחוימ ליעל 2018 – ב תוליעפה * .תפפוח הניא הנש לכב תוליעפה תפוקתו תויה ,2018 תמועל 2019 לש לודיגה רועיש גצומ אל רומאה רואל
	 :)ח"ש יפלאב( ריישו וטורב חוטיבה ימוחת יפל תוימרפה ירוזחמ תוחתפתה לע םינותנ תוגלפתה )2
	 :ןלהל תופוקתל ,הרבחב תוימרפה תוגלפתה תודוא םיטרפ ןלהל
	זוחא כ"הסמ 
	זוחא כ"הסמ 
	זוחא כ"הסמ 
	 10-12/2019
	כ"הסמ זוחא
	 * 2018
	 כ"הסמ זוחא
	 2019
	 חוטיב םוחת

	 הבוח בכר
	 הבוח בכר

	 74%
	 74%
	 12,436
	 99%
	 4,022
	 85%
	 85,784
	 וט ורב

	 59%
	 59%
	 2,471
	 99%
	 1,199
	 74%
	 16,919
	 רייש

	 שוכר בכר
	 שוכר בכר

	 26%
	 26%
	 4,341
	 -
	 -
	 15%
	 14,517
	 וט ורב

	 41%
	 41%
	 1,700
	 -
	 -
	 26%
	 5,844
	שייר 

	 )תוריד( רחא יללכ
	 )תוריד( רחא יללכ

	 0%
	 0%
	 42
	 1%
	 43
	 0%
	 80
	בורוט  

	 0%
	 0%
	 16
	 1%
	 17
	 0%
	 16
	שייר 

	הס"כ 
	הס"כ 

	 100%
	 100%
	 16,819
	 100%
	 4,065
	 100%
	 100,381
	בורוט  

	 100%
	 100%
	 4,187
	 100%
	 1,216
	 100%
	 22,779
	שייר 


	   .תוריכמ תוליעפב הרבחה הלחה הב ,2018 תנשל ןורחאה ןועברה תפוקתל תסחוימ ליעל 2018 – ב תוליעפה * .תפפוח הניא הנש לכב תוליעפה תפוקתו תויה ,2018 תמועל 2019 לש לודיגה רועיש גצומ אל רומאה רואל 
	 :)ח"ש יפלאב( ריישו וטורב תוחוורומה תוימרפה תוגלפתה )3
	 :ןלהל תופוקתל הרבחב וחוורוהש תוימרפה תוגלפתה תודוא םיטרפ ןלהל
	זוחא כ"הסמ 
	זוחא כ"הסמ 
	זוחא כ"הסמ 
	 10-12/2019
	זוחא הסמ"כ 
	 * 2018
	 כ"הסמ זוחא
	 2019
	 חוטיב םוחת

	 הבוח בכר
	 הבוח בכר

	 87%
	 87%
	 21,635
	 98%
	 361
	 87%
	 67,309
	 וחוורוהש תוימרפ וט ורב

	 76%
	 76%
	 4,181
	 96%
	 107
	 76%
	 13,347
	 וחוורוהש תוימרפ ריישב

	 שוכר בכר
	 שוכר בכר

	 13%
	 13%
	 3,202
	 -
	 -
	 13%
	 10,221
	 וחוורוהש תוימרפ וט ורב

	 24%
	 24%
	 1,318
	 -
	 -
	 24%
	 4,155
	 וחוורוהש תוימרפ ריישב

	  
	  
	 84%
	 -
	 -
	 -
	 79%
	 וט ורב Loss Ratio

	  
	  
	 44%
	 -
	 -
	 -
	 41%
	 ריישב Loss Ratio

	  
	  
	 141%
	 -
	 -
	 -
	 112%
	Combined Ratio וט ורב

	  
	  
	 170%
	 -
	 -
	 -
	 111%
	 Combined Ratio ריישב


	 )תוריד( רחא יללכ
	 )תוריד( רחא יללכ
	 )תוריד( רחא יללכ

	 0%
	 0%
	 19
	 2%
	 9
	 0%
	 65
	 וחוורוהש תוימרפ וט ורב

	 0%
	 0%
	 7
	 4%
	 4
	 0%
	 10
	 וחוורוהש תוימרפ ריישב

	הס"כ 
	הס"כ 

	 100%
	 100%
	 24,856
	 100%
	 370
	 100%
	 77,595
	וחוורוהש תוימרפ וט ורב

	 100%
	 100%
	 5,506
	 100%
	 111
	 100%
	 17,512
	 וחוורוהש תוימרפ ריישב


	   .תוריכמ תוליעפב הרבחה הלחה הב ,2018 תנשל ןורחאה ןועברה תפוקתל תסחוימ ליעל 2018 – ב תוליעפה * .תפפוח הניא הנש לכב תוליעפה תפוקתו תויה ,2018 תמועל 2019 לש לודיגה רועיש גצומ אל רומאה רואל
	 100,381 ל ש ךסב ומכתסהש וטורב הימרפמ תוסנכה  םע הלש האלמה תיחוטיבה תוליעפה תנש תא תמכסמ הרבחה הלש חוטיב תוסילופ תריכמ תא הרבחה הלחה הבש הנשה ,2018 תנשב דבלב ח"ש יפלא 4,065 תמועל ח"ש יפלא לודיג ,ח"ש יפלא  16,819 ל ש ךסב ומכתסה  2019 תנ ש לש ןורחאה ןועברב וטורב תוימרפה  .הנשה לש ןורחאה ןועברב  .דקתשא תוליעפה תמועל רכינ 17,512 לש לסב ומכתסה ריישב תוחוורומה תוימרפהו ח"ש יפלא  22,779  -כב המכתסה 2019 ת נשב רי ישב הימרפה ריישב תחוורמה הימרפה  2019 תנש לש ןורחאה ןועברב רשאכ ,2018 תנ שב דבלב ח"ש יפלא 111 ל סחיב ח"ש יפלא םילודג בכר ייצו םיביטקלוק ,םינוגרא לומ התייה  
	 חודה תנש ךלהמב םיעוריא
	▪ קווישב הלש B2C -ה לטרופ תועצמאב ןייל ןואה תוליעפ תא חווידה תנש לש ןורחאה ןועברב הקישה הרבחה  תא הרבחה הביחרה ליבקמב .הלש תילטיגידה המרופטלפה יבג לע ,טנרטרניאה רתאב תוחוקלל רישי  .שוכרו הבוח בכר חוטיב יפנעב בכר ייצו םיביטקלוק – םייקסע תוחוקל םע הנשה ךלהמב התורשקתה
	▪ קווישב הלש B2C -ה לטרופ תועצמאב ןייל ןואה תוליעפ תא חווידה תנש לש ןורחאה ןועברב הקישה הרבחה  תא הרבחה הביחרה ליבקמב .הלש תילטיגידה המרופטלפה יבג לע ,טנרטרניאה רתאב תוחוקלל רישי  .שוכרו הבוח בכר חוטיב יפנעב בכר ייצו םיביטקלוק – םייקסע תוחוקל םע הנשה ךלהמב התורשקתה
	▪ .דיגאתה יקסע ר ואית חוד קרפ ב  1.5.2 ף יעסב טרופמכ ,יזכרמ דיקפת ילעבו הרשמ יאשונל לומגת תוינידמ רושיא 
	▪ תועינמהו תוגספ ל"כנמל ויונימ בקע ,)הרבחב םירחאה וידיקפת לכמו( צ"חדכ ןלפק ןבואר רמ לש הנוהכ םויס  חוד קרפב 1.5.1 ףיעסב טרופמכ לכה .היולת יתלב תירוטקרידכ םשל לכימ 'בג יונימו ,ןהכל ךישמהל ול הרצונש .דיגאתה יקסע רואית

	  חודה תפוקת רחאל םיעוריא
	▪ הפיגמ תוצרפתה לע ימלועה תואירבה ןוגרא זירכה ,2020 ץרמב 12 םויב - היתועפשהו הנורוקה ףיגנ תוצרפתה  רצק ןמז ךותו ,2019 תנש ףוסב ןיסב ץרפתהש )COVID-19)  הנורוקה סוריומ תמרגנה ,)הימדנפ( תימלוע.םלועב םיתמ  ףלא  םישולשל ל עמו םילוח יפלא תואמב רבודמ ה לא םימיל ןוכנ .םלועב תונידמ  100 ל עמל טשפתה תולכלכבו ןוהה יקושב העיגפה קמוע יבגל ימלוע הדימ הנקב תואדו רסוח םייק ,תוחודה רושיא דעומל ןוכנ הבחרהל . הרבחה לש התויחוורו התוליעפ לע , 2020 ץ רמ שדוחמ לחה  ,העפשה  הז עוריאל ,םירבדה עבטמ .ה כשמו 27 -ו 1 םירואיבו )תילכלכ ורקאמה הביבסה( ןלהל ג ףיעס ,דיגאתה יטרפ רואית חוד ק
	  תיקסעה הביבסה רואית
	 ןתיברמ רשא תוילארשי חוטיב תורבח 15 -מ הלעמל לארשיב 2018 תנשב תולעופ ,תושרה תמסרפמש םינותנה יפל הרבחהש םיעצמאלו הרבחה לש םינושה תוליעפה ימוחתב תורחתה תודוא םיפסונ םיטרפל .יללכ חוטיבב תוקסוע  .דיגאתה יקסע רואית קרפב ליעל 2.4.5.5 , 2.3.5.5 ,2.2.5.5 םיפיעס האר ,המע דדומתהל תנמ לע תטקונ לע תואושתהו ןוהה יקושב תויתדונתהמ ,רתיה ןיב ,תרכינ הדימב םיעפשומ התויחוורו הרבחה לש יקסעה הבצמ ,ןכרצל םיריחמה דדמב םייוניש ,תיבירה ירעשב םייונישמ ,קשמב ילכלכה בצמב הטאה וא הערל יונישמ ,תועקשהה .דועו הנשמה חוטיב ירדסה יאנתב םייוניש
	: הרבחה תקסוע םהב םיירקיעה חוטיבה יפנעב תויוחתפתהו תומגמ .א
	 .דיגאתה יקסע רואית קרפ האר 
	 :םיינוציח םימרוג תעפשהו תיללכ הביבס .ב
	 יקסע לע םיכילשמ םלועבו ץראב ןוהה קוש תואושתו ילארשיה קשמה לש ינוחטיבהו יטילופה ,ילכלכה ובצמ תועיבת ףקיהב ,רתיה ןיב ,יוטיב ידיל אובל תולוכי ,ולא תוכלשה .םינוש םימוחתב התוליעפ תואצותו הרבחה םג הרבחה הפושח ,יחוטיבה ןוכיסל רבעמ .הרבחה לש ורטסונה קית תואושתבו הרבחל תושגומה חוטיבה .קוש יריחמ וא קוש ידדמב םייונישמ עבונ הז ןוכיס .קושה ינוכיסל
	:חודה תנשב לארשיב םיירקיעה םיילכלכ ורקאמה םינותנה .ג
	 ןועריגה .יתנשה עצוממב 3.8% וניה 2019 תנשב הלטבאה רועיש .3.3%-כב ילארשיה קשמה חמצ 2019 תנשב 2.9% לש ןועריגה דעי לעמ ,רצותהמ 3.7%-כ הווהמה ,₪ דראילימ 52-כב 2019 תנשב םכתסה הנידמה ביצקתב .הכומנ תיסחי היצלפניא תביבס ףקישו ,0.6%-כב 2019 תנשב הלע ןכרצל םיריחמה דדמ .לעופב ןנכות רשא ילנימונה ןיפילחה רעש יחנומב .0.25% לע הרתונ איהו לארשי קנב תיבירב יוניש לח אל חווידה תנש ךלהמב .9.5%-כ לש וריאל סחיב ףוסייו 7.6%-כ לש רלודל סחיב ףוסיי םשרנ ,יביטקפא :2019 תנשב הסרובב ךרעה תוריינ ידדמב םייונישה לע םינותנ ןלהל
	 2017
	 2017
	 2017
	 2018
	 2019
	דדמה  

	 2.7%
	 2.7%
	 (3.2%)
	 15.1%
	 35 א"ת דדמ

	 6.4%
	 6.4%
	 (2.3%)
	 21.3%
	 125 א"ת דדמ

	 4.7%
	 4.7%
	 (1.5%)
	 8.7%
	 יללכ ח"גא דדמ


	 רואית חוד קרפב   4.24.2 ףי עס ה אר ,הרבחה יקסע לע ןתעפשהו חוטיבה ףנעב תויללכה תומגמה תודוא םיטרפל .דיגאתה יקסע ותוטשפתה ת עפשה רואל ,ליעל רומאהמ  תיתוהמ ונתשה םיילכלכ ורקאמה םינותנה ,תוחודה רושיא דעומל ן וכנ תוחודל  27  -ו  1 ם ירואיבבו דיגאתה יקסע רואית חוד קרפב  1.6 ףי עסב טרופמכ ,לארשיבו םלועב הנורוקה ףיגנ לש .דואמ  תוכומנ  תומרל  וחנצ  ח"גאה  יקושב  תואושתהו  תודח  תודירי  םושרל  ולחה םלועב  תוינמה  יקווש  .םייפסכה םשר ילארשיה תוינמה קוש .םיילאקסיפו םייראטינומ םיצירמת סורפל ולחה תולשממהו םייזכרמה םיקנבה רושיא דעומל ןוכנ .תו דחב ודרי םוקעה  ךרוא ל כל תויתלשממה ח"ג
	 העפשהה יכ  רורב  ךא  ,תורבחה לש םיפטושה  םינותנב  יוטיב  ידיל  האב  אל  ןיידע  הנורוקה  סוריוו  תעפשה ,תוחודה המרל וחנצ ןיסב םיעובק םיסכנב העקשהו תויאנועמק תוריכמ ,יתיישעת רוציי ,שכר ידדמ .תיתוהמ הניה המרה ,2.4%-ל 2.9%-מ תימלועה החימצה תיזחת תא ןכדע OECD-ה ןוגרא .הירוטסיהב רתויב השלחה .דבלב 1.5%-ל תדרל היופצ תימלועה החימצה ,ימיטפוא תוחפ שיחרתב יכ ןייצו 2008 זאמ רתויב הכומנה ץאומ בצקב חנצ טפנה ריחמ – טרפב טפנלו ,ללכב ימלועה שוקיבה לע התעפשהו הנורוקה תוטשפתהל ליבקמב קמוע יבגל ימלוע הדימ הנקב תואדו רסוח תמייק הז בלשב ,יכ ןייוצי דוע .50% -כ לש רועישב הדירי םכיסו .הכשמו תולכלכבו ןוהה יקושב
	 :הרבחה לש יפסכה הבצמ .ד
	 :)ח"ש יפלאב( 31.12.19 םויל םייפסכה תוחודהמ םיירקיע םיינזאמ םינותנ ןלהל
	מ ךסמ רועישזאן 
	מ ךסמ רועישזאן 
	מ ךסמ רועישזאן 
	 31.12.2018
	מ ךסמ רועישזאן 
	 31.12.2019
	ותנ םינאמנזיים 

	םיסכנ: 
	םיסכנ: 

	 7%
	 7%
	 6,001
	 31%
	 61,756
	 תויסנניפ תועקשה

	 3%
	 3%
	 2,841
	 36%
	 71,053
	 הנשמ חוטיב יסכנ

	 52%
	 52%
	 43,587
	 9%
	 17,253
	 םינמוזמ הוושו םינמוזמ

	 35%
	 35%
	 29,156
	 16%
	 31,758
	 יתלב םיסכנו עובק שוכר םיישחומ

	 1%
	 1%
	 559
	 2%
	 4,080
	 תוחדנ השיכר תואצוה

	 2%
	 2%
	 1,453
	 6%
	 11,362
	 םירחא םיסכנ

	והתהו ןיובייח:תו 
	והתהו ןיובייח:תו 

	 46%
	 46%
	 38,577
	 19%
	 37,157
	  ןוה

	 5%
	 5%
	 4,002
	 45%
	 88,160
	 חוטיב יזוח ןיגב תובייחתה האושת ייולת םניאש

	 49%
	 49%
	 40,443
	 33%
	 65,391
	 םיללוכה( תוכז תורתיו םיאכז הימרפו הנשמ יחטבמ תונודקיפ )שארמ

	 -
	 -
	 -
	 3%
	 6,554
	 תורחא תויובייחתה

	 100%
	 100%
	 83,597
	 100%
	 197,262
	 יפסכה בצמה לע ח"ודה לכ ךס )ןזאמ(


	 רבמצדב  31 ל  סחיל ח"ש יפלא  83,597  -כל סחיב ₪ יפלא  197,262  -כב םכתסה  2019 רבמצדל   31 םו יל ןזאמה ךס תועקשהה ךס .חודה תפוקתב הרבחה תוליעפב יתועמשמה לודיגה תא ףקשמה ,136%  -כ לש רועישב לודיג  -  2018 ףוסל ₪ יפלא 6,001 לש ךסל סחיב ₪ יפלא 61,756 -כב ומכתסה 2019 רבמצדב 31 םויל הרבחה לש תויסנניפה
	 ₪ יפלא 2,841 לש ךסל סחיב ₪ יפלא 71,053 ב חודה תנש ףוסב ומכתסה הנשמה חוטיב יסכנ .2018 תנש  .חודה תפוקתב הרבחה לש תיקסעה תוליעפה תחימצמ םיעבונ םג ל"נה םילודיגה .דקתשאל לודיגו האושת ייולת םניאש חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתהב לודיגל םיליבקמ םניה רומאכ םיסכנב םילודיגה ומכתסהש ,)שארמ ולבקתהש תוימרפ ןכו הנשמ יחטבמ לש תורתיו תונודקפ רקיעב( תוכז תורתיו םיאכזב ₪ יפלא 40,443 -כו ₪ יפלא 4,002-כל סחיב המאתהב ₪ יפלא 65,391 -ו ₪ יפלא 88,160- כב חודה תפוקתב  .דקתשא הליבקמ הפוקתב 43,587  -כ לש ךסל האוושהב ₪ יפלא  17,253  -כ לש ךסב ומכתסה  2019 רבמצדב   31 ם ויל ם ינמוזמ יוושו םינמוזמ תועקש
	  :ןוה תושירדו ןוה .ה
	 ,2018 תנש ףוסב ₪ יפלא 38,577 - ל האוושהב ₪ יפלא 37,157 ל םכתסה 2019 רבמצדב 31 םויל הרבחה ןוה  .חודה תפוקתל ללוכה דספההמ האצותכ הניה ₪ יפלא 1,420 לש ךסב הדיריה יפל שרדנה ןוהה תמועל ח"ש יפלא  15,997 ל ש ךסב שרדנה ימצעה ןוהב ףדוע הרבחל  2019 רבמצדב   31 םויל ןוכנ 2018-ח"עשתה ,(חטבמ ןוישיר תלבקל שרדנה ירעזמ ימצע ןוה()חוטיב( םיסנניפ םיתוריש לע חוקיפה תונקת סחיב הרבחה לש יאנובשחה ןוה סחי .חטבמ לש ןועריפ רשוכל ימצע ןוה רבדב תוארוה ןיינעב הנוממה רזוחו .175% וניה שרדנה ןוהל ילכלכ ןוערפ רשוכ סחי אשונב תולקה רבדב ,ןכ ומכ .ןלהל םייפסכה תוחודב 11 רואב האר םיפסונ םיטרפל 
	:תורחא תויובייחתה .ו
	 בקע רקי עב ן ניה תורחא תויובייחתהה .ח"ש יפלא  6,554  -ב  2019 רבמצדב   31 םו יל ומכתסה תורחא תויובייחתה םושיימ האצותכ ח"ש יפלא 5,561 -כ לש ךסב 2019 רבמצדב 31 םויב ומכתסהש תויסנניפ תויובייחתה תריצי ןיעקרקמב שומיש תויוכז לש סכנ םשרנ וז תובייחתה דגנכ ,תוריכח אשונב  IFRS  16 י אנובשח ןקת לש הנושארל  .ליעל 'ד ףיעס םג האר ,עובק שוכר ףיעס תרגסמב גצומה .ןלהל םייפסכה תוחודב 16 רואב האר תויסנניפ תויובייחתה רבדב םיפסונ םיטרפל
	 :דנדיביד .ז
	 . דנדיביד קלוח אל חודה תפוקתב
	:תוליעפה תואצות תריקס .ח
	 :ןלהל תופוקתל ללוכה )דספה( חוורה לע םייפסכה תוחודהמ םיירקיע םינותנ ןלהל
	 *10-12/2019
	 *10-12/2019
	 *10-12/2019
	 *1-12/2018
	 1-12/2019
	 

	 )(1,389
	 )(1,389
	 )(2,895
	 )863(
	הבוח בכר  חוטיב  תוליעפ ףנעב ל לוכ דספה 

	 )797(
	 )797(
	 -
	 )131(
	שוכר בכר חוטיב תוליעפ ףנעב ל לוכ דספה 

	 )25(
	 )25(
	 )86(
	 )86(
	 רחא שוכר תוליעפ ףנעב ללוכ דספה )תוריד(

	 )(2,211
	 )(2,211
	 )(2,981
	 )(1,080
	 – תוליעפה םוחתב ללוכ דספה כ"הס יללכ חוטיב

	 )39(
	 )39(
	 )132(
	 )196(
	 תסחוימ הניאש תוליעפמ ללוכ דספה  תוליעפה רזגמל

	 )(2,250
	 )(2,250
	 )(3,113
	 )(1,276
	 םיסמ ינפל ללוכ דספה

	 )743(
	 )743(
	 )489(
	 144
	 )סמ תבטה( הסנכה לע םיסמ

	 )(1,507
	 )(1,507
	 )(2,624
	 )(1,420
	 הנשל ללוכ דספה


	  .תוריכמ תוליעפב הרבחה הלחה הב ,2018 תנשל ןורחאה ןועברה תפוקתל תסחוימ ליעל 2018 – ב תוליעפה * .תפפוח הניא הנש לכב תוליעפה תפוקתו תויה ,2018 תמועל 2019 לש לודיגה רועיש גצומ אל רומאה רואל  
	 2,981 -כ לש דספה תמועל ,₪ יפלא 1,080 – כב 2019 תנשב םכתסה יללכ חוטיב רזגמב תוליעפה ימוחתמ דספהה תוליעפה ימוחתמ ללוכה דספהה ובש ןועבר ,2019 תנש לש ןורחאה ןועברב רקיעב רצונ דספהה .דקתשא ₪ יפלא ןועברב ולדגש ,תורחאה השיכרהו םוסרפה ,קווישה תואצוהב לודיג בקע ,תאז ;₪ יפלא 2,211 לש ךסב םכתסה .בחרה רוביצל הרבחה לש  טנרטניאה רתאב  ןייל ןוא  הריכמב תו סילופה קו ויש תליחתל ליבקמב  ,הנשה לש ןורחאה ,דבלב  ₪ יפלא  1,420  -כ לש ךסל םכתסהש הרבחה לש סמ  רחאל ל לוכה דספהב ןוטיק לח  2019  תנשב , תאז תורמל רקיעב עבונ ללוכה דספהב ןוטיקה .דקתשא הליבקמה הפוקתב ₪ יפלא 2,624 לש
	 :יללכה חוטיבה תרגסמב תוליעפה ימוחת )1
	 -הבוח בכר
	 ןועברבו 2018 תנשב ₪ יפלא 4,022 ל סחיב ₪ יפלא 85,784 לש ךסב המכתסה 2019 תנשב וטורב הימרפה 2019 תנ שב וטורב החוורוהש ה ימרפה  .₪ י פלא  12,436 ל ש ךסב המכתסה וטורב הימרפהה הנשה לש ןורחאה תמועל ₪ יפלא 13,347 לש ךסב ומכתסה ריישב וחוורוהש תוימרפהו ₪ יפלא 67,309 לש ךסב המכתסה הנשה לש ןורחאה ןועברב .2018 תנשב ₪ יפלא 107 ריישבו ₪ יפלא 361 לש ךסב וטורב תוחוורומ תוימרפ יפלא 4,181 לש ךסל ריישב תחוורמה הימרפהו ₪ יפלא 21,635 לש ךסל המכתסה וטורב תחוורמה הימרפה ןועברב וטורב הימרפה םאתהבו 2018 תנש לש יעיברה ןועברב הלחה הז ףנעב תוליעפה יכ שגדוי .ח"ש יעיברה ןועברב 12,436 ל
	  -שוכר בכר
	 המכתסה הנשה וטורב החוורוהש הימרפהו ח"ש יפלא 14,517 לש ךסב המכתסה חודה תנשב וטורב הימרפה ןיגב הימרפ המשרנ אל דקתשא( חודה תנשב הלחה הז ףנעב תוליעפה יכ ןייוצי .ח"ש יפלא 10,221 לש ךסב  .)הז תוליעפ םוחת 131-כ לש ירעזמ םוכסב םכתסה חודה תנשב המייתסהש הנשב שוכר בכר ףנעב םיסימ ינפל ללוכה דספהה תפוקתב הכומנ תחוורומ הימרפל סחיב תויללכו הלהנה תואצוה לש הובג סחי וניה דספהה רוקמ ,ח"ש יפלא קר רצונ חודה תנשב דספהה .תוליעפה לש הז יתלחתה בלשב לדוגל ןורסחהו  הרבחה לש תינושארה תוליעפה השיכרהו םוסרפה ,קווישה תואצוהב הילע בקע תאזו ₪ יפלא  797 ל ש ךסל םכתסהו הנשה לש ןורחאה ןועב
	 -רחא שוכר חוטיב ףנע
	 הפוקתב הז ףנעב תוליעפה יפקיה .דבלב תורידה יחוטיב םוחתב םניה 2019 תנשל הז תוליעפ ףנעב םינותנה הובג תועובק הלהנה תואצוה סחי בקע הפוקתב ח"ש יפלא 86 לש דספה הגיצה הרבחהו ,םיחינז םניה ליעל .חודה תפוקתב תחוורמה הימרפל סחיב
	 :תועקשהמ םיחוור )2
	 םיחוור הרבחלו םייסנניפ םיסכנב עיקשהל הלחה הרבחה תפטושה התוליעפמ קלחכו חודה תפוקתב תועקשהמ םיחוור 2018 תנשב .2019 תנשב ח"ש יפלא 2,926 לש ךסב דספהו חוור חודב םיגצומה ,תועקשהמ .העקשהל םייסנניפ םיסכנ ורבצנ םרט הרבחלו תויה חינז םוכסב ויה 
	 :תוליעפ ימוחת םיווהמ םניאש תורחא תואצוהו תוסנכה )3
	 סוחיי ידי לע רבסומ דס פהה .₪  יפלא  196 ל ש הפוקתה דספה םשרנ תוליעפה רזגמל תסחוימ  הניאש תוליעפב ח"ש יפלא  634 ל ש ךסב ןומימ תואצוהו תויללכו הלהנה תואצוה ןכו ₪ יפלא  438 לש ךסב תועקשהמ תוסנכה םכתסה תוליעפה רזגמל סחוימ וניאש דספהה הנש לש ןורחאה ןועברב .תוליעפה ימוחתל םיסחוימ םניאש .דבלב ₪ יפלא 39 -כ לש חינז םוכסב
	 :תוליזנו םינמוזמה םירזת .ט
	  .ח"ש יפלא 43,587 וניה 2018 רבמצדב 31 םויל םינמוזמה יוושו םינמוזמה ךס םישומישהשכ ,ח"ש יפלא 24,151 – ב ומכתסה תפטוש תוליעפל חווידה תפוקתב ושמישש םינמוזמה ימירזת .ח"ש יפלא 54,114 לש ךסב תויסנניפ תועקשה תשיכר וללכ שוכר תשיכר רובע ח"ש יפלא 2,183 – ב ומכתסה העקשה תוליעפל חווידה תפוקתב ושמישש םינמוזמה ימירזת .)הנכות רקיעב( םיישחומ אל םיסכנו עובק לש ךסל 2019 רבמצדב 31 םויל המכתסהו חודה תפוקתב הדרי םינמוזמה יוושו םינמוזמה תרתי ליעל םאתהב  .ח"ש יפלא 17,253
	 :ן ומימ תורוקמ .י
	 ןומימב תשמתשמ הנניא   א יה ,חודה דעומל ןוכנו  ימצעה הנוהמו םיימצע תורוקממ תונמוממ הרבחה תולועפ לכ .םיינוציח תורוקממ
	 :םיירקיעה הידעיו הרבחה לש תיקסעה היגטרטסאה .אי
	 רואית חוד( 1 קרפב 1.7 , 1.1 םיפיעס האר ,םיירקיעה הידעיו הרבחה לש תיקסעה היגטרטסאה תודוא םיטרפל .יתפוקתה חודה לש )דיגאתה יקסע
	 ןוירוטקרידו ישונא ןוה .בי
	-כ-ו( םיריכש םידבוע 36 הנומ חודה תנשל ןוכנ םידבועה תבצמ .דיגאתה יטרפ רואית חוד קרפב .4.6 ףיעס האר רומשל איה הפדעהה ללככ .םייקסעה היכרצו הרבחה תוליעפב יופצה לודיגל םאתהב ,לודגל היופצו )תורשמ 33 .ןתינה לככ היצמוטואו עדימ ,היגולונכטב שומיש ךות ליעיו הזר םידבוע ןונגנמ לע םאתהב ,דיחא ןפואב עבקנ )ןוירוטקרידה ר"וי טעמל( הרבחב םיימינפהו םיינוציחה םירוטקרידה לש םרכש .אשונב תורבחה תונקת תוארוהל .ליעל "חודה תפוקתב ולחש םייתוהמ םיעוריא" ףיעס האר ןוירוטקרידה בכרהב ןוכדע ןינעל
	 :יסנבלוס רטשמ רושייו רוביצל ןובשחו ןיד אשונב ןוהה קוש תושרמ הרבחה הלביקש תולקה .גי
	 .דיגאתה יטרפ רואית חוד קרפב ליעל 5.4 ףיעס האר יפסכ חוויד לע תימינפה הרקבה רבדב הלהנההו ןוירוטקרידה חוד תא הפריצ אל הרבחה ,ליעל רומאל םאתהב .תימינפה הרקבה רבדב םיפסכה להנמו ל"כנמה תורהצה תא ןכו
	 .הרבחה ידעי תגשהל םתמורת לע הינכוסו הידבוע ,הרבחה תלהנהל הדומ ןוירוטקרידה
	 ןוירוטקרידה ר"וי ,לשנייו לימא
	    ל"כנמ ,םירה ריעצ ןצינ
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	Figure
	 ן יקייח ךמוס KPMG םוינלימה לדגמ 609  ראוד את ,17 העבראה בוחר 6100601 ביבא לת 03  684  8000
	 םירקבמה ןובשחה יאור חוד
	 מ"עב חוטיבל הרבח רושיוו לש תוינמה ילעבל
	 רבמצדב 31 םימיל )הרבחה  - ןלהל( מ"עב חוטיבל הרבח רושיוו לש םיפרוצמה יפסכה בצמה לע תוחודה תא ונרקיב םייתנשהמ תחא לכל םינמוזמה ימירזתו ןוהב םייונישה ,ללוכה חוורה ,דספה וא חוור לע תוחודה תאו 2018- ו 2019 לש הלהנההו ןוירוטקרידה תוירחאב םניה הלא םייפסכ תוחוד .2019 רבמצדב 31 םויב המייתסה ןהבש הנורחאהש .ונתרוקיב לע ססבתהב הלא םייפסכ תוחוד לע העד תווחל איה ונתוירחא .הרבחה  ך רד( ןובשח יאור תונקתב  ועבקנש םינקת תוברל ,לארשיב םילבוקמ תרוקיב ינקתל םאתהב ונתרוקיב תא ונכרע ה רטמב העצבלו תרוקיבה תא ןנכתל ונתיאמ שרדנ הלא םינקת יפ לע .1973-ג"לשתה ,)ןובשח האור לש ותלועפ לש
	ןי קייח ךמוס ןו בשח יאור
	 2020  ץרמב  30
	 תדוקפ י"פע המושר תופתוש ,ןיקייח ךמוס  -ב תילארשיה הרבחה הנה ,תויופתושהKPMG International .ץיוושב םושר ביטרפואוק 

	טבלאות י"פע המושר תופתוש ,ןיקייח ךמוס  -ב תילארשיה הרבחה הנה ,תויופתושהKPMG International .ץיוושב םושר ביטרפואוק 
	 רבמצדב 31 םויל 
	 רבמצדב 31 םויל 
	 רבמצדב 31 םויל 
	   םיס כנ

	 2018 
	 2018 
	 2019    

	 ח"ש יפלא 
	 ח"ש יפלא 
	 רואב  

	   27,847 
	   27,847 
	   25,377 
	   5 
	   םיישחומ יתלב םיסכנ

	  489
	  489
	   482
	  13
	  םיחדנ םיסמ יסכנ

	  559
	  559
	   4,080
	  
	  תוחדנ השיכר תואצוה

	  1,309
	  1,309
	   6,381
	  6
	  ע ובק שוכר

	  2,841
	  2,841
	   71,053
	   'ז24
	   הנשמ חוטיב יסכנ

	  480
	  480
	   370
	  
	  םיפטוש םיסמ יסכנ

	  358
	  358
	   7,540
	  7
	  ה בוח תורתיו םיבייח

	  126
	  126
	   2,970
	  8
	  הייבגל תוימרפ

	      9
	      9
	    :תו רחא תויסנניפ תועקשה

	  -  
	  -  
	 47,288 
	  
	 םיריחס בוח יסכנ

	 6,001 
	 6,001 
	 4,576 
	  
	 םיריחס םניאש בוח יסכנ

	  -  
	  -  
	 5,627 
	  
	  תוינמ

	    -
	    -
	 4,265 
	  
	 תורחא

	   6,001
	   6,001
	   61,756
	  
	   תו רחא תויסנניפ תועקשה לכ ךס

	  43,587
	  43,587
	   17,253
	  10
	  םירחא םינמוזמ יוושו םינמוזמ

	   83,597 
	   83,597 
	   197,262 
	    
	  םיס כנה לכ ךס


	 .ם ייפסכה תוחודהמ דרפנ י תלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 רבמצדב 31 םויל 
	 רבמצדב 31 םויל 
	 רבמצדב 31 םויל 
	באור   

	 2018 
	 2018 
	 2019    

	 ח"ש יפלאב    
	 ח"ש יפלאב    

	      
	      
	      
	     11 
	   :ן וה

	 1 
	 1 
	 1 
	  
	הןונמתוי  

	 41,200 
	 41,200 
	 41,200 
	  
	פימרהלענמתוי   

	 ) 2,624( 
	 ) 2,624( 
	 ) (4,044 
	  
	פהםידסבצנש רו 

	 38,577 
	 38,577 
	 37,157 
	  
	ס ךכ לההו ן  

	              :תו יובייחתה
	              :תו יובייחתה

	 4,002 
	 4,002 
	 88,160 
	 12 
	תהחביייויגב תו ןחוזב ייט חויאשםנ תליות ישוא ה  

	 575 
	 575 
	 993 
	 14 
	תהחביייוב תו לשהבטעל תווידבנ ,םטו 

	 40,443 
	 40,443 
	 65,391 
	 15 
	זכא םיתיור תותוכז  

	 -   
	 -   
	 5,561 
	 16 
	תהחביייוניפ תויסנ תו  

	 45,020 
	 45,020 
	 160,105   
	ס ךכ לתההחבייותוי  

	   83,597 
	   83,597 
	     197,262   
	 ס ךכ לההו ןותההחבייותוי  


	 .ם ייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירו אבה
	 2020 ץרמב 30 םייפסכה תוחודה רושיא ךיראת
	 לשנייו לימא ןוירוטקרידה  ר"וי
	 םירה  ריעצ ןצינ ל"כנמ
	 בו דנקלומ יסוי םיפסכ להנמ
	 ה מייתסהש הנשל  רבמצדב 31 םויב 
	 ה מייתסהש הנשל  רבמצדב 31 םויב 
	 ה מייתסהש הנשל  רבמצדב 31 םויב 

	 2018 
	 2018 
	 2019 

	 ח"ש יפלא 
	 ח"ש יפלא 
	 רואב

	   370 
	   370 
	   77,595 
	 
	פימר תושהורווחב ורוטו  

	 259 
	 259 
	 60,083 
	 
	פימר תושהורווח ועלי ד יבמטח ינשמה 

	 111 
	 111 
	 17,512 
	 17
	פימר תושהורווח ובשייר   

	 4 
	 4 
	 2,926 
	 18
	רווח םימהשקעונ ,תט ווהנכסימ תומןו 

	 45 
	 45 
	 8,871 
	 19
	הנכסעמ תומלות 

	   160 
	   160 
	   29,309 
	 
	ס ךכ לההכתוסנ  

	   843 
	   843 
	   69,458 
	  
	   ו טורב חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתהב יונישו םימולשת

	  251
	  251
	   55,460
	 
	  יונישבו םימולשתב הנשמה יחטבמ לש םקלח חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתהב

	 592 
	 592 
	 13,998 
	 20
	תשלומ םיושניוב יתהחביייוויגב ת ןחויזב חוטיב יש רי  

	 1,357 
	 1,357 
	 12,597 
	 21
	עמלו,ת הצוא תוישווקצוהוא תויכרש האתורח  

	 1,324 
	 1,324 
	 3,610 
	 22
	הצוא תונההל הוכללתוי 

	  -   
	  -   
	 380   
	 
	הצואימ תומןו  

	 3,273   
	 3,273   
	 30,585   
	 
	ס ךכ לההתואצו  

	  )3,113( 
	  )3,113( 
	  )1,276( 
	 
	פהס דלנפ ימםיס לע ההנכסה  

	  )489(   
	  )489(   
	 144   
	 13 
	מםיס לע ההנכסה( ה תבטמ)ס  

	  )2,624(       
	  )2,624(       
	  )1,420(       
	    
	 ה נשל לל וכ דספה   

	    )11.1(   
	    )11.1(   
	   ) (4.7   
	  23 
	 פה דסלינמה  


	 .ם ייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 ןו ה כ"הס 
	 ןו ה כ"הס 
	 ןו ה כ"הס 
	 םידספה ורבצנש 
	 לע הימרפ תוינמ 
	 ןו ה תוינמ 

	 ח"ש יפלא 
	 ח"ש יפלא 

	   - 
	   - 
	   - 
	   - 
	  -
	    2018 ראוניב 1 םו יל הרתי

	       41,201 
	       41,201 
	   - 
	     41,200 
	     1
	הפנ תקנמתוי 

	     )2,624( 
	     )2,624( 
	   )2,624( 
	    - 
	  -
	פה דסכו ללנשלה 

	   38,577 
	   38,577 
	    )2,624( 
	   41,200 
	  1
	  2018 רבמצדב 31 םו יל הרתי

	    )1,420(   
	    )1,420(   
	    )1,420(   
	    -     
	   -   
	  הנשל ללוכ דספה 

	   37,157 
	   37,157 
	    )4,044( 
	   41,200 
	  1
	  2019 רבמצדב 31 םו יל הרתי


	.ם ייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 םינמוזמה ימירזת לע תוחוד ה מייתסהש הנשל  רבמצדב 31 םויב 
	 םינמוזמה ימירזת לע תוחוד ה מייתסהש הנשל  רבמצדב 31 םויב 
	 םינמוזמה ימירזת לע תוחוד ה מייתסהש הנשל  רבמצדב 31 םויב 

	 2018 
	 2018 
	 2019 

	יפלא"ש ח 
	יפלא"ש ח 
	נפסח  

	     31,912 
	     31,912 
	    )24,151(
	     'א
	תירזמ ימזונמ םיפמיעל תושוטתפ מזונמ םינט ו עבנש תופמיעלתו( ישמשו  לפתוליע )  שוטתפ    

	       ה עקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת
	       ה עקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת

	  )302( 
	  )302( 
	  )283(
	    ע ובק שוכרב העקשה

	 ) 1,549( 
	 ) 1,549( 
	  )1,900(
	   םיישחומ יתלב םיסכנב העקשה

	 ) 1,851(   
	 ) 1,851(   
	 ) 2,183( 
	   ה עקשה תוליעפל  ושמישש וטנ םינמוזמ   

	      ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת
	      ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת

	 13,526 
	 13,526 
	 -
	   תוינמ תקפנה

	 13,526 
	 13,526 
	 -
	   ןו מימ תוליעפ מ  ו עבנש ו טנ םינמוזמ

	   43,587 
	   43,587 
	   )26,334(
	     םינמוזמ יוושו םינמוזמב )הדירי( היילע

	   - 
	   - 
	  43,587
	    הנש תליחתל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי

	   43,587 
	   43,587 
	  17,253
	      הנש ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי


	 .ם ייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה 
	    רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל  
	    רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל  
	    רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל  

	 2018 
	 2018 
	  2019 

	  ח"ש יפלא 
	  ח"ש יפלא 

	      ) 1(  תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת   - א  חפסנ     
	      ) 1(  תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת   - א  חפסנ     

	  )2,624( 
	  )2,624( 
	  )1,420(
	 פה דסנשלה

	      :םינמוזמ ימירזתב םיכורכ םניאש םיטירפ
	      :םינמוזמ ימירזתב םיכורכ םניאש םיטירפ

	     :תורחא תויסנניפ תועקשהמ וטנ )םיחוור( םידספה
	     :תורחא תויסנניפ תועקשהמ וטנ )םיחוור( םידספה

	 - 
	 - 
	  )2,044(
	  םיריחס בוח יסכנ

	  )1( 
	  )1( 
	  )3(
	  םיריחס םניאש בוח יסכנ

	 - 
	 - 
	  )516(
	   תוינמ

	 - 
	 - 
	  )416(
	  תורחא

	     :תותחפהו תחפ
	     :תותחפהו תחפ

	 32 
	 32 
	 982
	  ע ובק שוכר

	 338 
	 338 
	 4,370
	  םיישחומ יתלב םיסכנ

	 4,002 
	 4,002 
	 84,158
	  ה אושת ייולת םניאש חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתהב יוניש

	  )2,841( 
	  )2,841( 
	  )68,212(
	  ה נשמ חוטיב יסכנב יוניש

	  )559( 
	  )559( 
	  )3,521(
	   תוחדנ השיכר תואצוהב יוניש

	  )489( 
	  )489( 
	 144
	  )סמ תבטה( הסנכהה לע םיסמ תואצוה

	      :םיר חא םיינזאמ םיפיעסב  םייוניש
	      :םיר חא םיינזאמ םיפיעסב  םייוניש

	     :תורחא תויסנניפ תועקשה
	     :תורחא תויסנניפ תועקשה

	  )6,000( 
	  )6,000( 
	  )54,114(
	  תויסנניפ תועקשה לש וטנ ,תושיכר

	 - 
	 - 
	  )210(
	  תוי סנניפ תויובייחתהב יוניש

	  )126( 
	  )126( 
	  )2,844(
	  הייבגל תוימרפ

	  )358( 
	  )358( 
	  )7,182(
	  ה בוח תורתיו םיבייח

	 40,443 
	 40,443 
	 24,948
	  תוכז  תורתיו םיאכז

	 575 
	 575 
	 418
	  וטנ ,םידבועל תובטה לשב תויובייחתה

	 32,392 
	 32,392 
	  )25,462 (
	    תוליעפמ םינמוזמ ימירזת ת גצהל תושורדה תומאתהה ךס תפ טוש

	 - 
	 - 
	 1,338
	  ו לבקתהש דנדיבידו תיביר

	  )480( 
	  )480( 
	  )27(
	  ו מלושש םיסמ

	 31,912 
	 31,912 
	  )24,151 (
	  ת פטוש ) תוליעפל ושמישש( ת וליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ


	       םיעבונה תויסנניפ תועקשה לש וטנ תוריכמו תושיכר םיללוכ תפטוש תוליעפמ  םינמוזמה ימירזת )1 ( .ח וטיב יזוח ןיגב תוליעפהמ        .םיי פסכה תוחודהמ ד רפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה

	באור 1 עמ 96àה תויסנניפ תועקשה לש וטנ תוריכמו תושיכר םיללוכ תפטוש תוליעפמ  םינמוזמה ימירזת )1 ( .ח וטיב יזוח ןיגב תוליעפהמ        .םיי פסכה תוחודהמ ד רפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
	 יל לכ   -  :1 רו אב
	  20 םויב הלביקו ,2018 רא וניב 1 םויב לארשיב הדגאתה )הרבחה  - ןלהל( מ"עב חוטיבל הרבח רושיוו .א  .יללכה חוטיבה יפנעב לארשיב חטבמכ לועפל ןוכסיחו חוטיב ןוהה קוש תושרמ ןוישיר 2018 ינויב תולעבב הרבח הניה הרבחה .אבס רפכ ,12 ןורשה ךרד הניה הרבחה לש םושרה הדרשמ תבותכ  .)טראה – ןלהל( מ"עב לטיגיד טראה ,םאה תרבח ידיב תוקזחומ היתוינמ לכש ,תיטרפ הרבח ,)לטיגיד .וי   –  ןלהל( מ"עב לטיגיד .וי ידי לע ,היתוינמ תיברמב הקזחה תועצמאב תטלשנ  טראה .םירה ריעצ ןצינ לשו )ותטילשב הרבח תועצמאבו הרישי הקזחהב( לשנייו לימא לש האלמ תולעבב
	 םיסכנ תשיכרו תוינמ תאצקה .ב
	 .טראהל הרבחה תוינמ תאצקה דגנכ ןמוזמב ח"ש ינוילימ  5  הרבחל טר אה הריבעה  2018 י נויב  18 םו יב  ,עובק שוכר( חטבמכ התוליעפל םישרדנה םיסכנה תא הרבחל טראה הריבעה 2018 ינויב 19 םויב םייטנוולר םילודומ ןווגמ תללוכה ,תיחוטיב הביל תנכות תוברל ,)תורחא תונכותו הרמוח יביכר ,רומאכ תרבעומה הבילה תנכותב טראהל ויהש תויניינקה תויוכזה םללכבו חטבמכ הרבחה תוליעפל .ח"ש יפלא 27,675 לש  יוושב ,ה כרענש יווש תכרעהל םאתהב ,ןגוהה םיווש סיסב לע ורבעוה ,הרבחל טראהמ ורבעוהש םיסכנה ה עצוב רומאכ םיסכנה תרבעה .PWC דרשממ יוושה ךירעמ ידי לע ,הרבחל םתרבעה דעומל ךומסב א  104 ףיעסל םאתהב םיסכנה תרבעה לע החוויד הרבח
	 יסנבלוס רטשמ םושייו רוביצל ןובשחו ןיד אשונב ןוהה קוש תושרמ הרבחה הלביקש תולקה .ג
	 ק וש תושרמ תומייוסמ תולקה הלביק הרבחה ,לארשיב חטבמכ לועפל ןוישיר תלבק ךילהמ קלחכ .)2018 י נויב 20 - ן וישירה תלבק םוי( ףקותל ןוישירה תסינכ דעוממ תונוש תופוקתל ןוהה :םייפסכ םיחווידלו רוביצל יוליגל תועגו נ ולבקתהש תולקההמ קלח
	 ,םיי תפוקתה תוחודב ילכלכ ןועריפ רשוכ סחי חוד יוליג לש םוסרפה תא תוחדל תיאשר הרבחה - .2020 רבמצדב 31 ינותנ ןיגב הנושארל רוביצל םסרופיש ךכ
	 ה נבמ 2017-1-20 רזוחל םאתהב ילכלכ ןועריפ רשוכ סחי חוד לע תרוקיבה לש םייתנשב היחד -  ןועריפ רשוכ רטשמ אשונב חוטיבה תורבח לש טנרטניאה רתאבו יתפוקתה חודב שרדנה יוליגה , 2018 רב מצדב  31 י נותנ לע הנושארל השעית תרוקיבהש םוקמבש ךכ ,Solcency II סס ובמ ילכלכ ה אור לש דחוימ חוד שיגת הרבחה וז הפוקתב(  2020 רבמ צדב  31 י נותנ לע הנושארל השעית איה .)עבק ייש יפכ םיבושיחהו םיכילהתה  לע רקבמ ןובשח
	 .2020 ינויב 30 ינותנמ לחה השעייש ךכ יסנבלוס רזוח יפל יתנש יצחה בושיחה תליחת תייחד -
	 תוטרופמה יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב רבדב תוארוהה םושיי תא תוחדל תיאשר הרבחה - ה רקב" 2010-9-7 ו "יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב לע הלהנהה תוירחא" 2009-9-10 םירזוחב תו ארוהל תועגונה יוליגה תושירד תא תוברל ,"םייוליגו תוחוד תורהצה-יפסכ חוויד לע תימינפ ד עוממ םייתנש לש הפוקתל ,דחואמה רזוחל 5 רעשב 4 קלח 1 קרפל  5 ףיעסב תוטרופמהו ולא .ף קותל ןוישירה תסינכ
	 )ך שמה( ילל כ -  :1 רו אב
	 )ךשמה(  יסנבלוס רטשמ םושייו רוביצל ןובשחו ןיד אש ונב ןוהה קוש תושרמ הרבחה הלביקש תולקה .ג
	 :  ןלהלכ ,ל"נה תולקהה תכראה הנוממה רשיא 2020 ראורבפב 16 םו יב ,ליעל רומאל ךשמהב
	 ה שעת תרוקיבהש םוקמבש ךכ ,ילכלכ ןועריפ סחי חוד לע תרוקיבה לש תפסונ הנשב הייחד -  2021 רבמ צדב  31 י נותנ רובע הנושארל ה שעת תרוקיבה ,2020 רבמ צדב  31 י נותנ רובע הנושארל הנושארל תרוקיבה םושייל דע .תוחפל  120% לש  יאנובשח ןועריפ רשוכ סחיב הרבחה תדימע ךות רבמצדב 31 ינותנ רובע םיחוויד ןוהה קוש תושרל ריבעת הרבחה 2021 רבמצדב 31 ינותנ רובע  .2020 רבמצדב 31 ינותנ רובעו  2019
	  2022 ינויב 30 ינותנמ לחה השעייש ךכ יסנבלוס רזוח יפל יתנש יצחה בושיחה תליחת תייחד -  ילכלכ ןועריפ רשוכ סחי לשל בושיח ינדמוא ןוהה קוש תושרל ריבעת הרבחה דעומ ותואל דעו(  .2021 ינויב 30 ינותנ רובעו  2020 י נויב 30 ינותנ רובע
	 תאזו ,2020 רבמ צדב  31  םויל יפסכה חודהמ לחי   )SOX( יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה  םושי -2009- םיידסומ םיפוג רזוחב תוטרופמה יפסכה חווידה לע תימינפ הרקב רבדב תוארוהל סחיב ה רקב"  2010-9-7 םי ידסומ םיפוג רזוחב ,"יפסכ חוויד לע תימינפ הרקב לע הלהנהה תוירחא"  9-10 תו ארוהל תועגונה יוליגה תושירד תא תוברל ,"םייוליגו תוחוד תורהצה-יפסכ חוויד לע תימינפ  .דחואמה רזוחל 5 רעש ב 4 ק לח 1 קרפל  5 ףיעסב תוטרופמהו ולא
	 חטבמכ הרבחה תוליעפ .ד
	 ,)׳ג דצו ימצע( שוכר  - י עונמ בכר חוטיב ,הבוח בכר חוטיב : ןלהלכ ,יללכ חוטיב יפנעב תקסוע הרבחה  . תורידה חוטיבמ קלחכ םידיבעמ תוירחאו ׳ג דצ תובח חוטיבו תוריד חוטיב  .הקוויש לחה םרטש ,אתנכשמ בגא הריד חוטיבל הסילופ הרבחל ןכ ומכ
	  ןזאמה ךיראת רחאל ,לארשיב הנורוקה ףיגנ תוצרפתה  .ה
	 תמרגנה ,)הימדנפ( תימלוע הפיגמ תוצרפתה לע ימלועה תואירבה ןוגרא זירכה ,2020 ץרמב 12 םויב .)COVID-19)  הנורוקה סוריומ   לע ףיקעו רישי ןפואב תועיפשמש תובר תולבגמ תוללוכ ,לארשיב ןכו ,םלועב תולשממה תובוגת רסוח םיללוכ ףיגנה תוטשפתה לש םלועה יבחרב תועפשהה .תוילבלולגהו תוימוקמה תולכלכה תובר תונידמב רגסו תולבגה לש םידקת ירסח םיעצמא תטיקנו ,םייתועמשמ ילכלכו יתרבח תוביצי  .)לארשי ללוכ(  םירכינ םידספה 2020 ץרמ שדוחב ומרגנ הרבחל םגו ,תוכשמנו תודח תודירי תווח םלועה תוסרוב ה רבחה לש תועקשהה קיתב ומשרנ ,ןזאמה ךיראת רחאל .ורטסונה ק ית לש ןוהה קושב תועקשה לשב רס וח םייק ,תוחודה 
	)ך שמה( ילל כ -  :1 רו אב
	  :תור דגה
	תוחודב םייפסכ ולא: 
	 .םימד תוברל תוימרפ-  תוימרפ    .חודה תנשל תוסחייתמה תוימרפ- ו חוורוהש תוימרפ    םידדצ רבדב IAS 24 )2009( ימואלניב תואנובשח ןקתב םתרדגהכ םירוש ק םידדצ-  .םירושק    ,)חטבממ שרדנה ילמינימ ימצע ןוה( חוטיב יקסע לע חוקיפה תונקת- ןוהה  תונקת   .ןנוקית לע ,1998-ח"נשתה     העקשה יללכ( )למג תופוק( םיסנניפ םיתוריש לע חוקיפה תונקת- ה עקשה יכרד תונקת  .ןנוקית לע ,2012-ב"עשתה ,)םיידסומ םיפוג לע םילחה    .ת ויולתה תועיבתבו חוטיבה תודותעב הנשמה יחטבמ לש םקלח- הנשמ חוטיב יסכנ     העקשה יללכ( )למג תופוק( םיסנניפ םיתוריש לע חוקיפה תונקת- ה עקשה יכרד תונקת  .2012-ב"עשתה ,)םיידסומ םיפו
	 םיי פסכה תוחודה תכירע סיסב -  :2 רו אב
	 םיימואלניב יפסכ חוויד ינקתב הדימע לע הרהצה .א
	 )"IFRS" :ןלהל( םיימואלניב יפסכ חוויד ינקתל םאתהב הרבחה ידי לע ונכוה םייפסכה תוחודה  1981-א"משתה ,)חוטיב( םיסנניפ םיתוריש לע חוקיפה קוחב ועבקנש יפכ יוליגה תושירדל םאתהבו  .ויפ לע ונקתוהש תונקתהו  .2020 ץרמב 30 םו יב הרבחה ןוירוטקריד ידי לע ורשוא םייפסכה תוחודה
	 ה גצה עבטמו תוליעפ עבטמ .ב
	 .בורקה ףלאל םילגועמו ,הרבחה לש  תוליעפה עבטמ וניהש ,ח"שב םיגצומ םייפסכה תוחודה .הרבחה תלעופ הב תירקיעה תילכלכה הביבסה תא  גציימש עבטמה  וניה  לקשה
	 הדידמה סיסב .ג
	  :םיאבה תויובייחתההו םיסכנה טעמל תירוטסיהה תולעה סיסב לע ונכוה תוחודה
	  ;דספהו חוור ךרד ןגוה יוושב םידדמנה םיסנניפ םירישכמ -
	 ;םיחדנ םיסמ תויובייחתהו יסכנ -
	  ;םידבועל תובטה ןיגב  תויובייחתהו םיסכנ -
	 ;הנשמ חוטיב יסכנו חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתה -
	 .ת ושרפה -
	 תו ינידמה ירקיע רבדב ,3 רואב האר ולא תויובייחתהו םיסכנ לש הדידמה ןפוא רבדב ףסונ עדימל רו אב םג האר עובקה  שוכרהו םיישחומ יתלבה םיסכנה לש הדידמה סיסב רבדב עדימל .תיאנובשחה .ליעל 'ב 1
	 ילועפתה רוזחמה תפוקת 
	 םה  רשא יללכ חוטיבב תויובחו הבוח יפנע טעמל ,הנש הניה הרבחה לש ילועפתה רוזחמה תפוקת ."ךורא בנז" ילעב
	 ח ווידה הנבמ .ד
	 תקפסמה ,וז הגצה .ףטוש אלל ףטוש ןיב הנחבה אלל תוליזנ רדס יפל וגצוה  יפסכה בצמה לע תוחודה תו חוד תגצה" - 1 'סמ )IAS( ימואלניב תואנובשח ןקת תא תמאות ,רתוי יטנבלרו ןמיהמ עדימ .הנוממה תויחנה תא תמאותו "םייפסכ .תול יעפה ןייפאמ תטיש יפל דספההו חוורה יטרפ תא גיצהל הרחב הרבחה 
	 )ך שמה( םייפסכה תוחודה תכירע סיסב -  :2  ר ואב
	 םייפסכה תוחודה תכירעב תוחנההו םינדמואה ,םילוקישה ירקיע .ה
	 ועבקנש  תוארוהלו תונקתל ,חוקיפה קוחל םאתהבו IFRS -ל םאתהב םייפסכה תוחודה תכירעב תו חנה תוברל תוחנהו םינדמואב עייתסהלו ,תוכרעהב תעד לוקיש ליעפהל הרבחה תלהנה תשרדנ םכרע לעו תיאנובשחה תוינידמה םושיי לע םיעיפשמ רשא ,)םינדמוא :ןלהל( םייראוטקא םינדמואו תו יהל תולולע לעופב תואצותהש רהבוי .תואצוהו תוסנכה ימוכס לעו ,תויובייחתהו םיסכנ לש תוכרעה לע םיססובמ םייפסכה תוחודב םילולכה םיירקיעה םינדמואה .הלא םינדמואמ תונוש .ת וינוציח יווש תוכרעה לע ןכו תויראוטקא םילוק ישה םהלש ,םיאבה םיאשונה תא הלהנהה הלקש הרבחה לש תיאנובשחה תוינידמה י רקיע םושיי ךילהתב :םייפסכה תוחודב ורכוהש םימוכסה לע רתויב תיתו
	1.  חוטיב יזוח גוויס 
	 תלקוש הלהנהה .רחא דצמ יתועמשמ יחוטיב ןוכיס חקול חטבמה םהב  םיזוח םניה חוטיב יזוח  יחוטיב ןוכיס תחיקלב םיכורכ םה םאה ,םימוד םיזוח לש הצובק יבגל וא ,הזוחו הזוח לכ יבגל  .חוטיב יזוחכ  םגווסל ש י ןכ  לעו יתועמשמ
	2. תויסנניפה תועקשהה דועיו גוויס 
	:תו אבה תוצובקל תויסנניפה תועקשהה תא דעיילו גווסל הטילחה הרבחה תלהנה .ןגו ה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ - .)םיבי יחו  תואוולה( תתחפומ תולעב םידדמנה בוח יסכנ - .ןלהל 9 רואב האר ףסונ עדימל
	3. תעד לוקישו םינדמואב שומיש 
	 תנכהב םישמשמה ,ןלהלו ליעל רומאכ ,םייראוטקאו םייאנובשח םינדמוא לש םשוביג תעב  םיעוריאו תוביסנל רשאב תוחנה חינהל הרבחה תלהנה תשרדנ ,הרבחה לש םייפסכה תוחודה  הרבחה תלהנה תססבתמ ,םינדמואה תעי בקב ה תעד לוקישב .תיתועמשמ תואדוו יאב םיכורכה תוביסנל םאתהב תוריבס תוחנה לעו םיינוציח םימרוג ,תונוש תודבוע ,רבעה ןויסינ לע .ןדמוא לכל תומיאתמה םירכומ םייאנובשח םינדמואב םייוניש .ףטוש ןפואב םירקסנ םסיסבבש תוחנההו םינדמואה .תעפשומ תידיתע ה פוקת לכבו םינדמואה  ונקות הבש  הפוקתב תא תונשל יושע םהב יתוהמ יוניש רשאו הרבחה ידי לע ובשוחש םינדמואה רבדב עדימ ןלהל :םי יפסכה תוחודב תויובייחתהו םיסכנ ל

	עמוד 101Ùשמשמה ,ןלהלו ליעל רומאכ ,םייראוטקאו םייאנובשח םינדמוא לש םשוביג תעב  םיעוריאו תוביסנל רשאב תוחנה חינהל הרבחה תלהנה תשרדנ ,הרבחה לש םייפסכה תוחודה  הרבחה תלהנה תססבתמ ,םינדמואה תעי בקב ה תעד לוקישב .תיתועמשמ תואדוו יאב םיכורכה תוביסנל םאתהב תוריבס תוחנה לעו םיינוציח םימרוג ,תונוש תודבוע ,רבעה ןויסינ לע .ןדמוא לכל תומיאתמה םירכומ םייאנובשח םינדמואב םייוניש .ףטוש ןפואב םירקסנ םסיסבבש תוחנההו םינדמואה .תעפשומ תידיתע ה פוקת לכבו םינדמואה  ונקות הבש  הפוקתב תא תונשל יושע םהב יתוהמ יוניש רשאו הרבחה ידי לע ובשוחש םינדמואה רבדב עדימ ןלהל :םי יפסכה תוחודב תויובייחתהו םיסכנ ל
	 )ך שמה( םיי פסכה תוחודה תכירע סיסב -  :2 רו אב
	 )ך שמה( םייפסכה תוחודה תכירעב תוחנההו םינדמואה ,םילוקישה ירקיע    .ה
	3    .תעד לוקישו םינדמואב שומיש  )ךשמה(  ןגוה יווש תעיבק 
	  תויובייחתהו םיסכנ לש ןגוהה יוושה תא עובקל הרבחה תשרדנ ,םייפסכה תוחודה תנכה ךרוצל .םימיוסמ לככ קושהמ םיפצנ םינותנב הרבחה תשמתשמ ,תובייחתה וא סכנ לש ןגוהה יוושה תעיבקב  םינותנה לע ססבתהב ןגוהה יוושה גרדמב תומר שולשל תוקלוחמ ןגוה יווש תודידמ .ןתינש :ן מקלדכ ,הכרעהב ושמישש  .םיהז תויובייחתה וא םיסכנל ליעפ קושב )םימאותמ אל( םיטטוצמ םיריחמ :1 המר - .ליעל 1 המרב םילולכ םניאש , ןיפיקעב ו א ןירשימב ,קושהמ םיפצנ םינותנ :2 המר -  .םיפצנ קוש ינותנ לע םיססובמ םניאש  םינותנ :3 המר - :םיאבה םירואיבב ללכנ ןגוה יווש תעיבקב הרבחה תא  ושמישש תוחנהה תודוא ףסונ עדימ  .תויסנניפ תועקשה -9 רואב 
	 ב"הרא לש רלודה לש גיציה ןיפילחה העשבו דדמב םייונישה לע םיטרפ .ו
	 רעשפילחןי  י גיצשל  דו רל"הראב 
	 רעשפילחןי  י גיצשל  דו רל"הראב 
	 רעשפילחןי  י גיצשל  דו רל"הראב 
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	 תיא נובשחה תוינידמה ירקיע -  :3 רו אב
	 הלא תוחודב תוגצומה תופוקתה לכל תויבקעב ומשוי ןלהל תטרופמה תיאנובשחה תוינידמה יללכ  .הרבחה ידי לע
	 ילל כ חוטיב יזוח .א
	 .ןלהל 'ט 3 רו אב האר - הסנכהב הרכה )1
	 .ןלהל 'ט 3 רו אב האר - הסנכהב הרכה )1
	 קוליס ,רתיה ןיב ,ללוכ ריישו וטורב חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתהב יונישו םימולשת ףיעס )2 ו עריאש תויולת ,תועיבת בושיל תופיקע תואצוה ,ומלושש תועיבת ןיגב תורישי לופיט תויולעו  .תמדוק הנשב ומשרנש תויולתה תועיבתל השרפהה ןוכדע ןכו ,חודה תנשב
	  תויולתה תועיבתהו חוטיבה תודותע :תוחדנ השיכר תואצוהו חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתה )3 תו עיבתבו הדותעב הנשמ יחטבמ לש םקלחו ,חוטיב יזוח ןיגב תוי ובייחתה ףיעסב תולולכה ובשו ח ,יללכ חוטיבב תוחדנה השיכרה תואצוהו ,הנשמ חוטיב יסכנ ףיעסב לולכה ,תויולתה  בושיחל תולבוקמ תויראוטקא תוטישו ה נוממה תויחנה ,תודותע בושיח תונקתל םאתהב הנוממה ראוטקאה לש ותעד לוקישל םאתהב תומשוימה ,תויולת תועיבת
	 :ללוכ ,חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתה ףיעס )4
	 ימד תא תפקשמ וז השרפה ,)Unearned Premium Reserve( החוורוה םרטש הימרפל השרפה .א .חווידה ךיראת רחאלש חוטיב תפוקתל םיסחייתמה חוטיבה
	 ימד תא תפקשמ וז השרפה ,)Unearned Premium Reserve( החוורוה םרטש הימרפל השרפה .א .חווידה ךיראת רחאלש חוטיב תפוקתל םיסחייתמה חוטיבה
	 ה דימב ,תשרדנש לככ ,תמשרנ וז השרפה .)Premium Deficiency( רסחב הימרפל השרפה .ב תולעה תא הסכמ הניא )תוחדנה השיכרה תואצוהה יוכינב( החוורוה םרטש הימרפהו  .חוטיבה יזוח ןיגב היופצה
	 :ןלהל טרופמכ תוטישה יפל תובשוחמה תויולת תועיבתו חוטיב תודותע .ג
	 תו אצוה .תיראוטקא הכרעה יפל וללכנ ןהב הנשמה יחטבמ לש םקלחו תויולת תועיבת .1 ע צובמ יראוטקאה בישחתה .תיראוטקא הכרעה יפל תוללכנ תועיבת בושייל תופיקע .הרבחה ראוטקא ,סטוק טראויטס ר"ד ידי לע
	 תו אצוה .תיראוטקא הכרעה יפל וללכנ ןהב הנשמה יחטבמ לש םקלחו תויולת תועיבת .1 ע צובמ יראוטקאה בישחתה .תיראוטקא הכרעה יפל תוללכנ תועיבת בושייל תופיקע .הרבחה ראוטקא ,סטוק טראויטס ר"ד ידי לע
	 יללכ חוטיבב תויובייחתהה תותואנ תקידב .2
	 י בטימה גהונה תונורקע יפ לע יללכ  חוטיבב  תויובייחתהה  תותואנ  תא  תנחוב  הרבחה  .ןלהל 7ה24 רואבב טרופמכ
	 תו עיבתה לש תויראוטקאה תוכרעהה בושיחב ןובשחב םיאבומ םידירשו םיבוביש .3 .ת ויולתה
	  תושרפה תללוכ ןתרתיו יראוטקא סיסב לע ןרקיעב תובשוחמ תויולתה תועיבתה .4 .IBNR -ל שרדנש לככ תומיאתמ
	 תו יללכו הלהנה תואצוהו םינכוסל תולמע תוללוכ יללכ חוטיבב תוחדנ השיכר תואצוה .5  השיכרה תואצוה .וחוורוה םרטש תוימרפל תוסחייתמה ,תוסילופ תשיכר םע רשקב תונקתב ועבקנש ,םיינקת םירועיש יפל וא לעופב תואצוהה ירועיש יפל תובשוחמ .םהבש ךומנה יפל ,דרפנב ףנע לכל ,החוורוה םרטש הימרפהמ זוחאכ ,חוקיפה
	 חוטיבה תורבח דוגיא דילש בכר חוטיבל ילארשיה רגאמהמ םילבקתמה םיקסע .6 ,ןזאמה ךיראתל דע םילבקתמה םיחוויד סיסב לע םיללכנ ,)"לופה" – ןלהל( לארשיב .םהב הרבחה תופתתשה רועישל םאתהב



	 )ך שמה( תיא נובשחה תוינידמה ירקיע -  :3 רו אב
	 םייסנניפ םירישכמ .ב
	1. םירזגנ םניאש םייסנניפ םיסכנ 
	 :םיסנניפ םיסכנב הנושארל הרכה םיסכנה רתי .םתורצוויה דעומב תונודקיפבו םיביי חו תואו ולהב ה נושארל הריכמ הרבחה  ןגוה יוושל ודעוי רשא םיסכנ תוברל ,)regular way purchase( הליגרה ךרדב םישכרנה םייסנניפה דצל תכפוה הרבחה וב )trade date( הקסעה תרישק דעומב הנושארל םירכומ ,דספהו חוור ךרד .סכנה תא רוכמל וא תונקל ה רבחה הבייחתה ו ב ד עומה עמשמ ,רישכמה לש םיי זוחה םיאנתל  ם יבייחו  הייבגל תוימרפ , בוח  ירישכמבו  תוינמב  תועקשה  םיללוכ  םירזגנ  םניאש  םייסנניפ  םיסכנ .םינמוזמ יוושו םינמוזמו םירחא
	2.  םייסנניפ םיסכנ דספהו חוור ךרד ןגוה יוושב 
	  ד עוי םא וא רחסמל קזחומ אוה םא ,דספהו חוור ךרד ןגוה יו וש יפל דדמנכ גווסמ יסנניפ סכנ םא ,דספהו חוור ךרד ןגוה יוושל םידעוימ םייסנניפ םיסכנ .וב תינושארה הרכהה תעב הזככ  ,ןגוהה םיווש לע ססבתהב הריכמו הינק תוטלחה תלבקמו הז גוסמ תועקשה תלהנמ הרבחה  דועייה םא  .העקשהה תייגטרטסא וא םינוכיסה לוהינ תא הרבחה ה דעית ובש ןפואל םאתהב בלו שמ רישכמב רבודמ םא וא  ,)an accounting mismatch( תי אנובשח תויבקיע רסוח עונמל דעונ .ןתווהתה םע דספהו חוורל תופקזנ סוחייל תונתינה  הקסעה  תויולע  .ץבושמ רזגנ ללוכה
	3.  םיבייחו תואוולה 
	 םינתינה וא םיעובק םימולשת ילעב ,םירזגנ םניאש םייסנניפ םיסכנ םניה םיבייחו תואוולה  תויולע תפסותב ןגוה יוושב הנושארל םירכומ ולא םיסכנ .ליעפ קושב םיריחס םניאש  העיבקל תתחפומ תולעב םידדמנ םיבייחו תואוולה ,תינושארה הרכהה רחאל .סוחייל תונתינה הקסע .ךרע תדירימ םידספה יו כינבו תיביטקפאה תיבירה תטישל םאתהב
	4.  םינמוזמ יוושו םינמוזמ 
	  יווש .השירד יפל תונודק יפו ידיימ שומישל םינמוזמ תורתי םיללוכ םינמוזמ יוושו םינמוזמ דעומל דעו ירוקמה הדקפהה דעוממ ןמזה ךשמ רשאכ רצק ןמזל תועקשה םיללוכ םינמוזמ םימוכסל לקנב הרמהל תונתינ רשא ההובג תוליזנ תמרב ,םישדוח השולש דע וניה ןוידפה םניא רשאו יוושב םייוניש לש יתועמשמ יתלב ןוכיסל תופושח רשאו םינמוזמ לש םיעודי .דובעשב םילבגומ
	5.  ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפ םיסכנ 
	 י וושב הנושארל הרכהה רחאל םידדמנ תתחפומ תולעב םידדמנ םניאש םייסנניפה םיסכנה לכ  .דספהו חוורל םיפקזנ ןגוהה םייוושב םייונישה לכ רשאכ ,ןגוה
	6.  ןגוהה יוושה תעיבק 
	  ידי לע עבקנ םירדסומ םייסנניפ םיקוושב ליעפ ןפואב תורחסנה תועקשה לש ןגוהה יוושה תועצמאב עבקנ ןגוהה יוושה ,ליעפ קוש ןיא ןהלש תועקשה ןיגב .חווידה ך יראתב קושה יריחמ יאנתב הנורחאל ועצובש תואקסע לע תוססבתה תוללוכ וליא תוטיש .הכרעה תוטישב שומיש וא םינמוזמ ימירזת ןוויה ,ותוהמב המוד רחא רישכמ לש יחכונה קושה יוושל תוסחייתה ,קוש בשוחמ ,תונודקיפו תואוולה ,תוריחס יתלב בוח תורגא לש ןגוהה יוושה .תורחא הכרעה תוטיש  ידי לע םיעבקנ ןוויהל תיבירה ירועיש רשאכ םינמוזמה ימירזת ןוויה לע ססובמה לדומ יפל .םינושה ןוכיסה יגורידל סחיב תויביר טוטיצ תקפסמה הרבח 
	 )ך שמה(  תיאנ ובשחה תוינידמה ירקיע -  :3 רו אב
	 )ך שמה( םיסנניפ םירישכמ    .ב
	7. םייסנניפ םיסכנ תעירג 
	 סכנהמ  םיעבונה  םינמוזמה  ימירזתל  הרבחה  לש  תויזוחה  תויוכזה  רשאכ  םיערגנ  םייסנניפ  םיסכנ  םיע בונה םינמ וזמה ימירזת תא לבקל תוי וכזה תא הריבעמ הרבחה רשאכ וא ,תועקופ יסנניפה .השעמל  םירבוע  יסנניפה  סכנה  לע  תולעבהמ  תובטההו  םינוכיסה  לכ  הב  הקסעב  יסנניפה  סכנהמ סכנכ דרפנב תרכומ הרבחה  ידי  לע הרמשנ ו א ה רצונ רשא ו רבעוהש םייסנניפ םיסכנב תוכז לכ  .תובייחתה וא  ה קסעה  תרישק  ד עומב  תורכומ ,) regular way sale(  ה ליגרה  ךרד ב  תושענה  םיסנניפ  םיסכנ  תוריכמ סכנה תא רוכמל הרבחה ה בייחתה וב דעומב ,עמשמ ,)trade date(
	8. םירזגנ םייסנניפ םירישכמ 
	 םע דספהו חוורל תופקזנ סוחייל תונתינה הקסע תויולע .ןגוה יוושב הנושארל םירכומ םירזגנ  ןגוהה יוושב םייונישהשכ ,ןגוה יוושב םירזגנה םידדמנ ,הנושארה הרכהה רחאל .ןתווהתה :ןלהל ראותמכ םילפוטמ ילכלכ רודיג םיסכנ לש ילכלכ רודיגל םישמשמה םירזגנ םירישכמ יבגל תמשוימ הניא רודיג תואנובשח  םיפקזנ הלא םירזגנ לש ןגוהה יוושב םייונישה .ץוח עבטמב םיבוקנה תויסנניפ תויובייחתהו .ןו מימ תואצוה וא תוסנכהכ ,דספהו חוורל
	9. חתהםירזגנ ןניאש תויסנניפ תויוביי 
	  16 רואב האר( תינומימ הריכח ןיגב תויובייחתה :תוללוכ םירזגנ ןניאש תויסנניפ תויובייחתה .)ןלהל תויסנניפ תויובייחתהב הנושארל הרכה תו יובייחתהה רתי .םתורצוויה דעומב וקפנוהש בוח ירישכמב הנושארל הריכמ הרבחה םיאנתל דצל תכפוה הרבחה וב  )trade date( הקסעה תרישק דעומב הנושארל תורכומ תויסנניפה  תויולע לכ יוכינב ןגוה יוושב הנושארל תורכומ תויסנניפ תויובייחתה .רישכמה ל ש םייזוחה  תולעב תודדמנ תויסנניפ תויובייחתה ,הנושארל הרכהה רחאל .סוחייל תונתינה הקסעה  .תיבי טקפאה תיבירה תטישל םאתהב תתחפומ  תויסנניפ תויובייחתה תעירג איה  רשאכ וא תעקופ ,םכסהב טרופמכ ,הרבחה תוביוחמ רשאכ תוערגנ תויסנניפ תויובייחתה  .ה לטוב וא
	 )ך שמה( תיא נובשחה תוינידמה ירקיע -  :3 רו אב
	)ךש מה( םיסנניפ םירישכמ   .ב
	10.  ןגוה יווש יפל םידדמנ םניאש דדמ ידומצ תויובייחתהו םיסכנ 
	  םיכרעושמ .ןגוה יווש יפל םידדמנ םניאש ,דדמ ידומצ םייסנניפ תויובייחתהו םיסכנ לש םכרע  .לעו פב דדמה תיילע רועישל םאתהב הפוקת לכב
	 ע ובק שוכר .ג
	1.  הדידמו הרכה 
	 .ךרע תדירימ םירבטצמ םידספהו רבצנש תחפ יוכינב תולעה יפל םידדמנ עובק שוכר יטירפ  תולעמ קלחכ תנווהמ ,סחייתמה דויצה לועפתמ דר פנ יתלב קלח הווהמה ,השכרנש הנכות תולע  .הז דויצ וכרעל סכנה תעירגמ וטנ הרומתה תאוושה יפל עבקנ עובק שוכר טירפ תעירגמ דספה וא חוור דספהו חוור חודב תוסנכה ףיעסב וטנ רכומו ,םירפסב
	2. ובקוע תויולע ת 
	 םירפסב ךרעהמ קלחכ תורכומ תורחא תובקוע תויולעו עובק שוכר טירפמ קלח תפלחה תולע הרבחה לא םורזת ןהב המולגה תידיתעה תילכלכה הבטהה  יכ יופצ םא עובק שוכר ותוא לש  הקוזחת תויולע .ערגנ ףלחוהש קלחה לש םירפסב ךרעה .ןמיהמ ןפואב הדידמל תנתינ  ןתולע יכו .ןתו והתה םע דספהו חוורל תופקזנ תופטוש
	3. תחפ 
	 םוכס .םיישומישה וייח ךרוא ינפ לע סכנ לש תחפ-רב םוכסה לש תיתטיש האצקה אוה תחפ .ולש ריישה ךרע יוכינב ,תולעה תא ףילחמה רחא םוכס וא ,סכנה לש תולעה אוה תחפ רב  תנמ לע  םישורדה בצמלו םוקימל עיגה אוה רשאכ ונייהד ,שומישל ןימז אוה רשאכ תחפומ סכנ .הלה נהה הנווכתהש ןפואב לועפל לכוי אוהש לכ לש ישומישה םייחה ךרוא ןדמוא ינפ לע רשיה וקה תטיש יפל דספהו חוור חודל ףקזנ תחפ  .עובקה שוכרה יטירפמ קלח  :ןמקלדכ וניה תויתאוושהה תופוקתבו תפטושה הפוקתב שומיש השענ םהב תחפה ירועיש 33% -20%  הנכותו םיבשחמ 15%-6%  דויצו טוהיר  לכב תוחפל שדחמ םינחבנ ריישה ךרעו ישומישה םייחה ךרוא ,תחפה תטיש רבדב םינדמואה  .חוויד
	 )ך שמה( תיא נובשחה תוינידמה ירקיע -  :3 רו אב
	 םיי שחומ יתלב םיסכנ .ד
	  םיי שומישה םייחה ךרוא ינפ לע םיתחפומ רדגומ םיישומיש םייח ךרוא ילעב םיישחומ יתלב םיסכנ  לע םיעיבצמה םינמיס םימייק רשאכ ךרע תדירי םהיבגל תנחבנו רשיה וקה תטיש סיסב לע םהלש  ךרוא םע ישחומ יתלב סכנ לש התחפהה תטישו התחפהה תפוקת .ךרע תדירי םהיבגל תמייקש ךכ סופדב וא םיישומישה םייחה ךרואב םייוניש .הנש ףוס לכב תוחפל תונחבנ רדגומ םיישומיש םייח יאנובשח ןדמוא יונישכ םילפוטמ סכנהמ עובנל תויופצה תוילכלכה תובטהה לש יופצה הכירצה  םיישומיש םייח ךרוא םע םיישחומ יתלב םיסכנ ןיגב התחפהה תואצוה .אבהלו ןאכמ לש ןפואב האר הרבחל רבעוהש תיחוטיב הביל תכרעמ תנכות סכנ רבדב .דספהו חוור חודל םיפקזנ רדגומ .ליעל 'ב 1 רואב
	1. ונכותת 
	 ק לח תווהמה תונכות .תונכותו הרמוחמ תובכרומה בשחמ תוכרעמ םיללוכ הרבחה יסכנ שוכרכ תוגווסמ ,הילע תונקתומה תונכותה אלל לועפל הלוכי הניא רשא ,הרמוחמ ילרגטניא תפסונ תוילנויצקנופ תופיסומו ןמצע ינפב תודמועה תונכותל תו נוישיר ,תאז תמועל .עובק .םיישחומ יתלב םיסכנכ םיגווסמ ,הרמוחל  יופצו  םלשוה ימד קמה ןו נכתה בלשש רחאל תונווהמ ימצע  ש ומישל הנכות ח ותיפ תוי ולע  ו ב דעומב קספומ ןו ויהה .הל ודעויש תורטמה עו ציבל שמשת ה נכותהו םלשוי טקיורפהש  תובטהה תכירצ תפוקת ינפ לע תותחפומ רומאכ תויולע .דעוימה השומישל הנכומ הנכותה  .היופצה תוילכלכה
	2. התחפה 
	 לש  ישומישה םייחה ךרוא ןדמוא ינפ לע רשיה וקה תטיש יפל דספהו חוור חודל תפקזנ התחפה .ש ומישל םינימז םיסכנה ובש דעומהמ םיישחומ יתלבה םיסכנה :ן מקלדכ הניה תויתאוושה תופוקתלו תיחכונה הפוקתל ישומישה םייחה ךרוא ןדמוא  .םינש 7 דע 5 ינפ לע רשי וקב תותחפומ  - תונכות תנש ףוס לכב תוחפל שדחמ םינחבנ ישומישה םייחה ךרואו תחפה תטיש רבדב םינדמואה .חוויד
	 ךרע תדירי .ה
	 וא יסנניפ סכנ ןיגב ךרע תדיריל תיביטקייבוא היאר תמייק םא חוויד ךיראת לכב תנחוב הרבחה :ןמקלדכ םייסנניפה םיסכנה לש ה צובק
	1.  תויסנניפ תועקשה עב םיגצומה םייסנניפ םיסכנ תולתתחפומ 
	  תמייק  תתחפומה  םתולעב  םיגצומה  םיבייחו  תואוולה , בוח  ירישכמ  יבגל  תיביטקייבואה  היארה סכנהמ  םיידיתעה  םינמוזמה  ימירזת  ןדמוא  לע  ילילש  ןפואב  ועיפשה  רתוי  וא  דחא  עוריא  רשאכ תוברל ,םייסנניפ םיישק בייחלש ךכל םינמיס תוללוכ ךרע תדיריל תויאר .הרכהה דעומ רחאל דספהו חוור חודל ףקזנה דספהה םוכס .תיביר וא ןרק ימולשתב דומעל תלוכי יאו  תוליזנ יי שק  ימירזת ןדמ וא לש יחכונה ךרעה ןיבל סכנה לש םייפסכה תוחודב הרתיה ןיב שרפהכ דדמנ םאתהב  םינווהמה ,) ווהתה  םרטש  םיידיתע  יארשא  ידספה  םיללוכ  םנ יאש(  םיידיתעה  םינמוזמה  בש וחש תיביטקפאה  תיבירה רועיש( יסנ ניפה סכנה לש תירוק מה תיביטק פאה תיבירה רועישל  ר 
	 )ך שמה( תיא נובשחה תוינידמה ירקיע -  :3 רו אב
	 )ך שמה( ךרע תדירי    .ה
	1    .תויסנניפ תועקשה )ךשמה( יגצומה םיסנניפ םיסכנתתחפומ תולעב ם (ךשמה ) 
	 סכנה  תמרב  ןה   םיבייחו  תואו ולהל  םיגווסמה  בו ח  יסכנ  יבגל  ךרע   תדיריל  תוי אר  תנחוב  הרבחה .)תיביטקלוק הניחב( םימוד יארשא ןו כיס יניי פאמ ילעב םיסכנ תצו בק ל ש המרב ןה ו דדובה .ךרע תדיריל תיפיצפס םינחבנ ינטרפ ןפואב םייתועמשמ םניהש םיביי חהו תואוולהה םהיבגלו וידחי םיצבוקמ תיפיצפס ךרע תדירי התהוז אל םניגב רשא םיבייחהו תואוולהה .התהוז םרטו  השחרתהש ךרע תדירי רתאל הרטמב תיביטקלוק ךרע  תדירי לש המויק תנחבנ תורבתסהה  לש  תוירוטסיה  תומגמב  ש ומיש  השוע  הרבחה , ךרע  תדירי  לש  תיביטקלוק  הניחבב  הלאשה רבדב הלהנהה תעד  לוקישל םאתהב ,לעופב דספהה ךסו רזחהה תלבק יו תיע ,הרפהל  םילועה םיד
	2. הנשמ חוטיב 
	 יפלכ  היתויובייחתהמ  התוא  תוררחשמ  ןניא  הרבחה  יפלכ  הנשמה  יחטבמ  לש  תויובייחתהה )א .חוטיבה  תוסילופ יפ לע םיחטובמה הרבחל  םורגל  לולע , הנשמה  חוטיב  יז וח  יפ   לע  ויתויובייחתהב  דומעי  אל  רשא , הנשמ  חטבמ .םידספה
	  הנשמ יחטבמ תובוח ןיגב םיק פוסמ תובו חל ה שרפה ,שרדנ רשאכו םא ,תעצבמ הרבחה )ב  .בוחה  קמוע סיסב לעו  תוינטרפ ןוכיס תוכרעה סיסב לע קפסב תלטומ םתייבגש
	  ן יב ,הרבחה תבשחתמ תויחוטיבה תויובייחתהב הנשמה יחטבמ לש םקלח תעיבקב ,ףסונב רומאכ הנשמה יחטבמ לש םקלח רשאכ .הנשמה יחטבממ היבגה תורשפא תכרעהב ,רתיה תצלמהל  םאתהב  בשוחמ  םיישקבש  הנשמ  יחטבמ  םתוא  לש  םקלח , יראוטקא  סיסב  לע  בשוחמ תכירע תעב הרבחה תבשחתמ ,ןכ ומכ .ןוכיסה ימרוג ללכ תא ןו בשחב האיבמה ,ראוטקאה  לש ךרדב תוי ורשקתה קותינ( CUT OFF ימכסהל עיגהל םידדצה תונוכנב ,רתיה ןי ב ,תושרפהה .הפישחה תא םצמצל הרטמב )תובוחה  לש יפו ס ןועריפ
	3. היבגל תוימרפ 
	 םינדמוא יפל תובשוחמ חוטיבה יקסעב היבגל תוימרפ ןיגב םיק פוסמ תובוחל השרפה םינומטה  םינוכיסל  הרבחה  תכרעה  תא  םיפק שמה  רוגיפב  תובוח  קמוע  לע , רתיה  ןיב , םיססובמה  .םימייק ה תונוחטבה לעו ןהב
	4. םייסנניפ םניאש םיסכנ 
	  תואצוה םניאש ,הרבחה לש םייסנניפ אל םיסכנ ךרע תדירי תניחבב ךרוצה תא תנחוב הרבחה  האצותכ  םינמיס  םנשי  רשאכ  םיחדנ סמ יסכנו  םידב ועל תובטהמ םיעבונה םיסכנ ,תוחדנ השיכר  .הבשה-תרב ה ניא םייפסכה תוחו דב הרתיהש  ךכ ל ע םיעיבצמה תוביסנב םייוניש  וא םיעוריאמ-רב םוכסה ןדמוא לע ה לוע םייסנניפ אלה םיסכנה לש םייפסכה תוחודב ה רתיה םהב םירקמב  ה ובגה וניה ה בשהה-רב םוכסה .םהלש הבשהה-רב םוכסל םיסכנה םיתחפומ ,םהלש ה בשהה  ימירז ת םינווהמ שומישה יווש תכרעהב .שומיש יוושו הריכמ תויולע יוכינב ןגוה יוו ש ןיבמ ןיגב .סכנ לכל םיי פיצפסה  םינוכיסה תא ף קשמה סמ ינפל ןו יכינ רועיש  יפל םייופצה םינמוזמה תבינמ הדיחיה רובע ה 
	 )ך שמה( תיא נובשחה תוינידמה ירקיע -  :3 רו אב
	 תוינמ ןוה .ו
	 .ןו ההמ התחפהכ תוגצומ תוינמ תקפנהל תורישי תוסחייתמה תויולע .ןוהכ תוגווסמ תוליגר תוינמ
	 םידב ועל תובטה .ז
	 :םידבועל תובטה יגוס רפסמ םימייק הרבחב
	1. הקסעה רחאל תובטה 
	  תודק פה  ידי  לע  ללכ  ךרדב  תונמוממ  תוינכתה . הקסעה  רחאל  הבטה  תוינכת  רפסמ  תמייק  הרבחב הבטה תוינכתכ ןכו תרדגומ הדקפה תוינכתכ תוגווסמ ןהו ,היסנפ תונרקו חוטיב תורבחל .תרדגומ תרדגומ הדקפה תינכת  םימולשת תמלשמ הרבחה היפלש הקסעה םויס רחאל תינכות הניה תרדגומ הדקפהל תינכת  םימולשת םלשל תעמתשמ וא תיטפשמ תוביוחמ הל היהתש ילבמ תדרפנ תושיל םיעובק דספהו חוורל האצוהכ תופקזנ ,תרדגומ ה דקפה תינכתב דיקפהל הרבחה תוי וביוחמ .םיפסונ  ה דקפה תינכתב דיקפהל תוי ובייחתה .םירושק םיתו ריש םידבועה וקפיס ןכלהמבש תופוקתב  תא   וקפיס  םידבועה  הב  הפוקתה  םותמ  םישדוח  12  -מ  רתוי  ךות  ם
	2. תרדגומ הבטהל תינכת 
	 ה דקפהל תינכות הניאש הקסעה םויס רחאל הבטה תינכות הניה תרדגומ הבטהל תינכות םויס רחאל תובטה ןיגב תרדגומ הבטה תינכתל תסחייתמה ,הרבחה לש וטנ תוביוחמ .תרדגומ דבועל  עיגתש  הבטהה  ל ש  ידיתע ה  םוכסה  ןדמ וא  ידי  לע  דרפנב  תינכת  לכ  יבגל  תבשוחמ  ,הקסעה  יו כינב  יחכונ  ךרע   יפל   תגצומ  ו ז  הבטה . תומדוק  תופו קתבו  תפטושה  ה פוקתב , ויתורישל  הרומתב ןיגב וטנ ,)סכנה( תובייחתהה לע  וטנ תיבירה תא תעבוק הרבחה  .תינכתה  יסכנ  לש  ןגוהה  יוושה  ןוויהה רועישב תרדגומ הבטה ןיגב וטנ  )סכנה( תובייחתהה תלפכה ידי לע תרדגומ הבטה חו וידה תפוקת תליחתב ועבקנ םהינשש יפכ תרדגומ הבטה ןיגב תוביוחמה ת
	 )ך שמה( תיא נובשחה תוינידמה ירקיע -  :3 רו אב
	 )ך שמה( םידבועל תובטה    .ז
	2   . תרדגומ הבטהל תינכת )ךשמה(
	 תרחא תינכתל תסחייתמה תובייחתה לומ תחא הבטה תינכתל סחייתמה סכנ תזזקמ הרבחה ן יגב תוביוחמ קלסל ידכ תחאה תינכתה ףדועב שמתשהל תיטפשמ הפיכאל תוכז שי רשאכ קר תינכתב ףדועה תא שממל ו א וטנ סיסב לע תוביוחמה תא קלסל הנווכ שי ןכו ,תרחאה תינכותה .תינמז וב תרחאה תינכותה ןיגב הלש תוביוחמה תא קלסלו תחא
	3.  ןירוטיפ ןיגב תובטה 
	  תורשפא אלל ,קהבומ ןפואב הבייחתה  הרבחה רשאכ האצוהכ םירכומ םידבועל ןירוטיפ ייוציפ תילמרופ תינכת יפ לע לבוקמה השירפה דעומל םעיגה ינפל םידבוע ירוטיפל ,לוטיבל תישממ  העיצה הרבחה רשאכ האצוהכ תופקזנ ןוצרמ השירפב םידבועל תונתינה תובטה .תטרופמ תא  ןמיהמ ןפואב דומאל ןתינו לבקתת העצההש יופצ ,ןוצרמ השירפ תדדועמה תינכת םידבועל  תפ וקת ףוסמ םישדוח 12  -מ רתוי רחאל םולשתל תודמוע תובטהה םא .הע צהל םינענה רפסמ  לע חווידה דעומב האושתל םאתהב עבק נ ןוויהה רועיש .יחכונה ןכרעל תונווהמ ןה ,חווידה  המוד ןנועריפ דעומשו לקש וניה ןהלש עבטמהש ההובג תוכיאב תודומצ תוינרצנוק  בוח  תורגא .ה רב
	4.  רצק ןמזל תובטה 
	 קיסעמ תו דקפהו ה ארבה ,הלחמ ,השפוח ימי ,תורוכשמ תוללוכ רשא רצק ןמזל םידבועל תובטה לש  הרקמב וא םיתורישה ןתמ םע האצוהכ תורכומו ןווהמ אל סיסב לע תודדמנ ימואל חוטיבל תינכות וא ןמוזמב סונוב ןיגב תובייחתה .לעופב תורדעה תעב תרבצנ הניאש תורדעה תא םלשל תעמתשמ וא תיטפשמ תובייוחמ תמייק הרבחל רשאכ תרכומ ,םיחוורב תופתתשהל .םוכס ה תא ןמיהמ ןפואב דומאל ןתינו דבועה ידי לע ןתינש תוריש ןיגב רומאה םוכסה  עבקנ ךורא ןמזל תורחא תובטהכ וא רצק ןמזל תובטהכ ,הדידמ יכרצל םידבועל תובטה גוויס תובטהה לש אלמה קוליסל הרבחה תיזחתל םאתהב
	ח.  תושרפה 
	 ע וריאמ האצותכ ,תעמתשמ וא תיטפשמ ,תיחכונ תובייוחמ שי הרבחל רשאכ תרכומ השרפה  תובטה לש ילילש םירזת שרדיי יכ יופצ רשאכו ,הנמיהמ הרוצב הדימאל תנתינה ,רבעב שחרתהש .ת ובייוחמה קוליסל תוילכלכ  תא ףקשמה ,סמ ינפל תיביר רועישב םיידיתעה םינמוזמה ימירזת ןוויה ידי לע תועבקנ תושרפהה  לולקש אללו תובייחתהל םייפיצפסה םינוכיסה תאו ףסכה לש ןמזה ךרעל תופטושה קושה תוכרעה .הרבחה לש יארשאה ןוכיס  .ןמזה ףולח תא ףקשל תנמ לע הפוקת לכב םאתומ השרפהה לש םירפסב ךרעה תוי טפשמ תועיבת תעמתשמ תובייוחמ וא הווהב תיטפשמ תובייוחמ הרבחל רשאכ תרכומ תועיבת ןיגב השרפה שרדית הרבחה יכ )more likely than not( אל רשאמ ריבס רתויו
	  )ךשמה( תיא נובשחה תוינידמה ירקיע  -  :3 רו אב
	 הסנכהב הרכה .ט
	1. :תוימרפ 
	 תוימרפה .םיישדוח הקופת תוחוד סיסב לע תוסנכהכ תומשרנ יללכ חוטיבב תוימרפ םרט ש הימרפב םייונישו וטורב הימרפמ תוסנכהה .הנש לש חוטיב תפוקתל ןרקיעב תוסחייתמ תומשרנ הבוח בכר ףנעב תוימרפ.ו טורב ,וחוורוהש תוימרפ ףיעסב םימשרנ ,הניגב החוורוה  תוסילופמ תוימרפ .הימרפה םולשתב הנתומ יחוטיבה יוסיכהו ליאוה הימרפה ןועריפ תעב  הימרפ ףיעסב ,שארמ תוסנכהכ םימשרנ םייפסכה תוחודה ךיראת רחאל ןהלש חוטיבה תליחתש .תוכז תורתיו םיאכז תרגסמב גצומה שארמ  יוכינבו ,תוסילופ ילעבמ ולבקתנש םילוטיב רחאל ןניה םייפסכה תוחודב וללכנש תוסנכהה .ןיד לכ תוארוהל ףופכב ,חוטיבה ימד ןועריפ יא בקע תושרפהו םילוטיב
	2. :תולמע
	 .ןתו והתה תעב תופקזנ יללכ חוטיבב הנשמ חוטיב תולמעמ תוסנכה
	 ןומימ תואצוהו ןומימ תוסנכה ,וטנ תועקשהמ )םידספה( םיחוור .י
	  ועקשוהש םימוכס ןיגב תיביר תוסנכה םיללוכ ןומימ תוסנכהו וטנ תו עקשהמ )םידספה( םיחוור םיסכנ  לש  ןגוהה  יוושב  םייוניש ,  , םייסנניפ  םיסכנ תריכממ ) םידספה(  םיחוור ,םידנדיבידמ  תוסנכה  םיח וורו םי סכנ ןיגב רעש ישרפהמ )םידספה( םיחוור ,דספהו  חוור  ךרד  ןגוה  יוושב  םיגצומה  םייסנניפ  וטנ  ש ומימה  תרומת  ןי ב  שרפהכ  םיבשוחמה תתח פומ תולעב תודדמנה  תוע קשה  שומיממ ) םידספה(  תורכ ומ  תיביר  תוסנכה . הריכמה  עוריא  תורקב  םירכומו  תתחפומה  תולעה  ו א  תירוקמה  תולעה  ןיבו  תינקומ וב דעומב תורכומ םידנדיבידמ תוסנכה .תיביטקפאה תיבירה  תט יש תוע צמאב ,ןתריבצ םע תוסנ כהב  הרבחה  הריכמ , תוריחס
	 תויללכו הלהנה תואצוהו תויולע .אי
	 םימולשת ףיעסל תוגווסמ תועיבת בושייל תופיקע תואצוהל תוסחוימה תויללכו הלהנה תואצוה  ף יעסל השיכר תוי ולעל תוסחוימה תויללכו הלהנה תואצו הו חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתהב יי ונישו  םיססובמה הרבחה לש םיימינפ םילדומל םאתהב ךרענ גוויסה ."תורחא השיכר תואצו הו תולמע"  .וסמעוהש תופיקע תואצוהו  ופקזנש תורישי  תואצוה לע
	 הסנכה לע םיסמ .בי
	 חוור חודל םיפקזנ םיחדנו םיפטוש םיסמ .םיחדנו םיפטוש םיסמ תללוכ הסנכה לע םיסמ תאצוה ללוכ חוורב םירכומ רשא םיטירפמ עבונ סמהו הדימב ןוהב תורישי וא רחא ללוכ חוורב וא דספהו  .ןוהב תורישי וא רחא אוהשכ ,הנשל סמב תבייחה הסנכהה לע ) לבקתהל וא( םלת שהל יופצה סמה םוכס וניה ףטושה סמה ללוכו ,חווידה דעומל השעמל וקקחנ וא  וק קחנש םיקוחה יפל םילחה סמה ירועיש יפל בשוחמ .ת ומדוק םינשל םיסחייתמה סמה ימולשתב םייוניש  זוזיקל ה פיכאל תנתינה  תיטפשמ תו כז תמייקו הדימב  םיפטוש םי סמ תובייחתהו יסכנ תזזקמ הרבחה  סיסב לע םיפטוש םיסמ תובייחתהו יסכנ קלסל הנווכ תמייק ןכו םיפטוש םיסמ תויובייחתהו יסכנ .תינמז וב םי בשוימ םיפטוש
	 )ך שמה(  תיא נובשחה תוינידמה ירקיע -  :3 רו אב
	 )ך שמה( הסנכהה לע םיסמ    .בי
	 ך רעה ןיב םיינמז םישרפהל סחייתהב ,תינזאמה השיגל םאתהב הניה םיחדנ םיסמב הרכהה .םיסמ יכרצל םכרע ןיבל יפסכ חוויד ךרוצל תויובייחתהו םיסכנ לש םירפסב ם ותב ,הפוצ הרבחה וב ןפואהמ ועבניש סמה תוכלשה תא תפקשמ םיחדנ םיסמ לש הדידמה   .תויובייחתהו םיסכנ לש םירפסב ךרעה תא קלסל וא בישהל ,חווידה תפוקת ,ו שמומי וב דעומב םיינמזה םישרפהה לע לוחל םייופצה סמה ירועיש יפל םידדמנ םיחדנה םיסמה .חווידה ךיראתל השעמל וקקחנש וא וקקחנש םיקוחה לע ססבתהב ז וזיקל הפיכאל תנתינה  תיטפשמ  תוכז תמייקו הדימב םי חדנ םי סמ תובייחתהו יסכנ תזזקמ הרבחה ה תוא ידי לע הסוממה סמב תבייח הסנכה התואל םיסחוימ םהו ,םיחדנ םיסמ תויובייחתהו יסכנ 
	 ה טילש לעב םע תואקסע .גי
	 .הקסעה דעומב ןגוה יווש יפל םידדמנ הטילש לעב םע הקסע העצוב םהיבגלש תויובייחתהו םי סכנ 
	 הינמל חוור .די
	 הינמל יסיסבה חוורה .הלש תוליגרה תוינמה ןוה יבגל יסיסב הינמל חוור ינותנ הגיצמ הרבחה רפסמב הרבחה  לש תוליגרה תוינמה ילעבל םיסחוימה דספהה וא חוורה תקולח ידי לע בשוחמ  .הפוקתה ךשמב רוזחמב ויהש תוליגרה תוינמה לש ללקושמה עצוממה
	 םישדח םינקת לש הנושארל םושיי .וט
	  תוריכח -IFRS16 .)"שדחה ןקתה "( תוריכח רבדב 16 ימואלניב יפסכ חוויד ןקת תא   IASB-ה םסרפ 2016 ראוניב .ןק תל תורושקה תויונשרפה תאו )IAS17(  תוריכח ,17 ימואלניב יפסכ חוויד ןקת תא ףילחמ ןקתה  תוכז תא םולשתל הרומתב ריבעמ רשא ,הזוחמ קלח וא ,הזוחכ תרדגומ הריכח ,ןקתל םאתהב .תרדגומ ןמז תפוקתל סכנב שומישה :ן קתה  תועפשה ירקיע ןלהל ה אר ,םימיוסמ םיגירחל טרפ( יפסכה בצמה לע חודב תוריכחה לכב ריכהל םירכוחמ שרוד ןקתה  המוד ןפואב ,שומיש תוכז סכנב וריכי דגנמו הריכחה ימולשת ןיגב תובייחתהב וריכי םירכוח .)ן להל .תוריכח , IAS17-םייקה ןקתל םאתהב תינומימ הריכחב יאנובשחה לופיטל .דרפנב תחפ תואצוהבו ת
	 )ך שמה( תיא נובשחה תו ינידמה ירקיע -  :3 רו אב
	 )ך שמה( םישדח םינקת לש הנושארל םושיי  .וט
	 )ך שמה( תוריכח -IFRS16 הריכחכ גוויס ,ירק ,םייקה ןקתה תמועל יתוהמ יוניש אלל רתונ ריכחמה דצמ יאנובשחה לופיטה .תילועפת הריכחכ וא תינומימ י אנובשחה לופיטל םאתהב תוריכחב לפטל םיאשר םירכוחה םהבש םיגירח ינש ללוכ שדחה ןקתה וא ךומנ יפסכ ךרע ילעב םיסכנ תוריכח לש הרקמב תאזו תוילועפת תוריכחל סחייתהב םייקה .הנש  דע לש הפוקתל תוריכח לש הרקמב  :תואבה םושייה תושיגמ תחאב רוחבל םירכוחל רשפאמ שדחה ןקתה
	 י פסכה בצמה לע חודב  וגצוי תובייחתההו שומישה תוכז סכנ ,וז השיג יפל   - אל מ ערפמל םושיי )א ן קתה םושיי תעפשה ,הז הרקמב .שדחה ןקתה תוארוהל םאתהב ודדמנ םלועמו זאמ וליאכ שדחמ גיצת הרבחה ,ןכ ומכ .ןוהל ףקזית תגצומה רתויב תמדקומה הפוקתה תליחתל שדחה  ןקתה םושיי דעומל תובייחתהה תרתי .האוושה ירפסמכ םיגצומה םייפסכה היתוחוד תא  הז רועיש םא אלא הריכחב םולגה תיבירה רועישב שומיש ךות בשוחת ,וז השיג תח ת הנושארל דעומב רכוחה לש יתפסותה תיבירה רועישב שמתשהל שי זאש לקנב העיבקל ןתינ וניא .הריכחב תורשקתהה
	 י פסכה בצמה לע חודב  וגצוי תובייחתההו שומישה תוכז סכנ ,וז השיג יפל   - אל מ ערפמל םושיי )א ן קתה םושיי תעפשה ,הז הרקמב .שדחה ןקתה תוארוהל םאתהב ודדמנ םלועמו זאמ וליאכ שדחמ גיצת הרבחה ,ןכ ומכ .ןוהל ףקזית תגצומה רתויב תמדקומה הפוקתה תליחתל שדחה  ןקתה םושיי דעומל תובייחתהה תרתי .האוושה ירפסמכ םיגצומה םייפסכה היתוחוד תא  הז רועיש םא אלא הריכחב םולגה תיבירה רועישב שומיש ךות בשוחת ,וז השיג תח ת הנושארל דעומב רכוחה לש יתפסותה תיבירה רועישב שמתשהל שי זאש לקנב העיבקל ןתינ וניא .הריכחב תורשקתהה
	 תרת י .האוושהה ירפסמ לש שדחמ הגצה תשרדנ אל ,וז השיג יפל - יקלח ערפמל םושיי )ב לש יתפסותה תיבירה רועישב שומיש ךות בשוחת ,הנושארל ןקתה םושיי דעומל תובייחתהה  הלוכי הרבחה ,שומישה תוכז סכנה תרתי יבגל .הנושארל םושייה דעומב תמייקה רכוחה :תו אבה תופולחה יתשמ תחא תא םשייל ,דרפנב הריכח לכ יבגל ,טילחהל .ת ומיוסמ תומאתה םע ,הרכוהש תובייחתהה הבוגב סכנב הרכה .שדחה ןקתה תואררוהל םאתהב דדמנ םלועמו זאמ וליאכ סכנב הרכה

	 וצמאל הרחב הרבחה ןקתב רומאל םאתהב .2019 ראוניל 1 םוימ לחה ןקתה תא תמשיימ הרבחה  ןיגב תובייחתהה תרתי הבוגב איה ש ומישה תוכז יסכנ תרתי רשאכ יקלח ערפמל םושיי תשיג יפל .הריכח  :2019 ראוניל 1  -ה  םויב הנושארל ןקתה םושיי רבדב םינותנ ןלהל  .ח" ש ינוילימ 5.8 -כ לש םוכסב הרבחה יסכנו הרבחה תויובייחתה ולדג ןקתה םושיימ האצותכ הריכחה םכסה לש יזוחה מ"חמל םאתהב םיידיתעה הריכחה ימירזת ןוויהל שמישש תיבירה רועיש .תיתנש תילאיר תיביר 5% לע דמוע
	 םמושיי ינפל הפוקתב םישדח IFRS ינקתל יוליג .זט
	1. 17 IFRS- חוטיב יזוח 
	 יפסכ חוויד ןקת תא IASB(( םיימואלניב תואנובשח ינקתל הדעווה המסרפ 2017 יאמ שדוחב .)"שדחה ןקתה" הז ק"סב( חוטיב יזוח רבדב 17 רפסמ ימואלניב  תוארוהה תא ףילחמו חוטיב יזוחל רשקב יוליגו הגצה ,הדידמ ,הרכהל םי ללכ עבוק שדחה ןקתה תורבח לש יפסכה חווידב םייתועמשמ םייונישל םורגל יופצ שדחה ןקתה .אשונב תומייקה י מירזת לש יחכונה ךרעכ תיחוטיבה תובייחתהה תא דודמל שי שדחה ןקתל םאתהב .חוטיב חוורמ( ולא תויזחתב המולגה תואדווה יאב תובשחתה ךות חוטיבה יזוחמ םייופצה םינמוזמה  ינפ לע רכוי רומאכ םיבושיחהמ רזגנה חוטיבה יזוחב יופצה םולגה חוורה ,ןכ ומכ .)ןוכיסה  תפוקת ינפ לע איה םג סרפית )תיביר טעמל( תוחנהב םייוניש 
	 )ך שמה( תיא נובשחה תוינידמה ירקיע -  :3 רו אב
	 )ך שמה( םמושיי ינפל הפוקתב םישדח IFRS י נקתל יוליג .זט
	1. 17 IFRS- חחוטיב יזו  )ךשמה( 
	 IFRS 9 ןקת דוע לכ ,ירשפא םדקומ ץומיא .2022 ראוניב 1 םוימ לחה םשויי שדחה ןקתה דעו מ לש הייחד עיצהל IASB-ב טלחוה 2020 ץרמ שדוחב .ליבקמב םשויי ,םיסנניפ םירישכמ  .2023 ראוניב 1 םויל תחא הנשב  IFRS17  לש הנושארל םושייה .ם ייפסכה תוחודה לע ויתוכלשה תא תנחובו ןקתה םושייל ךרעיהל הלחה הרבחה
	2. 9IFRS- םייסנניפ םירישכמ 
	 ,םייסנניפ םירישכמ  - IFRS 9 לש יפוסהו אלמה חסונה תא םסרפ IASB -ה 2014 ילוי שדוחב  הנשמ )"שדחה ןקתה" הז ק"סב(  IFRS 9 .ה דידמו הרכה :םייסנניפ םירישכמ   -  IAS 39 תא  ףילחמה םייסנניפה םיסכנה לכ לע לח אוהו םייסנניפ  םיסכנ לש הדידמהו גוויסה תוארוה תא רקיעב .IAS 39 תלוחתבש  תופוקתב .ןגוה יוושב ודדמיי םייסנניפה םיסכנה לכ  ,הנושארל הרכה תעב יכ עבוק שדחה ןקתה  :ןלהלש  םירבטצמ םיאנת ינש םימייקתמ םא קר תתחפומ תולעב בוח ירישכמ דודמל שי תובקוע
	 י מירזת תא תובגל תנמ לע םיסכנב קיזחהל איה ותרטמש יקסע לדומ תרגסמב קזחומ סכנה • .)"דבלב תיבירהו ןרקה ןחבמ"( םהמ םיעבונה םייזוחה םינמוזמה
	 לבקל ,םימייוסמ םידעומב ,תיאכז הרבחה ,יסנניפה סכנה לש םייזוחה םיאנתה יפ לע • .ןרק  תרתי לע תיביר ימולשתו ןרק ימולשת קרו ךא םיווהמה םינמוזמ ימירזת
	  .ןגוה יווש יפ לע היהת םירחאה םייסנניפה םיסכנהו בוחה ירישכמ רתי לכ לש תבקועה הדידמה  ירישכמו דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב ודדמי רשא בוח ירישכמ ןיב הנחבה עבוק שדחה ןקתה .רחא ללוכ חוור ךרד ןגוה יוושב ודדמיש בוח  םישרפההו ,ןגוה יוושב תובק וע תופוקתב ודדמיי םיינוה םירישכמ םניהש םייסנניפ םיסכנ .רישכמו רישכמ לכ יבגל הרבחה תריחב יפ לע ,רחא ללוכ )דספה( חוורל וא דספהו חוורל ופקזיי  ךרד ןגוה יוושב םתוא דודמל הבוח ,רחסמ תורטמל םיקזחומה םיינוה םירישכמב רבודמ םא .דספה וא חוור ירישכמ לש ךרע תדירי תדידמל םיבלש השולשמ יונבה שדח לדומ ללוכ שדחה ןקתה ,ןכ ומכ  יארשא ידספה לע ססבתמ אלא ,דספה וא חוור ךרד ן
	 )ך שמה( תיא נובשחה תוינידמה ירקיע  -  :3 רו אב
	 )ךשמה( םמושיי ינפל הפוקתב םישדח IFRS ינקתל יוליג    .זט
	   2    .9IFRS- םייסנניפ םירישכמ      )ךשמה(
	 לש םירפסב ךרעה .חוטיבל תורושקה תויוליעפ רכינ ןפואב ןה תושיה תויוליעפ ,ןקתל םאתהב י זוחמ ודרפוה רשא םיצבושמ םירזגנ וא ןודקיפ  יביכר ללוכ ,חוטיב יזוחמ עבונה היתויובייחתה םירפסב  ךרעה רועיש ןכו ;תויובייחתה ללכ לש םירפסב ךרעה ךסל סחיב יתועמשמ אוה ,חוטיבה :ו ניה תויובייחתהה ללכ לש םירפסב ךרעה ךסל סחיב חוטיבל תורושקה תויובייחתהה לש ;ו א 90%-מ לודג .ח וטיבל הרושק הנניאש תיתועמשמ תוליעפ ןיא חטבמל ןכו ,ללוכ 90% -ל 80% ןיב תדמוע איהו רחאמ IFRS 4 ידי לע רשפאתמש יפכ IFRS 9-מ ינמזה רוטפה תא תמשיימ הרבחה .חוטיבל ןרקיעב תורושק היתויוליעפ ןכש ליעל םינוירטירקב
	 תוליעפ ירזגמ  .זי
	  :םיאבה םיאנתה תשולש לע ה נועה  הרבחה לש תוליעפ ביכר ו ניה תוליעפ רזגמ
	  ;תואצוה ול תווהתה ל תויושע ןניגבו תוסנכה בינהל  יושע אוה ןהמש תוי קסע תוי וליעפב קסוע .1
	  ;תואצוה ול תווהתה ל תויושע ןניגבו תוסנכה בינהל  יושע אוה ןהמש תוי קסע תוי וליעפב קסוע .1
	  ל ש ישארה תוילועפתה תוטלחהה לבקמ ידי  לע רידס ןפואב תורקסנ תוילועפתה ויתואצות .2 ןכו  ;ו יעוציב תא ךירעהל תנמ לעו  ול וצקויש םיבאשמ יבגל תוטלחה לבקל תנמ לע ,הרבחה
	  .ןימז דרפנ יפסכ עדימ ו יבגל םייק .3

	:ןלהל טרופמכ יללכ חוטיב רזגמ וניה רש א חוויד רב דיחי תוליעפ רזגמ הרבחל
	 יללכ חוטיב רזגמ רזגמ טרופמ הנוממה תוארוהל םאתהב .שוכרהו תויובחה יפנע תא ללוכ יללכה חוטיבה רזגמ הרבחה .םירחא תויובח יפנעו םירחא שוכר יפנע ,שוכר בכר ,הבוח בכר יפנע יפל יללכה חוטיבה :םי אבה םיפנעל הקולח היתוחודב הגיצמ ה בוח בכר ףנע -  יפ לע הבוח איה וב גהונה וא בכרה לעב ידי לע ותשיכר רשא יוסיכב דקמתמ הבוח בכר ףנע ש ומישמ האצותכ )לגר יכלוהל וא בכרב םיעסונל ,בכרה גהנל( ףוג קזנל יוסיכ קינעמ רשאו ןיד .יעונמ בכרב ש וכר בכר ףנע -  ישילש דצל םורגי חטובמה בכרהש שוכר יקזנו חטובמה בכרל שוכר יקזנ יוסיכב דקמתמ  .)2019 ראוניל 1 םו ימ הז ףנעב לועפל הלחה הרבחה( םירח א שוכר יפנע - תוירחאו 'ג דצ יפלכ יטנוולר

	עמוד 115Øיב רזגמ רזגמ טרופמ הנוממה תוארוהל םאתהב .שוכרהו תויובחה יפנע תא ללוכ יללכה חוטיבה רזגמ הרבחה .םירחא תויובח יפנעו םירחא שוכר יפנע ,שוכר בכר ,הבוח בכר יפנע יפל יללכה חוטיבה :םי אבה םיפנעל הקולח היתוחודב הגיצמ ה בוח בכר ףנע -  יפ לע הבוח איה וב גהונה וא בכרה לעב ידי לע ותשיכר רשא יוסיכב דקמתמ הבוח בכר ףנע ש ומישמ האצותכ )לגר יכלוהל וא בכרב םיעסונל ,בכרה גהנל( ףוג קזנל יוסיכ קינעמ רשאו ןיד .יעונמ בכרב ש וכר בכר ףנע -  ישילש דצל םורגי חטובמה בכרהש שוכר יקזנו חטובמה בכרל שוכר יקזנ יוסיכב דקמתמ  .)2019 ראוניל 1 םו ימ הז ףנעב לועפל הלחה הרבחה( םירח א שוכר יפנע - תוירחאו 'ג דצ יפלכ יטנוולר
	 תוליע פ ירזגמ -  :4 רו אב
	 חוויד ינב םירזגמ תודוא עדימ ת וליעפה ירזגמל תסחוימ הניאש תוליעפל םיסחייתמ ה  םינותנו םיירקיעה חוטיבה יפנע יפל יללכ חוטיב יקסע תואצות
	 2019 רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל  
	 2019 רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל  
	 2019 רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל  
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	 106 
	 - 
	 6 
	 100 
	הצואימ תומןו  

	   30,585 
	   30,585 
	   634 
	   29,951 
	   107 
	   5,094 
	   24,750 
	 ס ךכ לההתואצו  

	   ) 1,276( 
	   ) 1,276( 
	   ) (196 
	   ) (1,080 
	  (86 )  
	   ) (131 
	   ) 863( 
	 פהס דלנפ ימםיס לע ההנכסה  

	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	  םיסמ ינפל רחא ללוכ דספה ה סנכה לע  

	 ) 1,276( 
	 ) 1,276( 
	 ) (196 
	 ) (1,080 
	(86 )  
	 ) (131 
	 ) 863( 
	ס ךכ לפה דסכו לל  נשלה  פלנ י מםיס לע הנכסה  

	   88,160 
	   88,160 
	   - 
	   88,160 
	   80 
	   7,231 
	   80,849 
	 תהחביייויגב תו ןחיזויב טו,ח  ברוט ולםוי  31  צדבבמ ר  2019

	  17,107
	  17,107
	 - 
	 17,107 
	 24 
	 2,134 
	 14,949 
	תהחביייויגב תו ןחיזויב טו,ח  בשיל ריי םו31   צדב רבמ  2019


	 )ך שמה(    תוליע פ ירזגמ -  :4 רו אב
	 תס חוימ הניאש תוליעפל םיסחייתמו םינותנו םיירקיעה חוטיבה יפנע יפל יללכ חוטיב יקסע תואצות )ך שמה( תוליעפה ירזגמל
	 2018 רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל   
	 2018 רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל   
	 2018 רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל   

	  יללכ חוטיב  
	  יללכ חוטיב  

	"הסכ  
	"הסכ  
	 אלימו סחלגמזר פהתוליע   
	הס כ"יבט חוכללי  
	רכוש  אחר*  
	 בכרחבוה   

	 ח"ש יפלא  
	 ח"ש יפלא  

	 4,065  
	 4,065  
	  -   
	 4,065  
	 43  
	 4,022  
	 וטורב תוימרפ

	  2,849 
	  2,849 
	  -   
	  2,849 
	  26 
	  2,823 
	פרמתוייב ט חונשמה 

	 1,216  
	 1,216  
	  -   
	 1,216  
	 17  
	 1,199  
	 ר יישב תוימרפ

	  1,105 
	  1,105 
	  -   
	  1,105 
	  13 
	  1,092 
	נישוב יתיפ תרימר השטםר הורווחב ,הישיר 

	   111  
	   111  
	    -   
	   111  
	   4  
	   107  
	  ר יישב וחוורוהש תוימרפ

	   4  
	   4  
	    -   
	   4  
	    -  
	   4  
	   ו טנ ,תועקשהמ םיחוור ןו מימ תוסנכהו

	 45  
	 45  
	  -   
	  45 
	  1 
	  44 
	הנכסעמ תומלות 

	   160  
	   160  
	    -   
	    160 
	    5 
	    155 
	 ס ךכ לההכתוסנ  

	   843  
	   843  
	    -   
	   843  
	   17  
	   826  
	      יונישו םימולשת  י זוח ןיגב תויובייחתהב  ו טורב חוטיב

	  251 
	  251 
	  -   
	  251 
	  3 
	  248 
	חלקםשל      מבטחיהמשנהבתשלומים ובשינוי   בהתחייבויות  בגיןחוזיביטוח    

	 592  
	 592  
	  -   
	 592  
	 14 
	 578  
	   יונישו םימולשת   יזוח ןיגב תויובייחתהב    ר יישב חוטיב   

	 1,357 
	 1,357 
	  -   
	 1,357  
	 42  
	 1,315  
	   קוויש תואצוה ,תולמע ת ורחא השיכר תואצוהו   

	 1,324 
	 1,324 
	 132 
	  1,192 
	  35 
	  1,157 
	הצוא תונההל הוכללתוי 

	    3,273 
	    3,273 
	   132 
	    3,141 
	    91 
	    3,050 
	 ס ךכ לההתואצו  

	   ) 3,113 ( 
	   ) 3,113 ( 
	   ) 132 ( 
	    ) (2,981 
	  (86 )   
	   ) 2,895(  
	 פהס דלנפ ימםיס לע ההנכסה  

	  -  
	  -  
	  -   
	  -  
	  -  
	  -  
	  םיסמ ינפל רחא ללוכ דספה ה סנכה לע  

	 ) 3,113 ( 
	 ) 3,113 ( 
	 ) 132 ( 
	  ) (2,981 
	(86 )   
	 ) 2,895(  
	ס ךכ לפה דסכו לל  נשלה  פלנ י מםיס לע הנכסה  

	   4,002 
	   4,002 
	   - 
	   4,002 
	   37 
	    3,965 
	 תהחביייויגב תו ןחיזויב טו,ח  ברוט ולםוי  31  צדבבמ ר  2018

	 1,161 
	 1,161 
	 - 
	 1,161 
	 14 
	  1,147 
	תהחביייויגב תו ןחיזויב טו,ח  בשיל ריי םו31   צדב רבמ  2018


	.דבלב תוריד ףנעב תוליעפ ללוכ רחא שוכר ףנע *
	 )ך שמה(  תוליע פ ירזגמ -  :4 רו אב
	)ך שמה( חוויד ינב םירזגמ תודוא עדימ
	 כ"הס
	 כ"הס
	 כ"הס
	 סחוימ אל רזגמל תוליע פה
	 יללכ חוטיב

	 ח"ש יפלא  
	 ח"ש יפלא  

	      םיס כנ 25,377  25,377   -     םיישחומ אל םיסכנ 482 482   -    םיחדנ םיסמ יסכנ 4,080   -    4,080  תוחדנ השיכר תואצוה      תורח א תויסנניפ תועקשה 47,288  5,300  41,988  םיריחס בוח יסכנ 4,576   -    4,576  םיריחס םניאש בוח יסכנ 5,627  2,583  3,044  תוינמ 4,265   -    4,265  תורחא      תור חא תויסנניפ תועקשה לכ ךס 17,253  5,728  11,525    םינמוזמ יוושו םינמוזמ 71,053  -    71,053  הנשמ חוטיב יסכנ 2,970   -    2,970  הייבגל תוימרפ 14,291 9,066  5,225   םירחא םיסכנ
	      םיס כנ 25,377  25,377   -     םיישחומ אל םיסכנ 482 482   -    םיחדנ םיסמ יסכנ 4,080   -    4,080  תוחדנ השיכר תואצוה      תורח א תויסנניפ תועקשה 47,288  5,300  41,988  םיריחס בוח יסכנ 4,576   -    4,576  םיריחס םניאש בוח יסכנ 5,627  2,583  3,044  תוינמ 4,265   -    4,265  תורחא      תור חא תויסנניפ תועקשה לכ ךס 17,253  5,728  11,525    םינמוזמ יוושו םינמוזמ 71,053  -    71,053  הנשמ חוטיב יסכנ 2,970   -    2,970  הייבגל תוימרפ 14,291 9,066  5,225   םירחא םיסכנ

	        197,262 48,536  148,726  םיס כנה לכ ךס
	        197,262 48,536  148,726  םיס כנה לכ ךס

	       :תו יובייחתה   חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתה 88,160  -    88,160  ה אושת ייולת םניאש      5,561 5,561   -    תויסנניפ תויובייחתה 66,384  5,818  60,566  תורחא תויובייחתה
	       :תו יובייחתה   חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתה 88,160  -    88,160  ה אושת ייולת םניאש      5,561 5,561   -    תויסנניפ תויובייחתה 66,384  5,818  60,566  תורחא תויובייחתה

	 160,105  11,379  148,726  תוי ובייחתהה לכ ך ס
	 160,105  11,379  148,726  תוי ובייחתהה לכ ך ס


	 )ך שמה( תוליע פ ירזגמ -   :4 רו אב
	)ך שמה( חוויד ינב םירזגמ תודוא עדימ
	 2018 רבמצדב 31 םויל  
	 2018 רבמצדב 31 םויל  
	 2018 רבמצדב 31 םויל  

	 כ"הס
	 כ"הס
	 סחוימ אל רזגמל תוליע פה
	 יללכ חוטיב

	 ח"ש יפלא 
	 ח"ש יפלא 

	        םיס כנ 27,847  27,847   -     םיישחומ אל םיסכנ 489  489    םיחדנ םיסמ יסכנ 559   -    559  תוחדנ השיכר תואצוה       תורח א תויסנניפ תועקשה 6,001  787  5,214  םיריחס םניאש בוח יסכנ       תור חא תויסנניפ תועקשה לכ ךס 43,587  15,143  28,444    םינמוזמ יוושו םינמוזמ 2,841   -    2,841  הנשמ חוטיב יסכנ 126   -    126  הייבגל תוימרפ 2,147  1,789  358   םירחא םיסכנ
	        םיס כנ 27,847  27,847   -     םיישחומ אל םיסכנ 489  489    םיחדנ םיסמ יסכנ 559   -    559  תוחדנ השיכר תואצוה       תורח א תויסנניפ תועקשה 6,001  787  5,214  םיריחס םניאש בוח יסכנ       תור חא תויסנניפ תועקשה לכ ךס 43,587  15,143  28,444    םינמוזמ יוושו םינמוזמ 2,841   -    2,841  הנשמ חוטיב יסכנ 126   -    126  הייבגל תוימרפ 2,147  1,789  358   םירחא םיסכנ

	        83,597  46,055  37,542  םיס כנה לכ ךס
	        83,597  46,055  37,542  םיס כנה לכ ךס

	                                   :תו יובייחתה   חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתה 4,002   -    4,002  ה אושת ייולת םניאש      41,018  7,478  33,540  תורחא תויובייחתה
	                                   :תו יובייחתה   חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתה 4,002   -    4,002  ה אושת ייולת םניאש      41,018  7,478  33,540  תורחא תויובייחתה

	 45,020  7,478  37,542  תוי ובייחתהה לכ ךס 
	 45,020  7,478  37,542  תוי ובייחתהה לכ ךס 


	 םיי שחומ יתלב םיסכנ -  :5 רו אב
	 :בכרהה .א
	 תונכות   בשחמ ח"ש יפלא  
	 תונכות   בשחמ ח"ש יפלא  
	 תונכות   בשחמ ח"ש יפלא  

	  תולע  -     2018 ,ראוניב 1 םו יל הרתי   :תופסות 26,636  )ב( טראהמ )תיחוטיב הביל תכרעמ רקיעב( בשחמ תונכות תרבעה 1,549   ) ג( ימצע חותיפו תושיכר 28,185  2018 ,רבמצדב 31 םו יל הרתי    1,900  תופסות  -    תועירג    30,085  2019 ,רבמצדב 31 םו יל הרתי
	  תולע  -     2018 ,ראוניב 1 םו יל הרתי   :תופסות 26,636  )ב( טראהמ )תיחוטיב הביל תכרעמ רקיעב( בשחמ תונכות תרבעה 1,549   ) ג( ימצע חותיפו תושיכר 28,185  2018 ,רבמצדב 31 םו יל הרתי    1,900  תופסות  -    תועירג    30,085  2019 ,רבמצדב 31 םו יל הרתי

	    ה רבצנש התחפה  -     2018 ,ראוניב 1 םו יל הרתי 338   הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה 338   2018 ,רבמצדב 31 םו יל הרתי      הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה 4,370  תופסות    4,708  2019 ,רבמצדב 31 םו יל הרתי
	    ה רבצנש התחפה  -     2018 ,ראוניב 1 םו יל הרתי 338   הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה 338   2018 ,רבמצדב 31 םו יל הרתי      הנשה ךלהמב הרכוהש התחפה 4,370  תופסות    4,708  2019 ,רבמצדב 31 םו יל הרתי

	     :ו טנ ,םייפסכה תוחודב ךרע 25,377  2019 ,רבמצדב 31 םויל    27,847  2018 ,רבמצדב 31 םויל    20% -14%  יתנשה  תחפה רועיש   
	     :ו טנ ,םייפסכה תוחודב ךרע 25,377  2019 ,רבמצדב 31 םויל    27,847  2018 ,רבמצדב 31 םויל    20% -14%  יתנשה  תחפה רועיש   


	 .ליעל 2 רואבו 'ב 1 רואב האר הרבחה לש תיחוטיבה הבילה תנכות רתיה ןיבו םיסכנה תרבעה ןיינעל .ב
	 ח"ש יפלא 742 לש ךסב בשחמ תוכרעמ לש ימצע חותיפ ןיגב הרבחה לש תויולע תוללוכ ןלהל תויולעה .ג .)ח"ש יפלא 565  -2018 תנשב(
	 עו בק שוכר -  :6 רו אב
	 ה עונתו בכרה 2019 תנש
	"הסכ 
	"הסכ 
	"הסכ 
	יצ דווריה טו משידר   
	מחםיבש 
	נ סכמקרקיען   ביכחרה   

	 ח"ש יפלא  
	 ח"ש יפלא  

	         תולע
	         תולע

	 1,341  5,755  299 
	 1,341  5,755  299 
	 378    -   155 
	 963    -   128 
	   -   5,755   16 
	תיריל ה םוניבואר  2019, 1 ייםושלראנוש ה   16 IFRS ימ םו1נילו רא  2019 תופסב תומש ךהנשה   

	 7,395 
	 7,395 
	 533 
	 1,091 
	  5,771 
	 ,רבמצדב 31 םויל הרתי 2019

	     32 
	     32 
	     4 
	     28 
	     -    
	  רבצנש תחפ2019 ,ראוניב 1 םו יל הרתי

	 982 
	 982 
	 62 
	 281 
	 639 
	 ה נשה ךשמב תופסות

	 1,014 
	 1,014 
	 66 
	 309 
	  639 
	2019  רבמצדב  31 םו יל הרתי

	 6,381 
	 6,381 
	 467 
	 782 
	   5,132 
	 תיתרע ל תומפויל תתח םוצדב רבמ 2019 31


	2018 תנש
	"הסכ 
	"הסכ 
	"הסכ 
	יצ דווריה טומשידר    
	מחםיבש   

	 ח"ש יפלא  
	 ח"ש יפלא  

	       תולע
	       תולע

	 -       -     -     2018 ראוניב 1 םו יל הרתי )*(  1,341  378  963  )* ( הנשה ךשמב תופסות        1,341  378  963  2018 רבמצדב 31 םו יל הרתי              רבצנש תחפ -       -     -     2018 ראוניב 1 םו יל הרתי 32  4  28  ה נשה ךשמב תופסות        32  4  28  2018 רבמצדב 31 םו יל הרתי  םויל תתחפומ תולע תרתי 1,309  374  935  2018 רבמצדב 31
	 -       -     -     2018 ראוניב 1 םו יל הרתי )*(  1,341  378  963  )* ( הנשה ךשמב תופסות        1,341  378  963  2018 רבמצדב 31 םו יל הרתי              רבצנש תחפ -       -     -     2018 ראוניב 1 םו יל הרתי 32  4  28  ה נשה ךשמב תופסות        32  4  28  2018 רבמצדב 31 םו יל הרתי  םויל תתחפומ תולע תרתי 1,309  374  935  2018 רבמצדב 31


	 .הרבחב תוינמ תקפנה תרומת טראהמ ח"ש יפלא 1,039 ךסב עובק שוכר רבעוה 2018 י נויב 19 םו יב  )*(  .ליע ל 'ה 2-ו 'ב 1 רואב האר םיפסונ םיטרפל
	 בו ח תורתיו םיבייח -  :7 רו אב
	   :בכרהה
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019  ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019  ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019  ח"ש יפלא 

	תורבחיב טוחתו ווינכיב טוח:     חנובש תואםירח -     4,813 )* הצוא תומראש  358   2,313 אירחם -      414  סה כ"חביי םיתיור תוחבוה  358   7,540   
	תורבחיב טוחתו ווינכיב טוח:     חנובש תואםירח -     4,813 )* הצוא תומראש  358   2,313 אירחם -      414  סה כ"חביי םיתיור תוחבוה  358   7,540   


	 תוליעפב הרבחה לש הקלח תכרעה ןיגב  ,הרבחל  "ירויש בכר חוטיבל  ילארשיה רגאמה  -  לופה" לש  בוח  ) *  .2019 רבמצדב 31 םויל דע לופה
	 ה יבגל תוימרפ -  :8 רו אב
	 :בכרה .א
	 רבמצדב 31 םויל      2018  2019  ח"ש יפלא   
	 רבמצדב 31 םויל      2018  2019  ח"ש יפלא   
	 רבמצדב 31 םויל      2018  2019  ח"ש יפלא   

	פימר תולבגייה  126  2,970 ינבכו יהפרשהלחבו תומסו פםיק -     -    סהפ כ"ימר תולבגייה  126  2,970 
	פימר תולבגייה  126  2,970 ינבכו יהפרשהלחבו תומסו פםיק -     -    סהפ כ"ימר תולבגייה  126  2,970 


	 :לו יג .ב
	 רבמצדב 31 םויל     2018  2019   ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל     2018  2019   ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל     2018  2019   ח"ש יפלא 

	 סה כ"פימר תולבגיי העש םכר אלפנםג    ל אלגיפור  126 2,970   סהפ כ"ימר הלבגיי העשרכ הנגפם -    -     סהפ כ"ימר תולבגייה  126 2,970     
	 סה כ"פימר תולבגיי העש םכר אלפנםג    ל אלגיפור  126 2,970   סהפ כ"ימר הלבגיי העשרכ הנגפם -    -     סהפ כ"ימר תולבגייה  126 2,970     


	 .'ג 24 רואב האר ,הייבגל תוימרפה לש הדמצהה יאנתל רשאב
	 תורח א תויסנניפ תועקשה טוריפ -  :9 רו אב
	 :בכרהה .א
	 2019 ,ר במצדב  31 םו יל     י וושב תוגצומ תו אוולה םי קזחומ חו ור ךרד ןגוה כ"הס םיביי חו ןוידפל דספהו  ח"ש יפלא 
	 2019 ,ר במצדב  31 םו יל     י וושב תוגצומ תו אוולה םי קזחומ חו ור ךרד ןגוה כ"הס םיביי חו ןוידפל דספהו  ח"ש יפלא 
	 2019 ,ר במצדב  31 םו יל     י וושב תוגצומ תו אוולה םי קזחומ חו ור ךרד ןגוה כ"הס םיביי חו ןוידפל דספהו  ח"ש יפלא 

	   נכס יח בויריחסם - - 47,288     47,288 נכס יח בוש םניא   יריחסם - 4,576 4,576   -    נמתוי - - 5,627     5,627    אחרות - - 4,265     4,265    "הסכ - 61,756 4,576   57,180  
	   נכס יח בויריחסם - - 47,288     47,288 נכס יח בוש םניא   יריחסם - 4,576 4,576   -    נמתוי - - 5,627     5,627    אחרות - - 4,265     4,265    "הסכ - 61,756 4,576   57,180  

	 רבמצדב 31 םויל  2018  ח"ש יפלא  )ג( םיבייחו תואוולהכ םיגצומ םיריחס םניאש בוח יסכנ כ"הס 6,001 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  ח"ש יפלא  )ג( םיבייחו תואוולהכ םיגצומ םיריחס םניאש בוח יסכנ כ"הס 6,001 


	 :םיריחס בוח יסכנ .ב
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019 ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019 ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019 ח"ש יפלא 

	גאר תוח בויתלשממות    מגצוב תושוו יהןגוךרד  רווחא ופה:דס      ישעודב ו תעההכר הלראנושה -     19,448      נכס יח בואירחם        ינ םניאשנת םילהמרה    מגצוב תושוו יהןגוךרד  רווחא ופה:דס      ישעודב ו תעההכר הלראנושה -      27,840     ס ךהכנ לכס יח בוסםיריחינ םניאש(נת םילהמר)ה -     47,288       
	גאר תוח בויתלשממות    מגצוב תושוו יהןגוךרד  רווחא ופה:דס      ישעודב ו תעההכר הלראנושה -     19,448      נכס יח בואירחם        ינ םניאשנת םילהמרה    מגצוב תושוו יהןגוךרד  רווחא ופה:דס      ישעודב ו תעההכר הלראנושה -      27,840     ס ךהכנ לכס יח בוסםיריחינ םניאש(נת םילהמר)ה -     47,288       


	 )ך שמה( תורחא תויסנניפ  תו עקשה טוריפ -  :9 רו אב
	 :םיריחס םניאש בוח יסכנ .ג
	 ןגו ה יווש  םיי פסכה תוחודב ךרע  רבמצדב 31 םויל  2018  2019  2018  2019  ח"ש יפלא 
	 ןגו ה יווש  םיי פסכה תוחודב ךרע  רבמצדב 31 םויל  2018  2019  2018  2019  ח"ש יפלא 
	 ןגו ה יווש  םיי פסכה תוחודב ךרע  רבמצדב 31 םויל  2018  2019  2018  2019  ח"ש יפלא 

	מגצו םיכהלווא תווחםיביי         גאר תוחוב -  118  -  118 נודקפב תונבםיק 6,001  -  6,001  -  הלותואו -  4,458  -  4,458  ס ך ה לכנכס יח בוש םניאיחסםיר 6,001  4,576  6,001  4,576  
	מגצו םיכהלווא תווחםיביי         גאר תוחוב -  118  -  118 נודקפב תונבםיק 6,001  -  6,001  -  הלותואו -  4,458  -  4,458  ס ך ה לכנכס יח בוש םניאיחסםיר 6,001  4,576  6,001  4,576  


	 :בוח יסכנ ןיגב הדמצהו תיביר רבדב םיטרפ .ד
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019  תיביטקפא תיביר  םיזוחא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019  תיביטקפא תיביר  םיזוחא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019  תיביטקפא תיביר  םיזוחא 

	    םיריחס בוח יסכנ    :הדמצה סיסב -   )0.08( דדמל דומצ -  1.31 ילק ש -  4.21 ח"טמ דומצ
	    םיריחס בוח יסכנ    :הדמצה סיסב -   )0.08( דדמל דומצ -  1.31 ילק ש -  4.21 ח"טמ דומצ

	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019  תיביטקפא תיביר  םיזוחא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019  תיביטקפא תיביר  םיזוחא 

	    םיריחס םניאש בוח יסכנ    :הדמצה סיסב -  3.87 דדמל דומצ 0.72  0.00 ילק ש -  - ח"טמ דומצ
	    םיריחס םניאש בוח יסכנ    :הדמצה סיסב -  3.87 דדמל דומצ 0.72  0.00 ילק ש -  - ח"טמ דומצ


	:תוינמ .ה
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019  ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019  ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019  ח"ש יפלא 

	תוריחס-    מתוגצוב שיווגוהן        ךרדרווחאופהסדשיעודוב תעההכר הלראנושה -  5,614      שניא ןתוריחס    -מתוגצוב שיווגוהן        ךרדרווחאופהסדשיעודוב תעההכר הלראנושה -  13       ךסה לכינמ תו -  5,627     
	תוריחס-    מתוגצוב שיווגוהן        ךרדרווחאופהסדשיעודוב תעההכר הלראנושה -  5,614      שניא ןתוריחס    -מתוגצוב שיווגוהן        ךרדרווחאופהסדשיעודוב תעההכר הלראנושה -  13       ךסה לכינמ תו -  5,627     


	 )ך שמה(  תור חא תויסנניפ תועקשהה טוריפ -  :9 רו אב
	 :תורחא תויסנניפ תועקשה .ו
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019  ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019  ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019  ח"ש יפלא 

	תוריחס-    מצותוגב שווי     הןגוךרדרווחאופה דס(ישעודב ו תעההכר הלראשונ)ה -  4,254     שניא ןתוריחס -מתוגצוב שווי     הןגוךרדרווחאופה דסמכישר םיםירזגנ -  11 ס ך לכהשעקניפ תויסנ תואתורח -  4,265 
	תוריחס-    מצותוגב שווי     הןגוךרדרווחאופה דס(ישעודב ו תעההכר הלראשונ)ה -  4,254     שניא ןתוריחס -מתוגצוב שווי     הןגוךרדרווחאופה דסמכישר םיםירזגנ -  11 ס ך לכהשעקניפ תויסנ תואתורח -  4,265 


	 ןגו הה יוושה תועיבקל ושמישש תוחנההו תוטישה .ז
	 יריחמ ידי לע עבקנ םירדסומ םייסנניפ םיקוושב ליעפ ןפואב תורחסנה  תועקשה לש ןגוהה יוושה :ן להלדכ עבקנ יוושה ,ליעפ קוש ןיא ןהלש תועקשה ןיגב .חווידה ךיראתב קושה םיריחס םניאש בוח יסכנ  ןיגב יארשאה תורבחמ לבקל םימוכס םניה ,תואוולהכ םירדגומה םיריחס אלה בוחה יסכנ רקיע ו כרעל בורק הז בוח סכנ לש ןגוהה יוושה .היתוחוקלל הקיפנה הרבחה ש הבוח בכר חוטיב תוסילופ .םירפסב
	תומרל הקולחב םייסנניפ םיסכנ לש ןגוה יווש .ח
	 י סכנו הבוח תורתיו םיבייח ,הייבגל תוימרפ ,םינמוזמ יוושו םינמוזמ לש םייפסכה תוחודב הרתיה  .םה לש ןגוהה יוושל הבורק וא תמאות םיפטוש םיסמ ן פואב ורדגוה תונושה תומרה .ןגוה יוושב םיגצומה םייסנניפ םירישכמ חותינ  הגיצמ ןלהלש הלבטה :אבה םירישכמל ליעפ ושב )םימאותמ אל( םיטטוצמ םיריחמב שומיש ידי לע  דדמנה ןגוה יווש  -1 ה מר - .ם יהז םילולכ םניאש ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,םיפצנ םינותנב שומיש ידי לע דדמנה ןגוה יווש -2 המר - .ליעל 1 המרב .םיפצנ קוש ינותנ לע םיססובמ םניאש םינותנב שומיש ידי לע דדמנה ןגוה יווש -3 המר - 
	 )ך שמה(  תור חא תויסנניפ תועקשה תו ריפ -  :9 רו אב
	 )ךשמה( תומרל הקולחב םייסנניפ םיסכנ לש ןגוה יווש   .ח
	 2019 רבמצדב 31 םויל   כ"הס  3 המר  2 המר  1 המר   ח"ש יפלא  
	 2019 רבמצדב 31 םויל   כ"הס  3 המר  2 המר  1 המר   ח"ש יפלא  
	 2019 רבמצדב 31 םויל   כ"הס  3 המר  2 המר  1 המר   ח"ש יפלא  

	נכס יח בויריחסם - - 47,288          47,288  נכס יח בוש םניאסםיריח)* 4,576  426  4,032  118  נמתוי - 5,627      13  5,614  אחרות - 4,265      11  4,254  "הסכ 61,756  426  4,056  57,274  
	נכס יח בויריחסם - - 47,288          47,288  נכס יח בוש םניאסםיריח)* 4,576  426  4,032  118  נמתוי - 5,627      13  5,614  אחרות - 4,265      11  4,254  "הסכ 61,756  426  4,056  57,274  


	  .)₪ יפלא 4,576( םירפסב םכרעל בורק םיריחס םניאש בוחה יסכנ לש ןגוהה יוושה )* 
	 2018 רבמצדב 31 םויל   כ"הס  3 המר  2 המר  1 המר   ח"ש יפלא  
	 2018 רבמצדב 31 םויל   כ"הס  3 המר  2 המר  1 המר   ח"ש יפלא  
	 2018 רבמצדב 31 םויל   כ"הס  3 המר  2 המר  1 המר   ח"ש יפלא  

	נודקפב תונבםיק -   6,001   -  6,001      "הסכ -   6,001   -  6,001              
	נודקפב תונבםיק -   6,001   -  6,001      "הסכ -   6,001   -  6,001              


	 םירח א םינמוזמ יוושו םינמוזמ - : 10 רו אב
	  רבמצדב 31 םויל   2018  2019   ח"ש יפלא  
	  רבמצדב 31 םויל   2018  2019   ח"ש יפלא  
	  רבמצדב 31 םויל   2018  2019   ח"ש יפלא  

	 29,586  17,253  תידיימ הכישמל תונודקיפו םינמוזמ 14,001   -    ר צק ןמזל תונודקיפ      43,587  17,253  םינמ וזמ יוושו םינמוזמ
	 29,586  17,253  תידיימ הכישמל תונודקיפו םינמוזמ 14,001   -    ר צק ןמזל תונודקיפ      43,587  17,253  םינמ וזמ יוושו םינמוזמ


	  תיביר   ירועיש לע תססובמה תפטוש תיביר חווידה דעומל םבורב םיאשונ םייאקנבה םידיגאתב םינמוזמה -0.12% לש יתנש רועישב תוימוי תויאקנב תודקפה ןיגב 2018 רבמצדב 31 םוילו 2019 רבמצדב 31 םויל  .0.15%  .םישדוח השולשל עובש ןיב לש תופוקתל םניה םייאקנבה םידיגאתב םידקפומה רצק ןמזל תונודקיפ   .0.20% לש  יתנש רועישב תיביר םיאשונ תונודקיפה  .24 רואב האר ,רצק ןמזל תונודקיפו םינמוזמה לש הדמצהה יאנתל רשאב 
	  ןו ה תושירדו ןוה - : 11 רו אב
	 תוי נמה ןוה בכרה .א
	 2018 רבמצדב 31  2019 רבמצדב 31  ערפנו קפנומ  םושר  ערפנו קפנומ  םושר 
	 2018 רבמצדב 31  2019 רבמצדב 31  ערפנו קפנומ  םושר  ערפנו קפנומ  םושר 
	 2018 רבמצדב 31  2019 רבמצדב 31  ערפנו קפנומ  םושר  ערפנו קפנומ  םושר 

	 ח"ש   1 תונב תוליגר תוינמ 300  180,006,000  300  180,006,000 א"כ .נ.ע ₪        
	 ח"ש   1 תונב תוליגר תוינמ 300  180,006,000  300  180,006,000 א"כ .נ.ע ₪        


	 תוי נמה ןוהב העונתה .ב
	1. ב םייוניש-2019 
	  . 2019  תנש ךלהמב הרבחה לש תוינמה ןהב םייוניש ויה אל -
	2. ב םייוניש-2018 
	 .בו קנה ןכרע ןרומת בוקנ ךרע ₪  1 תונב דוסי תוינמ 180 ו קפנוה 2018 ראוניל 1 םויב - תרבעה תרומת םאה תרבחל תחא לכ בוקנ ךרע ₪ 1 תוינמ 15 וקפנוה 2018  ינויב 18 םו יב - .₪ יפלא 5,000 לש  ךסב ןמוזמ תרבעה תרומת םאה תרבחל תחא לכ בוקנ ךרע ₪ 1 תוינמ 83 וקפנוה 2018  ינויב 19 םו יב - םאה תרבחמ םיסכנ תרבעה רבדב םיפסונ םיטרפל( ₪ יפלא  27,675 לש  ןגוה יוושב םיסכנ .)ליעל 'ב 1 רואב האר הרבחל תרומת םאה תרבחל תחא לכ בוקנ ךרע ₪ 1 תוינמ 9 וקפנוה 2018 רבמטפסב 9 םויב - .₪ יפלא 3,500 לש  ךסב ןמוזמ תרבעה תרבעה תרומת םאה תרבחל תחא לכ בוקנ ךרע ₪  1 תו ינמ  13  וקפנוה  2018
	  תו ינמל תוולנה תויוכז .ג
	םירוטקרידה יונימל תוכזו הרבחה קוריפב תויוכז ,דנדיבידל תוכז ,תיללכה הפיסאב העבצה תו יוכז .הרבחה ןונקתל םאתהב לכהו הרבחב
	 ז רכוהש דנדיביד .ד
	  .2018 -ו 2019 םינשב  םידנדיביד וזרכוה אל
	 הבטה תוינמ .ה
	 .הבטה תוינמ וקלוח אל חודה ךיראת רחאלו חודה תפוקתב
	 )ך שמה(  ןוה  תושירדו ןוה - : 11 רו אב
	 ןוה  תושירדו לוהינ .ו
	  ח וטיב יקסע לע חוקיפה תונקתל םאתהב הרבחה לש םייקהו שרדנה ןוהה רבדב םינותנ ןלהל .1  :1998 -ח"נשתה )חטבממ שרדנה ילמינימ ימצע ןוה( )חוטיב( םייסנניפ םיתוריש
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019  ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019  ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019  ח"ש יפלא 

	הםוכסנה דרשפ לע נקת י תוההו ןוהיחנ תוהנוממה  (א)   15,932  21,160 סכ םוההןוהיק םיהמחו בשפ לענקת י תוההון :      הןוראנוש ייסיסב 38,577  37,157   ס ךההו ןהיק םיהמחובש לע פנקת י תוההו ן 38,577  37,157  עודףיל   םוהדוח( )* 22,645  15,997  
	הםוכסנה דרשפ לע נקת י תוההו ןוהיחנ תוהנוממה  (א)   15,932  21,160 סכ םוההןוהיק םיהמחו בשפ לענקת י תוההון :      הןוראנוש ייסיסב 38,577  37,157   ס ךההו ןהיק םיהמחובש לע פנקת י תוההו ן 38,577  37,157  עודףיל   םוהדוח( )* 22,645  15,997  


	 .הנו ממה תויחנהו ןוהה תונקת יפ לע שרדנה םוכסה טורפ )א(
	  רבמצדב 31 םויל   2019  2018 ח"ש יפלא 
	  רבמצדב 31 םויל   2019  2018 ח"ש יפלא 
	  רבמצדב 31 םויל   2019  2018 ח"ש יפלא 

	  הםוכסנה דר שכו ,ללירדתושהויגב ן:ן    פתוליעיבב ט חוכלל/יהןוראשנ ינודרש 15,000  15,000   נכס יהשעקהנו כס םיאםירח 451  3,986 יסכעפת םינוולםיי 80  1,763  נוכיס יקטסטרופהיבב ט חוכילל 401  411 ס ךה לכהםוכסנה דרשע ליפ נקת  תוההןוהתמנקותו 15,932  21,160  
	  הםוכסנה דר שכו ,ללירדתושהויגב ן:ן    פתוליעיבב ט חוכלל/יהןוראשנ ינודרש 15,000  15,000   נכס יהשעקהנו כס םיאםירח 451  3,986 יסכעפת םינוולםיי 80  1,763  נוכיס יקטסטרופהיבב ט חוכילל 401  411 ס ךה לכהםוכסנה דרשע ליפ נקת  תוההןוהתמנקותו 15,932  21,160  


	 םג הפופכ חוטיב תורבחב ןוה יפדועמ דנדיביד תקולח ,תורבחה קוחב תויללכה תושירדה דבלמ )*( .ה עקשהה יכרד תונקתב הדימעו תוליזנ תושירדל
	 :Solvency II םו שייל תוכרעיהה תומדקתה רבדב םיטרפ .2 ססובמ חוטיב תורבח לש ילכלכ ןועריפ רשוכ רטשמ םושייל תוארוה ומסרופ  2017  ינוי שדוחב ילכלכ ןועריפ רשוכ רטשמ םייקת חוטיב תרבח ןהיפל ,)"הביטקרדה"  - ןלהל( SOLVENCY II  לע חוקיפה תונקת תוארוה תא םייקל התבוחמ עורגל ילבמ תאזו ,רומאכ תוארוהל םאתהב תונקת"  - ן להל(  2017  -ז"עשתה ,)חט בממ שרדנה ילמינימ ימצע ןוה( )חוטיב( םיסנניפ םיתוריש .)"ןוהה  רושיא תא לבקת חוטיב תרבחש רחאלש ךכ ,ןוהה תונקת ןוקיתל לעפי ה נוממה יכ ןייוצ ,ןכ ומכ  ןיינעל ןוהה תונקת ,םייפסכה היתוחודב תושדחה תוארוהה םושיי לע תרוקיב העצובש הנוממה  הרבחה לע ,רומאכ הנוממה ר
	 )ך שמה(  ןוה  תושירדו ןוה - : 11 רו אב
	  ) ךשמה( ןוה תושירדו לוהינ    .ו
	3.  ססובמ ילכלכ ןועריפ רשוכ רטשמCY IISOLVEN 
	  יפוריאה דוחיאה ידי לע הצמואש ,הביטקרידה תוארוה ומסרופ 2017 ינוי שדוחב ,ליעל רומאכ לחה תמשוימו יפוריאה דוחיאה ידי לע הצמואש ,)"הביטקרידה" - ןלהל( ״SOLVENCY II״ הנוכמה .וב תורבחה תונידמה לכב 2016 ראונימ  םלוהינל םיטרדנטסו חוטיב תורבח תופושח םהל םינוכיס לש הפיקמ הניחב תללוכ הביטקרידה  :םיכבדנ השולש לע תססובמו ,םתדידמו  הרקב יכילהתל עגונה ,יתוכיא ינש ךבדנ ,ןוכיס ססובמ ןועריפ רשוכ סחי וניינעש יתומכ ןושאר ךבדנ )ORSA( ןועריפ רשוכו םינוכיס לש ימצע ה כרעה ךילהתלו ידיגאת לשממל ,םינוכיס לוהינל ,םיימינפ .יוליג תושירד וניינעש ישילש ךבדנו  קושל המאתה ךות ,תוולנה היתוארוהו הביטקרידה יפל יתומכה ךבדנה לע ססובמ יסנבלו
	▪ םינוכיסל שיגר  SCR-n .(SCR  - ן להל( חוטיב תרבח לש ןוערפה רשוכ לע הרימשל שרדנה ןוהה  .ש דחה ןוערפה רשוכ רטשמ םושייל תויחנהה סיסב לע דיתע ינפ הפוצ בושיח לע ססובמו  .חוקיפה תויושר לש תיתעו תקיודמ תוברעתה חיטבהל הדעונ וז השירד
	▪ םינוכיסל שיגר  SCR-n .(SCR  - ן להל( חוטיב תרבח לש ןוערפה רשוכ לע הרימשל שרדנה ןוהה  .ש דחה ןוערפה רשוכ רטשמ םושייל תויחנהה סיסב לע דיתע ינפ הפוצ בושיח לע ססובמו  .חוקיפה תויושר לש תיתעו תקיודמ תוברעתה חיטבהל הדעונ וז השירד
	▪ .)"ןוה ףס" וא MCR - ןלהל( ןוה לש תילמינימ המר  י פל שרדנה ילמינימה ינושארה ןוהה םוכס ןיבש הובגל הוו ש היהי ןוהה ףס ,תוארוהל םאתהב  חווטב יוצמה )תויחנהב ןתרדגהכ( תוימרפו חוטיב תודותע הבוגמ רזגנה םוכס ןיבל ןוהה תונקת .SCR-nc  45% ןיבל 25% ן יבש

	 :ןלהלדכ רבעמ תוארוה ,רתיה ןיב ,ללוכ יסנבלוס רזוח
	 )SCR( ןוהה תושירדב הדימע )1  המויסו 2017 ,ינויב 30 םויב התליחתש הפוקתב חוטיב תרבח לש ןועריפ רשוכל שרדנה ןוהה  60%-מ לחה ,הנש לכ 5% -ב ,הגרדהב הלעי )״הסירפה תפוקת״ - ןלהל( 2024 רבמצדב 31 םויב .SCR^  אולמל דעו SCR-no
	 )SCR( ןוהה תושירדב הדימע )1  המויסו 2017 ,ינויב 30 םויב התליחתש הפוקתב חוטיב תרבח לש ןועריפ רשוכל שרדנה ןוהה  60%-מ לחה ,הנש לכ 5% -ב ,הגרדהב הלעי )״הסירפה תפוקת״ - ןלהל( 2024 רבמצדב 31 םויב .SCR^  אולמל דעו SCR-no
	  ,חוויד דעומ לכב חטבמה י״ע תוקזחומה תועקשה לש םימיוסמ םיגוס לע תנטקומ ןוה תשירד )2  ולא תועקשה ןיגב ןוהה תשירדש דע םינש 7 ךשמב יתגרדה ןפואב לדגתו ךלת וז השירד רשאכ .אלמה הרועישל עיגת

	 ללוכ 1 דבור ןוה .2 דבור ןוהו 1 דבור ןוהמ בכרוי חוטיב תרבח לש ימצעה ןוהה ,יסנבלוס רזוח יפל םיללו כ 2 דבור ןוהו ףסונ 1 דבור ןוה .ףסונ 1 דבור ןוהו ,רזוחה תוארוה יפל בשוחמה ימצע ןוה  ןוהו בכרומ ינשמ ןוה ,תוחנ ינשמ ןוה ירישכמ תוברל םידספה תגיפסל םינונגנמ םע ןוה ירישכמ  ךכ ,SCR ן יינעל ימצע ןוה בכרה לע תולבגמ ללוכ רזוחה .הליחתה דעומ ינפל וקפנוה רשא ינושילש .)הסירפה תפוקתב SCR  -המ 50%( 40% לע  הלעי אל 2 דבור ןוהב םילולכה םיביכרה רועישש  המסרופ ,ליבקמבו ,יסנבלוסה םושייל תוכרעיה הוותמ םסרופ ,ןזאמה ךיראת רחאל ,2020 ץרמב  .הפוריאב תושדחה תוארוהל רתוי ומיאתהל תנמ לע ,יסנ
	 ח וטיב יזוח ןיגב תויובייחתה - : 12 רו אב
	תו יובייחתהה בכרה .א
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	יללכ חוטיב .ב
	1.  :םיגוס יפל יללכ חוטיב רזגמב םילולכה חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתהה 
	 רבמצדב 31 
	 רבמצדב 31 
	 רבמצדב 31 

	 2018  2019  2018  2019  2018  2019  ר ייש  הנשמ חוטיב  וטורב  ח"ש יפלא 
	 2018  2019  2018  2019  2018  2019  ר ייש  הנשמ חוטיב  וטורב  ח"ש יפלא 

	            הבוח בכר ףנע םרט ש הימרפל השרפה 1,092  4,664  2,569  17,472  3,661  22,136 ה חוורוה 56  10,286  248  48,427  304  58,713 תויולת תועיבת 1,148  14,950  2,817  65,899  3,965  80,849  הבוח בכר ףנע ךס
	            הבוח בכר ףנע םרט ש הימרפל השרפה 1,092  4,664  2,569  17,472  3,661  22,136 ה חוורוה 56  10,286  248  48,427  304  58,713 תויולת תועיבת 1,148  14,950  2,817  65,899  3,965  80,849  הבוח בכר ףנע ךס

	            םירחאו שוכר יפנע םרט ש הימרפל השרפה 13  1,708  21  2,637  34  4,345 ה חוורוה  -    450  3  2,517  3  2,966 תויולת תועיבת 13  2,158  24  5,154  37  7,311  םירחאו ש וכר יפנע ךס
	            םירחאו שוכר יפנע םרט ש הימרפל השרפה 13  1,708  21  2,637  34  4,345 ה חוורוה  -    450  3  2,517  3  2,966 תויולת תועיבת 13  2,158  24  5,154  37  7,311  םירחאו ש וכר יפנע ךס

	 ן יגב תויובייחתה כ"הס םי לולכה חוטיב י זוח יללכ חוטיב רזגמב 1,161  17,107  2,841  71,053  4,002  88,160 )ן להל 2ב האר(
	 ן יגב תויובייחתה כ"הס םי לולכה חוטיב י זוח יללכ חוטיב רזגמב 1,161  17,107  2,841  71,053  4,002  88,160 )ן להל 2ב האר(

	            :תו חדנ השיכר תואצוה 72  359  477  2,704  549  3,063  הבוח בכר ףנע 5  801  5  216  10  1,017 םירחאו שוכר יפנע
	            :תו חדנ השיכר תואצוה 72  359  477  2,704  549  3,063  הבוח בכר ףנע 5  801  5  216  10  1,017 םירחאו שוכר יפנע

	 77  1,160  482  2,920  559  4,080 לכה ךס
	 77  1,160  482  2,920  559  4,080 לכה ךס

	 י זוח ןיגב תויובייחתה יוכינב יללכ חוטיב            :תוחדנ ה שיכר תואצוה             1,076  14,591  2,340  63,195  3,416  77,786 הבוח בכר 8  1,356  19  4,938  27  6,294 םירחאו שוכר יפנע
	 י זוח ןיגב תויובייחתה יוכינב יללכ חוטיב            :תוחדנ ה שיכר תואצוה             1,076  14,591  2,340  63,195  3,416  77,786 הבוח בכר 8  1,356  19  4,938  27  6,294 םירחאו שוכר יפנע

	 תו יובייחתה כ"הס יללכח וטיב יזוחב  השיכר תואצוה יוכינב 1,084  15,947  2,359  68,133  3,443  84,080 תוחדנ
	 תו יובייחתה כ"הס יללכח וטיב יזוחב  השיכר תואצוה יוכינב 1,084  15,947  2,359  68,133  3,443  84,080 תוחדנ


	 )ך שמה( ח וטיב יזוח ןיגב תויובייחתה - : 12 רו אב
	 )ך שמה( יללכ חוטיב    .ב
	2. ויובייחתהה :ןבושיח תוטיש יפל יללכ חוטיב רזגמב םילולכה חוטיב יזוח ןיגב ת 
	 רבמצדב 31 
	 רבמצדב 31 
	 רבמצדב 31 

	 2018  2019  2018  2019  2018  2019  ר ייש  הנשמ חוטיב  וטורב 
	 2018  2019  2018  2019  2018  2019  ר ייש  הנשמ חוטיב  וטורב 

	 ח"ש יפלא 
	 ח"ש יפלא 

	            ראוטקא תוכרעה ,סטוק טראויטס ר"ד 56  10,735  251  50,944  307  61,679 הרבחה ראוטקא
	            ראוטקא תוכרעה ,סטוק טראויטס ר"ד 56  10,735  251  50,944  307  61,679 הרבחה ראוטקא

	 ה ימרפל השרפה 1,105  6,372  2,590  20,109  3,695  26,481 ה חוורוה םרטש
	 ה ימרפל השרפה 1,105  6,372  2,590  20,109  3,695  26,481 ה חוורוה םרטש

	  תויובייחתה לכ ךס י זוח ןיגב חוטיבה םי לולכה חוטיב 1,161  17,107  2,841  71,053  4,002  88,160 יללכ חוטיב רזגמב
	  תויובייחתה לכ ךס י זוח ןיגב חוטיבה םי לולכה חוטיב 1,161  17,107  2,841  71,053  4,002  88,160 יללכ חוטיב רזגמב



	עמוד 131Ùחתה לכ ךס י זוח ןיגב חוטיבה םי לולכה חוטיב 1,161  17,107  2,841  71,053  4,002  88,160 יללכ חוטיב רזגמב
	 )ך שמה(  חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתה - : 12 רו אב
	 )ך שמה( יללכ חוטיב    .ב
	3. תוחדנ השיכר תואצוה יוכינב ,יללכ חוטיב רזגמב םילולכה חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתהב העונת :הבוח בכר ףנע 
	 רבמצדב 31   2018  2019  2018  2019  2018  2019  ר ייש  הנשמ חוטיב  וטורב      ח"ש יפלא     
	 רבמצדב 31   2018  2019  2018  2019  2018  2019  ר ייש  הנשמ חוטיב  וטורב      ח"ש יפלא     
	 רבמצדב 31   2018  2019  2018  2019  2018  2019  ר ייש  הנשמ חוטיב  וטורב      ח"ש יפלא     

	 תיר התל תליחנשה - - -    1,076     2,340     3,416 על תוהבתעי תו צמהבטיגב תר ן תנשתיח םו  שוטתפ 1,598  15,920  2,340  61,225  3,938  77,145 נישוב יתיר תו ליחתתלנש  התכצוא המצהמד ה למ דדורו חוהשקיתעפל י  נה תחהיהוו ן גהלומ ה בהיחתתובי - - -    4     22     26 נישוב יאומד ן על תוהבתעי תו צמהבטיגב תר ןנשו תתיח םו קותומד - - ) -    (354     450     96 ס ךהנישויעב ל תו הבתעי תו   צמהבטרת 1,598  15,570  2,340  61,697  3,938  77,267 תשלומיל םיש בו בתעיב תומהל ך נשה:ה             גבןי תנש תיח םו שוטתפ -  522  1,906     753  522  2,659 גבןינש  תותיח ם
	 תיר התל תליחנשה - - -    1,076     2,340     3,416 על תוהבתעי תו צמהבטיגב תר ן תנשתיח םו  שוטתפ 1,598  15,920  2,340  61,225  3,938  77,145 נישוב יתיר תו ליחתתלנש  התכצוא המצהמד ה למ דדורו חוהשקיתעפל י  נה תחהיהוו ן גהלומ ה בהיחתתובי - - -    4     22     26 נישוב יאומד ן על תוהבתעי תו צמהבטיגב תר ןנשו תתיח םו קותומד - - ) -    (354     450     96 ס ךהנישויעב ל תו הבתעי תו   צמהבטרת 1,598  15,570  2,340  61,697  3,938  77,267 תשלומיל םיש בו בתעיב תומהל ך נשה:ה             גבןי תנש תיח םו שוטתפ -  522  1,906     753  522  2,659 גבןינש  תותיח ם


	  םרטש הימרפ ,רסחב הימרפל השרפה ,תויולת תועיבת :תוללוכ הריגסהו החיתפה תורתי .1 .תוחדנ השיכר תואצוה יוכינבו החוורוה
	 םרט ש הימרפ ,רסחב הימרפל השרפה ,תויולת תועיבת תרתי :הניה תרבטצמה תועיבתה תולע .2  תורישי תואצוה ללוכ תועיבתה ימולשת ךס תפסותב תוחדנ השיכר תואצוה יוכינב החוורוה .תועיבת בושיל תופיקעו
	  )תועיבתב תומשרנה תויללכו הלהנה( תועיבת בושיל תופיקע תואצוה םיללוכ םימולשתה .3 .ם ותיחה תונשל סוחייב
	 )ך שמה( ח וטיב יזוח ןיגב תויובייחתה : 12 רו אב
	 )ך שמה( יללכ חוטיב    .ב
	3.     העונתתוחדנ השיכר תואצוה יוכינב ,יללכ חוטיב רזגמב םילולכה חוטיב יזוח ןיגב תובייחתהב  )ךשמה( :   םירחא שוכר יפנע 
	 רבמצדב 31  2018  2019  2018  2019  2018  2019  ר ייש  הנשמ חוטיב  וטורב 
	 רבמצדב 31  2018  2019  2018  2019  2018  2019  ר ייש  הנשמ חוטיב  וטורב 
	 רבמצדב 31  2018  2019  2018  2019  2018  2019  ר ייש  הנשמ חוטיב  וטורב 

	יפלא"ש ח  תיר הליחתתלנש ה -  8  -  19  -  27 על תוהבתעי תו צמהבטיגב תר ן תנשתיח םושוטתפ 22  2,606  19  8,859  41  11,465 נישוב יאומד ןעל תו הבתעי תוצמהט תרבגבןינש  תותיח םו קותומד -  6  -  (15)  -  (9) ס ךהנישויעב ל תו הבתעי תוצמהטברת 22  2,612  19  8,844  41  11,456 תשלומיל םיש בו בתעיב תומהל ךהנש:ה             גבןי תנש תיח םו שוטתפ 14  1,264  -  3,925  14  5,189 גבןינש  תותיח םו קותומד -  -  -  -  -  -             סת ךשלנשל םימוה 14  1,264  -  3,925  14  5,189              תיר הלס ףונשהה 8  1,356  19  4,938  27  6,294   
	יפלא"ש ח  תיר הליחתתלנש ה -  8  -  19  -  27 על תוהבתעי תו צמהבטיגב תר ן תנשתיח םושוטתפ 22  2,606  19  8,859  41  11,465 נישוב יאומד ןעל תו הבתעי תוצמהט תרבגבןינש  תותיח םו קותומד -  6  -  (15)  -  (9) ס ךהנישויעב ל תו הבתעי תוצמהטברת 22  2,612  19  8,844  41  11,456 תשלומיל םיש בו בתעיב תומהל ךהנש:ה             גבןי תנש תיח םו שוטתפ 14  1,264  -  3,925  14  5,189 גבןינש  תותיח םו קותומד -  -  -  -  -  -             סת ךשלנשל םימוה 14  1,264  -  3,925  14  5,189              תיר הלס ףונשהה 8  1,356  19  4,938  27  6,294   


	 )ך שמה( ח וטיב י זוח ןיגב תויובייחתה - : 12 רו אב
	 )ך שמה( יללכ חוטיב   .ב
	4. נעב ,תוחדנ השיכר תואצוה יוכינב חוטיב יזוח ןיגב תובייחתה תכרעה תוחתפתה תקידבף  חוטיב  הבוח בכר 
	 2019 רבמצדב 31 םויל  וטורב םותיח תנש   כ"הס  2019  2018   ₪ יפלא  :ה נש ףוסב )רבטצמ( ומלושש תועיבת
	 2019 רבמצדב 31 םויל  וטורב םותיח תנש   כ"הס  2019  2018   ₪ יפלא  :ה נש ףוסב )רבטצמ( ומלושש תועיבת
	 2019 רבמצדב 31 םויל  וטורב םותיח תנש   כ"הס  2019  2018   ₪ יפלא  :ה נש ףוסב )רבטצמ( ומלושש תועיבת

	   2,659  522  הנושאר הנש רחאל      -     760    םייתנש רחאל        ) םימולשת ללוכ( ףוסב תורבטצמ תועיבת ןדמוא :ה נשה   77,145  3,938  )*  הנושאר הנש רחאל     4,060  םייתנש רחאל            (122)  תלל וכ אלש הנושאר הנשל סחיב )רסוח( /ףדוע )*  הריבצ     (3.1%)  תללוכ אלש הנושאר הנשל סחיב היטס רועיש םיז וחאב ,הריבצ
	   2,659  522  הנושאר הנש רחאל      -     760    םייתנש רחאל        ) םימולשת ללוכ( ףוסב תורבטצמ תועיבת ןדמוא :ה נשה   77,145  3,938  )*  הנושאר הנש רחאל     4,060  םייתנש רחאל            (122)  תלל וכ אלש הנושאר הנשל סחיב )רסוח( /ףדוע )*  הריבצ     (3.1%)  תללוכ אלש הנושאר הנשל סחיב היטס רועיש םיז וחאב ,הריבצ

	 81,205 
	 81,205 
	 77,145 
	 4,060 
	 2019 רבמצדב 31 םויל תורבטצמ תועיבת תולע

	 3,419 
	 3,419 
	 2,659 
	 760 
	 2019 רבמצדב 31 םויל דע םירבטצמ םימולשת

	 77,786 
	 77,786 
	 74,486 
	  3,300
	"הסכתה חביייו תויגב ןחוז ייבטוחעב  ףנ בכרחבוינב הכו יהתואצויכרש הנדחיל תו םו31   צדב רבמ 2019


	  י וכינב החוורוה םרטש הימרפל הדותעה תא ללוכ הנושארה הנשה ףוסב תורבטצמה תועיבתה ןדמוא   ) * .תוחדנ השיכר תואצוה
	 2019 רבמצדב 31 םויל  ר ייש םותיח תנש   כ"הס  2019  2018   ₪ יפלא  :ה נש ףוסב )רבטצמ( ומלושש תועיבת
	 2019 רבמצדב 31 םויל  ר ייש םותיח תנש   כ"הס  2019  2018   ₪ יפלא  :ה נש ףוסב )רבטצמ( ומלושש תועיבת
	 2019 רבמצדב 31 םויל  ר ייש םותיח תנש   כ"הס  2019  2018   ₪ יפלא  :ה נש ףוסב )רבטצמ( ומלושש תועיבת

	   1,906  522  הנושאר הנש רחאל         671    םייתנש רחאל        :ה נשה )םימולשת ללוכ( ףוסב תורבטצמ תועיבת ןדמוא   15,920  1,598  )*  הנושאר הנש רחאל     1,248  םייתנש רחאל            350  )*  הריבצ תללוכ אלש הנושאר הנשל סחיב )רסוח( /ףדוע     21.9%  ,ה ריבצ תללוכ אלש הנושאר הנשל סחיב היטס רועיש םיזוחאב
	   1,906  522  הנושאר הנש רחאל         671    םייתנש רחאל        :ה נשה )םימולשת ללוכ( ףוסב תורבטצמ תועיבת ןדמוא   15,920  1,598  )*  הנושאר הנש רחאל     1,248  םייתנש רחאל            350  )*  הריבצ תללוכ אלש הנושאר הנשל סחיב )רסוח( /ףדוע     21.9%  ,ה ריבצ תללוכ אלש הנושאר הנשל סחיב היטס רועיש םיזוחאב

	 17,167 
	 17,167 
	 15,920 
	 1,248 
	 2019 רבמצדב 31 םויל תורבטצמ תועיבת תולע

	 2,577 
	 2,577 
	 1,906 
	 671 
	 2019 רבמצדב 31 םויל דע םירבטצמ םימולשת

	 14,591 
	 14,591 
	 14,014 
	  577
	 י וכינב הבוח בכר ףנעב חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתה כ"הס 2019 רבמצדב 31 םו יל תוחדנ השיכר תואצוה


	  י וכינב החוורוה םרטש הימרפל הדותעה תא ללוכ הנשוארה הנשה ףוסב תורבטצמה תועיבתה ןדמוא   ) * .תוחדנ השיכר תואצוה
	 )ך שמה( ח וטיב יזוח ןיגב תויובייחתה - : 12 רו אב
	 )ך שמה( יללכ חוטיב   .ב
	5. הבוח בכר ףנעב םותיח תונש רבדב םינותנ 
	 םותיח תנש   2018  2019   ח"ש יפלא       
	 םותיח תנש   2018  2019   ח"ש יפלא       
	 םותיח תנש   2018  2019   ח"ש יפלא       

	נשל השהתסיימהיב  םובצד רבמ2019 :       31פימרב תורוטו 1234,  85,683  רו חו(פהסד)  כו ללבש ריייגב ן תנשהחםותי  צמ רבט דעלמ דעוהדוח ) ) 2,652(  1,106(   הפש תעההנכס תומהשעקתו לעהפה דסהכו ללגבןי תנש החםותי 156  1,907  
	נשל השהתסיימהיב  םובצד רבמ2019 :       31פימרב תורוטו 1234,  85,683  רו חו(פהסד)  כו ללבש ריייגב ן תנשהחםותי  צמ רבט דעלמ דעוהדוח ) ) 2,652(  1,106(   הפש תעההנכס תומהשעקתו לעהפה דסהכו ללגבןי תנש החםותי 156  1,907  


	6. הבוח בכר חוטיב ףנעב ריישב ללוכ )דספה( חוור בכרה
	 חו ור חו ור חו ור )דספה( )דספה( )דספה( דספה ןיגב ללוכ ןידב ללוכ ןיגב ללוכ ןיגב ללוכ תו נש תנש תו נש תנש םותיח םותיח םותיח םותיח תומדוק  תפטוש  תומדוק  תפטוש   ר ייש  וטורב   ח"ש יפלא  
	 חו ור חו ור חו ור )דספה( )דספה( )דספה( דספה ןיגב ללוכ ןידב ללוכ ןיגב ללוכ ןיגב ללוכ תו נש תנש תו נש תנש םותיח םותיח םותיח םותיח תומדוק  תפטוש  תומדוק  תפטוש   ר ייש  וטורב   ח"ש יפלא  
	 חו ור חו ור חו ור )דספה( )דספה( )דספה( דספה ןיגב ללוכ ןידב ללוכ ןיגב ללוכ ןיגב ללוכ תו נש תנש תו נש תנש םותיח םותיח םותיח םותיח תומדוק  תפטוש  תומדוק  תפטוש   ר ייש  וטורב   ח"ש יפלא  

	   המייתסהש הנשל         :רבמצדב 31 םויב 243   )1,106(  56   )4,260(  2019 -   )2,895(  -   )2,933(  2018
	   המייתסהש הנשל         :רבמצדב 31 םויב 243   )1,106(  56   )4,260(  2019 -   )2,895(  -   )2,933(  2018


	ה סנכהה לע םיסמ - : 13 רו אב
	 הרבחה לע םילחה סמה יקוח .א
	1. יללכ 
	 תוסנכה לע לחה סמה .1975-ו"לשתה ,ףסומ ךרע סמ קוחב ותרדגהכ "יפסכ דסומ" הניה הרבחה .חוור סממו תורבח סממ בכרומ םייפסכ תודסומ לש
	2. חוטיבה ףנעל םידוחיי סמ ירדסה סמה תונוטלש םע םכסה 
	 שדחתמה )סמה םכסה  - ן להל(  םכסה םייק סמה תונוטלש ןיבל חוטיבה תורבח תודחאתה ןיב  .ףנעל תוידוחיי סמ תויגוס רידסמה ,הנש ידמ ןכדעתמו .םירומאה תונורקעל םאתהב וכרענ םייפסכה תוחודה
	 )ך שמה(  ה סנכהה לע םיסמ - : 13 רו אב
	   הרבחה לש תוסנכהה לע םילחה סמה ירועיש   .ב
	 .חוור סממו תורבח סממ בכרומ הרבחה םללכבו םייפסכ תודסומ לע לחה ירוטוטטסה סמה .1
	 תונשל תילכלכה תוינידמה םושייל הקיקח ינוקית( תילכלכה תולעייתהה קוחל םאתהב .2 ראוני שדוחמ לחה ,23% וניה תורבחה סמ רועיש ,2016 – ז"עשתה ,)2018 – ו 2017 ביצקתה .ךליאו   2018
	 :יפסכ דסומ הניהש ,הרבחה לע םילחה םיירוטוטטסה סמה ירועיש ןלהל .3
	 ס מ רועיש    ללוכ ר ועיש ר ועיש תודסומב סמ סמ  םייפסכ חוור תורבח 
	 ס מ רועיש    ללוכ ר ועיש ר ועיש תודסומב סמ סמ  םייפסכ חוור תורבח 
	 ס מ רועיש    ללוכ ר ועיש ר ועיש תודסומב סמ סמ  םייפסכ חוור תורבח 

	נשה %   ךליאו 34.19 17.00 23.0  2018
	נשה %   ךליאו 34.19 17.00 23.0  2018


	דספהו חוור תוחודב םילולכה הסנכהה לע םיסמ .ב
	  רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל  2018  2019  ח"ש יפלא 
	  רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל  2018  2019  ח"ש יפלא 
	  רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל  2018  2019  ח"ש יפלא 

	מס םישוםיפט -  137 מנ םיסדםיח( ה תבטמס) ) (489  7  ) (489  144 
	מס םישוםיפט -  137 מנ םיסדםיח( ה תבטמס) ) (489  7  ) (489  144 


	 םיחדנ םיסמ .ג
	:בכרהה
	 ע ובק שוכר  םיסכנו םידספה יתלב םי פטוש תובטה כ"הס  םיישחומ םירחאו  םידבועל  ח"ש יפלא 
	 ע ובק שוכר  םיסכנו םידספה יתלב םי פטוש תובטה כ"הס  םיישחומ םירחאו  םידבועל  ח"ש יפלא 
	 ע ובק שוכר  םיסכנו םידספה יתלב םי פטוש תובטה כ"הס  םיישחומ םירחאו  םידבועל  ח"ש יפלא 

	תינ תר סכמנ סדחיל ה םו  ניבו רא - - - -                20181נישוםייאשנ ר ופקזלרו חוופהסד - - 489      489      תינ תר סכמנ סדחיל ה םוצדב רבמ  31 - - 489     489     2018נישוםייאשנ ר ופקזלרו חוופהסד ) )(7 )   (293  (186  472  תינ תר סכמנ סדחיל ה םוצדב רבמ  31 ) 482  (293 303  472 2019 צדבבמר  31  2018  2019יפלא"ש ח  נכס ימנ םיסדםיח 489  482  
	תינ תר סכמנ סדחיל ה םו  ניבו רא - - - -                20181נישוםייאשנ ר ופקזלרו חוופהסד - - 489      489      תינ תר סכמנ סדחיל ה םוצדב רבמ  31 - - 489     489     2018נישוםייאשנ ר ופקזלרו חוופהסד ) )(7 )   (293  (186  472  תינ תר סכמנ סדחיל ה םוצדב רבמ  31 ) 482  (293 303  472 2019 צדבבמר  31  2018  2019יפלא"ש ח  נכס ימנ םיסדםיח 489  482  


	 )ך שמה(  ה סנכהה לע םיסמ - : 13 רו אב
	 יטרואית סמ .ד
	  חודב  םידספההו םיחוורה ,תואצוההו  תוסנכהה לכ וליא לח היהש ,סמה םוכס ןיב  המאתה  תאבומ ןלהל םי סמ םו כס ןיבל ,םייפסכ תודסומ לע לחה ירוטוטטסה סמה רועיש י פל סמב  םיבייחתמ ויה דס פהו חוור  :דספהו חוור חודב ףקזנש דספהה וא/ו הסנכהה לע 
	 רבמצדב  2018  2019 ח"ש יפלא 
	 רבמצדב  2018  2019 ח"ש יפלא 
	 רבמצדב  2018  2019 ח"ש יפלא 

	נשל השהתסיימהיב  םו 31  פהסדלנפ ימםיס לע ההנכסה ) ) 3,113(  (1,276  שעיורהמסהסטטוטירוהכוללהחלע למותודס      כפסםייראה   בל ליע 34.19%  34.19% יחסכו ן סממחו בשפל ישעיו רה סמהסטטוטור יהכולל ) ) 1,064(  (436 עלייה( ירידב )המםיס לע ההנכסהנה תעבוגהמורמ םיהבא:םי      הצוא תושניאתומ ןרינב תוכוצל יויכרמס 87  963  פהסד םיש םניאמבעורצל םירכ י סמרו חו - 321     פהסדצל םירכ י תנשמ סמ2018 ,גבינ םנרשמ ומנ םיסדםיח ) -     (192 פהסדצל םירכ י סמ תנשב2018 , םניגבלנ ארשמ ומנ םיסיחדם - 167     נישו יבפהרש םיזינמ םיואםירח ) -     (191 מםיס לע ההנכסה(ה תבטמ)ס ) (489  144  שעי רו סמביטקפא יממועצ )
	נשל השהתסיימהיב  םו 31  פהסדלנפ ימםיס לע ההנכסה ) ) 3,113(  (1,276  שעיורהמסהסטטוטירוהכוללהחלע למותודס      כפסםייראה   בל ליע 34.19%  34.19% יחסכו ן סממחו בשפל ישעיו רה סמהסטטוטור יהכולל ) ) 1,064(  (436 עלייה( ירידב )המםיס לע ההנכסהנה תעבוגהמורמ םיהבא:םי      הצוא תושניאתומ ןרינב תוכוצל יויכרמס 87  963  פהסד םיש םניאמבעורצל םירכ י סמרו חו - 321     פהסדצל םירכ י תנשמ סמ2018 ,גבינ םנרשמ ומנ םיסדםיח ) -     (192 פהסדצל םירכ י סמ תנשב2018 , םניגבלנ ארשמ ומנ םיסיחדם - 167     נישו יבפהרש םיזינמ םיואםירח ) -     (191 מםיס לע ההנכסה(ה תבטמ)ס ) (489  144  שעי רו סמביטקפא יממועצ )


	 וט נ ,םידבועל תובטה לשב תויובייחתה - : 14 רו אב
	 ךורא חווטל תורחא תובטה ,הקסעה םויס רחאל תובטה ,רצק חווטל תובטה תוללוכ םידבועל תובטה  .ןירוטיפ ןיגב תובטהו ה קסעה םויס רחאל תובטה  השירפ וא ןירוטיפ תעב דבועל םייוציפ םלשל הרבחה תא םיבייחמ לארשיב ןירוטיפ ייוציפ קוחו הדובעה יניד  לשב הרבחה תויובייחתה .ןלהל ראותמכ 14 ףיעס יפל ,תרדגומ הדקפה תינכותב תופטוש תודקפה עצבל וא  .הקסעה םויס רחאל תובטהכ תולפוטמ ךכ תרוכש מ לע ססובמו ףקותב הקסעה םכסה יפ לע עצבתמ םידבועל תובטה לשב הרבחה תובייחתה בושיח  .םייוציפה תלבקל תוכזה תא תרצוי ,הלהנהה תעדל רשא ותקסעה תפוקתו דבועה  הבטה תינכותכ תוגווסמה תודקפה ידי לע ,ללכ ךרדב ,תונמוממ ,הקסעה םויס רחאל םידב
	 )ך שמה( ו טנ ,םידבועל תובטה לשב תו יובייחתה - : 14 רו אב
	 ו טנ םידבועל תובטה לשב תויובייחתהה בכרה .א
	  קוחל 14 ףיעס יאנת הילע םילח רשא תרדגומ הדקפה תינכות תרגסמב םיללכנ הרבחה ידבוע לכ .1  .ןירוטיפ ייוציפ
	  קוחל 14 ףיעס יאנת הילע םילח רשא תרדגומ הדקפה תינכות תרגסמב םיללכנ הרבחה ידבוע לכ .1  .ןירוטיפ ייוציפ
	  1 ףיעסב הלולכ הניאש תרדגומ הדקפהל תינכות ןיגב 2019 רבמצדב 31 םויל הרבחה תובייחתה ךס .2 תולגתסה ימד ןיגב הניה השרפהה .)₪ יפלא 575  – 2018 רבמצדב 31 םויל( ₪ יפלא 993 הניה ליעל  'ה  25 רואב האר םיפסונ םיטרפל( םמיע ומתחנש הקסעה םימכסהל םאתהבו הרבחה ר"ויו ל"כנמל .)ןלהל
	 י פלא 342 –השפוחל השרפה ,רצק ןמזל תובטה ןיגב 2019 רבמצדב 31 םויל הרבחה תובייחתה ךס .3 .תוכז תורתיו םיאכז ףיעס תרגסמב םיגצומ רשא ,)₪ יפלא 126   - 2018 רבמצדב 31 םו יל( ₪

	 תובי יחתהה לש יחכונה ךרעב םייונישה .ב
	 ח"ש יפלא  
	 ח"ש יפלא  
	 ח"ש יפלא  

	     -     2018 ראוניב 1 םו יל הרתי 575       :ףטוש תוריש תולע  – 2018 תנשב תופסות  575 2018 רבמצדב 31 םו יל הרתי     418 ףטוש תוריש תולע  – 2019 תנשב תופסות    993  2019 רבמצדב 31 םו יל הרתי
	     -     2018 ראוניב 1 םו יל הרתי 575       :ףטוש תוריש תולע  – 2018 תנשב תופסות  575 2018 רבמצדב 31 םו יל הרתי     418 ףטוש תוריש תולע  – 2019 תנשב תופסות    993  2019 רבמצדב 31 םו יל הרתי


	 תוכז  תורתיו םיאכז - : 15 רו אב
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019 ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019 ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019 ח"ש יפלא 

	  תורבחיב טוחתו ווינכיב טוח:   פנודקי תו לשבמטח ינשמה  1,431 36,150   חנובש תואםירח  1,102 10,958  ס ך לכתורבחיב טוחתו ווכיניב טוח  2,533 47,108  פרמתויתו םילובקמראש  35,403 11,033   הצוא תויכרשנ הדחיגב תו ןיבט חונשמה  482 2,920  עבוד םיותהחביייו תואחרב תו לשש רכומשכותר  466 820  פסםיקנונת יישרםיתוצוהוא תולשםל  1,150  3,115    ,מוסד תוורשיו תוממשתלתוי  403  187  סוינכיב ט חוואםירח  6 208    40,443 65,391 
	  תורבחיב טוחתו ווינכיב טוח:   פנודקי תו לשבמטח ינשמה  1,431 36,150   חנובש תואםירח  1,102 10,958  ס ך לכתורבחיב טוחתו ווכיניב טוח  2,533 47,108  פרמתויתו םילובקמראש  35,403 11,033   הצוא תויכרשנ הדחיגב תו ןיבט חונשמה  482 2,920  עבוד םיותהחביייו תואחרב תו לשש רכומשכותר  466 820  פסםיקנונת יישרםיתוצוהוא תולשםל  1,150  3,115    ,מוסד תוורשיו תוממשתלתוי  403  187  סוינכיב ט חוואםירח  6 208    40,443 65,391 


	  תו יסנניפ תויובייחתה - : 16 רו אב
	 תולעב תוגצומו הרבחה ידרשמ לש תינומימ הריכח ןיגב תובייחתה תוללוכ תו יסנניפ תויובייחתה .א  1 םויב המשר הרבחה ,)תוריכח( IFRS16 םושיי רבדב 'וט.3 רואיבב רומאל ךשמהב  .תתחפומ ן יגב תובייחתה – תיסנניפ תובייחתה לומ ,הריכחב סכנב שומישה תוכז וניהש סכנ 2019 ראוניל .₪  יפלא 5,755 לש הבוגב ,הריכח דמוע הריכחה לש יזוחה מ"חמל םאתהב םיידיתעה הריכחה ימירזת ןוויהל שמישש תיבירה רועיש  ה נושאר הפוקת( םינש  9.5 דע  וניה הריכח ה תפוקת לש םייחה ך רוא .תיתנש תילאיר תיביר  5% לע  .)תחא לכ םינש  3 לש היצפוא תופוקת יתש דועו םינש  3.5  – כ לש
	 תולעב תוגצומו הרבחה ידרשמ לש תינומימ הריכח ןיגב תובייחתה תוללוכ תו יסנניפ תויובייחתה .א  1 םויב המשר הרבחה ,)תוריכח( IFRS16 םושיי רבדב 'וט.3 רואיבב רומאל ךשמהב  .תתחפומ ן יגב תובייחתה – תיסנניפ תובייחתה לומ ,הריכחב סכנב שומישה תוכז וניהש סכנ 2019 ראוניל .₪  יפלא 5,755 לש הבוגב ,הריכח דמוע הריכחה לש יזוחה מ"חמל םאתהב םיידיתעה הריכחה ימירזת ןוויהל שמישש תיבירה רועיש  ה נושאר הפוקת( םינש  9.5 דע  וניה הריכח ה תפוקת לש םייחה ך רוא .תיתנש תילאיר תיביר  5% לע  .)תחא לכ םינש  3 לש היצפוא תופוקת יתש דועו םינש  3.5  – כ לש
	 .₪  יפלא 5,561 וניה 2019 רבמצדב 31 םויל ליעל תיסנניפה תובייחתהה לש םירפסב ךרעה .ב
	  הפוקתל תוריכשה ימד תנטקה רבדב םכסהל חפסנ םתחנ 2020 תנש לש ןושארה ןועברה ךלהמב .ג סכנה ךרעב  )ןוטיקה( םי יונישה .הנשב תללוכה תו ריכשה תפוקת תכראהו תונושארה םייתנשה לש   - כ   לע  דומעל םי יופצ  2020 תנש  ך להמב ומשרייש ,ינש דצמ תובייחתהה ךרעב ליבקמבו דחא דצמ .ח"ש יפלא 400

	 ו חוורוהש תוימרפ - : 17 רו אב
	 םוי ב המייתסהש הנשל  2019 רבמצדב 31  ר ייש הנשמ חוטיב  וטורב   ח"ש יפלא  
	 םוי ב המייתסהש הנשל  2019 רבמצדב 31  ר ייש הנשמ חוטיב  וטורב   ח"ש יפלא  
	 םוי ב המייתסהש הנשל  2019 רבמצדב 31  ר ייש הנשמ חוטיב  וטורב   ח"ש יפלא  

	       סה"כפ רמיותב ביטוחכללי   22,779  77,602  100,381   )*         בניכוי   -  שינויביתרתהפרמיהשטרםהורווחה 5,267  17,519  22,786               סה"כפרמיותשהורווחו 17,512  60,083  77,595     
	       סה"כפ רמיותב ביטוחכללי   22,779  77,602  100,381   )*         בניכוי   -  שינויביתרתהפרמיהשטרםהורווחה 5,267  17,519  22,786               סה"כפרמיותשהורווחו 17,512  60,083  77,595     

	 םוי ב המייתסהש הנשל  2018 רבמצדב 31  ר ייש הנשמ חוטיב  וטורב   ח"ש יפלא  
	 םוי ב המייתסהש הנשל  2018 רבמצדב 31  ר ייש הנשמ חוטיב  וטורב   ח"ש יפלא  

	        1,216  2,849  4,065  יללכ חוטיבב תוימרפ כ"הס        1,105  2,590  3,695    החוורוה םרטש הימרפה תרתיב יוניש   -  יוכינב        111  259  370  וחוורוהש תוימרפ כ"הס 
	        1,216  2,849  4,065  יללכ חוטיבב תוימרפ כ"הס        1,105  2,590  3,695    החוורוה םרטש הימרפה תרתיב יוניש   -  יוכינב        111  259  370  וחוורוהש תוימרפ כ"הס 


	 תוסנכה ךסמ 10% לע הלוע הבוח בכר ףנעב םהמ לבקתהש תוימרפה ףקיהש ,בכר ייצ השולש הרבחל 2019 תנשב )*   .20%  לע הלוע םהלש הימרפהש םיינש םכותמ ,הרבחה
	 ןו מימ תוסנכהו וטנ ,תועקשהמ םיחוור - : 18 רו אב
	  31 םו יב המייתסהש הנשל רבמצדב  2018  2019 ח"ש יפלא 
	  31 םו יב המייתסהש הנשל רבמצדב  2018  2019 ח"ש יפלא 
	  31 םו יב המייתסהש הנשל רבמצדב  2018  2019 ח"ש יפלא 

	רווםיחנמכםיס    המוחזםיקכגנדהתחבייותויןניאש   ת לותויתשוא ,ההו ןואםירח    רווםיח( פהםידס )מהשקתועניפ יסנ ,תו טעמלר ,תיביפהרש י צהמד ,הפהרש י רעשודיבידיגב דנ:ן     נכםיסהמםיגצוב שיוו        הןגוךרדרווחופהסדעוישדותעב ההכר ההראשנו תי -    1,621  נכס םיהמגצו םיכהלווא תווחםיביי 4  78 הכתוסנ תיביר    )* ופהרשיצהמדהנמכםיסיפ ננםיסנה מידדםבשוו יהגו ןדר ךרו חוופהסד -    1,118  הנכס תומדיבינדד -    109 ס ךה לכרווח םימהשעקונ ,תט ווהנכסימ תומו ן 4  2,926  
	רווםיחנמכםיס    המוחזםיקכגנדהתחבייותויןניאש   ת לותויתשוא ,ההו ןואםירח    רווםיח( פהםידס )מהשקתועניפ יסנ ,תו טעמלר ,תיביפהרש י צהמד ,הפהרש י רעשודיבידיגב דנ:ן     נכםיסהמםיגצוב שיוו        הןגוךרדרווחופהסדעוישדותעב ההכר ההראשנו תי -    1,621  נכס םיהמגצו םיכהלווא תווחםיביי 4  78 הכתוסנ תיביר    )* ופהרשיצהמדהנמכםיסיפ ננםיסנה מידדםבשוו יהגו ןדר ךרו חוופהסד -    1,118  הנכס תומדיבינדד -    109 ס ךה לכרווח םימהשעקונ ,תט ווהנכסימ תומו ן 4  2,926  


	 תול מעמ תוסנכה - : 19 רו אב
	  31 םו יב המייתסהש הנשל רבמצדב  2018  2019 ח"ש יפלא 
	  31 םו יב המייתסהש הנשל רבמצדב  2018  2019 ח"ש יפלא 
	  31 םו יב המייתסהש הנשל רבמצדב  2018  2019 ח"ש יפלא 

	   ןי גב תוחדנ השיכר תואצוהב יוניש יוכינב ,הנשמ חוטיב תלמע 45  8,871 הנשמ חוטיב 
	   ןי גב תוחדנ השיכר תואצוהב יוניש יוכינב ,הנשמ חוטיב תלמע 45  8,871 הנשמ חוטיב 


	 ר יישב חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתהב  יונישו םימולשת - : 20 רו אב
	  31 םו יב המייתסהש הנשל רבמצדב  2018  2019 ח"ש יפלא 
	  31 םו יב המייתסהש הנשל רבמצדב  2018  2019 ח"ש יפלא 
	  31 םו יב המייתסהש הנשל רבמצדב  2018  2019 ח"ש יפלא 

	       ו טורב חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתהב יונישו םימולשת 843  69,458   ן יגב תויובייחתהב יונישבו םימולשתב הנשמה יחטבמ לש םקלח 251  55,460 ח וטיב יזוח  592  13,998 ריישב חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתהב יונישו םימולשת כ"הס
	       ו טורב חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתהב יונישו םימולשת 843  69,458   ן יגב תויובייחתהב יונישבו םימולשתב הנשמה יחטבמ לש םקלח 251  55,460 ח וטיב יזוח  592  13,998 ריישב חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתהב יונישו םימולשת כ"הס


	 תורח א השיכר תואצוהו קוויש תואצוה ,תולמע - : 21 רו אב
	  31 םו יב המייתסהש הנשל  רבמצדב  2018  2019  ח"ש יפלא 
	  31 םו יב המייתסהש הנשל  רבמצדב  2018  2019  ח"ש יפלא 
	  31 םו יב המייתסהש הנשל  רבמצדב  2018  2019  ח"ש יפלא 

	      עמל תויכרשה    1 1,034   הצוא תויכרש האתורח  1,915 15,084  נישב והתואצויכרש הנתוחדברוטו ) ) 559 ( 3,521(    "הסכע מל ,תוהצוא תושיווקצוהוא תויכרש האתורח  1,357 12,597  
	      עמל תויכרשה    1 1,034   הצוא תויכרש האתורח  1,915 15,084  נישב והתואצויכרש הנתוחדברוטו ) ) 559 ( 3,521(    "הסכע מל ,תוהצוא תושיווקצוהוא תויכרש האתורח  1,357 12,597  


	 תוי ללכו הלהנה תואצוה - : 22 רו אב
	 רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל  2018  2019  ח"ש יפלא     
	 רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל  2018  2019  ח"ש יפלא     
	 רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל  2018  2019  ח"ש יפלא     

	 2,424  8,003 תוו לנו  הדובע רכש 370  5,353 תותחפהו תחפ 453  2,074 תר ושקתו םידרשמ תקזחא  -     2,786 םוסרפו קוויש 479  1,162 יע וצקמו יטפשמ ץועיי 49  1,667 תורחא 3,775  21,045 )* *( )*( כ"הס
	 2,424  8,003 תוו לנו  הדובע רכש 370  5,353 תותחפהו תחפ 453  2,074 תר ושקתו םידרשמ תקזחא  -     2,786 םוסרפו קוויש 479  1,162 יע וצקמו יטפשמ ץועיי 49  1,667 תורחא 3,775  21,045 )* *( )*( כ"הס

	        :י וכינב   םימולשתו  תויובייחתהב יוניש ףיעסב וגווסש םימוכס 536  2,351  חו טיב יזוח ןיגב   השיכר תואצוהו קוויש תואצוה ,תולמע ףיעסב וגווסש םימוכס 1,915  15,084  תורחא
	        :י וכינב   םימולשתו  תויובייחתהב יוניש ףיעסב וגווסש םימוכס 536  2,351  חו טיב יזוח ןיגב   השיכר תואצוהו קוויש תואצוה ,תולמע ףיעסב וגווסש םימוכס 1,915  15,084  תורחא

	     1,324  3,610  תו יללכו הלהנה תואצוה
	     1,324  3,610  תו יללכו הלהנה תואצוה

	    הותואצנה הלהוכללתויכותוללהתואצוגבןי        )*(ימכוךסב ן   718 6,898 :      )**(םוכסימד   ינההולשנרשמולתוכז בחתר הםאב שתנ 2019 הכלב םילוהתואצוהבחר הה םנייפלא"ש ח .    1,427  
	    הותואצנה הלהוכללתויכותוללהתואצוגבןי        )*(ימכוךסב ן   718 6,898 :      )**(םוכסימד   ינההולשנרשמולתוכז בחתר הםאב שתנ 2019 הכלב םילוהתואצוהבחר הה םנייפלא"ש ח .    1,427  


	 ה ינמל )דספה( חוור - : 23 רו אב
	 תוינמ רפסמ 2018  2019
	 תוינמ רפסמ 2018  2019
	 תוינמ רפסמ 2018  2019

	     תוליגרה תוינמה רפסמ לש ללקושמ עצוממ -  300  רא וניב 1 םו יל הרתי 180   -  2018 ראוניל 1 םו יב תוינמ תקפנה 15   -  2018  ינויב 18 םו יב תוינמ תקפנה 83   -  2018  ינויב 19 םו יב תוינמ תקפנה 9   -  2018 רבמטפסב 9 םו יב תוינמ תקפנה  13  -  2018 רבמצדב 9 םו יב תוינמ תקפנה  300 300 רבמצדב 31 םו יל ערפנו קפנומ תוינמ ןוה כ"הס   בושיח  ךרוצל ושמישש תוליגרה תוינמה רפסמ לש ללקושמ עצוממ 237 300 הינמל יסיסב חוור
	     תוליגרה תוינמה רפסמ לש ללקושמ עצוממ -  300  רא וניב 1 םו יל הרתי 180   -  2018 ראוניל 1 םו יב תוינמ תקפנה 15   -  2018  ינויב 18 םו יב תוינמ תקפנה 83   -  2018  ינויב 19 םו יב תוינמ תקפנה 9   -  2018 רבמטפסב 9 םו יב תוינמ תקפנה  13  -  2018 רבמצדב 9 םו יב תוינמ תקפנה  300 300 רבמצדב 31 םו יל ערפנו קפנומ תוינמ ןוה כ"הס   בושיח  ךרוצל ושמישש תוליגרה תוינמה רפסמ לש ללקושמ עצוממ 237 300 הינמל יסיסב חוור


	 םינו כיס לוהינ - : 24 רו אב
	 תופשוח ,רחא שוכרו הבוח בכר ,שוכר בכר חוטיבה יפנע תא ללוכה ,יללכ חוטיב םוחתב הרבחה תויוליעפ םי נוכיסל .יארשא ינוכיסו קוש ינוכיס ,םייחוטיב םינוכיס :םניה םהב םיירקיעהש םינוכיס ןווגמל התוא  .םייקסע םינוכיסו ןיטינומ ינוכיס ,םייטפשמ םינוכיס ,םיילועפת םינוכיס ,תוליזנ ינוכיס םיוולנ הלא םו יל תויובייחתההו םיסכנה תבצמ לע ,םיבושיחה ןפואל המודב ושענ קוש ינוכיסל תושיגרה ינחבמ  .חווידה
	 םינוכיסה לוהינ תוטישו יכילה רואית .א
	 ר וטינו לוהינ ,הדידמ ,הכרעה ,יוה יזל םיכילהת לש םמויק אדווי רשא םינוכיס לוהינל תלעופ הרבחה ך ות ,הלא םינוכיסל תרקובמ הפישח ,ןתינה לככ ,רשפאל תנמ לע ןנכותמו םוזי ןפואב ,םינוכיס לש לעו  הלש ןיטינומה לע ,הרבחה לש םייקסעה הידעי לע הרימשו תוירוטלוגרה תושירדב הדימע .תיסנניפה התונתיא  לוהינ תוינידמ ,ןוישירה תלבק יכילה תרגסמב הרבחה הכרעש םינוכיס ל והינל הוותמל םאתהב  ,הרבחה לש היגטרטסאהו םיי תיתשתה ,םיי קסעה םיכילהתה תיינבל ליבקמב תשבוגמ םינוכיסה תמשיימ  הרבחה , תאז  םע . הבורקה  תוליעפה  תנש  ךלהמב ,ה רבחה תודסומב  ןידכ  הרשאל  הנווכ ך ותמ  :רתיה  ןיבו ,םינוכיס לוהינל םינוש תונורקע ,תפטוש  תוליעפ ידכ ךו ת
	 )ך שמה(  םינוכיס לוהינ -   :24 רו אב
	 )ך שמה( םינוכיסה לוהינ תוטישו יכילה רואית .א
	 , םינוכיסה  להנמ דיק פתל םג ,הנוממהמ  הלבקתהש  ה לקהל  םאתהב , הנומ , הרבחה  לש  םיפסכה  להנמ תפוקת תכראהל םאתהב( הרבחה לש חטבמה ןוישיר תלבק םוימ םינש עברא דע לש הפוקתל תאזו להנמכ ועבוכב .)םינש עבראל םייתנשמ ,2020 ראורבפב 16 םויב הנוממהמ הרבחה הלביקש הלקהה  ד בועו ,םינוכיסה  לש תיביטקייבוא הייאר ךו ת לעופ אוה ,אשונה םע תיעוצקמה ותורכיהו םינוכיסה  להנמ  לש  הרקבה  תדיחי ,ה רבחה לש הנוממה ראוטקאה ,רת יה ןיבו , םירחא  דיקפת  ילעב םע  ףותישב םאתהב הרבחה לש ורטסונ תועקשהה קית תלהנמ הניהש ,מ"עב ך רע תוריינ  תוגספ  – תו עקשהה  קית  .דועו תויצ תלהנמ ,)"תועקשה תביטח"( 
	 יאר שאו תוליזנ ,קוש ינוכיס   – הרבחה לש תועקשהה קית להנמ ידי לע ץוח רוקימב תעצבתמ הרבחה לש תועקשהה תוליעפ י רזוחלו העקשהה תונקתל ףופכב  תעצבתמ  תוליעפה  .)"תועקשהה  תביטח"  : ןלהל(  ךרע   תוריינ  תוגספ י רזוח .ןוירוטקרידה הוותמש תוינידמל םאתהבו ,יארשא ינוכיסו תועקשה לוהינ אשונב תושרה תי עוצקמ ,תילוהינ הכימתל תיתשת םיוותמ יארשאו תועקשה ינוכיס לוהינ אשונב הנוממה ףו שח םהל ,הז גוסמ םינוכיס לוהינל חוקיפו הרקב ינונגנמ לש םמויק חיטבהל םתרטמו תילועפתו  תונו שה תוקלחמב תועייתסה ךות אשונב היצלוגרה תושירד תא תמייקמ הרבחה יכ רהבוי .חטבמה .תוגספ לש  םייונישמ האצותכ םרגיהל לולעש קזנה ת
	 )ך שמה(  םינוכיס לוהינ - : 24 רו אב
	)ך שמה( םינוכיסה לוהינ תוטישו יכילה רואית .א
	 םיי לועפת םינוכיס תיביטקפא הרקב רדעה וא לשכמ האצותכ תרחא הרפה וא דספהל ןוכיס ונה ילועפתה ןוכיסה םי ירקיעה םיילועפתה םינוכיסה .ןוגראל ינוציח עורא וא תוכרעמ ,םיכילהת ,םישנאב הרוקמש  ךכ ,הדובעה תוטישב םימשוימו ,תונושה תויוליעפה לע םיארחאה םילהנמה ידי-לע םילהונמ  הרבחב .תופישח םימצמצמה ,םירודסו םינבומ הדובע יכילהת םירדגומ ,התוליעפ תליחתמש תויצ ינו כיסו יטפשמ ןוכיס תו יצ לע הנוממ הרבחב תלעופ  ,קוחה תושירד רחא אלמל  התוירחא תא םייקל הרבחל עייסל תנמ  לע  ינוכיסו םייטפשמה םינוכיסה לש ףטושה  םלוהינ .הרבחה לש תיטפשמה תצעויה הניהש ,הפיכאו הרבחב  םיכמסומה  םינגרואל תי טפשמה תצעויה לש  ףטוש  יטפשמ  ץו עיי  ןתמ ב 
	 תו יקוח תושירד .ב
	 :םניה םיירקיעה וידיקפתש םינוכיס להנמ תונמל תיקוח הבוח תלטומ םיידסומ םיפוג לע םיחטובמל ותובחב הדימעלו חטבמה לש ונסוחל םייתוהמה םייסנניפהו םייחוטיבה םינוכיסה יוהיז  .םיידיתעו םימייק  הדימ תומא יפל והוזש םייתוהמה םינוכיסה לש תילאיצנטופה העפשהה תכרעהו הפישחה תומיכ  . םישיחרת תועצמאב רתיה ןיב ,ועבקיש תוידיתע תופוקתלו חטבמה ידי לע ורדגויש ך ות םייתוהמה םינוכיסב האישנ ךרוצל חוטיבה תרבחמ )ילכלכה ןוהה( שרדנה ימצעה ןוהה תכרעה .םינושה םינוכיסה ןיב םאתמה תדימל תוסחייתה .םינוכיסה רבדב תועקשהה תדעוולו ןוירוטקרידל ,יללכה להנמל יתפוקת חוויד להנמ תא םינוכיס להנמכ התנימ הרבחה ,ליעל רומאכ ןוהה קוש תושרמ הלביקש הלקהל םאתהב    ה
	 )ך שמה(  םינוכיס לוהינ - : 24 רו אב
	)ך שמה(  תויקוח תושירד  .ב
	 ,תונורחאה םינשה ךלהמב ומסרופ רשא תוירוטלוגר תושירד ידי-לע החנומ הרבחב םינוכיסה לוהינ  :רתיה ןיב ,תוללוכה .םיידסומ םיפוגב םינוכיס לוהינ 10 קרפ ,דחואמה רזוחה - .םהי לע הרקבהו םתכרעה ,יארשא ינוכיס לוהינל תוארוה - .הנשמ יחטבמל הפישחה לוהינ אשונב תוארוה - ,עדימ תחטבא ,תואנוהו תוליעמ :םיילועפת םינוכיס לש תויפיצפס תוירוגטקב לופיטל תוארוה - .(SOX) יפסכ חוויד לע הרקבו  תויצ ינוכיס ,תיקסע תויכשמה לוהינ ,עדימ תויגולונכט ינוכיס ססובמ ילכלכ ןועריפ רשוכ רטשמ תוארוהב הדימעל רשקב הלביק הרבחהש תולקה ןיינעל - .ליעל 'ג 1 רואב האר ,Solvency II םא תהב ןכו ועבקנש םינמזה תוחולל םאתהב ,םירזוחהו םיקוחה תושירד
	 ק וש ינוכיס .ג
	 ,םייסנניפ םיסכנ לש םיידיתעה םינמוזמה ימירזת וא ןגוהה יוושהש ןוכיסה אוה קוש ןוכיס .1  ינוכיס .קוש יריחמב םייונישמ האצותכ ונתשי תויחוטיב תויובייחתה וא תויסנניפ תויובייחתה  יחוורמב ,תוינמ ירעשב ,תיבירה ירעשב םייונישמ םיעבונה םינוכיס ,רתיה ןיב ,םיללוכ ק וש .ץוח עבטמבו ןכרצל םיריחמ דדמב ,ן"לדנה יריחמב ,יארשא
	   ק וש ינוכיסל םיעגונה תושיגר ינחבמ   .2 ה סנכהה לעו  הנשל ) דספה( חוורה לע הלא םינתשמב י ונישה תעפשהל סחיב תושיגר חותינ ןלהל .ילכלכה יוושה לע אלו םירפסב ךרעה לע םיססובמ תושיגרה יחותינ .)ימצע ןוה( תללוכה ה נתשמ ןיגב חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתההו ,םייסנניפה םיסכנל סחיב וניה תושיגרה חותינ ,לשמל ,ךכ .םיעובק םירחאה םינתשמה ראש לכש החנהבו ,חוויד דעומ לכל ןוכנ יטנבלרה ןוכיסה  .ונתשה אל םירחאה םירטמרפה לכש ,החנהב וניה תיבירב יונישה  .תוינשמ תועפשה אלל דבלב תורישי תועפשה יוטיב ידיל איבמ ,תושיגרה חותינ  םייונישל סחיב רתוי םינטק וא םילודג םייונישש ךכ ,תויראיניל ןניא תויושיגרה יכ םג ןיוצי .םייוניש םתוא תעפשה לש הטושפ 
	 )ך שמה(  םינו כיס לוהינ - : 24 רו אב
	 )ך שמה( ק וש ינוכיס    .ג
	 2019 רבמצדב 31 םויל
	  יונישה רועיש  לש ח"עשב  דדמב יונישה רועיש  םירישכמב תועקשה   תועבטמ  ן כרצל םיריחמה  )2( םיינוה  )1( תיבירה רועיש  -10%  +10%  -1%  +1%  -10%  +10%  -1%  +1%  ח" ש יפלא 
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	 )323(  323  )33(  33  )651(  651  1,162  )970( )ד ספה( חוור   תללוכ הסנכה )323(  323  )33(  33  )651(  651  1,162  )970( )3( )ימצע ןוה(


	   2018 רבמצדב 31 םויל
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	 -     -     6  )6(  -     -     )77(  288 )ד ספה( חוור   תללוכ הסנכה -     -     6  )6(  -     -     )77(  288 )3( )ימצע ןוה(
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	 םירישכמל סחיב םגו העובק תיבירב םירישכמל סחיב םג וניה תיבירב יונישל סחיב תושיגרה חותינ )1( לש םירפסב ךרעל סחיב םניה תושיגרה יחותינ העובק תיבירב םירישכמל סחיב .הנתשמ תיבירב תו אצותה לע העפשהל סחיב םניה תושיגרה יחותינ הנתשמ תיביר םע םירישכמל סחיבו םירישכמה  ןיגב תויובייחתהו בוח יסכנו םינמוזמ וללכנ ןלהל רישי ןוכיס רואבב .תפטושה הנשה ךלהמב ,תויפסכה .שרדנש  לככ תויחוטיבה תו יובייחתהה לע תיבירה יוניש תעפשה הללכנ ןכ ומכ .חוטיב יזוח -כב םכתסה 2019 רבמצדב 31 םויל תושיגרה חותינ םהילע לעפוהש םיסכנה ךס ךותמ םיסכנה רועיש  .)63% -כב תמדוק הנש( 71%  ןיגב ללוכה חוורהו חוורה לע תי בירה רועישב  1%  לש היילע וא תיבירה רועישב 1% 
	  .םירזתל סחיב עדימ ןיא הרבחל ןיפוליחל וא ,עובק םירזת םהל ןיאש  םירישכמב תועקשה )2(
	  .הנשל )דספה( חוורה  לע העפשהה תא םג יוטיב ידיל םיאיבמ תללוכה הסנכהל סחיב תוש יגרה יחותינ )3(

	עמוד 146)דספה( חוורה  לע העפשהה תא םג יוטיב ידיל םיאיבמ תללוכה הסנכהל סחיב תוש יגרה יחותינ )3(
	 )ך שמה(  םינו כיס לוהינ - : 24 רו אב
	 )ך שמה( ק וש ינוכיס    .ג
	3    .רישי תיביר ןוכיס 
	 ו א סכנה לש ןגוהה יוושב יונישל םורגי קושה תיבירב יונישש ןוכיסה וניה רישי תיביר ןוכיס  "רישי" הלימה תפסות .ןמוזמב תישענ םהלש הקילסהש םיסכנל סחייתמ הז ןוכיס .תובייחתהה ןפואב אל לבא םירחא םיסכנ יגוס לע םג עיפשהל לוכי תיבירה יונישש הדבועה תא הטילבמ תוי נמה ירעש לע תיבירה יוניש תעפשה תמגודכ ,רישי :תי ביר ינוכיסל הפישחה יפל תויובייחתההו םיסכנה טוריפ גצוי ןלהל
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	נכםיסיס םע כותיביר ןי ש:רי     נכס יח בויריחסם -  47,288 נכס יח בוש םניאיריחסם 6,001  4,576 השעקניפ תויסנ תואחר תו -  420 מזונמ םיושויומזונמםי 43,587  17,253   ניסכיב ט חונשמה 2,841  71,053 ס ךכלנה כםיסיס םע כוביר ןתיי  ריש(1 ) 52,429  140,590 נכס םיליס אלכותיביר ןי שיר 31,168  56,672 ס ךכלנה יסכם 83,597  197,262 תהחביייותויס םע כןותיביר י :ריש     תהחביייויגב תו ןחוזב ייטוח( 2 ) 4,002  88,160 תהחביייוניפ תויסנ תו -  5,561  אירחם -  - ס ך לכתההחביייותויס םע כוביר ן תייישר 4,002  93,721  תהחביייו תוליס אלכו ןריביתי ישר( 3 ) 41,018  66,384  הןו 38,577  37,157    ס ך לכההו ןותההחבייותוי 83,597 197,262  
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	  שוכר  ,תורחא תויסנניפ תועקשהמ קלחו תוינמ  ,םיללוכ רישי תיביר ןוכיס םהל ןיאש םיסכנ )1( םיסכנ ןכו םיפטושו םיחדנ םיסמ יסכנ ,םיישחומ יתלב םיסכנ ,תוחדנ השיכר תואצוה ,עובק .)הבוח תורתיו םיבייחו היבגל תוימרפ( תיסחי ךומנ וניה םניגב תיבירה ןוכיסש םייסנניפ
	  0.75% וניה ןוויהה תיביר רועיש .הבוח בכר ףנעב ןניה תונווהמה תויחוטיבה תויובייחתהה )2( טרופמ תויחוטיבה תויובייחתהה בושיחל תושמשמה ןוויהה תויביר תעיבק ןפוא .הנשל הכרעהה ךרוצל וחקלנש תוירקיעה תוחנהל סחייתמה קלחב הז רואבב 'ה ףיעסב .תיראוטקאה
	 .ןה ינימל תוכז תורתיו החדנ סמל תודותע תוללוכ רישי תיביר ןוכיס אלל תויובייחתה )3(
	)ך שמה(  םינו כיס לוהינ - : 24 רו אב
	 )ך שמה( קוש ינוכיס  .ג
	     4.   ה טוריפו םיסכנההדמצה יסיסבל הקולחב תויובייחתה   
	 2019 רבמצדב 31 םויל   םיטירפ  עבטמב   אל וא ץוח ח"שב ח"שב םיסנניפ הדמצהב דומצ אל כ"הס םירחאו )*  וילא דדמל דומצ  ח"ש יפלא 
	 2019 רבמצדב 31 םויל   םיטירפ  עבטמב   אל וא ץוח ח"שב ח"שב םיסנניפ הדמצהב דומצ אל כ"הס םירחאו )*  וילא דדמל דומצ  ח"ש יפלא 
	 2019 רבמצדב 31 םויל   םיטירפ  עבטמב   אל וא ץוח ח"שב ח"שב םיסנניפ הדמצהב דומצ אל כ"הס םירחאו )*  וילא דדמל דומצ  ח"ש יפלא 

	נב םיסכתל ימוחםיש 25,377  25,377  -  -  - נכס ימנ םיסיחדם 482  482  -  -  - הצוא תויכרשנ התוחד 4,080  4,080  -  -  - רכו שבקוע 6,381  6,381  -  -  -  ניסכיב ט חונשמה 71,053  -  -  71,053  - נכס ימס םישוםיפט 370  -  -  370  - חביי םיתיור תוחבוה 7,540  -  -  -  7,540  פימרו תיבגלה 2,970  -  -  2,970  - השעקניפ תויסנ:תו           נכס יח בויריחסם 47,288  -  781  24,370  22,137 ניסכחבושניאם       יריחסם 4,576 - - 544 4,032 נמתוי 5,627  5,627  -  -  - אחרות 4,265  3,845  11  409  - סה כ"השעק תויפננסתוי       אחרות 61,756 9,472 11 25,323 26,169 מזוםינמושיו
	נב םיסכתל ימוחםיש 25,377  25,377  -  -  - נכס ימנ םיסיחדם 482  482  -  -  - הצוא תויכרשנ התוחד 4,080  4,080  -  -  - רכו שבקוע 6,381  6,381  -  -  -  ניסכיב ט חונשמה 71,053  -  -  71,053  - נכס ימס םישוםיפט 370  -  -  370  - חביי םיתיור תוחבוה 7,540  -  -  -  7,540  פימרו תיבגלה 2,970  -  -  2,970  - השעקניפ תויסנ:תו           נכס יח בויריחסם 47,288  -  781  24,370  22,137 ניסכחבושניאם       יריחסם 4,576 - - 544 4,032 נמתוי 5,627  5,627  -  -  - אחרות 4,265  3,845  11  409  - סה כ"השעק תויפננסתוי       אחרות 61,756 9,472 11 25,323 26,169 מזוםינמושיו


	  .תיטנוולר הנניא ןיפילחה ירעשב םייונישל התפישחו םילקשב םיבוקנ הרבחה תעצבמש םיחוטיבה לכ)*  .הרבחה לש תויסנניפה תועקשהה תרגסמב הניה ו רויו רלוד רקיעב ,ץוח עבטמל הרבחה תפישח
	 )ך שמה(  םינו כיס לוהינ - : 24 רו אב
	 )ך שמה( קוש ינוכיס  .ג
	     4.   ה טוריפו םיסכנההדמצה יסיסבל הקולחב תויובייחתה  )ךשמה( 
	 2019 רבמצדב 31 םויל   םיטירפ  עבטמב   אל וא ץוח ח"שב ח"שב םיסנניפ הדמצהב דומצ אל כ"הס םירחאו )*  וילא דדמל דומצ  ח"ש יפלא 
	 2019 רבמצדב 31 םויל   םיטירפ  עבטמב   אל וא ץוח ח"שב ח"שב םיסנניפ הדמצהב דומצ אל כ"הס םירחאו )*  וילא דדמל דומצ  ח"ש יפלא 
	 2019 רבמצדב 31 םויל   םיטירפ  עבטמב   אל וא ץוח ח"שב ח"שב םיסנניפ הדמצהב דומצ אל כ"הס םירחאו )*  וילא דדמל דומצ  ח"ש יפלא 

	סה כ"הןו   37,157  37,157  -  -  - תהחביייו:תו           תהחביייויגב תו ן חויזב  יט חוש םניא תלויית  שואה 88,160  -  -  88,160  -  תהחבייב תו לש תובטהעל   ,םידבו נטו 993  -  -  -  993 זכא םיתיור תוזכ תו 65,391  -  -  -  65,391  תהחביייו תו יפננסתוי 5,561  -  -  5,561  - ס ך לכתההחביייו תו 160,105  -  -  93,721  66,384  ס ך לכההו ן ותההחבייותוי 197,262  37,157  -  93,721  66,384  ס ךה לכחישפ ה מאינזת ) -    8,635  860  5,995  (15,490 חפיש הנלכס י סיסבבאמעצ תומכישר םיםירזגננומב  ח ילדאת - - )   ) 1,327(  -  (1,327       ס ךה לכחפישה ) ) ) 1,327(  8,635  (467  5,
	סה כ"הןו   37,157  37,157  -  -  - תהחביייו:תו           תהחביייויגב תו ן חויזב  יט חוש םניא תלויית  שואה 88,160  -  -  88,160  -  תהחבייב תו לש תובטהעל   ,םידבו נטו 993  -  -  -  993 זכא םיתיור תוזכ תו 65,391  -  -  -  65,391  תהחביייו תו יפננסתוי 5,561  -  -  5,561  - ס ך לכתההחביייו תו 160,105  -  -  93,721  66,384  ס ך לכההו ן ותההחבייותוי 197,262  37,157  -  93,721  66,384  ס ךה לכחישפ ה מאינזת ) -    8,635  860  5,995  (15,490 חפיש הנלכס י סיסבבאמעצ תומכישר םיםירזגננומב  ח ילדאת - - )   ) 1,327(  -  (1,327       ס ךה לכחפישה ) ) ) 1,327(  8,635  (467  5,


	 .תיטנוולר הנניא ןיפילחה ירעשב םייונישל התפישחו םילקשב םיבוקנ הרבחה תעצבמש םיחוטיבה לכ )*  .הרבחה לש תויסנניפה תועקשהה תרגסמב הניה ורויו רלוד רקיעב ,ץוח עבטמל הרבחה תפישח
	 )ך שמה(  םינו כיס לוהינ - : 24 רו אב
	 )ך שמה( קוש ינוכיס  .ג
	     4.   ה טוריפו םיסכנההדמצה יסיסבל הקולחב תויובייחתה  )ךשמה( 
	  2018 רבמצדב 31 םויל    םיטירפ עבטמב     אל וא ץוח ח"שב ח"שב   םיסנניפ הדמצהב דומצ אל  כ"הס םירחאו )*  וילא דדמל דומצ  ח"ש יפלא 
	  2018 רבמצדב 31 םויל    םיטירפ עבטמב     אל וא ץוח ח"שב ח"שב   םיסנניפ הדמצהב דומצ אל  כ"הס םירחאו )*  וילא דדמל דומצ  ח"ש יפלא 
	  2018 רבמצדב 31 םויל    םיטירפ עבטמב     אל וא ץוח ח"שב ח"שב   םיסנניפ הדמצהב דומצ אל  כ"הס םירחאו )*  וילא דדמל דומצ  ח"ש יפלא 

	 נכסב םיתל ימוחםיש       27,847 27,847   -   - -   נכס ימנ םיסיחדם 489 489    הצוא תויכרשנ התוחד       559 559   -   - -   רכו שבקוע       1,309 1,309   -   - -    ניסכיב ט חונשמה - - - 2,841       2,841    נכס ימס םישוםיפט - - - 480       480    חביי םיתיור תוחבוה - - - 358          358  פימר תויבגלה - - 126      -       126 השעק תוניפיסנ תואחר:תו      נכס יח בוש םניאיריחסם - - - 6,001          6,001 "הסכהשקתוע    יפ ננסתויאחרות - 40,010 30,204    3,321 6,485 מזוםינמושויו     מזוםינמאירחם - - 43,587       - 43,587 ס ךכלנה יסכם - 83,597 30,204    3,3
	 נכסב םיתל ימוחםיש       27,847 27,847   -   - -   נכס ימנ םיסיחדם 489 489    הצוא תויכרשנ התוחד       559 559   -   - -   רכו שבקוע       1,309 1,309   -   - -    ניסכיב ט חונשמה - - - 2,841       2,841    נכס ימס םישוםיפט - - - 480       480    חביי םיתיור תוחבוה - - - 358          358  פימר תויבגלה - - 126      -       126 השעק תוניפיסנ תואחר:תו      נכס יח בוש םניאיריחסם - - - 6,001          6,001 "הסכהשקתוע    יפ ננסתויאחרות - 40,010 30,204    3,321 6,485 מזוםינמושויו     מזוםינמאירחם - - 43,587       - 43,587 ס ךכלנה יסכם - 83,597 30,204    3,3


	 .תיטנוולר הנניא ןיפילחה ירעשב םייונישל התפישחו םילקשב םיבוקנ הרבחה תעצבמש םיחוטיבה לכ )* 
	 )ך שמה(  םינו כיס לוהינ - : 24 רו אב
	 )ך שמה( קוש ינוכיס  .ג
	     4.   ה טוריפו םיסכנההדמצה יסיסבל הקולחב תויובייחתה  )ךשמה(
	 2018 רבמצדב 31 םויל   םיטירפ  עבטמב   אל וא ץוח ח"שב ח"שב םיסנניפ הדמצהב דומצ אל כ"הס םירחאו )*  וילא דדמל דומצ  ח"ש יפלא 
	 2018 רבמצדב 31 םויל   םיטירפ  עבטמב   אל וא ץוח ח"שב ח"שב םיסנניפ הדמצהב דומצ אל כ"הס םירחאו )*  וילא דדמל דומצ  ח"ש יפלא 
	 2018 רבמצדב 31 םויל   םיטירפ  עבטמב   אל וא ץוח ח"שב ח"שב םיסנניפ הדמצהב דומצ אל כ"הס םירחאו )*  וילא דדמל דומצ  ח"ש יפלא 

	סה כ"הןו      תהחביייותו :       38,577 38,577   -   - -    תהחביייויגב תו ןחוז י      יבט חויאשת םנלויי   תשואה - - 4,002       - 4,002     תהחבייב תו לש     תובטהעל   ,םידבו נטו - - - 575          575     זכא םיתיור תוזכ תו - - - 40,443          40,443      ס ך לכתההחביייו תו - - 45,020       4,002 41,018  ס ך לכההו ן     ותההחבייותוי - 83,597 38,577    4,002 41,018  ס ךה לכחפיש ה     מאינזת ) - ) -    8,373(    681( 9,054 חפיש הנלכס י סיסב    באמעצ תומכישר םיםירזגננומב  ח ידתלא - - - - -                    ס ךה לכחפישה ) - ) -    8,373(    681( 9,054  
	סה כ"הןו      תהחביייותו :       38,577 38,577   -   - -    תהחביייויגב תו ןחוז י      יבט חויאשת םנלויי   תשואה - - 4,002       - 4,002     תהחבייב תו לש     תובטהעל   ,םידבו נטו - - - 575          575     זכא םיתיור תוזכ תו - - - 40,443          40,443      ס ך לכתההחביייו תו - - 45,020       4,002 41,018  ס ך לכההו ן     ותההחבייותוי - 83,597 38,577    4,002 41,018  ס ךה לכחפיש ה     מאינזת ) - ) -    8,373(    681( 9,054 חפיש הנלכס י סיסב    באמעצ תומכישר םיםירזגננומב  ח ידתלא - - - - -                    ס ךה לכחפישה ) - ) -    8,373(    681( 9,054  


	.תיטנוולר הנניא ןיפילחה ירעשב םייונישל התפישחו םילקשב םיבוקנ הרבחה תעצבמש םיחוטיבה לכ )* 
	 )ך שמה(  םינו כיס לוהינ - : 24 רו אב
	 )ך שמה( קוש ינוכיס  .ג
	     5.    טוריפםיינוה םירישכמב תועקשה רובע קשמ יפנעל הפישחה 
	 2019 רבמצדב 31 םויל        תורחסנ תורחסנ  דדמב לת דדמב % אל תוינמ ביבא כ"הסמ כ"הס ל"וחב ריחס  רתיה  125    ח"ש יפלא 
	 2019 רבמצדב 31 םויל        תורחסנ תורחסנ  דדמב לת דדמב % אל תוינמ ביבא כ"הסמ כ"הס ל"וחב ריחס  רתיה  125    ח"ש יפלא 
	 2019 רבמצדב 31 םויל        תורחסנ תורחסנ  דדמב לת דדמב % אל תוינמ ביבא כ"הסמ כ"הס ל"וחב ריחס  רתיה  125    ח"ש יפלא 

	ע ףנמשק            עתישה - 9.8%  550     13  17  520  ניביונו דן"ל 20.2%  1,138  361  -  44  733  חש למוםימ 1.6%  90  90  -  -  - מסחר 1.8%  102  -  -  81  21 מלותואנתו תוריי 0.8%  46  -  -  -  46  תק תרושוישריתומחבש 18.2%  1,025  623  -  -  402  נבםיק 14.3%  805  43  -  -  762 ישרםיתויפ ננסםיי 6.4%  361  75  -  10  276  ישרםיתוע סקי םיאםירח 26.9%  1,510  394  -  599  517             ס ךכלנה יסכם 100%  5,627  1,586  13  751  3,277 
	ע ףנמשק            עתישה - 9.8%  550     13  17  520  ניביונו דן"ל 20.2%  1,138  361  -  44  733  חש למוםימ 1.6%  90  90  -  -  - מסחר 1.8%  102  -  -  81  21 מלותואנתו תוריי 0.8%  46  -  -  -  46  תק תרושוישריתומחבש 18.2%  1,025  623  -  -  402  נבםיק 14.3%  805  43  -  -  762 ישרםיתויפ ננסםיי 6.4%  361  75  -  10  276  ישרםיתוע סקי םיאםירח 26.9%  1,510  394  -  599  517             ס ךכלנה יסכם 100%  5,627  1,586  13  751  3,277 
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	 דומעל תנמ לע תוחנ ריחמב היסכנ תא שממל שרדית הרבחהש ןוכיסה וניה תוליזנ ןוכיס  .היתויובייחתהב
	  תועיבת םלשל הרבחה שרדית וב דעומה יבגל תואדווה יאמ םיעבונה םינוכיסל הפושח הרבחה .1 קלח ,םלוא .דעומ ותואב ךכל םינימז ויהיש םיפסכה ףקיהל סחיב םיחטובמל תורחא תובטהו  חוטיבה יזוח לש םייפוא ללגב תוליזנה ןוכיסל תופושח ןניא תויחוטיבה  היתויובייחתהמ רכינ .ןלהל ראותמכ תושממתהמ האצותכ רצק  ןמזבו יופצ יתלב ןפואב תורוקמ סויגל  ירשפא ךרוצ י כ ,תאז םע ,ןיוצי  היופצ יתלב הדח הילעל םורגיו חוטיב יפנע רפסמב תינמז וב עגפי רשא הפורטסטק עורא לש חרכהב אלש םיריחמב םתריכמו ריהמ ןפואב יתועמשמ םיסכנ שומימ בייחל יושע ,תועיבתב .םהלש קושה יווש תא ופקשי
	  תועיבת םלשל הרבחה שרדית וב דעומה יבגל תואדווה יאמ םיעבונה םינוכיסל הפושח הרבחה .1 קלח ,םלוא .דעומ ותואב ךכל םינימז ויהיש םיפסכה ףקיהל סחיב םיחטובמל תורחא תובטהו  חוטיבה יזוח לש םייפוא ללגב תוליזנה ןוכיסל תופושח ןניא תויחוטיבה  היתויובייחתהמ רכינ .ןלהל ראותמכ תושממתהמ האצותכ רצק  ןמזבו יופצ יתלב ןפואב תורוקמ סויגל  ירשפא ךרוצ י כ ,תאז םע ,ןיוצי  היופצ יתלב הדח הילעל םורגיו חוטיב יפנע רפסמב תינמז וב עגפי רשא הפורטסטק עורא לש חרכהב אלש םיריחמב םתריכמו ריהמ ןפואב יתועמשמ םיסכנ שומימ בייחל יושע ,תועיבתב .םהלש קושה יווש תא ופקשי
	 םייסנניפ םיסכנב העקשה תוללוכ 2019 רבמצדב 31 םויל הרבחה לש תויסנניפה תועקשהה .2 םינמוזמ תרתי הרבחל ,ןכ ומכ .ידיימ שומימל םינתינה ,ח"ש יפלא 57,156-כ לש ךסב םיריחס .)ח "ש יפלא 43,587  -2018 רבמצדב 31 םו יל( ח"ש יפלא 17,253 לש  םינמוזמ יוושו
	 תויתלשממ בוח תורגא ונייהד( םיליזנ םיסכנב קיזחהל הרבחה לע העקשהה יכרד תונקת יפ-לע .3 ,הנממ שרדנה ירעזמה ימצעה ןוההמ 30%-מ תחפי אלש םוכסב )םינמוזמ יוושו םינמוזמ וא .הע קשהה יללכב תוטרופמה תומאתהב

	 )ך שמה(  םינו כיס לוהינ - : 24 רו אב
	 ) ךשמה( תוליזנ ינוכיס   .ד
	 תויובייחתהו םיסכנ לוהינ 
	 תו אלבטה .ויתונקת לע חוקיפה קוח תושירדל םאתהב היתויובייחתהו היסכנ תא תלהנמ הרבחה .הרבחה לש תויחוטיבה תויובייחתהה ימוכס לש םירעושמה ןועריפה ידעומ תא תוזכרמ ןלהל .ןמקלדכ תואלבטב וללכנ יללכ חוטיבב תויובייחתהה לש םירעושמה ןועריפה ידעומ ידעומל םאתהב יללכ חוטיב יקסע רתי ןיגב תורחא תויובייחתהו  הבוח בכר תועיבת ןיגב תויובייחתה ."רדגומ  ןועריפ דעומ אלל" הדומעה תחת חוודמ  - רח א  .יראוטקא ןדמוא סיסב לע םייוזחה םולשתה
	יללכ חוטיב יזוח ןיגב תויובייחתהוטורב ,
	  אלל     5 לעמ   3 לעמ  לעמ  דעומ לעמ םינש םינש הנש ןו ערפ  10 דעו  5 דעו דעו דע כ"הס רדגומ םינש םינש  10 םינש םינש  3 הנש ח"ש יפלא
	  אלל     5 לעמ   3 לעמ  לעמ  דעומ לעמ םינש םינש הנש ןו ערפ  10 דעו  5 דעו דעו דע כ"הס רדגומ םינש םינש  10 םינש םינש  3 הנש ח"ש יפלא
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	 םייחוטיב םינוכיס .ה
	 רוחמת ,םותיח ילהנ תועצמאב ןה םימשוימ ,םייחוטיבה םינוכיסה לש הלבגה וא הנטקה ,רוזיפ .הרבחה לדוגל בל םישב ,םיתואנ הנשמ חוטיב ירדסה תועצמאב ןהו םיקסע תלבקל םיללכו תכרעהו יראוטקא רוחמת :רתיה ןיב ,םיללוכ חוטיבה םוחתב םינושה םינוכיסה לוהינ יכילהת םותיח תולבגמו םילהנ ,םייביטקלוק םימכסהו םישדח םירצומ רוחמת ,תויחוטיב תויובייחתה  .תוסילופב םייוסיכה תויחוור ירחא בקעמ ,הנשמ חוטיב לוהינו תעיבק ,תונושה תויקסעה תודיחיב  םיחוויד תועצמאב ,םימייקו םישדח םיראוטקא םינוכיס לש הרקבו יוהיז יכילהת םיעצובמ ףסונב .הנוממה ראוטקאהמ םייתפוקת :רתיה  ןיב ,םיללוכ חוטיבה ינוכיס
	 ן יב רעפהמו םותיחה ךילהתב םייוקילמ האצותכ יוגש ריחמתב שומישל ןוכיסה :םותיח ינוכיס .1 ןניא תובגנה תוימרפהש ךכ לעופב תושחרתהה ןיבל ,הימרפה תעיבקו רוחמתה תעב ןוכיסה תו אצותב םיירקמ םייונישמ עובנל םייושע םירעפה .תואצוהו תוידיתע תועיבת יוסיכל תוקיפסמ םימרוגמ האצותכ תועיבתה תוחיכשב ואו תעצוממה העיבתה תולעב םייונישמו תויקסעה יחוטיב רצומ גוס לכל םימאתומה םותיח יכילהת תועצמאב תישענ ןוכיסה לש ותלבגה .םינוש .הנשמ יחטבמל ןוכיסהמ קלח לש ותרבעה  ידי לעו
	 ן יב רעפהמו םותיחה ךילהתב םייוקילמ האצותכ יוגש ריחמתב שומישל ןוכיסה :םותיח ינוכיס .1 ןניא תובגנה תוימרפהש ךכ לעופב תושחרתהה ןיבל ,הימרפה תעיבקו רוחמתה תעב ןוכיסה תו אצותב םיירקמ םייונישמ עובנל םייושע םירעפה .תואצוהו תוידיתע תועיבת יוסיכל תוקיפסמ םימרוגמ האצותכ תועיבתה תוחיכשב ואו תעצוממה העיבתה תולעב םייונישמו תויקסעה יחוטיב רצומ גוס לכל םימאתומה םותיח יכילהת תועצמאב תישענ ןוכיסה לש ותלבגה .םינוש .הנשמ יחטבמל ןוכיסהמ קלח לש ותרבעה  ידי לעו
	  ,עבט ןוסא ןוגכ , )ה פורטסטק ( הבר העפשה לעב דדוב עוריאש ןוכיסל הפישח : הפורטסטק  ןוכיס .2  הפורטסטקה עוריא .הובג ףקיהב םיקזנ תורבטצהל איבי ,המדא תדיער וא עבט יקזנ ,רורט ,המח למ  .ה מדא תדיער וניה ץראב הרבחה הפושח וילא יתוהמה  האצותכ ,2019 רבמצדב 31 םויל ימצע ריישב י ללכ חוטיב יקסעב יופצה יברמה דספהה לדוג  MPL (  י ברימ קזנ תורבתסהב   ,ד חוימב לודג עו ריא ןיגב םיקזנ תורב טצה  וא  לודג דדוב קזנל הפישחהמ . שוכרה יפנעב  הרבחה לש תוליע פה  ףקיה ל המאתהב תאזו ךומנ  וניה ,1.8%   -כ  לש )ריישב  גוסמ יסחי אל הזוח תרגסמב ל"וחב הנשמ יחטבמל ותרבעה תועצמאב הז ןוכיס תלהנמ הרבחה   

	 )ך שמה(  םינו כיס לוהינ - : 24 רו אב
	 )ךשמה( םייחוטיב םינוכיס  .ה
	3.  :הברזר ינוכיס  
	  תוברזרהש ךכל םורגל הלולע  רשא תויחוטיבה תויובייחתהה לש הנוכנ אל הכרעהל ןוכיסה  ןב םהיפ לע  ם יראוטקאה  םילדומה  .תועיבתהו תויובייחתהה לכ יוסיכל תוקפסמ ןניא תויראוטקאה  תועיבתהו תוגהנתהה סופדש ךכ לע םיססובמ  ,תויחוטיבה היתויובייחתה תא הרבחה הכירעמ רתיה  :ם יאבה םינוכיסהמ תבכרומ הרבחה תפישח .תורקל דיתעה  תא  גציימ רבעב .תויחוטיבה תויובייחתהה תכרעהל וא/ו רוחמתל יוגש לדומ תריחבל ןוכיסה  - לדומ ןוכיס - רו בע םלושיש םוכסהש ןוכיסה םהיניבו םייוגש םירטמרפב שומישל ןוכיסה - רטמרפ ןוכיס - ,תו יחוטיבה תויובייחתהה קוליס דעומש וא ,הרבחה לש תויחוטיבה תויובייחתהה קוליס  .יופצה הזמ הנוש היהי  -ץ ינימק  ת דעו ם ייוציפה לש 
	 )ך שמה(  םינו כיס לוהינ - : 24 רו אב
	 )ךשמה( םייחוטיב םינוכיס  .ה
	4. תלעופ הרבחה םהב םיירקיעה חוטיבה יפנע לש יתיצמת רואית: 
	 ףנ ע ,הבוח בכר ףנעב חוטיב יזוח םיללוכ 2019 רבמצדב 31 םו יל דע הכרע הרבחהש חוטיבה יזוח .תוריד יחוטיבב החינז תוליעפו שוכר בכר  יפל בוחל םייושע םהש תובח לכ ינפמ גהונהו הסילופה לעב תא ה סכמ הבוח בכר חוטיב תסילופ בכרב שומישמ האצותכ םרגנש ףוג קזנ לשב 1975-ה"לשת ,םיכרד תונואת יעגפנל םייוציפ קוח הבוח בכרב תועיבת .בכרה ידי לע ועגפנש לגר יכלוהל וא ,בכרב םיעסונל ,בכרב גהנל יעונמ  קוליסה דעומ דעו עוריאה תורק דעוממ בר ןמז ףלוח םיתיעל ונייהד ,ךורא בנז"-ב תונייפאתמ .הע יבתה לש יפוסה  .שוכר קזנל יוסיכ חטובמל םיקינעמ  )'ג דצ שוכר בכר יקזנו  ףיקמ(  שוכר  בכר יקזנ חוטיבל הסילופ םג ומכ ,רושיא בייחמ שוכר בכר 
	 )ך שמה(  םינו כיס לוהינ - : 24 רו אב
	)ךשמה( םייחוטיב םינוכיס   .ה
	     5    . הכרעהה בושיח תונורקעיללכ חוטיבב תיראוטקאה 
	 יללכ
	  :םיאבה םיירקיעה םיביכרמה תא תוללוכ יללכ חו טיב יזוח ןיגב תויובייחתהה )א( .החוורוה םרטש הימרפל השרפה - .רסחב הימרפל השרפה - .תועיבת קוליסל תופיקע תואצוהל השרפה ללוכ ,תויולת תועיבת - .תוחדנ השיכר תואצוה יוכינב -  היולת הניאש ךרדב םיבשוחמ תוחדנה השיכרה תואצוהו החוורוה םרט ש הימרפל השרפהה  .הברזרה ןוכיסל תופושח ןניא ןכלו ןהש לכ תוחנהב
	  :םיאבה םיירקיעה םיביכרמה תא תוללוכ יללכ חו טיב יזוח ןיגב תויובייחתהה )א( .החוורוה םרטש הימרפל השרפה - .רסחב הימרפל השרפה - .תועיבת קוליסל תופיקע תואצוהל השרפה ללוכ ,תויולת תועיבת - .תוחדנ השיכר תואצוה יוכינב -  היולת הניאש ךרדב םיבשוחמ תוחדנה השיכרה תואצוהו החוורוה םרט ש הימרפל השרפהה  .הברזרה ןוכיסל תופושח ןניא ןכלו ןהש לכ תוחנהב
	  תוטיש יפ-לע ,ראוטקא ידי לע תובשוחמ תויולתה תועיבתה ,הנוממה תוארוהל םאתהב )ב( םוכס תוחתפתה לש רבעה ןויסינ לע ,ןרקיעב ,תוססבתמ תוכרעהה .תולבוקמ תויראוטקא תמרבו וטורב תמרב התשענ תויולתה תועיבתה תכרעה .תוינטרפה תוכרעההו םימולשתה סיסב לע םיבשוחמ ,םיחט ובמהמ ה בגתש תימצע תופתתשהו םיבוביש .דרפנב הנשמ חוטיב  .יראוטקאה לדומה ינותנב ףקתשמה רבעה ןויסינ
	 רשאכ רקיעב םיאתמ תועיבתה תוחתפתה לע תוססובמה תויראוטקא תוטישב שומישה )ג( תולע ךס תא ךירעהל ידכ תוינטרפה תוכרעהבו תועיבתה ימולשתב קפסמו ביצי עדימ םייק  .היופצה תועיבתה דיתעב וכשמי אל רבעה תומגמש הדימל רשאב תעד לוקישו תויתוכיא תוכרעה תוללכנ ןכ . ביציו בחרנ ןויסינ רבצנ םרטו םיינושאר תוליעפ יבלשב תאצמנ הרבחה ובש בצמב ןכו םותיחה תוינידמב , קיתה ליהמתב יוניש ןוגכ ,םיימינפ םייוניש ,ימעפ דח  עוריא בקע : המגודל  הקיקח ,תיטפשמ הקיספ ןוגכ םיינוציח םימרוג תעפשה ןיגב ןכו תועיבתב לופיטה ילהונו ראוטקאה ,רבעה ןויסינב אלמ ןפואב יוטיב ידיל ואב אל ,ליעל רומאכ םייוניש רשאכ .'וכו ו א/ו תויטסיטטס תוכרעה ךמס לע תויפיצפס תושרפה ע
	 תו וח ךמס לע )ריישבו וטורבב( תעבקנ הדותעה ,יטסיטטס אל יפוא תולעב תולודג תועיבתב )ד( .םייטפשמה םהיצעוי תוצלמהל םאתהבו ,הרבחה יחמומ תעד
	 יתלב/ יסחי( םכסהה גוסב בשחתהב דמאנ תויולתה תועיבתב הנשמה יחטבמ לש םקלח  )ה( .הנשמ יחטבמל הרבעוהש הימרפהו לעופב תועיבתה ןויסינ ,)יסחי

	     6   . םיירקיעה חוטיבה יפנעב תויראוטקאה תוטישה טוריפ 
	 בכר  ,הבוח בכר םניה םייטסיטטס םייראוטקא םילדומ סיסב לע הכרעה העצוב םהב םיפנעה  .תורידל ףיקמו שוכר ו טורבה תמרב התשענ תויולתה תועיבתה תכרעה )םיצבוקמ אלהו םיצבוקמה( םיפנעה לכב  .ןהיניב שרפהכ ובשוח ריישה תמרב תויולתה תועיבתה .דרפנב הנשמה תמרבו הבוח בכר ףנע  תוסילופה לש רוחמתה סיסבב תועיבתה רועיש לע ססבתהב הדותע הבשוח הבוח בכר ףנעב ך ות לופה ידספהב הרבחה קלח תכרעה תפסותב ,)ןקת תייטס( ןוכיס חוורמ תפסותב ורכמנש ה אושתה רועיש לע ססבתמ ןוויהה תיביר רועיש בושיח .יופצה םירזתל ןוויה םדקמב שומיש דגנכ םיקזחומה בוחה יסכנב המולגה תימינפה תילאירה האושתה .םיסכנה קיתב המולגה .תובייחתהה מ"חמל הר
	 )ך שמה(  םינו כיס לוהינ - : 24 רו אב
	 )ךשמה( םייחוטיב םינוכיס   .ה
	     6    .טישה טוריפםיירקיעה חוטיבה יפנעב תויראוטקאה תו ( )ךשמה 
	  תוע יבתה לש תיבטימ הכרעהל םינדמוא וכרענ הבוח בכר ףנעב חוטיבה תודותע תכרעה תרגסמב םי נושארה םיבלשב תאצמנש הרבחב רבודמ יכ בשחתהב ןקת תייטס חוורמ בשוח ןכו תוי ולתה  . ימותיח חוור רכוה םרט םג םאתהב ,הלשמ יטסיטטס עדימ הל ןיאו התוליעפ לש שוכר בכר ףנע תטיש יפ לע תויולת תועיבתל תודותעה בושיחל תיראוטקא הכרעה העצוב שוכר בכר ףנעב .'ג דצ  /  ףיקמ בכרל יוסיכה יגוס ןיב הנחבה ךות  ,ומלושש תועיבתה ינותנ סיסב לע ,םיש לושמה ,ה כומנ ןיידע הפיש חב םיבכרה תומכו ,דבלב תחא הנש לש תועיבת ינותנ ורבטצה הרבחלו רחאמ .יעוצקמה ונויסינ לע  ססבתהבו ףנעב םייקה יללכה עדימה לע  םג הכרעה תעב ךמתסה ראוטקאה
	7. יללכ חוטיבב תויובייחתהה תותואנ תניחב 
	 וללכנש יבטימה גהונה תונורקע יפ לע יללכ חוטיבב תויובייחתהה תותואנ תא תנחוב הרבחה  :ולא תונורקעל םאתהב .2015 ראוני שדוחמ הנוממה תדמעב
	 םא "חטבמה תויובייחתה יוסיכל תמלוה הדותע"כ בש חת ,ראוטקא ידי לע הבשוחש הדותע )א( י וסיכל קיפסת העבקנש תיחוטיבה תובייחתהה יכ - likely fairly - ידמל ריבס יוכיס םייק ריבס יוכיס" לש הניחבה תויובחו הבוח יפנעב תויולת תועיבת יבגל .חטבמה תויובייחתה חותינב תולבגמ ןנשיש לככ ,תאז םע דחי .תוחפל 75% לש תורבתסה ןדמואל ןווכת "ידמל  .תולבוקמ תויראוטקא תוטישב שומיש ןכתיו תעד לוקיש ראוטקאה ליעפי ,יטסיטטסה .ימטסיסה ןוכיסלו ילמודנרה ןוכיסל סחייתהל שי וז תרגסמב
	  חוטיבב תויובייחתהה תותואנ תניחבל המיאתמה ןוויהה תיביר   - םי נמוזמה םירזת ןוויה רועיש )ב(  תויובייחתהה לש ליזנ יתלבה ןייפואל ותמאתה ךות ןוכיס תרסח תיביר םוקע לע ססובת יללכ  .ולא תויובייחתה דגנכ םידמועה םיסכנה ךורעיש ןפואב בשחתהבו תויחוטיבה 
	8. תוחנהב םייונישל תושרפהה תושיגר 
	 .התוליעפ תא הלחה קרש הרבחל דחוימב תיתועמשמ תואדוו יאל הפופכ תיראוטקאה הכרעהה  וננויסינ יפ לע תועיבתה תלחותל םיסחייתמ ,תויולתה תועיבתה יוזיחל םייראוטקאה םינדמואה  תויטס לש תורשפא שי ,תועיבתה ימולשת לש יטסכוטסה יפואה ללגב .םימייקש לככ קוש ינותנו .תלחותה ביבס לו חיו הדימב .ושממתי חרכהב אל רשא ,תונוש תוחנה לע ססובמ יטסיטטסה ןדמואה ,ךכל ףסונב  ןיב רעפ רצוויהל לולע ,תוחוודמה תועיבתה ףקיהב ןיפוליחל וא תועיבתה קוליס ןפואב יוניש  ןיב םירעפל םורגל לולע ,האושתה הבוגב יוניש םג .לעופב האצותה ןיבל תיראוטקאה הכרעהה .לעופב האצותל תוכרעהה י ופצ אל יונישש ירה ,םימייקש לככ קוש ינותנו רבעה ןויסינ לע ססובמ 
	 )ך שמה(  םינו כיס לוהינ - : 24 רו אב
	 יארשא ינוכיס רבדב עדימ   .ו
	1. ע בוח יסכנ תקולחםמוקימ יפ ל 
	 2019 רבמצדב 31 םויל   םניאש  כ"הס םיריחס םיריחס  ח"ש יפלא 
	 2019 רבמצדב 31 םויל   םניאש  כ"הס םיריחס םיריחס  ח"ש יפלא 
	 2019 רבמצדב 31 םויל   םניאש  כ"הס םיריחס םיריחס  ח"ש יפלא 

	      בארץ 51,810  4,576  47,234 "וחבל 54  -  54 ס ךהכנ לכס יחבו 51,864  4,576  47,288 
	      בארץ 51,810  4,576  47,234 "וחבל 54  -  54 ס ךהכנ לכס יחבו 51,864  4,576  47,288 

	  2018 רבמצדב 31 םויל   םניאש  כ"הס םיריחס םיריחס  ח"ש יפלא 
	  2018 רבמצדב 31 םויל   םניאש  כ"הס םיריחס םיריחס  ח"ש יפלא 

	         6,001 6,001 - ץראב   - - - ל"וחב   6,001 6,001 - בוח יסכנ לכה ךס
	         6,001 6,001 - ץראב   - - - ל"וחב   6,001 6,001 - בוח יסכנ לכה ךס


	 )ך שמה(  םינו כיס לוהינ - : 24 רו אב
	 )ך שמה(   יארשא ינוכיס רבדב עדימ   .ו 
	2. םיגורידל הקולחב םיסכנ טוריפ 
	(א) בוח יסכנ
	 )*  ימוקמ גוריד  2019 רבמצדב 31 םויל  אל  -מ ךומנ דע   BBB  AA  כ"הס  גרודמ  BBB  A  הלעמו ח"ש יפלא 
	 )*  ימוקמ גוריד  2019 רבמצדב 31 םויל  אל  -מ ךומנ דע   BBB  AA  כ"הס  גרודמ  BBB  A  הלעמו ח"ש יפלא 
	 )*  ימוקמ גוריד  2019 רבמצדב 31 םויל  אל  -מ ךומנ דע   BBB  AA  כ"הס  גרודמ  BBB  A  הלעמו ח"ש יפלא 

	נכס יחב בוארץ          נכס יח בוסםיריח:          גאר תוח בויתלשממות - - - 19,448              19,448 גאר תוח בוקצנונרתוי - 27,786        854  10,079  16,853  ךסהכלנ יסכ    חבויריחסםבארץ - 47,234        854  10,079  36,301 נכס יח בוש םניאיחסר:םי          נודקפב תונבק םיבומותודס             גאר תוח בוקצנונרתוי - - - 118          118      נכס יח בופלב ינוחט:תו             בנוחט תואירחם - - 4,458  426         4,032 ךסהכלנ יסכ   חבוש םניאב םיריחסארץ - 4,576  426      118  4,032 ס ךהכנ לכס יחב בו ץרא 51,810  426    854 10,197  40,333 
	נכס יחב בוארץ          נכס יח בוסםיריח:          גאר תוח בויתלשממות - - - 19,448              19,448 גאר תוח בוקצנונרתוי - 27,786        854  10,079  16,853  ךסהכלנ יסכ    חבויריחסםבארץ - 47,234        854  10,079  36,301 נכס יח בוש םניאיחסר:םי          נודקפב תונבק םיבומותודס             גאר תוח בוקצנונרתוי - - - 118          118      נכס יח בופלב ינוחט:תו             בנוחט תואירחם - - 4,458  426         4,032 ךסהכלנ יסכ   חבוש םניאב םיריחסארץ - 4,576  426      118  4,032 ס ךהכנ לכס יחב בו ץרא 51,810  426    854 10,197  40,333 


	 גורידה ילמסל ורמוה גורידה ינותנ .הנוממה רשיאש גורידה תורבח ןניה לארשיב גורידה תמרל תורוקמה  )* ללוכ  A גו ריד :אמגודל ,םיחווטה לכ תא וכותב ללוכ גוריד לכ .םילבוקמ הרמה ימדקמל םאתהב  S&P לש  .+A דעו  -A וכותב
	 ימואלניב גוריד  2019 רבמצדב 31 םויל   -מ ךומנ  כ"הס  גרודמ אל  BBB  BBB  ה לעמו A ח"ש יפלא 
	 ימואלניב גוריד  2019 רבמצדב 31 םויל   -מ ךומנ  כ"הס  גרודמ אל  BBB  BBB  ה לעמו A ח"ש יפלא 
	 ימואלניב גוריד  2019 רבמצדב 31 םויל   -מ ךומנ  כ"הס  גרודמ אל  BBB  BBB  ה לעמו A ח"ש יפלא 

	נכס יח"וחב בול          נכס יח בוסםיריח:          גאר תוח בוקצנונרתוי - - - 54      54          ךסהכל  נ יסכחו ב"וחב םיריחסל - - - 54      54          
	נכס יח"וחב בול          נכס יח בוסםיריח:          גאר תוח בוקצנונרתוי - - - 54      54          ךסהכל  נ יסכחו ב"וחב םיריחסל - - - 54      54          


	 )ך שמה( םי נוכיס לוהינ - : 24 רו אב
	)ך שמה( יארשא ינוכיס רבדב עדימ    .ו
	    2   .םיגורידל הקולחב םיסכנ טוריפ  )ךשמה(
	(א) בוח יסכנ  )ךשמה( 
	 )*  ימוקמ גורד  2018 רבמצדב 31 םויל       כ"הס גרודמ אל  -מ ךומנ דע  +A ה לעמו  -AA  -BBB  -BBB  ח"ש יפלא 
	 )*  ימוקמ גורד  2018 רבמצדב 31 םויל       כ"הס גרודמ אל  -מ ךומנ דע  +A ה לעמו  -AA  -BBB  -BBB  ח"ש יפלא 
	 )*  ימוקמ גורד  2018 רבמצדב 31 םויל       כ"הס גרודמ אל  -מ ךומנ דע  +A ה לעמו  -AA  -BBB  -BBB  ח"ש יפלא 

	      ץראב בוח יסכנ       םניאש בוח יסכנ      :םיריחס  םיקנבב תונודקיפ 6,001 - - - 6,001 םייסנניפ  תודסומבו  בוח יסכנ לכה ךס םיריחס  םניאש 6,001 - - - 6,001 ץראב  בוח יסכנ לכה ךס 6,001 - - - 6,001 ץראב  בוח יסכנ  - הזמ - - - - - ימינפ גורידב
	      ץראב בוח יסכנ       םניאש בוח יסכנ      :םיריחס  םיקנבב תונודקיפ 6,001 - - - 6,001 םייסנניפ  תודסומבו  בוח יסכנ לכה ךס םיריחס  םניאש 6,001 - - - 6,001 ץראב  בוח יסכנ לכה ךס 6,001 - - - 6,001 ץראב  בוח יסכנ  - הזמ - - - - - ימינפ גורידב


	 ילמסל ורמוה גורידה ינותנ .הנוממה רשיאש גורידה תורבח ןניה לארשיב גורידה תמרל תורוקמה )* :אמגודל ,םיחווטה לכ תא וכותב ללוכ גוריד לכ .םילבוקמ הרמה ימדקמל םאתהב S&P לש גורידה .+A דעו   -A וכותב ללוכ A גוריד

	עמוד 160èמוה גורידה ינותנ .הנוממה רשיאש גורידה תורבח ןניה לארשיב גורידה תמרל תורוקמה )* :אמגודל ,םיחווטה לכ תא וכותב ללוכ גוריד לכ .םילבוקמ הרמה ימדקמל םאתהב S&P לש גורידה .+A דעו   -A וכותב ללוכ A גוריד
	 )ך שמה(  םינוכיס לוהינ - : 24 רו אב
	 )ך שמה( יארשא ינוכיס רבדב עדימ    .ו
	    2   .םיגורידל הקולחב םיסכנ טוריפ  )ךשמה( 
	(ב) רשא ינוכיסםירחא םיסכנ ןיגב יא ףסונ עדימ 
	  )*  ימוקמ גורד  2019 רבמצדב 31 םויל       כ"הס גרודמ אל  -מ ךומנ דע  +A  -AA  -BBB  -BBB הלעמו  ח"ש יפלא
	  )*  ימוקמ גורד  2019 רבמצדב 31 םויל       כ"הס גרודמ אל  -מ ךומנ דע  +A  -AA  -BBB  -BBB הלעמו  ח"ש יפלא
	  )*  ימוקמ גורד  2019 רבמצדב 31 םויל       כ"הס גרודמ אל  -מ ךומנ דע  +A  -AA  -BBB  -BBB הלעמו  ח"ש יפלא

	  482  -   -   -  482 םיחדנ םיסמ יסכנ טעמל ,הבוח תורתיו םיבייח 7,540 2,727  -  4,813  -  הנשמ יחטבמ תורתי 2,970 2,970  -   -   -  היבגל הימרפ 370  -   -   -  370 םיפטוש םיסמ יסכנ 17,253  -   -   -  17,253 םינמ וזמ יוושו םינמוזמ םיסכנ ןיגב יארשא ינוכיס לכה ךס 28,615 5,627  -  4,813 18,105  םירחא      
	  482  -   -   -  482 םיחדנ םיסמ יסכנ טעמל ,הבוח תורתיו םיבייח 7,540 2,727  -  4,813  -  הנשמ יחטבמ תורתי 2,970 2,970  -   -   -  היבגל הימרפ 370  -   -   -  370 םיפטוש םיסמ יסכנ 17,253  -   -   -  17,253 םינמ וזמ יוושו םינמוזמ םיסכנ ןיגב יארשא ינוכיס לכה ךס 28,615 5,627  -  4,813 18,105  םירחא      


	 )*  ימוקמ גורד  2018 רבמצדב 31 םויל       כ"הס גרודמ אל  -מ ךומנ דע  +A  -AA  -BBB  -BBB הלעמו  ח"ש יפלא
	 )*  ימוקמ גורד  2018 רבמצדב 31 םויל       כ"הס גרודמ אל  -מ ךומנ דע  +A  -AA  -BBB  -BBB הלעמו  ח"ש יפלא
	 )*  ימוקמ גורד  2018 רבמצדב 31 םויל       כ"הס גרודמ אל  -מ ךומנ דע  +A  -AA  -BBB  -BBB הלעמו  ח"ש יפלא

	  489 - - - 489 םיחדנ םיסמ יסכנ טעמל ,הבוח תורתיו םיבייח 358 358 - - - הנשמ יחטבמ תורתי 126 126 - - - היבגל הימרפ 480 - - - 480 םיפטוש םיסמ יסכנ 43,587 - - - 43,587 םינמ וזמ יוושו םינמוזמ ן יגב יארשא ינוכיס לכה ךס 45,040 484 - - 44,556  םירחא םיסכנ      
	  489 - - - 489 םיחדנ םיסמ יסכנ טעמל ,הבוח תורתיו םיבייח 358 358 - - - הנשמ יחטבמ תורתי 126 126 - - - היבגל הימרפ 480 - - - 480 םיפטוש םיסמ יסכנ 43,587 - - - 43,587 םינמ וזמ יוושו םינמוזמ ן יגב יארשא ינוכיס לכה ךס 45,040 484 - - 44,556  םירחא םיסכנ      


	 ו רמוה גורידה ינותנ .הנוממה רשיאש גורידה תורבח ןניה לארשיב גורידה תמרל תורוקמה   )* לכ תא וכותב ללוכ גוריד לכ .םילבוקמ הרמה ימדקמל םאתהב S&P לש גורידה ילמסל .+ A דעו A- ללוכ A גוריד :אמגודל ,םיחווטה
	 )ך שמה(  םינוכיס לוהינ - : 24 רו אב
	 )ך שמה( יארשא ינוכיס רבדב עדימ    .ו
	3. יארשא ינוכיס רבדב ףסונ עדימ 
	 .הנש מ חוטיב יסכנ רבדב ןלהל 'ז ףיעס האר ,הנשמ יחטבמ תורתי ןיינעל .א
	 .ל יעל 8 רואב האר ח"ש יפלא 2,970 ךסב הייבגל הימרפ תורתי ןיינעל .ב
	4. אשו םיריחס םיסנניפ בוח יסכנב תועקשה רובע קשמ יפנעל הפישחה טוריפםיריחס םני 
	 2019 רבמצדב 31 םויל  ץו ח ןוכיס  ינזאמ יארשא ןוכיס  ינזאמ  %    ח"ש יפלא  כ"הסמ  ח"ש יפלא 
	 2019 רבמצדב 31 םויל  ץו ח ןוכיס  ינזאמ יארשא ןוכיס  ינזאמ  %    ח"ש יפלא  כ"הסמ  ח"ש יפלא 
	 2019 רבמצדב 31 םויל  ץו ח ןוכיס  ינזאמ יארשא ןוכיס  ינזאמ  %    ח"ש יפלא  כ"הסמ  ח"ש יפלא 

	ע ףנמשק      נבםיק -     17.6%  9,144 יבטוח     -  3.3%  1,735 מס רחוישרםיתו -     5.1%  2,630  ניביונו דן"ל -     17.2%  8,919  ישרםיתויפ ננס םיותורבח כיטרס יאשרא י -     9.3%  4,800 השעק הואחזתוק -     1.5%  787  נאיגרהפיחו וש יפנט -     4.1%  2,124  עתשייה -     3.5%  1,797  תק תרושותורש ימחבש -     0.1%  54  נאפ םישיטר םי -     0.8%  426 ס ךהכל -     62.5%  32,416 גאר תוח בויתלשממות -     37.5%  19,448 ס ךה לכהשקע הנבכס יחבו -     100%  51,864  
	ע ףנמשק      נבםיק -     17.6%  9,144 יבטוח     -  3.3%  1,735 מס רחוישרםיתו -     5.1%  2,630  ניביונו דן"ל -     17.2%  8,919  ישרםיתויפ ננס םיותורבח כיטרס יאשרא י -     9.3%  4,800 השעק הואחזתוק -     1.5%  787  נאיגרהפיחו וש יפנט -     4.1%  2,124  עתשייה -     3.5%  1,797  תק תרושותורש ימחבש -     0.1%  54  נאפ םישיטר םי -     0.8%  426 ס ךהכל -     62.5%  32,416 גאר תוח בויתלשממות -     37.5%  19,448 ס ךה לכהשקע הנבכס יחבו -     100%  51,864  


	  2018 רבמצדב 31 םויל  ץו ח ןוכיס  ינזאמ יארשא ןוכיס  ינזאמ  %    ח"ש יפלא  כ"הסמ  ח"ש יפלא 
	  2018 רבמצדב 31 םויל  ץו ח ןוכיס  ינזאמ יארשא ןוכיס  ינזאמ  %    ח"ש יפלא  כ"הסמ  ח"ש יפלא 
	  2018 רבמצדב 31 םויל  ץו ח ןוכיס  ינזאמ יארשא ןוכיס  ינזאמ  %    ח"ש יפלא  כ"הסמ  ח"ש יפלא 

	ע ףנמשק      נבםיק -     100%  6,001   ס ךה לכהשקע הנבכס יחבו -    100% 6,001  
	ע ףנמשק      נבםיק -     100%  6,001   ס ךה לכהשקע הנבכס יחבו -    100% 6,001  


	  )ךשמה(  םינו כיס לוהינ - : 24 רו אב
	ה נשמ חוטיב    .ז
	 ,תאז םע .ל"וחב הנשמ יחטבמ תועצמאב השענ  רשא ,הנשמ חוטיבב היקסעמ רכינ קלח תחטבמ הרבחה .חוטיבה תוסילופ יפ לע היחטובמ יפלכ התבוחמ הרבחה תא ררחשמ וניא הנשמה חוטיב  תויובייחתהב םקלח תא םלשל הנשמה י חטבמ תלוכי יבגל תואדוו יאמ םיעבונה םינוכיסל  הפושח הרבחה  ידי לע תלהונמ וז הפישח .ומלושש תועיבת ןיגב םהיתובוח תאו )הנשמה חוטיב יסכנ( חוטיב יזוח ןיגב .תויפסכה ויתויובייחתה םויק רחא ןכו ימלועה קושב הנשמה חטבמ לש ובצמ רחא ףטוש בקעמ יחטבמל תויברמ הפישח תורגסמ ,הנשל תחא ,הרבחה ןוירוטקריד עבוק הנוממה תייחנהל םאתהב לע הרבחב תולהונמ ולא תופישח .םגוריד לע תוססובמה ,הרבחה רשקתת וא/ו הרשקתה םמיע
	 :הנשמ יחטבמ לש יארשא ינוכיסל הפישח רבדב עדימ    :2019 רבמצדב 31 םויל
	   הנשמ חוטיב יסכנ 
	 כ"הס תו נודקיפ תוימרפ ךס תו בוח ה פישח יחטבמ חוטיב חוטיב תורתי יחטבמל רוגיפב  )א(  הנשמ  רחא שוכר  הבוח בכר  תוכזב  הנשמ  גוריד תצו בק ח"ש יפלא  
	 כ"הס תו נודקיפ תוימרפ ךס תו בוח ה פישח יחטבמ חוטיב חוטיב תורתי יחטבמל רוגיפב  )א(  הנשמ  רחא שוכר  הבוח בכר  תוכזב  הנשמ  גוריד תצו בק ח"ש יפלא  
	 כ"הס תו נודקיפ תוימרפ ךס תו בוח ה פישח יחטבמ חוטיב חוטיב תורתי יחטבמל רוגיפב  )א(  הנשמ  רחא שוכר  הבוח בכר  תוכזב  הנשמ  גוריד תצו בק ח"ש יפלא  

	   AA                )     -  3,061  4,417  586  7,753  861(  9,109 Hannover  )     -  3,523  5,301  703  9,303  1,182(  10,829  SCOR  )     -  4,780  6,072  586  13,699  3,433(  14,827  Munichס ךה לכ בבקויד תצר גו )     -  11,364  15,790  1,875  30,755  5,476(  34,765  AA                  A               )     -  2,943 5225,  732  9,691  1,958(  11,280   AXIS   )     -  2,243  3,313  439  5,815  698(  6,768  GIC )     -  6,593 8358,  1,171  15,506  1,249(  17,357   Odyssey  אירחם )     -  802  2,690  936  4,13
	   AA                )     -  3,061  4,417  586  7,753  861(  9,109 Hannover  )     -  3,523  5,301  703  9,303  1,182(  10,829  SCOR  )     -  4,780  6,072  586  13,699  3,433(  14,827  Munichס ךה לכ בבקויד תצר גו )     -  11,364  15,790  1,875  30,755  5,476(  34,765  AA                  A               )     -  2,943 5225,  732  9,691  1,958(  11,280   AXIS   )     -  2,243  3,313  439  5,815  698(  6,768  GIC )     -  6,593 8358,  1,171  15,506  1,249(  17,357   Odyssey  אירחם )     -  802  2,690  936  4,13


	 )ך שמה(  םינוכיס לוהינ - : 24 רו אב
	 )ך שמה( הנשמ חוטיב    .ז
	 )ךשמה( הנשמ יחטבמ לש יארשא ינוכיסל הפישח רבדב עדימ  :2018 רבמצדב 31 םויל
	  הנשמ חוטיב יסכנ 
	 כ"הס תו נודקיפ תוימרפ ךס תו בוח ה פישח יחטבמ חוטיב חוטיב תורתי יחטבמל רוגיפב  )א(  הנשמ  רחא שוכר  הבוח בכר  תוכזב  הנשמ  גוריד תצו בק ח"ש יפלא  
	 כ"הס תו נודקיפ תוימרפ ךס תו בוח ה פישח יחטבמ חוטיב חוטיב תורתי יחטבמל רוגיפב  )א(  הנשמ  רחא שוכר  הבוח בכר  תוכזב  הנשמ  גוריד תצו בק ח"ש יפלא  
	 כ"הס תו נודקיפ תוימרפ ךס תו בוח ה פישח יחטבמ חוטיב חוטיב תורתי יחטבמל רוגיפב  )א(  הנשמ  רחא שוכר  הבוח בכר  תוכזב  הנשמ  גוריד תצו בק ח"ש יפלא  

	   AA                      )     - 45 178 3 331 111( 335 Hannover        )     - 70 213 3 398 118( 399  SCOR        )     - 48 142 3 331 144( 333  Munich       אירחם(35 )(34 )     -  0 1 0  4 ס ךה לכ בבקויד תצר גו  )     - 129 533 10 1,060 408( 1,071 AA                        A                   - 12178 3 414 (227) 418   AXIS              (85 )     - 117 230 1 431  430  SANTAM     - 115355 5 663 (198) 668   Odyssey              אירחם )(65 )     -  135 5 249 184( 262 ס ךה לכ בבקויד תצר גו     - 179 898 14 1,757 (694
	   AA                      )     - 45 178 3 331 111( 335 Hannover        )     - 70 213 3 398 118( 399  SCOR        )     - 48 142 3 331 144( 333  Munich       אירחם(35 )(34 )     -  0 1 0  4 ס ךה לכ בבקויד תצר גו  )     - 129 533 10 1,060 408( 1,071 AA                        A                   - 12178 3 414 (227) 418   AXIS              (85 )     - 117 230 1 431  430  SANTAM     - 115355 5 663 (198) 668   Odyssey              אירחם )(65 )     -  135 5 249 184( 262 ס ךה לכ בבקויד תצר גו     - 179 898 14 1,757 (694


	 תורעה  הנשמה יחטבממ תונודקיפה יוכינבו תוכזה תורתי יוכינב  ,הנשמ חוטיב יסכנ : הניה הנשמה יחטבמל הפישחה כ"הס )א(  .םהיתויובייחתהל תוברעכ ולבקתנש .םיקפוסמ תובוחל השרפה עצבל ךרוצ היה אלו הנשמ יחטבמ לש בוחה תורתי תא הנחב הרבחה )ב( ידי לע גוריד ןתינ אל םהב םירקמב ,S&P גורידה תרבח יפל ורקיעב עבקנ ל"וחב הנשמ חוטיב תורבח לש גורידה )ג( חטבמ טעמל( העקשהה יכרד תונקתב עבקנש חתפמ יפל גורידה רמוהו תרחא גוריד תרבח ידי לע עבקנ ,S&P .)A.M. Best גורידה תרבח יפל עבקנ וגורידש A גוריד תצובקב הנשמ תללוכה הפישחהמ  10% ל ע הלוע םניגב הפישחה רשא ליעל וטרופ רשא ולא לע םיפסונ הנשמ יחטבמ םימייק אל )ד
	)ך שמה(  םינוכיס לוהינ - : 24 רו אב
	 םייפרגואיג םינוכיס .ח
	 2019 רבמצדב 31 םויל  כ"הס  םירזגנ  כ"הס  כ"הס  יחנומב ה פישח תו עקשה תו דועת בוח תורגא בוח תורגא אתלד תינזאמ תורחא  לס  תוינמ  תוי נרצנוק  תויתלשממ ח"ש יפלא 
	 2019 רבמצדב 31 םויל  כ"הס  םירזגנ  כ"הס  כ"הס  יחנומב ה פישח תו עקשה תו דועת בוח תורגא בוח תורגא אתלד תינזאמ תורחא  לס  תוינמ  תוי נרצנוק  תויתלשממ ח"ש יפלא 
	 2019 רבמצדב 31 םויל  כ"הס  םירזגנ  כ"הס  כ"הס  יחנומב ה פישח תו עקשה תו דועת בוח תורגא בוח תורגא אתלד תינזאמ תורחא  לס  תוינמ  תוי נרצנוק  תויתלשממ ח"ש יפלא 

	ישראל 70,358  ((1,327   71,685       22,135  38         3,935          26,129           19,448  "הראב 21,892  -  21,892  16,677  3,057  624  1,534  - גרינמה 22,942  -  22,942  22,623  -  319  -  - יארנלד 10,423  -  10,423  10,423  -  -  -  - צרתפ 10,309  -  10,309  10,182  98  29  -  - הודו 6,305  -  6,305  6,254  51  -  -  -  דר םוירפאקה 4,426  -  4,426  4,426  -  -  -  - אירחם 2,080  -  2,080  468  597  720  295  - ס ךהכל ) 148,735  (1,327  150,062  93,188  3,841  5,627  27,958  19,448                 
	ישראל 70,358  ((1,327   71,685       22,135  38         3,935          26,129           19,448  "הראב 21,892  -  21,892  16,677  3,057  624  1,534  - גרינמה 22,942  -  22,942  22,623  -  319  -  - יארנלד 10,423  -  10,423  10,423  -  -  -  - צרתפ 10,309  -  10,309  10,182  98  29  -  - הודו 6,305  -  6,305  6,254  51  -  -  -  דר םוירפאקה 4,426  -  4,426  4,426  -  -  -  - אירחם 2,080  -  2,080  468  597  720  295  - ס ךהכל ) 148,735  (1,327  150,062  93,188  3,841  5,627  27,958  19,448                 


	 .םירחאה םירוטב וללכנ אלש תורחא תויסנניפ תועקשהו םינמוזמ ,הנשמ חוטיב יסכנ תוללוכ תורחא תועקשה )* .₪  יפלא 6,001 לש ךסב לארשיב יאקנב דיגאתב ןודקיפ הרבחל ,2018 רבמצדב 31 םויל
	 םירוש ק םידדצו ןיינע ילעב םע תואקסעו תורתי - : 25 רו אב
	 םירוש ק םידדצו ןיינע ילעב םע תורתי .א
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019 ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019 ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019 ח"ש יפלא 

	זכא םיתיור תותוכז     האיגיד טר"עב לטמ -     347    א.אש יאחזתוק( "עב )מ    84  84 2010  י תרתהחבוההבגוההב  רתויבמהל ךנשהה      האיגיד טר"עב לטמ - -         א.אש יאחזתוק( ב )"עמ - -        2010 
	זכא םיתיור תותוכז     האיגיד טר"עב לטמ -     347    א.אש יאחזתוק( "עב )מ    84  84 2010  י תרתהחבוההבגוההב  רתויבמהל ךנשהה      האיגיד טר"עב לטמ - -         א.אש יאחזתוק( ב )"עמ - -        2010 


	םירוש ק םידדצו ןיינע ילעב םע תואקסע .ב
	  31 םו יב המייתסהש הנשל רבמצדב  2018  2019 ח"ש יפלא 
	  31 םו יב המייתסהש הנשל רבמצדב  2018  2019 ח"ש יפלא 
	  31 םו יב המייתסהש הנשל רבמצדב  2018  2019 ח"ש יפלא 

	       הלהנה תואצוה תרגסמב ןוירוטקרידה ר"ויו ל"כנמ רכש תואצוה 1,181 2,437 תויללכו  -   1,427 ןלהל 'א 26 רואב םג האר – )טראה( םאה תרבחל לוהינ ימד   תוינמ תאצקהו הרבחל טראהמ םיסכנ תרבעה רבדב םיטרפל  .ליעל 'ב 11 רואבו ליעל 'ב 1 רואב האר ,2018 תנשב טראהל
	       הלהנה תואצוה תרגסמב ןוירוטקרידה ר"ויו ל"כנמ רכש תואצוה 1,181 2,437 תויללכו  -   1,427 ןלהל 'א 26 רואב םג האר – )טראה( םאה תרבחל לוהינ ימד   תוינמ תאצקהו הרבחל טראהמ םיסכנ תרבעה רבדב םיטרפל  .ליעל 'ב 11 רואבו ליעל 'ב 1 רואב האר ,2018 תנשב טראהל


	  ןיינע ילעבמו םירושק םידדצמ תואצוהו תוסנכה יבגל םיפסונ םיטרפ
	1.  םירושק םידדצ םע תואקסעה יאנת 
	 ךלהמב ןיינע ילעבו םירושק םידדצ םע השענ הרבחה לש תיחוטיבהו תיפסכה התוליעפמ קלח  תואשונ ןניא ,תוחטבומ ןניא הנשה םותל וערפנ םרטש תורתי .קוש יריחמבו ליגרה םיקסעה .םלשל וא לבקל םימוכס ןיגב תויוברע לכ ונתינ וא ולבקתה אל .ןמוזמב השעי ןבושייו תיביר אל הרבחה ,2018 רבמצדב 31 םויבו 2019 רבמצדב 31 םויב ומייתסהש םינשהמ תחא לכל  השרפהה ןדמוא .םירושק םידדצמ לבקל םימוכס ןיגב םיקפוסמ תובוחל השרפה לכ המשר  רושקה דצה לש יפסכה בצמה תניחב לש ךרדב םיפסכ תנש לכב בשוחמ םיקפוסמ תובוחל .ל עופ אוה וב קושהו
	2.  לוהינ ימד םכסה יתורישלידה ר"וי ןוירוטקר 
	  .ןלהל 2 'ה ףיעס האר
	ג.  םירוטקרידו הרשמ יאשונ יופישל תובייחתה 
	 'א29 הנקתב ןלהל האר  – הרשמ יאשונ יופיש ,הרשמ יאשונו םירוטקריד תוירחא חוטיב ןיינעל .דיגאתה לע םיפסונ םיטרפ חודב
	 )ך שמה( םירוש ק םידדצו ןיינע ילעב םע תואקסעו תורתי - : 25 רו אב
	  )1( םיילוהינ חתפמ ישנאל תובטה .ד  :םיללוכ )ןוירוטקרידה ר"וי תוברל( םיילוהינ חתפמ ישנא ןיגב תובטהו םילומגת
	 רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל  2018  2019   םוכס    םוכס   ח"ש יפלא םישנא 'סמ ח"ש יפלא םישנא 'סמ
	 רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל  2018  2019   םוכס    םוכס   ח"ש יפלא םישנא 'סמ ח"ש יפלא םישנא 'סמ
	 רבמצדב 31 םו יב המייתסהש הנשל  2018  2019   םוכס    םוכס   ח"ש יפלא םישנא 'סמ ח"ש יפלא םישנא 'סמ

	        םידבוע 577  2  1,725  2  רצק  ןמזל תובטה 491  2  358  1 הקסעה רחאל תובטה 1,068    2,083   כ"הס                םיקסעומ םניאש םירוטקרידל םילומגת ה רבחה ידי לע 89  6  326  6 ר צק ןמזל תובטה
	        םידבוע 577  2  1,725  2  רצק  ןמזל תובטה 491  2  358  1 הקסעה רחאל תובטה 1,068    2,083   כ"הס                םיקסעומ םניאש םירוטקרידל םילומגת ה רבחה ידי לע 89  6  326  6 ר צק ןמזל תובטה


	.ףסומ ךרע סמו רכש סמ םיללוכ םניא םימוכסה )1(
	תורש קתה ימכסה .ה
	1.  ותקסעה יאנתו הרבחה ל"כנמ םע תורשקתה 
	 ילעבמ דחא וניהש ,םירה ריעצ ןצינ רמ ,הרבחה ל"כנמ לש ורכש עבקנ 2018 רבוטקוא שדוחב ,רכש  תולופכ  6 דע  לש ךסב םידעי יולת יתנש סונוב תפסותב ,שדוחל ₪  50,000 לש  ךסל הטילשה ללוכ( בכר תואצוהל רזחה ןכ ומכו ,לבוקמכ םיילאיצוס םיאנתו ,ןוירוטקרידה רושיא יפל עבקנה  6 הבוגב הדובע םויס לש הרקמב לומג עבקנ  ,ןכ ומכ .תופטוש תואצוהלו ןופלט ,קלד ,)חוטיב תשדוחמ הניחבל ואבוי השירפל לומגהו הנתשמה לומגתה אשונ יכ עבק ןוירוטקרידה .תורוכשמ ,יתגרדה רכשכ רדגוה רכשה יכ ןיוצי .םכיראהל לקשיו ,לומגתה תוינידמ רבדב ידיתעה ןוידה בגא ה לעי רכשה :הרבחה ידעיב הדימעל ףופכבו םאתהב ,שארמ תועובק תוגרדמ יפל תולעל יופצש
	2.   תורשקתה הרבחההרבחה ןוירוטקריד ר"וי םע ותטילשבש הרבחו 
	 יאנת ועבקנ 2018 רבוטקוא שדוחב - ותטילשב הרבחו ןוירוטקרידה ר"וי םע תורשקתה ה טילשה ילעבמ םניהש ,ותטילשב הרבחו לשנייו לימא רמ ,ןוירוטקרידה ר"וי םע תורשקתהה .א.א ,ותטילשב תוקזחא תרבח תועצמאב ,לשנייו רמ ידי לע ונתני םיתורישהש עבקנ .הרבחב ן יגב הרומתה .הרבחב הטילשה ילעבמ איה םגש ,)"תוקזחא  יש"( מ"עב )2010(  ץועייו תוקזחא יש לככ ,הצובקה תורבח ראשל רוטקרידכ םיפסונ םידיקפת ןכו( ןוירוטקריד ר"ויכ לוהינה יתוריש ,קלד ,בכר תואצוהל רזחה ןכ ומכו ,מ"עמ תפסותב ח"ש 68,000 לש  יש דוח לומגת היהת )שרדייו תו אכז ,ןכ ומכ .תוקזחא ישל לוהינ ימדכ םלושת הרומתה .תופטוש תואצוהמ קלחלו ןופלט  הרומת ישדוח 6 ךס
	 )ך שמה( םירוש ק םידדצו ןיינע ילעב םע תואקסעו  תורתי  - : 25 רו אב
	 )ךשמה( תורשקתה ימכסה    .ה
	  ר כש .הרבחה בש ח דיקפתל ,הטילשה לעב ל ש חא וניהש ,לשנייו לאינד ח"ור םע תורש קתה .3 י אכז ,ןכ  ומכ .הרבחב ותמרב םילהנמל לבוקמכ םיילאיצוס םיאנתו ח"ש 16,000 ךסב ישדוח  יתנש סונובל יאכז היהי ,םייתנש םידעיב הדימעל ףופכבו ףסונב  .ןופלטו בכר תואצוה רזחהל  ןוירוטקרידהו תרוקיבה תדעו ידי לע הרשוא היאנתו תורשקתהה .תורוכשמ 2-6 לש םוכסב יאנתבו ליגר םיקסע ךלהמב ,הגירח הניאש הקסעכ הגווסש רחאל 2018 רבוטקואב 31 םויב  .קוש
	 תו יורשקתה - : 26 רו אב
	 תו יורשקתה .א
	 ימד הרבחה םלשת ויפל ,םאה תרבח םע םכסהב הרבחה הרשקתה  2019  תנש לש ןושארה ןועברב   ,ל והינה ימד  םכסה יפ-לע .)לוהינה ימד  םכסה   –  ןלהל( לוהינ יתוריש ןתמ רובע םאה תרבחל לוהינ מ"עמ תפסותב וטורב תוימרפמ תוסנכהמ 1.65% לע דומעי םאה תרבחל הרבחה םלשתש םוכסה  תויולע תא רקיעב םיללוכ רומאכ לוהינה ימד .מ"עמ תפסותב הנשל ₪ יפלא 950 מ תוחפ אלו . יסחיה הקלח ןיגב הרבחה אשית םהב ,םיינוריעה םיסימהו )ןלהל 'ב ףיעס האר( תופטושה הריכחה  ךישממ ה ירחאלש ,2019  רבמצדב  31 םו יל דעו  2019  ראוניב  1 םו ימ הפוקתל וניה  לוהינה ימד םכסה  ןוירוטקרידה ,תרוקיבה תדעו ידי לע רשוא  םכסהה .תרחא  
	תילועפת תוריכח .ב
	 ן"לדנל סחיב םיירחסמ הריכח ימכסהב םאה הרבחה תועצמאב תובייחתהב הרושק הרבחה דצמ לוטיבל תונתינ אל ולא תוריכח .תוינח רפסמו הרבחה ידרשמ תא םיללוכ רשא ,השומישבש  תופוקת יתש דועו םינש  3.5  -כ לש הנושאר הפוקת( םינש  9.5 דע  לש םייח ךרוא תולעבו ריכשמה .הריכחה םכסה תמיתח דעוממ ,)תחא לכ םינש  3 לש היצפוא  לש הקלח ןיגב( תילועפתה הריכחה יזוח ןיגב םימלושמ  תויהל םידיתעה םיילמינימה הריכחה ימד :םניה  ,ל"נה לוהינה ימד םכסהב םיללכנו לוטיבל םינתינ םניאש ,)הרבחה
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019 ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019 ח"ש יפלא 
	 רבמצדב 31 םויל  2018  2019 ח"ש יפלא 

	    )* םידרשמ תוריכח  566 955 ה נושאר הנש  3,745 3,792 םינש שמח דע היינש הנש 4,119  3,116 ךליאו  תישיש הנש  8,430 7,863 ד"כש תוריכח לכה ךס .ל יעל 'ג 16 רו אב האר ,2020 תנש לש ןושארה ןועברה ךלהמב הריכחה םכסהב םייוניש רבדב )*
	    )* םידרשמ תוריכח  566 955 ה נושאר הנש  3,745 3,792 םינש שמח דע היינש הנש 4,119  3,116 ךליאו  תישיש הנש  8,430 7,863 ד"כש תוריכח לכה ךס .ל יעל 'ג 16 רו אב האר ,2020 תנש לש ןושארה ןועברה ךלהמב הריכחה םכסהב םייוניש רבדב )*


	 ןז אמה ךיראת רחאל םיעוריא - : 27 רו אב
	 לארשיב הנורוק ףיגנ תוצרפתה .א
	 .לארשיב הנורוקה  ףיגנ תוצרפתה ןינעב ליעל 'ה  1 רואיבב רומאל ךשמהב  םיללוכה חוטיב יפנעב הליעפ הרבחהש הדבועה רואלו ,ףיגנה תוטשפתה בצמ לש הז בלשב  בלשב הפוצ הניא הרבחה ,)שוכר בכר חוטיבו הבוח בכר חוטיב רקיעב( םייסיסב םיכרצנ םירצומ  םידעצה וכראתיש לככ יכ תורשפא תמייק ,תאז םע .הלש תוליעפה יפקיהב תיתועמשמ העיגפ הז  יחוטיבה קיתה רומיש יפקיהב העיגפ ןכתית ,םיאבה םיישדוחל רבעמ םג ,הלשממה תטקונ םהב וא ,םיחטובמ לש םיילכלכ םיישק בקע ,םילוטיב ונכתייו הרבחה הליעפ םהב םיפנעב םייקה חוטיב תרבח התויה יכ הכירעמ הרבחה ,ינש דצמ .רבשמה תפוקתל יחוטיבה יוסיכה תורתייתה  ןפואב )שוכר בכרו הבוח בכר( הרבחה לש תוסילופ שוכרל בחרה רו
	  תו רחא תויסנניפ תועקשה טוריפ
	  2019 רבמצדב 31 םויל ך רד ןגוה יווש כ"הס םיביי חו תואוולה ד ספהו חוור    ח”ש יפלא    
	  2019 רבמצדב 31 םויל ך רד ןגוה יווש כ"הס םיביי חו תואוולה ד ספהו חוור    ח”ש יפלא    
	  2019 רבמצדב 31 םויל ך רד ןגוה יווש כ"הס םיביי חו תואוולה ד ספהו חוור    ח”ש יפלא    

	       נכס יח בוסםיריח(  - 47,288     47,288  )1נכס יח בוש םניאסםיריח(  - 4,576  4,576     )2נמתוי( 3 ) - 5,627     5,627  אתורח(  - 4,265     4,265  )4"הסכ    61,756 4,576 57,180  
	       נכס יח בוסםיריח(  - 47,288     47,288  )1נכס יח בוש םניאסםיריח(  - 4,576  4,576     )2נמתוי( 3 ) - 5,627     5,627  אתורח(  - 4,265     4,265  )4"הסכ    61,756 4,576 57,180  


	  ויוושל ףפוח דעומ ותואל םירפסב ויווש רשא ,ח ”ש  יפלא 6,001 ךסב קנב ב ןודקיפ הרבחל :2018 רבמצדב 31 םויל .ןגו הה
	 םיריח ס בוח יסכנ )1(
	    2019 רבמצדב 31םויל  תתחפומ תולע םירפסב ךרעה ח"ש יפלא  
	    2019 רבמצדב 31םויל  תתחפומ תולע םירפסב ךרעה ח"ש יפלא  
	    2019 רבמצדב 31םויל  תתחפומ תולע םירפסב ךרעה ח"ש יפלא  

	     גאר תוח בויתלשממות  18,480  19,448       נכס יח בואםירח :      ינ םניאשנת םילהמרה 27,341  27,840        "הסנ ככס יח בוסםיריח 45,821  47,288  תודיריךרע נש זפקולרווחאופהס ד      (צמבבטר) -    
	     גאר תוח בויתלשממות  18,480  19,448       נכס יח בואםירח :      ינ םניאשנת םילהמרה 27,341  27,840        "הסנ ככס יח בוסםיריח 45,821  47,288  תודיריךרע נש זפקולרווחאופהס ד      (צמבבטר) -    


	 םיריח ס םניאש בוח יסכנ )2(
	    2019 רבמצדב 31 םויל  תתחפומ תולע םירפסב ךרעה ח"ש יפלא  
	    2019 רבמצדב 31 םויל  תתחפומ תולע םירפסב ךרעה ח"ש יפלא  
	    2019 רבמצדב 31 םויל  תתחפומ תולע םירפסב ךרעה ח"ש יפלא  

	     ניסכחבואםירחיאשםנינםינתלהמר ה           :מםיגצוכהלותואויחויבי,ם     עמלטנודקפב תונבםיק 4,576  4,576  נודקפב תונבםיק - -        ס ךהכנ לכס יהח בוש םניאסםיריח 4,576  4,576  תודיריךרע נש זפקולרווחאופה דס    (צמבבטר) -      
	     ניסכחבואםירחיאשםנינםינתלהמר ה           :מםיגצוכהלותואויחויבי,ם     עמלטנודקפב תונבםיק 4,576  4,576  נודקפב תונבםיק - -        ס ךהכנ לכס יהח בוש םניאסםיריח 4,576  4,576  תודיריךרע נש זפקולרווחאופה דס    (צמבבטר) -      


	 )ך שמה( תורחא תויסנניפ תועקשה טוריפ
	 תו ינמ )3(
	   2019 רבמצדב 31 םויל 
	   2019 רבמצדב 31 םויל 
	   2019 רבמצדב 31 םויל 

	 םירפסב ךרעה 
	 םירפסב ךרעה 
	  תולע

	 ח"ש יפלא  
	 ח"ש יפלא  

	   5,223 
	   5,223 
	   5,614 
	  תוריחס תוינמ

	 13 
	 13 
	 13 
	  תו ריחס ןניאש תוינמ

	    5,236
	    5,236
	    5,627
	  תוי נמ כ"הס

	        דס פה וא חוורל ופקזנש ךרע תודירי  -  )רבטצמב( 
	        דס פה וא חוורל ופקזנש ךרע תודירי  -  )רבטצמב( 


	  תו רחא תויסנניפ תועקשה )4(
	   2019 רבמצדב 31 םויל 
	   2019 רבמצדב 31 םויל 
	   2019 רבמצדב 31 םויל 

	תולע 
	תולע 
	עהרב ךסםירפ  

	 ח"ש יפלא  
	 ח"ש יפלא  

	   3,897 
	   3,897 
	   4,254 
	   תוריחס תורחא תויסנניפ תועקשה

	 -   
	 -   
	 11 
	השעקניפ תויסנ תואחר תושניא ןיחסר תו 

	   3,897 
	   3,897 
	   4,265 
	  תורחא תויסנניפ תועקשה כ"הס

	    
	    
	    -    
	  דס פה וא חוורל ופקזנש ךרע תודירי )רבטצמב(




	פרק 4äה וא חוורל ופקזנש ךרע תודירי )רבטצמב(
	 דיגאתה לע םיפסונ םיטרפ – 4 קרפ
	 דיגאתה לע םיפסונ םיטרפ – 4 קרפ
	 2019 רבמצדב 31 םויל

	 דיגאתה לע םיפסונ םיטרפ – 4 קרפ
	 דיגאתה לע םיפסונ םיטרפ – 4 קרפ
	 160 ............................................................................................ דיגאתה לע םיפסונ םיטרפ – 4 קרפ
	 160 ............................................................................................ דיגאתה לע םיפסונ םיטרפ – 4 קרפ
	 163 ........................................... חודה ךיראתל תורושק תורבחבו תונב תורבחב תועקשה תמישר :11 הנקת
	 163 ........................................ חודה תפוקתב תורושק תורבחבו תונב תורבחב תועקשהב םייוניש :12 הנקת
	 163 .......... 31.12.2019 םויב המייתסהש הנשל ןזאמב תורושקו תונב תורבח לש ןהידספה וא ןהיחוור :13 הנקת
	 163 .................................................. חודה ךיראתל ונתינש תואוולה תורתי לש תוצובק תמישר :14 הנקת
	 163 ........................................................................................................ הסרובב רחסמ :20 הנקת
	 163 .................................................................... הריכב הרשמ יאשונלו ןיינע ילעבל םילומגת :21 הנקת
	 164 ............................................................................................ דיגאתב הטילשה ילעב :'א21 הנקת
	 165 .................................... ןרושיאב ישיא ןיינע שי הטילשה לעבלש וא הטילשה לעב םע תואקסע :22 הנקת
	 165 ...................................................... ןיינע לעב ידי לע םיקזחומה םירחא ךרע תוריינו תוינמ : 24 הנקת
	 166 .................................................................. םירימה ךרע תוריינו קפנומ ןוה ,םושר ןוה : 'א24 הנקת
	 166 .............. .ליעל 21 הנקתב טוריפ האר– ןיינע לעב ידי לע םיקזחומה םירחא ךרע תוריינו תוינמ :'ב24 הנקת
	 166 ............................................................................................ הרבחה לש םירוטקרידה :26 הנקת
	 169 ................................................................................ הרבחה לש הריכב  הרשמ יאשונ :א26 הנקת
	 173 ................................................................................... ונעמו הרבחה לש ןובשחה האור :27 הנקת
	 173 ................................................................... 2019 תנשב הרבחה ריכזתבו ןונקתב םייוניש :28 הנקת
	 173 .................................................................................. םירוטקרידה תוצלמהו תוטלחה :29 הנקת
	 174 .................................................................................................. הרבחה תוטלחה – 'א29 הנקת

	 מ"עב חוטיבל הרבח רושיוו
	 515764868:הרבח 'סמ 4427125 אבס רפכ ,12 ןורשה ךרד:תבותכ *6835:ןופלט 09-9791868  :סקפ service@we-sure.co.il  :ינורטקלא ראוד www.we-sure.co.il  :טנרטניא רתא 2019 רבמצדב 31 :ןזאמה ךיראת 2020 ץרמב 30 :חודה ךיראת
	 חו דה ךיראתל תורושק תורבחבו תונב תורבחב תועקשה תמישר :11 הנקת
	 .ןיא
	  ח ודה תפוקתב תורושק תורבחבו תונב תורבחב תועקשהב םייוניש :12 הנקת
	  .ןיא
	 31.12.2019 םויב המייתסהש הנשל ןזאמב תורושקו תונב תורבח לש ןהידספה וא ןהיחוור :13 הנקת
	 .ןיא
	  ח ודה ךיראתל ונתינש תואוולה תורתי לש תוצובק תמישר :14 הנקת
	 .הרבחה לש ירקיע קוסיע וניא תואוולה ןתמ ,חודה דעומל ןוכנ
	  ה סרובב רחסמ :20 הנקת
	 .הסרובב רחסמל הרבחה הקיפנהש ךרע תוריינ םימושר אל חודה דעומל ןוכנ
	 הריכב הרשמ יאשונלו ןיינע ילעבל םילומגת :21 הנקת
	 תשמחמ דחא לכל חודה תנשב המצע לע הלביקש םימולשתל תויובייחתההו הרבחה ה מלישש םימולשתה טוריפ ןלהל :) מ"עמ וא רכש סמ אללו ח"ש יפלאב םיבוקנ םימוכסה( ,הב ונהיכש הרשמה יאשונ ןיבמ רתויב הובגה רכשה ילבקמ
	כ"הס 
	כ"הס 
	כ"הס 
	עמקנ 
	רכש*() 
	 רועישחהקזה 
	הףקירשמ ה 
	דיקפת 

	 1,216
	 1,216
	  -
	 1,216
	 69.68%
	 100%
	 ןוירוטקרידה ר"וי – 1 )**(

	 867
	 867
	  -
	 867
	 17.42%
	 100%
	 הרבחה ל"כנמ – 2

	 549
	 549
	  -
	 549
	  -
	 100%
	 םוחת להנמ – 3

	 502
	 502
	 54
	 448
	  -
	 100%
	 םוחת להנמ – 4

	 489
	 489
	 54
	 435
	  -
	 100%
	 םוחת להנמ – 5


	 תושרפה ללוכ ןכו תעד לוקיש וא/ו םידעי יולת וניאש םכסה יפ לע בייוחמה םולשת וא/ו קנעמ ללוכ רכשה ביכר )*(  .חודה תנשב הרכוהש האצוהה תא ףקשמה ,תולגתסה קנעמ ןכו םיפסונ  םיוולנ םיאנתו תוילאיצוס
	 רואיבו 14 רואיב םג האר .חודה תנשב הרכוהש האצוהה תא ףקשמה  ,תולגתסה קנעמו לוהינ ימד ללוכ רכשה )**(.)םייפסכה תוחודב םירושק םידדצו ןיינע ילעב םע תואקסעו תורתי(  םייפסכה תוחודב 25
	 םירוטקריד םניאש הרשמ יאשונ לש הקסעהו הנוהכ יאנת
	 לומגת תדעוכ התנוהכב תרוקיבה תדעו ידי לע הרשוא הרבחה ידבועו דיקפת ילעב ,הרשמ יאשונל לומגתה תוינידמ הרבחה לש הנושארה תוינידמב רבודמ .2019 רבמבונב 28  םויב הרבחה ןוירוטקריד ידי לעו 2019 רבמבונב 26 םויב תוינידמ תלעפהו םושיי תא יצחו הנשב תוחדל ,ןוישירה תלבק בגא ,הלקה הרבחל הקינעה תושרהש רחאל ,אשונב ןיידע היוצמה ,הרבחה לש ידוחייה הבצמ תא ןובשחב תחקולו ןידל םאתהב הבתכנ תוינידמה .לומגתה אשונב ןידה תוארוהל ףופכ ,םיריכב הרשמ יאשונל תויצפוא תינכת רושיאל תכרענ הרבחה יכ ןייוצי .תוחתפתה יבלשב .הרשוא םרט וזכש תינכת ,חודה דעומל ןוכנ ךא ,לומגת אשונב הרשמה יאשונ לש לומגתה יאנת ,לומגתה 
	 םירוטקריד רכש
	  יפלא 326 אוה ויתודעובו ןוירוטקרידה תובישיב תופתתשה ןיגב חווידה תנשב םירוטקרידל םלושש ללוכה רכשה .מ"עמ ללוכ אל ח"ש
	 דיגאתב הטילשה ילעב :'א21 הנקת
	 יפוסה הטילשה רתיה ילעב .מ"עב לטיגיד טראה ,םאה תרבח ידי לע תוקזחומ הרבחה תוינמ לכ ,חודה דעומל ןוכנ ןוהמ 87.1% -ב ,םתטילשב תורבח תועצמאב ,ןיפיקעב םיקיזחמה ,םירה ריעצ ןצינ רמו לשנייו לימא רמ םה הרבחב טרופמכ ,89%-ל ןזאמה תפוקת רחאל הלע הז רועיש .הב העבצהה תויוכזו הרבחה לש ערפנהו קפנומה תוינמה תוינמ ילעב ידי לע םיקזחומ טראה תרבחב הטילשה יעצמא רתי  .דיגאתה יקסע רואית חודב 1.3 ףיעסבש הרעהב  .הלש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ 4.9% דעב קיזחמ םהמ דחא לכש ,םייטרפ
	 הרשקתה הרבחהש ,ןרושיאב ישיא ןיינע שי הטילשה לעבלש וא הטילשה לעב םע תואקסע :22 הנקת חו דה דעומב ףקותב ןהש וא חודה תשגה דעומ דעו חווידה תנש ףוסל רחואמ דעומב וא חווידה תנשב ןהב
	  .חודה תפוקתב ןיא – היתוינמב תויתוהמ תואקסעו הרבחה ןוהב תועקשה
	 םייפסכה תוחודל 1'ה25 רואיבב טרופמכ - הטילשה ילעבמ דחא וניהש ,הרבחה ל"כנמ םע תורשקתה יאנת ▪ .ליעל
	 םייפסכה תוחודל 1'ה25 רואיבב טרופמכ - הטילשה ילעבמ דחא וניהש ,הרבחה ל"כנמ םע תורשקתה יאנת ▪ .ליעל
	 2'ה25 רואיבב טרופמכ - הטילשה ילעבמ דחא וניהש ,ותטילשב הרבחו הרבחה ר"וי םע תורשקתה יאנת ▪ .ליעל םייפסכה תוחודל
	 3'ה25 רואיבב טרופמכ ,הרבחה בשח דיקפתל ,הטילשה לעב לש חא וניהש ,לשנייו לאינד םע תורשקתה ▪ .ליעל םייפסכה תוחודל
	 ,לארשיל תילכלכה הרבחה תבוטל ,םאה הרבחה יבויח רובע ,ח"שלא 400 ךסב הרבחהמ תוברע תדמעה ▪ םות דע לוחת תוברעה .הצובקהו הרבחה תוליעפ תמייקתמ םהב םידרשמה תריכשל םכסה יפ לע שרדנכ ליגר םיקסע ךלהמב ,הגירח הניאש הקסעכ הגווס הקסעה .)ויהיו לככ ,תוכראהב תוברל( םכסהה תפוקת .31.10.18 םויבו 29.7.18 םויב הרבחה ןוירוטקרידו תרוקיבה תדעו ידי לע הרשואו קוש יאנתבו
	 םידרשמה תוריכש תויולע תוברל ,םינוש םיתוריש ןתמל ,םאה הרבחה םע לוהינ םכסהב תורשקתה ▪ תוימרפמ הרבחה תוסנכהמ ,מ"עמ תפסותב ,1.65% רועישב לוהינ ימד הרבחה םלשת ויפל ,תוולנ תואצוהו .ליעל םייפסכה תוחודל 'א26 רואיבו 'ב25 רואיב האר םיפסונ םיטרפל .וטורב

	  ןי ינע לעב ידי לע םיקזחומה םירחא ךרע תוריינו תוינמ : 24 הנקת
	א. הרבחה לש תוינמב הקזחה- 
	שיערויה זחקה 
	שיערויה זחקה 
	שיערויה זחקה 
	 

	 לולידב אלמ
	 לולידב אלמ
	 העבצהב תוכמסבו תונמל םירוטקריד
	הבון 
	 ₪ 1 .נ.ע קזחומ םויב 31.12.18
	םשה נייר 
	 רפסמ הרבחה םשרב תורבחה
	 ןינעה לעב םש

	 100%
	 100%
	 100%
	 100%
	 300
	 תוינמ  תוליגר
	515559169
	 מ"עב לטיגיד טראה


	ב. םירימה ךרע תוריינו תומודר תוינמב הקזחה-
	   .םירימה ךרע תוריינו תומודר תוינמ ןיא הרבחל

	עמוד 177Þה ךרע תוריינו תומודר תוינמ ןיא הרבחל
	 םירימה ךרע תוריינו קפנומ ןוה ,םושר ןוה : 'א24 הנקת
	 לכ בוקנ ךרע ח"ש 1 תונב תוליגר תוינמ 180,006,000 -מ בכרומה ,ח"ש 180,006,000 אוה הרבחה לש םושרה הנוה  . תחא לכ בוקנ ךרע ח"ש  1 תו נב תוליגר תוינמ  300  -מ בכרומה ,ח"ש  300 או ה הרבחה לש ערפנהו קפנומה הנוה .תחא
	 .ליעל 21 הנקתב טוריפ האר– ןיינע לעב ידי לע םיקזחומה םירחא ךרע תוריינו תוינמ :'ב24 הנקת
	 הרבחה לש םירוטקרידה :26 הנקת
	  לשנייו לימא :םש .1 014650287 :.ז.ת רפסמ 30/11/1971 :הדיל תנש םייח ןג בשומ ,13 תיזה בוחר :ןעמ תילארשי :תוניתנ ורטסונ תועקשה תדעו ר"וי ,ןוירוטקרידה ר"וי :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה תקהבומו תחכומ תויחמומו תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעב .אל :ינוציח רוטקריד/יולת יתלב רוטקריד .תועקשה לוהינב תויחמומו חוטיבה םוחתב רתיה לעב ,ןכ :הרבחב  ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא הרבחב ןיינע לעב אוה םאה .הרבחב הטילש טראהב רוטקרידו הרבחה ר"וי :ןיינע לעב לש וא הרושק הרבח ,תב הרבח ,הרבחה לש דבוע אוה םאה .לטיגיד.ויו תוחמתה םע  B.COMM ןושאר רואת ,ןובשח האור :תונורחאה םינשה
	  לשנייו לימא :םש .1 014650287 :.ז.ת רפסמ 30/11/1971 :הדיל תנש םייח ןג בשומ ,13 תיזה בוחר :ןעמ תילארשי :תוניתנ ורטסונ תועקשה תדעו ר"וי ,ןוירוטקרידה ר"וי :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה תקהבומו תחכומ תויחמומו תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעב .אל :ינוציח רוטקריד/יולת יתלב רוטקריד .תועקשה לוהינב תויחמומו חוטיבה םוחתב רתיה לעב ,ןכ :הרבחב  ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא הרבחב ןיינע לעב אוה םאה .הרבחב הטילש טראהב רוטקרידו הרבחה ר"וי :ןיינע לעב לש וא הרושק הרבח ,תב הרבח ,הרבחה לש דבוע אוה םאה .לטיגיד.ויו תוחמתה םע  B.COMM ןושאר רואת ,ןובשח האור :תונורחאה םינשה
	 רלק רודגיבא :םש .2 058814542 :.ז.ת רפסמ 28/06/1964 :הדיל תנש .לאומש תעבג ,24 לוכשא יול בוחר :ןעמ תילארשי :תוניתנ .רותיא תדעו רבח ,תרוקיב תדעו רבח ,ינוציח רוטקריד :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה תקהבומו תחכומ תויחמומו תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעב ,ינוציח :ינוציח רוטקריד/יולת יתלב רוטקריד  .חוטיבה םוחתב אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא הרבחב ןיינע לעב אוה םאה
	 אל :ןיינע לעב לש וא הרושק הרבח ,תב הרבח ,הרבחה לש דבוע אוה םאה .קווישו ןומימב תוחמתה ,םיקסע להנמב ןושאר ראות :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנו הלכשה .תורבח רפסמב רוטקרידו ץעוי :םויכ .לארה תצובקמ חוטיבל תונכוס דרדנטס ל"כנמ ,מ"עב חוטיבל הרבח הלקד ל"כנמ : תומדוק םינשב 2018 :הנוהכה תליחת תנש
	 יזפ ןב רמוע :םש .3 059052209 :.ז.ת רפסמ 08/01/1965 :הדיל תנש תיפוצ בשומ ,12 ןפגה בוחר :ןעמ תילארשי :תוניתנ תדעו תרבח ,ורטסונ תועקשה תדעו רבח ,תרוקיבה תדעו ר"וי ,ינוציח רוטקריד :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה .רותיא תקהבומו תחכומ תויחמומו תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעב .ינוציח :ינוציח רוטקריד/יולת יתלב רוטקריד .תועקשה לוהינב תויחמומו ,חוטיבה םוחתב אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא הרבחב ןיינע לעב אוה םאה אל :ןיינע לעב לש וא הרושק הרבח ,תב הרבח ,הרבחה לש דבוע אוה םאה .םיקסע להנמב ינשו ןושאר ראות :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנו הלכשה .לאר
	 רבו אריפש תיריא :םש .4 050849249 :.ז.ת רפסמ 20/11/1951 :הדיל תנש ביבא לת ,12 םיפוסיכ בוחר :ןעמ תילארשי :תוניתנ .רותיא תדעו תרבח ,תרוקיב תדעו תרבח ,תירוטקריד :הרבחב תאלממ איהש דיקפתה .טפשמהו חוטיבה םוחתב תקהבומו תחכומ תויחמומ תלעב .אל :תינוציח תירוטקריד/יולת יתלב תירוטקריד אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ תב וא הרבחב ןיינע תלעב איה םאה אל :ןיינע לעב לש וא הרושק הרבח ,תב הרבח ,הרבחה לש תדבוע איה םאה .םילשורי ,תירבעה הטיסרבינואב םיטפשמב ראות :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנו הלכשה .םינושה חוטיבה ימוחתב יטפשמ ץועיי קינעמה ,קיטוב ד"וע דרשמ לש םילעב :םויכ לש 
	 רה רורד :םש .5 24437956 :.ז.ת רפסמ 03/07/1969 :הדיל תנש .המידק ,8 שבדה קנוי בוחר :ןעמ תילארשי :תוניתנ רוטקריד :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה תקהבומו תחכומ תויחמומו תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעב .אל :ינוציח רוטקריד/יולת יתלב רוטקריד .תועקשה לוהינב תויחמומו ,חוטיבה םוחתב אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא הרבחב ןיינע לעב אוה םאה אל :ןיינע לעב לש וא הרושק הרבח ,תב הרבח ,הרבחה לש דבוע אוה םאה .םיקסע להנמב ינש ראות .לוהינו היישעת תסדנהב ןושאר ראות :תו נורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנו הלכשה  .הנכת לעי תצובקמ Actiview תרבח ל"כנמ :םויכ לוהינו עדימ 
	 רסוניג ירוא :םש .6 55895080 :.ז.ת רפסמ 04/06/1959 :הדיל תנש .ןיעה שאר ,1 דרוה בוחר :ןעמ תילארשי :תוניתנ ורטסונ תועקשה תדעו רבח ,רוטקריד :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה .תועקשה לוהינב תויחמומו תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ לעב .אל :ינוציח רוטקריד/יולת יתלב רוטקריד אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא הרבחב ןיינע לעב אוה םאה אל :ןיינע לעב לש וא הרושק הרבח ,תב הרבח ,הרבחה לש דבוע אוה םאה ראות .היזיוולטו עונלוק ףסונבו הנידמה יעדמב ןושאר ראות :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנו הלכשה .םיקסע להנמב ינש .תרושקתו ןכות היגטרטסא ,קווישב יאמצע ץעוי :םויכ ,חוטיבל 
	  םשל לכימ :םש .7 027862721 :.ז.ת רפסמ 30.7.1970 :הדיל תנש .ןג תמר לעפא תמר 3 סוטולה בוחר :ןעמ תילארשי :תוניתנ תרוקיב תדעו תרבח ,היולת יתלב תירוטקריד :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה תקהבומו תחכומ תויחמומו תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ תלעב ,ןכ :ינוציח רוטקריד/יולת יתלב רוטקריד .חוטיבה םוחתב אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא הרבחב ןיינע לעב אוה םאה אל :ןיינע לעב לש וא הרושק הרבח ,תב הרבח ,הרבחה לש דבוע אוה םאה תואנובשחב תוחמתה םע םיקסע להנמב ןושאר ראות ,ח"ור :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנו הלכשה .להנמל הללכמה ,ןומימו .מ"עב טפנ תרבח זפ ,תיש

	  חודה תנשב םתנוהכ תא ומייסש םירוטקריד
	 ןלפק בירי -ןבואר :םש .1 022645287 :.ז.ת רפסמ 20/09/1966 :הדיל תנש ורטסונ תועקשה תדעו רבח ,תרוקיב תדעו רבח ,ינוציח רוטקריד :הרבחב אלימ אוהש דיקפתה 2018 :הנוהכ תליחת תנש .דיגאתה יקסע רואית חוד קרפב  1.5.1 ף יעסב טרופמכ ,תוגספ ל"כנמל יונימ בקע ,19.9.2019 :הנוהכ  םויס דעומ 
	 ןלפק בירי -ןבואר :םש .1 022645287 :.ז.ת רפסמ 20/09/1966 :הדיל תנש ורטסונ תועקשה תדעו רבח ,תרוקיב תדעו רבח ,ינוציח רוטקריד :הרבחב אלימ אוהש דיקפתה 2018 :הנוהכ תליחת תנש .דיגאתה יקסע רואית חוד קרפב  1.5.1 ף יעסב טרופמכ ,תוגספ ל"כנמל יונימ בקע ,19.9.2019 :הנוהכ  םויס דעומ 

	 הר בחה לש הריכב  הרשמ יאשונ :א26 הנקת
	 םירה ריעצ ןצינ :םש .1 059615617 :.ז.ת 16/04/1965 :הדיל ךיראת יללכ להנמ :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה ילעב לע הנמנ ,ןכ :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא ןיינע לעב אוה םאה .הטילשה .ןומימב תוחמתה םע םיקסע להנמב ינש ראות .לוהינו הישעת הסדנהב ןושאר ראות :הלכשה חוטיבל הרבח לדגמב יללכ חוטיב םוחת להנמ ,ל"כנמסכ ןורחא דיקפת :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנ .ןולייא חוטיבה תרבחב הרקבו טרפ יחוטיב ףגא להנמ ,ריכב ל"כנמס םדוק דיקפתב .מ"עב 2018 :הנוהכ תליחת תנש
	 םירה ריעצ ןצינ :םש .1 059615617 :.ז.ת 16/04/1965 :הדיל ךיראת יללכ להנמ :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה ילעב לע הנמנ ,ןכ :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא ןיינע לעב אוה םאה .הטילשה .ןומימב תוחמתה םע םיקסע להנמב ינש ראות .לוהינו הישעת הסדנהב ןושאר ראות :הלכשה חוטיבל הרבח לדגמב יללכ חוטיב םוחת להנמ ,ל"כנמסכ ןורחא דיקפת :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנ .ןולייא חוטיבה תרבחב הרקבו טרפ יחוטיב ףגא להנמ ,ריכב ל"כנמס םדוק דיקפתב .מ"עב 2018 :הנוהכ תליחת תנש
	 בודנקלומ ףסוי :םש .2 023941800 :.ז.ת 25/06/1968 :הדיל ךיראת .םינוכיסו םיפסכ להנמ :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא ןיינע לעב אוה םאה .ןומימב תינשמו תואנובשחב תישאר תוחמתה םע םיקסע להנמב ןושאר ראות :הלכשה .רכש ימולשת ףגא להנמכ מ"עב חוטיבל הרבח לארהב ןורחא דיקפת :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנ .חוטיבל הרבח הלקדב םיפסכ ל"כנמסכ םדוק דיקפת 2018 :הנוהכ תליחת תנש
	 יליזרב ןולא :םש .3 027987049 :.ז.ת 14/12/1970 :הדיל ךיראת יללכ חוטיב םוחת להנמ :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא ןיינע לעב אוה םאה .םיעוציב רקחו ןומימב תוחמתה םע םיקסע להנמב ינש ראות .הקיטסיטטסו הלכלכב ןושאר ראות :הלכשה .מ"עב חוטיבל הרבח לארהב טרפ ירטנמלא חוטיב ףגא להנמ :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנ 2018 :הנוהכ תליחת תנש
	 רחש יניפ :םש .4 032819948 :.ז.ת 24/07/1978 :הדיל ךיראת םיחטובמ תויוכז יוצימו תוריש ,לטיגיד להנמ :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא ןיינע לעב אוה םאה .קווישו ןומימב תוחמתה םע םיקסע להנמב ינש ראות .הקיטסיטטסו הלכלכב ןושאר ראות :הלכשה .רצואה דרשמב חוטיבה לע הנוממל ריכב ןגס :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנ .הינתנ תללכמב ןושאר ראותל הצרמו ,תירבעה הטיסרבינואב ינש ראותל הצרמ 2018 :הנוהכ תליחת תנש
	 רפוס ריבד ןרומ :םש .5 043190933 :.ז.ת 23/10/1981 :הדיל ךיראת .תויצ תניצקו תיטפשמ תצעוי :הרבחב תאלממ איהש דיקפתה אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ תב וא ןיינע תלעב איה םאה .םיטפשמב ןושאר ראות :הלכשה .מ"עב חוטיבל הרבח לדגמב תיטפשמה הקלחמב ד"וע :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנ 2018 :הנוהכ תליחת תנש 
	 טולק ןבואר :םש .6 029359197 :.ז.ת 11/05/1972 :הדיל ךיראת עדימ תוכרעמ להנמ :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא ןיינע לעב אוה םאה תסדנה ,עדימ תוכרעמ תסדנהו חותינב תויומלתשה .םיטפשמב ינש ראותו םיעדמב ןושאר ראות :הלכשה . עדימ תחטבאו רבייס ,'ב+'א חוטיבה תודוסי ,םיסנניפ םירזגנו תועקשה ,הנכות .מ"עב חוטיבל הרבח לדגמב לטיגיד ל"כנמסכ ןורחא דיקפת :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנ 2018 :הנוהכ תליחת תנש 
	 רמהדלוג יסוי :םש .7 038499224 :.ז.ת 29/04/1976 :הדיל ךיראת .םייחוטיב םיטקיורפ להנמו ל"כנמ רזוע :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא ןיינע לעב אוה םאה .חוטיבב ינש ראותו יללכ חוטיב ןכוס ןוישיר ,םיקסע להנמב ןושאר ראות :הלכשה .מ"עב חוטיבל הרבח לדגמב יקסע חותיפ להנמ :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנ 2018 :הנוהכ תליחת תנש
	 ןרוק תאיל :םש .8 28735702 .ז.ת 2.6.71 :הדיל ךיראת .ביצקתו הלכלכ ,הרקב תקלחמ תלהנמ :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא ןיינע לעב אוה םאה .קווישב תוחמתה םע םיקסע להנמ ןושאר ראות :הלכשה .חוטיבל הרבח ללכב תינלכלכ .חוטיבל הרבח ןולייא תישאר תינלכלכ :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנ .2019 :הנוהכ תליחת תנש
	 רבה לטימ :םש .9 049820368 .ז.ת 15.3.1982 :הדיל ךיראת .םישמתשמ ןוכימ תלהנמ :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא ןיינע לעב אוה םאה תואלקחל הטלוקפה תירבעה הטיסרבינואה ,B.Sc.Nutr הנוזתה יעדמ :הלכשה.יללכ חוטיב רטנמלא תועיבתו הקפה ןוכימ תקלחמ תווצ שאר :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנ 2020 :הנוהכ תליחת תנש 

	 ץוח רוקימב םיתוריש ינתונ םניהש הרשמ יאשונ
	 ןורש הזילע :םש .1 052245537 :.ז.ת 10/06/1954 :הדיל ךיראת ץוח רוקימב םינפ תרקבמ :הרבחב תאלממ איהש דיקפתה אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ תב וא ןיינע תלעב איה םאה ףסונב .ןומימב ינש ראות .ךשמהב תואנובשח ידומילל הבחרה ,בחרומ הלכלכב ןושאר ראות :הלכשה רקוסו םיתימע תרוקיב ,רוטקריד לולסמ ,ךרע תורינ ינידו םיקסע יניד -םיאשונ רפסמב הדועת תויומלתשה .תימינפה תרוקיבה ךרעמב תוכיא תחטבא .1993 תנשמ ןובשח תייארל המריפ תלעב :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנ .לארשיל תיאבצה היישעתב תירוטקרידכ תשמשמ ףסונב 2018 :הנוהכ תליחת תנש 
	 ןורש הזילע :םש .1 052245537 :.ז.ת 10/06/1954 :הדיל ךיראת ץוח רוקימב םינפ תרקבמ :הרבחב תאלממ איהש דיקפתה אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ תב וא ןיינע תלעב איה םאה ףסונב .ןומימב ינש ראות .ךשמהב תואנובשח ידומילל הבחרה ,בחרומ הלכלכב ןושאר ראות :הלכשה רקוסו םיתימע תרוקיב ,רוטקריד לולסמ ,ךרע תורינ ינידו םיקסע יניד -םיאשונ רפסמב הדועת תויומלתשה .תימינפה תרוקיבה ךרעמב תוכיא תחטבא .1993 תנשמ ןובשח תייארל המריפ תלעב :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנ .לארשיל תיאבצה היישעתב תירוטקרידכ תשמשמ ףסונב 2018 :הנוהכ תליחת תנש 
	 סטוק םוקלמ טראויטס :םש .2 337998256 :.ז.ת 17/04/1944 :הדיל ךיראת ישאר ראוטקא :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא ןיינע לעב אוה םאה .תיטמתמ היראוטקאב טרוטקוד ,הקיטסיטטסב ינש ראות ףסונבו הקיטסיטטסב ןושאר ראות :הלכשה  LLP IAC .הילגנאב תימואלניב יראוטקא ץועיי תרבח לעב :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנ .היראוטקא יאשונב ץועייל יאמצע קסע לעב 2015 תנשמ 2018 :הנוהכ תליחת תנש
	 ןמכייר ודוד :םש .3 039734736 .ז.ת 28/04/1984 :הדיל ךיראת   מ"עב ךרע תוריינ תוגספ םעטמ ץוח רוקימב ורטסונ תועקשה קית להנמ :הרבחב אלממ אוהש דיקפתה אל :הרבחב ןיינע לעב לש וא רחא הריכב הרשמ אשונ לש החפשמ ןב וא ןיינע לעב אוה םאה .תועקשה קוויש ןוישירו תועקשה לוהינ ןוישיר לעב ,לוהינב ןושאר ראות ,הלכלכב ןושאר ראות :הלכשה תוגספ - םיידסומו תוילעפמ למג תופוק – תועקשה להנמ :תונורחאה םינשה שמחב יקסע ןויסנ .2018 :הנוהכ תליחת תנש 

	  דיגאתה ידיב ועבקנש יפכ םייאמצעה המיתחה ישרומ רפסמ :ב26 הנקת
	 .ןיא
	  ונ עמו הרבחה לש ןובשחה האור :27 הנקת
	 ללכבו ןובשחה יאור דרשמ ,הרבחה תעידי בטימל .ביבא-לת ,17 העבראה בוחר ,ןובשח יאור KPMG ןיקייח ךמוס לש החפשמ ינב וא ןיינע ילעב םניא ,הרבחב לפטמה ,רומאה דרשמב ףתושה וניהש ,ח"ור ,ןמטכורפ םהרבא רמ הז  .הרבחב הריכב הרשמ אשונ לש וא ןיינע לעב
	  2019 תנשב הרבחה ריכזתבו ןונקתב םייוניש :28 הנקת
	 וב יופישהו רוטפה תוארוה תא םיאתהלו הרבחה ןונקת תא ןקתל תיללכה הפיסאה הרשיא ,2019 ץרמב 27 םויב  .תורבחה קוח תוארוהל
	  ם ירוטקרידה תוצלמהו תוטלחה :29 הנקת
	א.  :תיללכ הפיסא רושיא תונועט אלש ןוירוטקרידה תוטלחהו תיללכה הפיסאל ןוירוטקריד תוצלמה ןלהל 
	 ןיא  :הבטה תוינמ תקולח וא ,תרחא ךרדב ,תורבחה קוחב התרדגהכ ,הקולח עוציב וא דנדיביד םולשת .1
	 ןיא  :הבטה תוינמ תקולח וא ,תרחא ךרדב ,תורבחה קוחב התרדגהכ ,הקולח עוציב וא דנדיביד םולשת .1
	 .)ןוירוטקרידב ןודנ אל( ןיא :הרבחה לש קפנומה וא םושרה ןוהה יוניש .2
	 הרבחה ןונקת תא ןקתל תיללכה הפיסאה הרשיא 2019 ץרמב 27 םויב :הרבחה ןונקת וא ריכזת יוניש .3 .תורבחה קוח תוארוהל וב יופישהו רוטפה תוארוה תא םיאתהלו
	 ןיא :תוינמ ןוידפ .4
	  .ןיא :בוח תורגיא לש םדקומ ןוידפ .5
	 תב תרבח םע הרבחה לש הקסע טעמל ,הב ןיינע לעבו הרבחה ןיב ,קוש יאנתל םאתהב הניאש הקסע .6  .ליעל 22 הנקתב טוריפ האר .קוש יאנתב ןה תואקסעה :הלש

	ב. ה תוצלמהל םאתהב אלש ולבקתנש תיללכה הפיסאה תוטלחה:םירוטקריד
	 .ןיא
	ג. :תדחוימ תיללכ הפיסא תוטלחה 
	 ודיקפתמ ,ןלפק ןבואר רמ לש ותשירפ תא תיללכה הפיסאה הרשיא ,2019 רבמטפסב 19 םויב .1 ורטסונה תדעו רבח ,תרוקיבה תדעו רבח( רבח היה ןהב תודעוה לכמו הרבחה ןוירוטקרידב צ"חדכ ,תוגספ ל"כנמ דיקפתל ויונימ בקע 19.9.2019 םוימ לחה תידיימ הלוחתב ,)ןזאמה תדעו רבחו  .ךכמ תושרדנה תולועפה תיוותה תא הרשיאו
	 ודיקפתמ ,ןלפק ןבואר רמ לש ותשירפ תא תיללכה הפיסאה הרשיא ,2019 רבמטפסב 19 םויב .1 ורטסונה תדעו רבח ,תרוקיבה תדעו רבח( רבח היה ןהב תודעוה לכמו הרבחה ןוירוטקרידב צ"חדכ ,תוגספ ל"כנמ דיקפתל ויונימ בקע 19.9.2019 םוימ לחה תידיימ הלוחתב ,)ןזאמה תדעו רבחו  .ךכמ תושרדנה תולועפה תיוותה תא הרשיאו
	 :תואבה תוטלחהה תא תיללכה הפיסאה הלביק 2019 רבמצדב 1 םויב .2
	 התודמעומ תא שיגהלו ,היולת יתלב תירוטקרידכ םשל לכימ 'בג לש היונימ תא רשאל  )1  .ןוהה קוש תושר לע הנוממה רושיאל
	 התודמעומ תא שיגהלו ,היולת יתלב תירוטקרידכ םשל לכימ 'בג לש היונימ תא רשאל  )1  .ןוהה קוש תושר לע הנוממה רושיאל
	 לוחת תוינידמה .הרבחב יזכרמ דיקפת ילעבו הרשמ יאשונל לומגתה תוינידמ תא רשאל  )2  .םינש 3 ךשמל ףקותב היהתו 2020 תנשמ


	 הרבחה תוטלחה – 'א29 הנקת
	 ןיא :תורבחה קוחל 255 ףיעס יפל תולועפ רושיא .א
	 ןיא :תורבחה קוחל 255 ףיעס יפל תולועפ רושיא .א
	  .ןיא :הרשוא אל רשא תורבחה קוחל )א(254 ףיעס יפל הלועפ .ב
	    ,הגירח הקסעב רבודמהש דבלבו ,תורבחה קוחל )1(270 ףיעס יפל םידחוימ םירושיא תונועטה תואקסע  .ג .ליעל 22 הנקת האר :תורבחה קוחב התרדגהכ
	 םויב :חודה ךיראתב ףקותב ,תורבחה קוחב ותרדגהכ הרשמ אשונל ,יופישל תובייחתה וא חוטיב ,רוטפ .ד הרשמה יאשונ לכל םידיחא יופישו רוטפ ,חוטיב ירדסה הרבחה תודסומב הרשיא הרבחה 27.3.2019  :ןלהל טרופמכ ,הרבחה ןונקתו ןידה תוארוהל םאתהב ,םירוטקרידהו

	 יאשונו םירוטקרידל תוירחא חוטיב תסילופ ,הצובקה תורבח רובעו הרובע השכר הרבחה 15.4.2019 -ב :חוטיב תא  םצמצל  הדעונ  הסילופה . רלוד ןוילמ  5 ל ש חוטיב םוכסב  תוליעפה ףקיהל םאתהב ,םיידיתעו  םינהכמ  ,הרשמ אלמל הרשמה יאשונל רשפאלו ,הרשמה יאשונלו םירוטקרידל ונתינש רוטפו יופיש יבתכ חוכמ ,הרבחה תפישח יפ לע םהילע תלטומה תוירחאבו םדיקפתב םיכורכה םינוכיסב בשחתהב ,הרבחה תבוטלו יוארכ םדיקפת תא התוליעפ ימוחתו יפקיה ,הרבחה לדוגב בשחתהב ,ןיינעה תוביסנב ריבס יחוטיב יוסיכ הקינעמ הסילופה .ןיד ליגר םיקסע ךלהמב ,םיסנניפהו חוטיבה ימוחתב תורבחב לבוקמ יחוטיב יוסיכב רבודמ ;תויקסעה היתוינכתו   .היתויובייחתה וא השוכר ,הרבחה
	 בתכ חסונל םאתהב ,שארמ ,הרבחב םירוטקרידהו הרשמה יאשונ תא תופשל הבייחתה הרבחה :יופיש הרבחה ,יופישה בתכ יפל .ןונקתהו ןידה תוארוהל ףופכ ,הרבחה תודסומב רשואו  םהל ןתינש יופישל תובייחתה וא/ו םהילע לטותש האצוה וא תובח לשב ,רתיה ןיב ,יופיש םירוטקרידהו הרשמה יאשונל קינעהל הבייחתה יאשונ לכל רבטצמה יופישה םוכס .הרבחב הרשמ יאשונ םתויה ףקותב ושעיש וא/ו ושעש תולועפ בקע ואיצויש לש ימצעה ןוההמ  10%  -ל הוושה םוכס לע הלעי אל ,ןוירוטקרידה עבקש םיעוריאהמ רתוי וא דחא ןיגב הרשמה  .הובגה יפל ,₪ ןוילימ 10 וא הרבחה
	 קזנ לכ לשב היפלכ תוירחא לכמ ,הרבחב םירוטקרידהו הרשמה יאשונ תא רוטפל הבייחתה הרבחה :רוטפ בל םותב ושענש תולועפב הרבחה יפלכ תוריהזה תבוח תרפה לשב ,ןיפיקעבו ןירשימב ,הל םרגנ וא/ו םרגייש התשענש תוריהזה תבוח תרפה ,רתיה ןיב ,טעמל ,הרבחב םיקסעומ וא/ו הרבחב הרשמ יאשונ םתויה ףקותבו .הקולח ןיינעל רושקה לכב תוריהזה תבוח תרפה בקע וא תוזיזפ ךותמ וא הנווכ ךותמ
	 מ "עב חוטיבל הרבח רושיוו
	 2020 ץרמב 30
	 לשנייו לימא ןוירוטקרידה ר"וי
	 םירה ריעצ ןצינ יללכ להנמ

	נספחÔ ריעצ ןצינ יללכ להנמ
	  – חפסנ יללכ חוטיב יפנעב ראוטקא תרהצה
	 2019 רבמצדב 31 םויל

	 2019 רבמצד- יללכ חוטיב ראוטקא תרהצה
	 2019 רבמצד- יללכ חוטיב ראוטקא תרהצה
	 רא וטקאה תוהז .א
	 ןלהל 'ב קרפב תוטרופמה תושרפהה תא ךירעהל )"חטבמה"( )WeSure( מ"עב חוטיבל הרבח רושיוו ידי לע יתשקבתנ  .ןלהל טרופמכ ,2019 רבמצדב 31 םויל )תושרפהה - ןלהל( חטבמה לש םייפסכה תוחודה רובע יללכ חוטיב יפנעב םע וא חטבמב ןיינע לעב לש החפשמ ןב םע וא חטבמב ןיינע לעב םע םייקסע םירשק יל ןיאו חטבמב ןיינע לעב ינניא  .חטבמל הרושק הרבח םוכס תכרעה ךרוצל ,רתיה ןיב ,2018 רבמטפס שדוחמ לחה חטבמב יללכ חוטיבב  הנוממ ראוטקא דיקפתל יתינומ .יללכה חוטיבה יפנעב הרבחה לש תודותעה
	 תירא וטקאה תעדה תווח ףקיה .ב
	 תיראוטקאה תעדה תווח ףקיה תקספ חסונ . 1
	 תלבקל ייתושקב .חטבמה ידי לע יל ואצמוה רשא  םינותנ לע יתכמתסה ,חטבמה לש תושרפהה בושיח ךרוצל .א תוריבס תא יתנחב .םייפסכה תוחודה יכרוצל תושרפהה תכרעה ךרוצל תקפסמ הרוצב ונענ םינותנו עדימ .חודה סחייתמ הילא הנשה ינותנל םירומאה םינותנה תא יתיוושה הז ללכבו םינותנה תומילהו
	 תלבקל ייתושקב .חטבמה ידי לע יל ואצמוה רשא  םינותנ לע יתכמתסה ,חטבמה לש תושרפהה בושיח ךרוצל .א תוריבס תא יתנחב .םייפסכה תוחודה יכרוצל תושרפהה תכרעה ךרוצל תקפסמ הרוצב ונענ םינותנו עדימ .חודה סחייתמ הילא הנשה ינותנל םירומאה םינותנה תא יתיוושה הז ללכבו םינותנה תומילהו
	 תדימ תא יתנחב .םירחא םינמיהמ תורוקממ ולבקתהש םינותנ לע םג יתכרעהב יתכמתסה ךרוצה תדימב .ב .םהלש תויטנוולרהו םינותנה תמאתה
	 ןלהל 2 ףיעסב תוטרופמה תושרפהה תכרעהל תוטישה ןכו ,יתדובעב יתוא ושמישש תויראוטקאה תוחנהה .ג 1 ףיעסב םיטרופמה םיללכלו תויחנהל ,תוארוהל ףופכב תאזו ,יעוצקמה יטופיש בטימ יפל ,ידי לע ועבקנ .ןלהל 'ג קרפל
	 חוטיב ירדסה רבדב עדימ חטבמה לש הנשמ חוטיב לע םיכמסומה םימרוגהמ יתשקיב ריישה בושיח ךרוצל .ד ךמס לע יתנחב .הנשמה יחטבמ לש םולשתה תוינידמב תויעבו תועיבתה תייבג תלוכי ,חטבמה לש הנשמה .תושרפהה לע הנשמה חוטיב ירדסה לש תועפשההו תוכלשהה תא יל רסמנש עדימה
	 :םיאבה םיניינעה םג ןובשחב וחקלנ יתעד תווחב .ה
	 לע הססבתה השרפהה - לופהמ הלבקתנש יפכ )"לופה"( ירויש חוטיב רדסה ןיגב הבשוחש השרפה )1 .לופה ידי לע עצובש בושיח
	 לע הססבתה השרפהה - לופהמ הלבקתנש יפכ )"לופה"( ירויש חוטיב רדסה ןיגב הבשוחש השרפה )1 .לופה ידי לע עצובש בושיח
	 םיחוטיב הרבחל ןיא - ליבומ חטבמ הניא הרבחה םהב םיפתושמ םיחוטיב רובע הבשוחש השרפה )2  .השרפה הבשוח אל ןכל הז גוסמ
	 תועיבת ןיגב תללוכה השרפהה ךס תתחפה ךרוצל םינושה םיפנעה ןיב םאתמ רדעה ןובשחב חקלנ אל )3 .יתכרעהב םילולכה םיפנעה לכ רובע תויולת


	 תיראוטקאה תעדה תווח ףקיה תקספל םיפרוצמה םינותנ . 2
	 :תודותעה םוכס תכרעה ןלהל
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	רייש 
	רייש 
	וטורב   

	  תויולת תועיבת  
	  תויולת תועיבת  

	  : םיצבוקמ םניאש םיפנע )א)1 
	  : םיצבוקמ םניאש םיפנע )א)1 

	8,546 
	8,546 
	56,973 
	הבוח בכר  

	4 
	4 
	30 
	תוריד ףיקמ  

	340 
	340 
	2,830 
	שוכר בכר  

	 8,890 
	 8,890 
	 59,833 
	  םיצבוק מ םניאש םיפנע כ"הס  

	8,890 
	8,890 
	59,833 
	2םיצבוקמו םיצבוקמ םניאש םיפנע כ"הס )ב) 1 

	1,846 
	1,846 
	1,846 
	תועיבת בושייל תופיקע תואצוה  )2 

	  הימרפה ןיבל ופלח םרטש םינוכיסל הדותעה ןיב רעפה )3   החו ורוה םרטש 
	  הימרפה ןיבל ופלח םרטש םינוכיסל הדותעה ןיב רעפה )3   החו ורוה םרטש 

	0 
	0 
	0 
	הבוח בכר  

	0 
	0 
	0 
	 תוריד ףיקמ  

	0 
	0 
	0 
	שוכר בכר  

	 10,736 
	 10,736 
	 61,679 
	    םילולכה חוטיב יזוח ןיגב תויחוטיב תויובייחתה כ"הסתיראוטקא הכרעה יפל תובשוחמה יללכ חוטיב רזגמב  



	  תעדה  תווח .ג
	 :תוריד ףיקמו שוכר בכר ,הבוח בכר :םיאבה םיפנעב יכ רשאמו ריהצמ ינא
	 לכהו ,ןלהל םיטרופמה םיללכלו תויחנהל ,תוארוהל םאתהב 'ב קרפב תוטרופמה חטבמה תושרפה תא יתכרעה . 1 :יפסכה חודה םויב םפקותכ
	 לכהו ,ןלהל םיטרופמה םיללכלו תויחנהל ,תוארוהל םאתהב 'ב קרפב תוטרופמה חטבמה תושרפה תא יתכרעה . 1 :יפסכה חודה םויב םפקותכ
	 ;ויפל תונקתהו 1981 - א"משתה ,חוטיב יקסע לע חוקיפה קוח תוארוה .א
	 ;ויפל תונקתהו 1981 - א"משתה ,חוטיב יקסע לע חוקיפה קוח תוארוה .א
	 ;חוטיבה לע חקפמה תויחנהו תוארוה .ב
	 ;יללכ חוטיבב תודותע בושיח אשונב חקפמה תדמע .ג
	 .םילבוקמ םיראוטקא םיללכ .ד

	 ןתינ יכו ,םיקפסמו םיריבס םינותנה יכ הנקסמ ידיל יתעגה ,'ב קרפב םירכזומה םינותנה תא יתנחבש רחאל . 2  .יתכרעה ךרוצל םהילע ךמתסהל
	 ,תוארוהל םאתהבו יעוצקמה יתעד לוקיש בטימ יפל ,ידי לע ועבקנ תושרפהה תכרעהל תוטישהו תוחנהה . 3 .ליעל םיטרופמה םיללכלו תויחנהל
	 ףיקמו שוכר בכר ,הבוח בכר( םיצבוקמ םניאש םיפנעה ןיגב ,)א)1.א.2 ףיעס 'ב קרפב תוטרופמה תושרפהה . 4 ,תויולתה תועיבתה ןיגב חטבמה תויובייחתה יוסיכל תמלוה הברזר יתכרעהו יתעידי בטימ יפל תווהמ )תוריד .יפסכה חודה םויב םפקותכ ,דרפנב טרופש ףנע לכב ,ליעל תורדגומה
	 יוסיכל תמלוה הדותע יתכרעהו יתעידי בטימ יפל הווהמ ,)ב)1.א.2 ףיעס 'ב קרפב טרופמה תושרפהה ךס . 5 םויב םפקותכ ,םתוללכב םיצבוקמ םניאשו םיצבוקמה םיפנעב תויולתה תועיבתה ןיגב חטבמה תויובייחתה .םיצבוקמ םיפנעב תוליעפ חודה תפוקתב הרבחל ןיא .יפסכה חודה
	 תויובייחתה יוסיכל תמלוה הדותע יתכרעהו יתעידי בטימ יפל הווהמ ,)2.א.2 ףי עס 'ב קרפב תטרופמה השרפהה . 6 .יפסכה חודה םויב םפקותכ ,תועיבתה בושייל תופיקע תואצוה ןיגב חטבמה
	 יוסיכל תמלוה הדותע יתכרעהו יתעידי בטימ יפל תווהמ ,)3.א.2 ףיעס 'ב קרפב תוטרופמה תושרפהה . 7 )םייקש לככ( ריישה תמרב החוורוה םרטש הימרפהו ופלח םרטש םינוכיסה ןיב רעפה ןיגב חטבמה תויובייחתה  .יפסכה חודה םויב םפקותכ ,וטרופש םיפנעב

	 תו רהבהו תורעה .ד
	 ןועברב תוסילופ תריכמב הלחה הרבחה .השיגמ הרבחהש ינשה יראוטקאה חודה והזו הכרד תליחתב תאצמנ הרבחה ןטק ףקיהב שוכר בכרו יתועמשמ ףקיהב הבוח בכר תוסילופ 2019 תנשב הקוויש הרבחה .2018 תנש לש ןורחאה  .תוריד ףיקמ חינז ףקיהב ןכו הבוח בכר תמועל
	 הבוח בכר ףנע
	 יתעד תווחב יתססבתה ,יראוטקא םינותנ סיסב הב חתפתה םרט ,עבטה ןמו הכרד תישארב תאצמנ הרבחהו רחאמ )ויהש לככ( תועיבתהו םותיחה ינותנ לעו םיינוציח םינותנ תוחודו יסיסב ,ליעל םימוחתב יעוצקמה ינויסינ לע ל"נה תויה ןיגב תונרמש לש םדקמ םג ןובשחב חקלנ ,ןכ ומכ .םוחתב קפסמ ןויסינ ילעב םהש הרבחה יגיצנמ יתלביקש םדקמ םג ןחבי לדגי הפישחה ףקיהש לככ .תיסחי הלודג תויתדונתל ןותנש ןטק הפישח ףקיה תלעבו השדח הרבחה  .רומאכ תונרמשה תוסנכהה רבדב הרבחהמ ולבקתהש םינדמואל םאתהב תאזו הנשל 0.75% לש ןוויה ירועיש םע ובשוח תודותעה חקולש קיתה בכרהב תובשחתה ךות  ,תויחוטיבה תויובייחתהה לומ דומעיש םיסכנה קיתב תויופצה 
	 תוריד ףיקמ ףנעו שוכר בכר ףנע
	 תועיבתה ימולשת ל ע ססבתהש יראוטקא לדומ לע ונכמתסה שוכר בכר ףנעב תויחוטיבה תויובייחתהה תדימא ךרוצל .םוחתב החמומ ראוטקאכ יעוצקמה ינויסינ לע ססבתהבו ףנעב םייקה יללכה עדימל םינותנה תמאתה ךות ,הרבחב םינדמואה .תויחוטיבה תויובייחתהה ףקיה םג ךכו חינז ףקיהב תוריד ףיקמ ףנעב תוסילופ רפסמ הרבחל .םוחתב יעוצקמה ינויסינ לע וססבתה ובשוחש םייראוטקאה
	 תויראוטקא תוכרעה לע תיללכ הרעה
	 יפנעבו הבוח בכר ףנעב הברזר תכרעהב דחוימבו העיבת ךילהת לכב תומייק תורחאהו תויטסיטטסה תויואדווה יא יוניש( תיטפשמהו תימונוקא-ויצוסה הביבסב םייופצ יתלב םיידיתע םייונישמ תעבונ תואדווה יא .םירחאה שוכרה שארמ ןתוזחל ןתינ אל רשא ,)'וכו ימואל חוטיב יבוביש ןיינעל תוארוה ,תויאופר תואצוהב םייוניש ,השירפה ליג .תיראוטקאה הכרעההמ )הכומנ וא ההובג( הנוש היהת לעופב תועיבתה תולע ,ןכלו  .תויגוציי תונעבותל תושקב הרבחה דגנכ ושגוה אל יכ ןיוצי ,ןכ ומכ תכרעהל ושמישש תופסונ תועפשהו ליעל תוחנהה ,הלשמ יראוטקא םינותנ סיסב הרבחב רבטצנ םרט ןיידעו רחאמ  .הרבחב רבטצהל וכישמיש םינותנל םאתהב ,2020 תנש ךלהמב ונחביי תויחוטיבה תויובייח
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